
                                       
  

  كلية التربية       
      التربويةالمجلة     

           *** 
 
 

والمحاسبية في  SBMدراسة مقارنة لمدخل الإدارة المرتكزة إلى المدرسة
كل من الولايات المتحدة الأمريكية واستراليا وإمكان الإفادة منها في 

 سعوديةالمملكة العربية ال
 
 
 

 اعداد
  أحمد عبد النبي عبد العال خلاف/ د.أ

 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
 جامعة سوهاج -جامعة الطائف 

 
 
 

 

 م7102 أبريل والأربعون ـ   الثامنالمجلة التربوية ـ العدد 
Print:(ISSN 1687-2649)          Online:(ISSN 2536-9091) 

  



 - أ  -
 

                                                  

 وحدة النشر العلمي       المجلة التربوية لكلية التربية               كلية التربية     
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المجلة التربوية لكلية التربية جامعة سوهاج 

(Online)  (ISSN 2536-9091)  print: (ISSN 1687-2649) 

 ************** 
مجلة علمية ورقية وإلكترونية محكمة متخصصة، تصدر عن كلية التربية بجامعة 

 .أكتوبر  –يوليو  –أبريل  –يناير : وهاج، بانتظام ربع سنوية، في أربعة أعداد؛ شهور س

م ، وتعني بنشر الدراسات والبحوث التي تتوافر 6891تم إصدار العدد الأول منها عام 

فيها مقومات البحث العلمي من حيث أصالة الفكر ووضوح المنهجية، ودقة التوثيق في مجالات 

علم النفس بشتى الفروع والتخصصات المتنوعة من جميع دول الوطن العربي، بحوث التربية و 

ويشرف على إصدارها نخبة من أساتذة التربية في جميع التخصصات، وتخضع جميع البحوث 

والدراسات للتحكيم من قبل متخصصين من ذوي الخبرة البحثية، والمكانة العلمية المتميزة في 

عايير التحكيم في لجان الترقية، وتعد بمثابة فرصة مجال التخصص، بشكل يتفق مع م

للباحثين من جميع بلدان العالم لنشر إنتاجهم العلمي، والمواد العلمية التي لم يسبق نشرها 

 : باللغة العربية أو الإنجليزية أو الفرنسية، وتشمل

عمل، البحوث، ومشروعات التخرج، وتقارير المؤتمرات، واللقاءات، والندوات، وورش ال

 .وملخصات الرسائل العلمية

تتميز المجلة بأنها من الدوريات العلمية التي تتمتع بخاصية التحكيم والنشر    

 EULCالإلكتروني، بالإضافة إلى أنها مفهرسة ومصنفة ضمن اتحاد المكتبات الجامعية المصرية 

في مشروع معامل التأثير بها  وعدد من قواعد البيانات العالمية، وضمن المجلات العلمية المعترف

 .AIFالعربي 
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 رؤية ورسالة وأهداف المجلة التربوية لكلية التربية جامعة سوهاج

 ************** 
 :الرؤية

ة عالمية رائدة، تعنى ب ة تربوية علميَّ
ّ
نشر البحوث المحكمة في العلوم التربوية مجل

 .لخدمة وتطوير الإنسانية

 :الرسالة

 التربوية لنشر البحوث والدراسات  تسعى المجلة لتصبح وعاء  
َّ
 المحك

 
 علميا

 
مة، ومرجعا

 .التربوية للباحثين وفق المعايير العالمية من حيث الأصالة، والمنهجية، والحفاظ على القيم

 :هدافالأ

 .ة في بناء مجتمع المعرفة من خلال نشر الأبحاث التربوية المحكمة من المتخصصينالمشارك -

 .تلبية حاجات الباحثين على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية  في مجال بحوث التربية -

 .إيجاد وعاء نشر بحثي علمي إلكتروني متخصص لخدمة الباحثين في المجال التربوي  -

 .لمية للباحثين في مجال بحوث التربية إيجاد مرجعية ع -

 .التربويةإتاحة الفرصة للباحثين والدارسين لنشر الابحاث في مختلف المجالات  -

 .نشر الابحاث الأصيلة والمبتكرة بما يخدم المجتمع ويحافظ على القيم -

 :وسائل التواصل

جمهورية مصر  – سوهاج –كلية التربية  –جامعة سوهاج الجديدة  –وحدة النشر العلمي 

 العربية 

 66689911218 : محمول       66688: داخلى      6898892891 :الوحدة  فاكس/هاتف

http://jedu.sohag-univ.edu.eg 

E-mail: journalofeducationsoh@yahoo.com           

Facebook: journalofeducationsoh@facebook.com 
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 ميلوحدة النشر العالمجلة التربوية في سياسة وقواعد النشر ب

 ************** 
تلتزم هيئة التحرير بشروط النشر بشكل كامل؛ إذ إن البحوث التي لا تلتزم بشروط النشر لن 

 :الشروط ما يلي ينظر فيها، وتعاد إلى أصحابها مباشرة حتى يتم التقيد بشروط النشر، ومن هذه 

 الشروط الإدارية : أولًا 

تنشر المجلة التربوية بحوث التربية وعلم النفس التربوي المقدمة من السادة أعضاء هيئة  -6

التدريس بالجامعات المصرية وغيرها، أو الباحثين في الجامعات والمعاهد العلمية والمراكز 

 .والهيئات

 .لة تنشر البحوث العلمية بأسبقية ورودها للمج -8

إلى سكرتير ( اسطوانة إلكترونية+ صورتين + الأصل ) يقدم الباحث ثلاث نسخ من كل بحث   -9

تحرير المجلة، ومعها رسوم نشر التحكيم، كما يمكن إرسال الأبحاث إلكترونيا على البريد 

 journalofeducationsoh@yahoo.com :الإلكتروني للمجلة

ي صاحبه، ولا يعبر بالضرورة عن رأي هيئة التحرير، أو كل ما ينشر في أعداد المجلة يعبر عن رأ -9

 .الهيئة الاستشارية

من بين الأساتذة  -ومحكم ثالث إن لزم الأمر –تقوم هيئة التحرير باختيار اثنين من المحكمين  -1

والمتخصصين في مجال كل دراسة ليقوموا بتحكيم تلك الدراسة أو البحث، وتحديد مدى 

ا لن
 
موذج تحكيم محكم من قبل وحدة المكتبة الرقمية بالمجلس الأعلى صلاحيته للنشر، وفق

 .للجامعات المصرية

يجوز لصاحب البحث أن يقترح مجموعة من الأساتذة الذين يرغب في تحكيمهم لبحثه، حيث  -1

 .تختار هيئة التحرير اثنين من الأسماء المقترحة

، وبدون تحكي -2
 
 .م بحد أقص ى عشرين صفحةتنشر المجلة مقالات وبحوث الأساتذة مجانا

تنشررر المجلرررة ملخصررات رسرررائل الماجسررتير والررردكتوراه التررى تمنحهرررا الكليررة فرررى فترررة إصررردار المجلررة علرررى  -9

 .صفحة واحدة لكل رسالة

كررررل مررررا ينشررررر فررررى المجلررررة لا يجرررروز نشررررره بررررأى طريقررررة فررررى أي مكرررران  خررررر إلا بموافقررررة كتابيررررة مررررن هيئررررة  -8

 .التحرير

ا م -66 ررا منرره، ومررن جميررع البرراحثين المشرراركين يقرردم الباحررث تعهررد  يفيررد بررأن البحررث  –إن وجرردوا  –وقع 

لررررم سرررر،بق نشررررره، وأنرررره غيررررر مقرررردم للنشررررر فرررري جهررررة أخرررررى حتررررى تنت رررري إجررررراءات تحكيمرررره ، ونشررررره فرررري 

ا من كتاب منشور   (.نموذج التعهد بنشر بحث)المجلة، أو أن البحث ل،س جزء 
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 : الشروط الفنية: ثانيًا 

رررا مررن الأخطررراء النحويررة واللغويرررة والإملائيررة والمطبعيرررة، وأن تكررون كتابرررة يراعررى أن  -6 يكرررون البحررث خالي 

 للقواعد العلمية المتفق عليها، وللبحروث باللغرة العربيرة أن 
 
البحث والمراجع والكتب والرسائل طبقا

ررررا بخرررر   -AL، وتكتررررب العنرررراوين بخرررر  Bold( 69)بحجررررم  Simplified Arabicيكررررون البحررررث مكتوب 

Mateen  ( 61)بحجرررمBold  921)، (سررررم يمرررين ويسرررار الصررررفحة 9281)وبهررروامج  جررررم الواحرررد منهرررا 

 الضررب  والدقررة فررى ( سررم أعلررى وأسررفل الصررفحة
 
وترررم مسررافة مفررردة بررين السررطور، كمررا يراعررى أيضررا

 .كتابة الجداول والأشكال وأن تكون واضحة ومختصرة

را وللبحوث باللغة الإنجليزية ، Bold( 69)بحجرم  Time New Romanبخر   أن يكون البحث مكتوب 

 921)، (سم يمرين ويسرار الصرفحة 9281)وبهوامج  جم الواحد منها  Bold( 69)وتكتب العناوين بحجم 

 الضب  والدقة فرى كتابرة ( سم أعلى وأسفل الصفحة
 
وترم مسافة مفردة بين السطور، كما يراعى أيضا

 .الجداول والأشكال وأن تكون واضحة ومختصرة

فرري جميررع ثنايررا البحررث، وأن يكررون ترررقيم صررفحات البحررث فرري .....    9،  8، 6تخدم الأرقررام العربيررة تسرر

 .منتصف أسفل الصفحة

مرائتي كلمررة، ويشرترط فرري البحررث المقردم باللغررة الأجن يررة أن ( 866)لا تزيرد كلمررات ملخرص البحررث عررن  -8

 .يدرج فيه ملخص باللغة العربية

، وتكتب عناوينها فوقهرا، أمرا الملاحظرات التوضريحية تدرج الجداول في النص، وت -9
 
ا متسلسلا رقم ترقيم 

 .فتكتب تحت الجدول 

 .لهيئة التحرير حق الفحص الأولي للبحث، وتقرير أهليته، أو رفضه للنشر -9

 .مستلات من الدراسة( 66)في حالة نشر البحث؛ يعطي الباحث نسخة من المجلة، وعدد  -1

 .رة للنشرالرسوم المقر: ثالثًا 

ا فق  لاغير( 966)رسم تحكيم بحث المقدم للنشر بالمجلة التربوية   -أ  .ثلاثمائة جنيها مصري 

بالنسرربة للبحرروث المقدمررة للنشرررر بالمجلررة  للبرراحثين مرررن داخررل جمهوريررة مصرررر العربيررة تكررون رسررروم  -ب

 : النشر

 .عشرين صفحة( 86)ثلاثمائة جنيها رسوم نشر البحث حتى  ( 966* )

بخمسة عشر جنيها عن كل صفحة ( 61)عشرين صفحة فتحسب الصفحة ( 86)ا زاد عن م* 

 .زائدة عن هذا الحد

بالنسبة للبحوث المقدمة للنشر بالمجلة  للباحثين من خارج  جمهورية مصر العربية تكون رسوم  -ج 

 : النشر

 . عشرين صفحة ( 86)مائتا دولار رسوم نشر البحث حتى ( 866* )

بعشرة دولارات عن كل صفحة زائدة ( 66)عشرين صفحة، فتحسب الصفحة ( 86) ما زاد عن* 

 .عن هذا الحد
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 هيئة تحرير المجلة التربوية بكلية التربية بسوهاج

 ************** 
 عميد كلية التربية ورئ،س تحرير المجلة التربوية محمود السيد عباس/ د.أ 6

 خالد عبد اللطيف عمران/ د.أ 8
 ة لشئون الدراسات العليا والبحوثوكيل الكلي

 وسكرتير تحرير المجلة

 خلف محمد البحيري / د.أ 9

وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب وأستاذ أصول التربية، 

وعضو هيئة التحكيم لترقيات الأساتذة والأساتذة المساعدين 

 بالمجلس الأعلى للجامعات

 مصطفى محمد رجب/ د.أ 9
عضو هيئة التحكيم لترقيات الأساتذة أستاذ أصول التربية، و 

 والأساتذة المساعدين بالمجلس الأعلى للجامعات المصرية

 ن يل سعد خليل/ د.أ 1

 ةاللجنأستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية، وعضو 

 لشغل وظائف الأساتذة والأساتذة المساعدينالدائمة العلمية 

 بالمجلس الأعلى للجامعات المصرية

 هدى مصطفى محمد/ د.أ 1
أستاذ المناهج وطرق تدريس اللغة العربية، ورئ،س قسم 

 المناهج وطرق التدريس بالكلية

 عواطف محمد حسانين/ د.أ 2

أستاذ علم النفس التربوي، وعضو هيئة التحكيم لترقيات 

الأساتذة والأساتذة المساعدين بالمجلس الأعلى للجامعات 

 المصرية

 مخلف أحمد مبار / د.أ 9

الدائمة العلمية  ةاللجنأستاذ الصحة النفسية، وعضو 

بالمجلس الأعلى  لشغل وظائف الأساتذة والأساتذة المساعدين

 للجامعات المصرية

 حسام الدين محمد مازن / د.أ 8

العلمية  ةاللجنأستاذ المناهج وتكنولوجيا التعليم، وعضو 

 لشغل وظائف الأساتذة والأساتذة المساعدينالدائمة 

 لمجلس الأعلى للجامعات المصريةبا

 مصطفى أحمد فهمي/ د 66
المنسق الأكاديمي لوحدة المكتبة مدير وحدة النشر العلمي و 

 الرقمية بجامعة سوهاج

 سكرتير إداري ومدير إدارة الدراسات العليا والبحوث جمال السيد محمد/ أ  66
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 بكلية التربية بسوهاجالتحكيمية للمجلة التربوية الاستشارية والهيئة أعضاء 

 ورئيس التحرير ورئيس مجلس إدارة وحدة النشر العلمي

 عميد الكلية محمود السيد عباس  / د.أ

 سكرتير التحرير ونائب رئيس مجلس إدارة وحدة النشر العلمي

 وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث  خالد عبد اللطيف عمران/ د.أ

 والمجلة التربوية مستشار النشر العلمي لوحدة النشر

 محمود عبد العاطي أبوحسوب   رئيس قسم الرياضيات بجامعة زويل/ د.أ
 

 (:بالترتيب الأبجدي) قسم أصـول التربية  - التحكيميةالاستشارية والهيئة أعضاء 

 الجامعة الاسم م الجامعة الاسم م

 سوهاج مصطفى محمد رجب/ د.أ 61 أسوان أحمد سيد خليل/ د.أ 6
 دمياط الباسل مياده محمد فوزى/ د.أ 62 المنيا  حمد محمد محمدأ/ د.أ 8
 أسيوط نصر محمد محمود/ د.أ 69 المنوفية جمال علي الدهشان/ د.أ 9
  سوهاج خلف محمد البحيري / د.أ 9

 أسوان راض ي عبد المجيد طه/ د.أ 1

 أسوان سعيد اسماعيل القاض ى/ د.أ 1

 أسيوط توابعبد التواب عبداللاه عبدال/ د.أ 2

 سوهاج عبد المعين سعد الدين هندي/ د.أ 9

 دمياط علي صالح جوهر / د.أ 8

 جنوب الوادي فتحى عبد الرسول محمد/ د.أ 66

 المنيا فتحي كامل زيادي/ د.أ 66

 سوهاج فيصل الراوي طايع/ د.أ 68

 عين شمس لمياء محمد أحمد/ د.أ 69

 هاجسو  محمد الأصمعي محروس/ د.أ 69

 سوهاج محمود السيد عباس/ د.أ 61

 



 - ز  -
 

 قسم المناهج وطرق التدريس  - التحكيميةالاستشارية والهيئة أعضاء 

 الجامعة الاسم م الجامعة الاسم م

 أسيوط عوض حسين محمد التودري / د.أ 96 عين شمس أحمد إبراهيم شلبي/ د.أ 6

 جنوب الوادي عيد عبد الغني الديب/ د.أ 96 سوهاج أحمد السيدأحمد جابر /  د.أ 8

 المنيا عيد عبدالواحد على/ د.أ 98 أسيوط أحمد سيد محمد إبراهيم/ د.أ 9

 حلوان فاطمة أبو النوارج/ د.أ 99 المنوفية أحمد محمد سيف الدين/ د.أ 9

 سوهاج فايزة مصطفى محمد/ د.أ 99 سوهاج أمانى حلمى عبد الحميد/ د.أ 1

 سوهاج كوثر شهاب الشريف/ د.أ 91 المنيا أنور رياض عبد الرحيم/ د.أ 1

 المنيا لوسيل  لويس برسوم/ د.أ 91 حلوان إيمان عبدالحكيم الصافوري/ د.أ 2

 حلوان حسني إبراهيم حسنيليلى / د.أ 92 سوهاج بدرية محمد محمد حسانين/ د.أ 9

 حلوان السيد ماجدة مصطفى. د.أ 99 المنيا جمال محمد شحاته/ د.أ 8

 أسيوط ماجدة هاشم بخيت/ د.أ 98 أسيوط جمال محمد فكرى / د.أ 66

 بنها ماهر إسماعيل صبري / د.أ 96 جنوب الوادي عبدالباس حسين محمد / د.أ 66

 دمياط محمد حسن المرس ي/ د.أ 96 عين شمس حلمى أحمد الوكيل/ د.أ 68

 جنوب الوادي محمد خيرت محمود/ د.أ 98 سوهاج خالد عبد اللطيف عمران/ د.أ 69

 العريج فضل اللهمحمد رجب / د.أ 99 جدة خديجة بخيت/ د.أ 69

 المنيا محمد عبدالواحد على/ د.أ 99 أسيوط فعت محمد حسن المليجىر / د.أ 61

 كفر الشيخ محمود إبراهيم عبد العزيز طه/ د.أ 91 جنوب الوادي رفعت محمود بهجات/ د.أ 61

 أسيوط محمود سيد محمود أبو ناجي/ د.أ 91 سوهاج زين العابدين شحاته خضراوي / د.أ 62

 سوهاج مصطفى محمد زايد/ د.أ 92 حلوان سرية عبدالرازق صدقي/ د.أ 69

 أسيوط منصور إبراهيم عبد الهادي/ د.أ 99 جنوب الوادي سيد السايح حمدان/ د.أ 68

 سوهاج هدى مصطفى محمد/ د.أ 98 أسيوط المراغي السيد شحاتة محمد/ د.أ 86

 عين شمس يحيي عطية سليمان خلف/ د.أ 16 عين شمس صابر حسين محمود/ د.أ 86

 أسيوط علي كمال معبد/ د.أ 16 حلوان صلاح الدين عرفة محمود/ د.أ 88

 السويس عبادة أحمد عبادة/ د.أ 18 أسيوط عادل رسمى حماد النجدي/ د.أ 89

 سوهاج سماعيلإعبد الله محمود / د.أ 19 جنوب الوادي عبد الحفيظ محمود حفنى/ د .أ 89

 السويسقناة  طاهر محمد الهادي/ د.أ 19 أسيوط عبد الرازق مختار محمود/ د.أ 81

 سوهاج حسين طه عطا/ د.أ 11 جنوب الوادى عبد الشافى أحمد أبو رحاب/  د.أ 81

 أسيوط عبدالرازق مختار محمود/ د.أ 11 حلوان عزة جاد النادي/ د.أ 82

 الأزهر زينب عاطف خالد/ د.أ 12 أسيوط على سيد محمد عبدالجليل/ د.أ 89

 المنيا أحمد السيد عبدالحميد/ د.أ 19 أسيوط عمر سيد خليل/ د.أ 88

http://www.aun.edu.eg/arabic/membercv.php?M_ID=3268
http://www.aun.edu.eg/arabic/membercv.php?M_ID=3259
http://www.aun.edu.eg/arabic/membercv.php?M_ID=3216
http://www.aun.edu.eg/arabic/membercv.php?M_ID=3270
http://www.aun.edu.eg/arabic/membercv.php?M_ID=3317
http://www.aun.edu.eg/arabic/membercv.php?M_ID=3273
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 ة المقارنة والإدارة التعليمية قسم التربي - حكيميةالتالاستشارية والهيئة أعضاء 

 الجامعة الاسم م الجامعة الاسم م

 الإسكندرية فاروق شوقي البوهي / د.أ 7 حلوان إسماعيل حجي أحمد/ د.أ 0

 سوهاج ن يل سعد خليل/  د.أ 8 حلوان إسماعيل الزهيري  إبراهيم عباس/ د.أ 6

 سوهاج محمد أحمد محمد عوض/ د.أ 9 بنها محمد أبو الوفا  جمال/ د.أ 4

 الفيوم   يوسف عبد المعطي جوهر / د.أ 06 عين شمس سوزان محمد المهدي/ د.أ 3

 حلوان هنداوي محمد حافظ/ د.أ 00 كفر الشيخ عبد الجواد سيد سعد بكر/ د.أ 5

 شمسعين  سعاد بسيوني عبد النبي/ د.أ 06 عين شمس شاكر محمد فتحى / د.أ 0

 النفس التربوي قسم الصحة النفسية وعلم - التحكيميةالاستشارية والهيئة أعضاء 

 الجامعة الاسم م الجامعة الاسم م

 أسيوط محمد رياض أحمد/ د.أ 06 حلوان أحمد علي بديوي  0

 الإسكندرية محمود عبد الحليم منس ي/ د.أ 00 عبدالعزيزالملك  أسامة محمد عبد المجيد/ د.أ 6

 سوهاج يوسف عبد الصبور عبداللاه/ د.أ 06 كفر الشيخ  مال عبد السميع باظة/ د.أ 4

 المنيا أنور رياض عبدالرحيم/ د.أ 04 حلوان الكاملحسنين محمد / د.أ 3

 فيصلالملك  علاء الدين أيوب / د.أ 03 سوهاج خلف أحمد مبارم/ د.أ 5

 أسيوط زيدو بخضر مخيمر أ/ د.أ 05 أسيوط عبد الرقيب أحمد إبراهيم / د.أ 0

 الزقازيق عادل عبد الله محمد/ د.أ 00 المنوفية عبد العال حامد عجوة / د.أ 7

 شمس عين سناء محمد سليمان/ د.أ 07 جنوب الوادي عبد المنعم أحمد الدردير/ د.أ 8

 دمنهور  محمود فتحي عكاشة/ د.أ 08 سوهاج طف محمد حسانينعوا/ د.أ 9

 قسم تكنولوجيا التعليم  - التحكيميةارية والاستشالهيئة أعضاء 

 الجامعة الاسم م الجامعة الاسم م

 القاهرة  أمل عبد الفتاح سويدان/ د.أ 5 سوهاج حسام الدين محمد مازن /د.أ 0

 مسش عين  محمد عطيه خم،س/ د.أ 0 سوهاج حسن علي حسن سلامة/ د.أ 6

 المنيا زينب محمد أمين/ د.أ 7 سوهاج عماد ثابت سمعان/ د.أ 4

 حلوان محمد إبراهيم الدسوقي/ د.أ 8 حلوان وليد يوسف محمد / د.أ 3
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 م7102أبريل ( 84) محتويات العدد

 

 

 

 الصفحة الموضوع الاسم م

 خلاف العال عبد النبي عبد أحمد /د.أ  .6

SBM المدرسة إلى المرتكزة الإدارة لمدخل مقارنة دراسة

 الأمريكية المتحدة الولايات من كل في والمحاس ية

 العربية المملكة في منها الإفادة وإمكان واستراليا

 السعودية

11  ––  121121  

 الغفار عبد أحمد السيد .د  .2
 الفنية الثانوية المدارس لمديري  التدري ية تياجاتالاح

  المعاصرة التحديات ضوء في
131131--212212    

 إسماعيل السيد محمد وئام /د  .3
تقويم نموذج التعلم المقلوب من وجهة نظر الطالبات 

  221221--212212 بجامعة نجران

4.  
 عبدالرحيم محمد مصطفى منى /د

 فريد رفعت وجدى /د.م.أ

 حسين أحمد أميرة /د.م.أ

 الواحدة الفنية للمشغولة الجمالية الرؤى تعدد

  221221--223223  الفنية الأشغال مادة لإثراء

 دراسة" العصور  عبر  النحت مجال في الحصان عرابي عواض حسن الرحمن عبد .أ  .5

 "تحليلية
223223--213213  

6.  

 سليمان الله عبد شريف /أ

 الرحمن عبد .د

 ندا أحمد .د

 العلوم في البحثي للتميز  مركز  لإنشاء  مقترح تصور 

  322322--212212  سعود الملك بجامعة الإنسانية

 محمد حسين أحمد عاصم .د  .2
 الشاملة الجودة إدارة تطبيق متطلبات

 السعودية العربية بالمملكة التربوي  الإشراف إدارات في
323323--312312  

 الزامل عثمان مهرا /د  .8

 لدى ومعوقاته الإداري  الإبداع عناصر  تطبيق واقع

 من الرحمن عبد بنت نوره ةالأمير  جامعة إدارات

  442442--313313  فيها العاملين الإداريات نظر  وجهة

  نحيو مذكور  حسن بشرى  /د  .1
 تدريس في النشطة اليد استراتيجية استخدام أثر 

 والاتجاه الجغرافية المفاهيم تنمية علي الاجتماعيات

 "الابتدائي الخامس الصف تلاميذ لدى المادة نحو

442442--426426  
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 لعام للبحث أولًا الإطار ا

 :مقدمة البحث  

 دوليههة توجتهها  الثالثههة الألفيههة وبههدايا  العشههري  القههر  مهه  الأخيههرة العقههود شههتد 
 ذاتتها عه  بهالتعبير المطالبهة الاجتماعيهة التحركها  عكسه  الته  اللامركزيهة مه  لمزيهد متعددة

 شههه و  إدارة فههه  المهههدار  والمحليههها  للأقهههالي  الصهههلاحيا  مههه  مزيهههدا   ومهههن  وخصوصهههيتتا 
 الذاتيهة بهالإدارة عُهرف مها أو الهذات  الحكه  أو اللامركزيهة إله  بالتوجه  وذله  التعليميهة خدماتتا
 .ذاتتا المدرسة إل  المرتكزة للمدرسة

 العديههد فهه  التعلههي  إدارة فهه  اللامركزيههة آليها  تطبيهه  انتشههار علهه  سههاعد الههذ  الأمهر
 روح معتها انعهدم  الت  آلياتتا وتطب  كزيةالمر  الإدارة نمط فلسفة تتبن  كان  الت  الدول م 

 أداء مهه  التعليميههة المصههلحة وأصههحا  الاجتماعيههة المشههاركة أطههراف وقيههد  والابتكههار الإبههدا 
 بمسههتوياتتا التعليميههة السياسههة ملامهه  ورسهه  التعليميههة القههرارا  صههناعة فهه  دورههها وتفعيههل

 المحليهها  إلهه  القههرارا  اتخههاذ طةسههل نقههل تهه  ذلهه  أثههر وعلهه  والم سسههية  والمحليههة الإقليميههة
 الكيانها  انتشهار ث  وم  المجتمعية المشاركة خلال م  الكفاءة لتحسي  التعليمية والم سسا 

 فه  المدرسهية والمجهال  والمحليهة الإقليميهة التعليميهة كالمجهال  والمحليهة الإقليميهة التعليمية
 دول معظهه  كنههدا  اسههتراليا  مريكيههة الأ المتحههدة الولايهها : المثههال سههبيل علهه  الههدول مهه  العديههد

 جيههههههههراي   مينهههههههها   بيرو تشههههههههيل   البرازيل المكسههههههههي   الأرجنتههههههههي  )اللاتينيههههههههة أمريكهههههههها
 التنهد  ماليزيها  روسيا  نيوزيلندا  وألمانيا ( بوليفيا الإكوادو  كوستاريكا   هندورا السلفادور 
 ,UNESCO).إنجلتهههرا     باكسهههتا أفريقيههها  جنهههو  أرمنيههها  وهولنهههدا  فنلنهههدا  نيكهههاراجوا 

2007,pp 16-17, ),(Leslie E. Anderson and Lawrence C,2009,pp1-

2)(Michael S. Greve,2012,pp.1-3),(Phang Siew Nooi, ,2008, p106.)  ،

(Diana Rhoten,2000,2)  ،(Litvack,J.,2006,p.1)  
 موجهة الثالثهة لفيهةالأ  وبدايهة  المنصهر  القهر  م  التسعينيا   عقد نتاية شتد ولتذا

 اللامركزيهة تطبيه  بفضهل الهدول تله  أنحاء جميع ف  التعليمية الم سسا  ف  كبيرة إصلاحا 
 ضههما  مههع إداريهها   مسههتقلا   ذاتيهها   حكمهها   والمههدار  المحليههة السههلطا  ومههن  التعلههي  إدارة فهه 

 مهه  لهه المح المجتمههع وأعضههاء الأمههور وأوليههاء المههدن  المجتمههع ومنظمهها  جمعيهها  مشههاركة
 حيهه  التعليميههة  القههرارا  صههنع فهه  أوسههع سههلطا  والمدرسههية المحليههة المجههال  مههن  خههلال
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 المصههلحة وأصههحا  والأوصههياء والآبههاء المحليههة القههدرا  بنههاء تشههجيع فهه  اللامركزيههة سههاعد 
 الإصههلاحا  مهه  مجموعههة مههيلاد علهه  سههاعد ممهها. التعليميههة القههرارا  صههناعة فهه  للمشههاركة
 صههناعة وفهه  للدولههة العامههة السياسههة إدارة فهه  اللامركزيههة مهه  المزيههد ونحهه الاتجهها  تضههمن 
 كبيههرا   حيههزا   يأخههذ أصههب  Decentralization اللامركزيههة مصههطل  أ  فنجههد المحليههة  القههرارا 

 DeconcentrationLالتركيهز كعهد  أخهر  مصهطلحا  وظتر  الأكاديميي  بي  النقاشا  ف 
 بعهه  نقههل لعمليههة كوصههف Devolution يا الصههلاح وتحويههل  Delegationوالتفههوي 
 ,Kathleen Onffill التعليميههة الم سسهها  أو المحليههة الوحههدا  إلهه  المركزيههة السههلطا 

2005,p. 17) ) ،(Republic of Argentina ,2004, pp.1-2) 
 الذاتيههة الإدارة المسههميا  مهه  العديههد فهه  اللامركزيههة وصههور أشههكال ظتههور عهه  فضههلا  

 مه  والإدارة  School – Based Management المدرسهة إله  المرتكهزة الإدارة/  للمدرسة
 School المدرسهههة اسهههتقلالية  School Site Management المدرسهههة موقهههع

Autonomy  للمدرسهة الذاتيهة الإدارة School Self Management جعهل الهذ  الأمهر 
 أسهتند الته  المعاصهرة داريهةالإ والمهداخل الإدار  الإصهلاح أشهكال أهه  م  الذاتية الإدارة مدخل
علاء التعليمية العملية وفاعلية  جودة عليتا  المجتمعيهة والمشهاركة والشفافية المحاسبية قي  وا 

 عليهه  أُطلهه  مهها عهه  فضههلا  .  المدرسهه  المسههتو  علهه  التعليمهه  القههرار صههنع فهه  والديمقراطيههة
 معاصههر عههالم  ار إد  كاتجهها   School Restructuring المدرسههة هيكلههة إعههادة مهه خرا  
 وكمبوديهها ونيوزيلنههدا المتحههدة والمملكههة وكنههدا الأمريكيهة المتحههدة الولايهها  فهه  تطبيقاتهه  ظتهر 

نجلتهههرا واسهههتراليا وكنهههدا  والفلبهههي  وتايلانهههد واندونيسهههيا  تحسهههي  بتهههدف الهههدول  مههه  وغيرهههها وا 
 مه  دمزيه إله  الهدول ههذ  توجه  خهلال مه   School Effectiveness المدرسهية الفعاليهة

 قيههادة تحهه  تعمههل بههذاتتا  قائمههة إداريههة وحههدة المدرسههة وجعههل تعليمتهها  إدارة فهه  اللامركزيههة
 مه  وتعهزز  - المعقهدة المركزيهة مخاله  عه  بعيهدا   -واسهتقلالية بحريهة قراراتتا وتصنع واعية
لتتا) ومحاسهبتتا واسهتقلالية  بحريهة قراراتتا وضع ف  وتشار  معلميتا  قدرا   وتشهر ( مسهاءل
 مخرجاتتههها وجهههودة وتحسهههي  الدراسههه  التقهههد  تحقيههه  فههه  المحلههه  المجتمهههع وأعضهههاء الآبهههاء

 (1   2222الفتاح  عبد عادل سلامة ) التعليمية
 School-Based المدرسهة إله  المرتكزة الإدارة مدخل الدول م  العديد ف  وانتشر

Management   داراتتها المدرسهة تحسهي  فه  رغبة  أهميهة تمثهل والته  التعليميهة وعملياتتها وا 
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 بههالتعلي  والمتتمههي  الأمهور وأوليههاء والمعلمهي  والمههدراء السياسهة وصههنا  التعلهي  لتيئهها  كبهر 
 إله  ته د  أفضهل مهدار  وخله  النتائيهة  ومخرجاتتا التعليمية العملية جودة تحسي  أجل م 

 معهارف و يمتلكه خهريجي  عله  للحصهول فيتها العهاملي  كفهاءة ورفع التعليم   المنتج تحسي 
 المحلهه  المسههتو  علهه  عاليههة بكفههاءة العمليههة المجههالا  كافههة فهه  للتنههاف  تهه هلت  أساسههية
 التعلهههي  إدارة فههه  نوعيهههة نقلهههة SBM المدرسهههة علههه  المتمركهههز الإصهههلاح واعتبهههار والعهههالم 
 التغييهر فعهل فيتها يهت  الته  الرئيسة الوحدة باعتبارها وتحسينتا لتنميتتا المدرسة إل  للوصول

 لهددارة والأكاديميهة والماليهة الإداريهة الصهلاحيا  دعه  أسها  عله  المهدخل ههذا وف  لتطويروا
 مواردهها لتوجيه  للمدرسهة المرونهة مه  مزيهدا   إعطهاء الوقه  نفه  وف  المدرسة  مستو  عل 
 . أبنائتا وتعلي  لتنمية المطلوبة التربوية بالاحتياجا  لتف 

 واندونيسهيا كمبوديها مثهل آسهيا شهر  دول ففه  الاتجها  هذا ف  الدول خبرا  وتختلف
 لتحقيهه  القههدرا  وبنههاء التعلههي  جههودة تحسههي  فهه  ملحوظهها   تقههدما   كمبوديهها فههأحرز  وتايلانههد 
 ولتهذا  Autonomy of Schools للمهدار  الهذات  الاسهتقلال تمكهي  خهلال مه  اللامركزية

  2212 لعها  للجميهع تعلهي لل الوطنيهة خطتتا ع   2223 عا  ف  الكمبودية الحكومة أعلن 
 التفهاو  عله  والقضهاء للجميهع الأساسه  التعلهي  تعمي  وتحقي  اليونسكو منظمة مع بالتعاو 

-The World Bank,2005,72).  2212 عها  بحلهول  الأساسه  التعلي  ف  الجنسي  بي 

73),( Ministry of Planning ,Cambodia,2003,p.2), (UNESCO,2008,pp.6-

7) 
 المنههاط  بعهه  فهه   1111 عهها  اندونيسههيا فهه  للمدرسههة الذاتيههة الإدارة بيهه تط وبههدأ

 SBM in Indonesia was Introduced in Some Pilot Areas in التجريبيهة
 بعهد اندونيسهيا أنحاء جميع ف   2221 عا  بداية مع المدخل بتذا للعمل التوسع وت  1999

 Kristiansen.S),(Nakaya A.2001,pp.384-389) مركزيهها   بتهها التعلههي  نظهها  كهها  أ 

and Pratikno,2006,pp513-516), ) 
 الإصههلاحا  بمبههادرة  وقامهه   1111 عهها  فهه  والإصههلاح بههالتغيير نههاد  Thailand وتايلانههد

 ,Gamage) للمههههههههههههههههههههههدار  الذاتيههههههههههههههههههههههة الإدارة خههههههههههههههههههههههلال مهههههههههههههههههههههه 

D.T.andSookSomchitra,P.,2004,PP.289-290)  . صههههههههههههلاحا  الذاتيههههههههههههة الإدارة وا 
 وفه  والمالية  السياسية والاهتماما  الإصلاحا  نتيجة تقد  ما غالبا   آسيا شر  ف  ةللمدرس
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 المهدار  وأصهبح  القهوم  المسهتو  عله  للمدرسهة الذاتيهة الإدارة قهدم  عنهدما  2221 عا 
دارة الذاتية الإدارة ع  المسئولة ه   التربيهة مكاته  بالكامهل ألُغيه  وبتهذا بتها التعلهي  شهئو  وا 
. التعلهي  إدارة عه  مسهئولة كان  الت  الوطنية التربية لوزارة التابعة والمقاطعا  افظا المح ف 

(Sumintono,B.,2007,p.2) 
 للمهدار  عامها   إطهارا   حدد الذ  التعلي  قانو  صدر  1113 عا  وبحلول إنجلترا وف 

 Local School للمهدار  المحلية الإدارة نظا  خلال م  الذاتية الإدارة إل  انتقالتا لتستيل
Management  سهههلطة ويفهههو  المحليهههة  التعليميهههة السهههلطا  صهههلاحيا  مههه  يُحهههد الهههذ 

دارة التمويل  . المدرسية المجال  إل  الموارد وا 
 أساسهية وبصهفة  1111 عها  بتها للمدرسة الذاتية الإدارة بدأ  فقد كونج هونج وف 

  1111 عها   School Management Initiative (SMI) المدرسهية الإدارة مبهادرة عبهر
 ههذ  كهونج ههونج حكومهة تبنه  وقهد المدرسهية الإدارة أداء فه  جوهريهة تغييرا  إل  آل  والت 

 عهادل سهلامة .) التعليميهة المحاسهبة مبهدأ ودع  للمدرسة الذاتية الإدارة مدخل لتطبي  المبادرة
 (. 121   2222الفتاح  عبد

 نحههو بالتوجهه  وذلهه   1112 عهها  ويههد وتج التعلههي  إصههلاح بههدأ  فقههد المكسههي  وفهه 
 جههودة لتحسههي  المههدار  إلهه  الصههلاحيا  بعهه  نقههل خههلال مهه  التعلههي  إدارة فهه  اللامركزيههة

 سههلامة .)  2221 عهها  للمههدار  الذاتيههة الإدارة مههدخل تطبيهه  وبههدأ  المههدار  فهه  التعلههي 
 ( .121   2222الفتاح  عبد عادل

 لتمكهي   1112 عها  للمدرسهة الذاتيهة رةالإدا مهدخل تطبيه  التشي  جمتورية وأخذ 
 علهه  الحصههول فههر  زيههادة تهه  موزامبيهه  وفهه . المدرسههية الفاعليههة وزيههادة المههدار  مههدير 
 الذاتيهة الإدارة مهدخل تطبيه  ضهوء فه  اللامركزيهة نحهو التوجه  خهلال مه  الجودة عال  التعلي 
 . 1111 عا  منذ

 خههههلال مههه  الفاعليهههة لزيهههادة يههها والثمانين السههههبعينيا  منهههذ وكنهههدا اسهههتراليا وسهههع 
 والعمهل  القرارا  صنع ف  الحرية م  مزيدا   ومنحتا للمدار  الكامل الذات  الاستقلال

 مهه  الأمريكيههة المتحههدة الولايهها  وكانهه . التعلههي  فهه  المجتمعيههة المشههاركة زيههادة علهه 
 ةالمدرسههي الفاعليهة زيهادة إله  تتهدف الته  الإصههلاحا  عمهل إله  سهارع  الته  الهدول
شهرا  المعلمهي  وتمكي   تطبيه  وبهدأ  بالمهدار  التعلهي  إدارة فه  المحله  المجتمهع وا 
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 شهههيكاغو  ولايهههة فههه  والتسهههعينيا  السهههبعينيا  منهههذ للمهههدار  الذاتيهههة الإدارة مهههدخل
 . الولايا  م  وغيرها ونيويور  فيرجينيا  وفلوريدا 

(The World Bank , 2008, pp. 10-11) 
 التعلي  إدارة عل  بظلالتا ستلق  العالمية والتغيرا  التحولا  أ  في   لاش  ومما 

 تل  وتعامل المختلفة  الإدارية المستويا  بي  العلاقة حي  م  المختلفة الدول ف  وتمويل 
 المعاونة والخدما  والإداريي  والطلا  المعلمي ) البشرية القو  مع الإدارية المستويا 

 العديد اليو  العال  يواج  إذ والمجتمع  البيئة مع تفاعلتا وف   (وغيره  الطلا  أمور وأولياء
دارتتا التعلي  نظ  تطال  الت  والتغيرا  الصعوبا  م   ل  وهذا والفعالية والكفاءة بالجودة وا 

 والتوسع التعلي  ع  المسئولي  جميع وجتود إمكانا  وتوظيف استغلال طري  ع  إلا يتأت 
 مداخل وتبن  التعليم   القرار وصنع اتخاذ ف  والمشاركة ليا والمسئو  السلطا  تفوي  ف 

 عبد سلامة حسي  ) المدرسة عل  تطرأ الت  والمتغيرا  التحديا  لمواجتة جديدة إدارية
 (282  2226 العظي  

 أكبر أصبح   SBM المدرسة إل  المرتكزة الإدارة أ  يتض  سب  ما ضوء وف 
 ضم  م  العال  دول واعتبرتتا الماض  العقد ف  المد  اسعا  و  شعبيا   قبولا   نال  إصلاح حركة

 وتحقي  التعليمية الخدما  جودة وتوفير تحسي  إل  الرامية الإستراتيجيا  م  مجموعة
 المحل  المجتمع وأعضاء الوالدي  إشرا  خلال م  القرار وصنع التعلي  ف  اللامركزية
دارتتا المدار  استقلال وزيادة والمعلمي   وزيادة للطلا  الأكاديم  الأداء وتحسي  ذاتيا   وا 
تاحة المحلية للاحتياجا  الاستجابة  محتو  لتحديد والمحليا  للمدار  الكافية الفر  وا 
دارة وتخصي  مناهجتا  مبدأ إتاحة ث  وم  الطلا   أداء بمستو  والارتقاء مواردها وا 
 United Nations Development ) التعليمية المحاسبية/ والمسائلة الشفافية

Programme,2011,pp4-6) 
 الإدارة تطبي  ف  المتميزة الناجحة الخبرا  م  للاستفادة الحالية الدراسة جاء  ولتذا

 الأمريكية المتحدة الولايا  م  كل ف   م  كل ف  للمحاسبية ودعمتا المدرسة إل  المرتكزة
 الفعالية جودة وضما  المدرسية لإدارةا تطوير ف  خبراتتما هذ  م  الاستفادة بتدف واستراليا

 . السعودية العربية المملكة ف  المدرسية والمحاسبية
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  : البحث مشكلة

 إل  تتطلع السعودية العربية المملكة ف  والتعلي  التربية وزارة أ  م  الرغ  عل 
عطاء المركزية عد  م  المزيد  حدود ف  مباشرة تنفيذية إدارية صلاحيا  التعلي  إدارا  وا 

 النظا  بموج  المركزية تجن  نحو يتج  المملكة ف  العا  التوج  أ  ورغ    إمكاناتتا
 ف  البالغ أثر  ل  سيكو  المنح  هذا أ  ورغ  والمحافظا   المناط  ونظا  للحك  الأساس 
   والتعلي  التربية وزارة كاهل ع  المس وليا  م  كبير بقسط ويلق  التعليمية العملية مسيرة
 تنازل  الوزارة ف  المركزية الإدارة أ  ورغ  مناطقت   ضم  التعلي  بإدارا  أمرها يُناط حي 
 العربية المملكة ف  التعليمية الإدارا  مازال  أن  إلا   التعلي  لإدارا  صلاحياتتا بع  ع 

 نور  الجواد وعبد أحمد  حمدا  الغامد  ) اللامركزية إل  منتا المركزية إل  أقر  السعودية
 (.11- 18   2222 محمد  الدي 

 ف  يقع بالمملكة العا  التعلي  مدار  داخل السائد الإدار  المناخ أ  الملاحظ أ  إلا
 أد  مما   مسبقا   المحددة الخطط تنفيذ ف  إدارتتا دور وينحصر المركزية  وطأة تح  مجمل 

   تواكلية إدارة إل  تحولتا تال وبال واتخاذ  القرار صنع ف  المشاركة بأهمية الشعور قلة إل 
 الممارسا  عل  السيطرة قلة م  تعان  أنتا كما حاسمة بصورة المواقف إدارة عل  قادرة غير

 حج  عل  ي ثر مما   حيالتا المباشر التصرف عل  قدرتتا لضعف نتيجة   التربوية
 التقرير كدأ فيما   العمل سو  متطلبا  مع المخرجا  تل  وملائمة ونوع   مخرجاتتا
 تطور ع  السعودية العربية بالمملكة والتعلي  التربية وزارة ع  الصادر  2224 لعا  الوطن 
 صالحة تعد ل  معارف تكري  إل  ست د  التقليدية النظ  أما  يُعد ل  المملكة ف  التعلي 
 ( .12   2224  الوطن  التقرير والتعلي   التربية وزارة)  المعرفة اقتصاد متطلبا  لمسايرة

 مشاركة يمنع مركزيا   نظاما   يُعد  السعودية العربية المملكة ف  التعليم  النظا  أ  إلا
 التعليم   القرار واتخاذ صناعة ف  التعلي  م  الحقيقية المصلحة وأصحا  المدار  إدارة

  المدار  إدارا  عمل ف  الواض  الروتي  عنتا نج  الت  بالبيروقراطية النظا  هذا ويتصف
 سلب  تأثير م  المركز  النظا  لتذا وما   الإدارية المركزية نظا  ضم  المدار  في  وتدار
 م  كثير ف  القرارا  واتخاذ صناعة بطء ف  ذل  متجسدا   التعليمية العملية سير عل 

 تتبعتا الت  الإجراءا  ف  التعقيد ع  فضلا   التعليمية بالعملية الصلة ذا  والقضايا المواقف
 الإدار  العمل جوان  ف  كبيرا   تعطيلا   يسب  مما العليا لددارا  رفعتا حي  المدار  رةإدا



والمحاسبية في كل من الولايات المتحدة الأمريكية واستراليا وإمكان  SBMدراسة مقارنة لمدخل الإدارة المرتكزة إلى المدرسة
 .لإفادة منها في المملكة العربية السعوديةا

- 8 - 

   جبرا .) خا  بشكل المدار  إدارا  وعل  عا  بشكل التعلي  عل  سلبا   ينعك  ما وهذا
 ( .1324    2211 راض    والشمر  محمد عل 

 ممهها الإدار  الجتههاز  تضههخ مهه  يُعههان  المملكههة فهه  التعليمهه  النظهها  أ  عهه  فضههلا  
 نسهبة أ  عليه  ترته  الهذ  الأمر المقنعة البطالة م  ونوعا   الإدارية الوظائف ف  تكدسا   يشكل
 الإدار  الإنجهههاز حركهههة فههه  بهههطء مهههع الوظهههائف لتهههذ  تهههذه  الماليهههة المخصصههها  مههه  كبيهههرة

 (.11   2222 محمد  الدي  نور   الجواد وعبد   أحمد حمدا  الغامد  .)
   الم هلة التربوية القيادا  ف  حاد نق  م  المملكة ف  التعلي  نظا  ان يُع كما

 وعد  الم هلة التربوية للكفاءا  والأهل  الحكوم  القطا  م سسا  استقطا  إل  نتيجة  
 أ  كما الكفاءا   هذ  لاستبقاء التعليمية الأجتزة لد  والمعنوية المادية الحوافز وجود

 الأسلو  أ  و التربوية  قياداتتا وتدري  بتربية تتت  لا لي التع عل  المشرفة الجتا 
 عل  في   يسير الحديثة التقنية واستخدا  تقليديا   يزال لا التعلي  أجتزة بع  ف  المستخد 
 (.11   2222 محمد  الدي  نور   الجواد وعبد   أحمد حمدا  الغامد  . )استحياء

 يعان  السعودية العربية المملكة ف  علي الت نظا  أ  الدراسا  إحد  نتائج وأثبت 
 ف  التعليمية المقوما  جميع عل  سلب  أثر لتا والت   الإدارة ف  الشديدة المركزية م 

 .(  هه1413 بخي   راشد الغامد  .)  المملكة
 إله  المرتكهزة الإدارة تطبيه  طريه  عه  اللامركزيهة نحهو التحهول أهميهة عله  وتأسيسا  

 الحاليههة الدراسهة أُجريه  الذاتيهة الإدارة/   School – based Managementالمدرسهة
 المرتكهزة الإدارة تطبيه  فه  واسهتراليا الأمريكيهة المتحهدة الولايها  مه  كهل خبهرا  مه  للاستفادة

 تفعيهل فه  ونجاحتها المدرسهية الفعاليهة تحسهي  أجهل م  المحاسبية دور وتفعيل المدرسة عل 
 مهدير  صهلاحيا  وتوسيع المستدامة المتنية التنمية وتحقي  التعلي  وتحسي  المدرس  الأداء

 السهههلطا  وتفهههوي  التعليمههه  القهههرار صهههنع فههه  الاجتماعيهههة المشهههاركة دور وتفعيهههل المهههدار 
 . الم سس  المستو  عل  والصلاحيا 

 :أسئلة البحث 

 :التال  النحو عل  البح  أسئلة تبلور  المشكلة ضوء وف 
 القهو  ضهوء فه  اسهتراليا فه  والمحاسهبية المدرسهة إله  مرتكزةال الإدارة مدخل ملام  ما -

 فيتا؟ الم ثرة الثقافية والعوامل
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 المتحهههدة الولايههها  فههه  والمحاسهههبية المدرسهههة إلههه  المرتكهههزة الإدارة مهههدخل ملامههه  مههها -
 فيتا؟  الم ثرة الثقافية والعوامل القو  ضوء ف  الأمريكية

 والمحاسهبية المدرسهة إله  المرتكهزة الإدارة مهدخل ملامه  بهي  والاخهتلاف الشهب  أوج  ما -
 ؟استراليا والولايا  المتحدة الأمريكية  م  كل ف 

ما الإجراءا  المقترحة لتطبي  مهدخل الإدارة المرتكهزة إله  المدرسهة فه  المملكهة العربيهة  -
السعودية فه  ضهوء الاسهتفادة مه  خبهرا  كهل مه  اسهتراليا والولايها  المتحهدة الأمريكيهة 

 ف  مع طبيعة وأيديولوجية المجتمع السعود  ؟بما يتوا

 : أهمية البحث

 :تعود أهمية البح  الحال  إل  العوامل التالية
تتزام  الدراسة مع التغيرا  الإصلاحية الت  يتبناها خاد  الحرمي  الشريفي  المله  سهلما   -

لكههة بهه  عبههد العزيههز التهه  يشههتدها المجتمههع السههعود  فهه  الوقهه  الههراه  حيهه  ر يههة المم
  الداعمههة  للتوجهه  نحههو الإصههلاح الإدار  والتعليمهه  فهه  ظههل اللامركزيههة والحريههة 2232

 . والديمقراطية

يلم  الدار  لنظا  الإدارة التعليمية ف  المملكة العربية السعودية أ  هنا  اتجاهها  حتميها   -
لشهريفي  نحو تخفيف حدة المركزية وأ  التغيرا  الإصهلاحية الته  يتبناهها خهاد  الحهرمي  ا

 .المل  سلما  ب  عبد العزيز تقتض  ضرورة إعادة النظر ف  هذا النمط

حاجههة المملكههة العربيههة السههعودية فهه  الوقهه  الههراه  إلهه  الإدارة التعليميههة الواعيههة التهه   -
يمكنتا تعبئة كافة الجتود البشرية والماديهة وتوجيتتها مه  أجهل تحقيه  أههداف الم سسهة 

ولهه  يتحقهه  ذلهه  إلا  مهه  خههلال . فهه  حههدود الإمكانهها  المتاحههةالتعليميههة وزيههادة كفاءتتهها 
مههدخل الإدارة المرتكههزة إلهه  المدرسههة وتفههوي  السههلطا  والصههلاحيا  لأصههحا  المصههلحة 
الحقيقية م  التعلي  ودع  المشاركة المجتمعيهة فه  إدارة التعلهي  وصهنع القهرارا  التعليميهة 

مسهههتقلة ذاتيههها  ههه  الوحهههدة الأساسهههية وفهه  ظهههل الشههفافية والمحاسهههبية وجعهههل المدرسههة ال
 .لدصلاح 
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 :أهداف البحث

 :تتبلور أهداف البح  الحال  ف  النقاط التالية
دراسهههة مهههدخل الإدارة المرتكهههزة إلههه  المدرسهههة  فههه  كهههل مههه  اسهههتراليا والولايههها  المتحهههدة - 

لسهعودية الأمريكية  بتدف تحسي  نظا  الإدارة التعليميهة والمدرسهية فه  المملكهة العربيهة ا
 .م  خلال الفت  العمي  للمشكلا   والتصد  لتا ومحاولة وضع الحلول المناسبة

إبهههراز دور تطبيهههه  مههههدخل الإدارة المرتكهههزة إلهههه  المدرسههههة فههه  تحقيهههه  الإصههههلاح الإدار  - 
دارة التعلههي   والتعليمهه  ودعهه  نظهه  المشههاركة المجتمعيههة فهه  صههناعة القههرارا  التعليميههة وا 

   وتفعيههههل المسههههاءلة التعليميههههة فهههه  ظههههل الشههههفافية والمراقبههههة علهههه  المسههههتو  المدرسهههه
 .المجتمعية ف  دول العال  المتقد  

اسهتراليا والولايها  المتحهدة ) الوقوف عل  أوج  التشاب  وأوج  الاختلاف بي  دولت  المقارنة -
 .فيما يتعل  بمدخل الإدارة المرتكزة إل  المدرسة( الأمريكية

ترحههة لتطبيهه  مههدخل الإدارة المرتكههزة إلهه  المدرسههة والمحاسههبية فهه  تحديههد الإجههراءا  المق -
مدار  التعلي  العا  بالمملكة العربية السعودية ف  ضوء الاستفادة م  خبرا  كهل مه  اسهتراليا 

 .والولايا  المتحدة الأمريكية بما يتواف  مع طبيعة وأيديولوجية المجتمع السعود  
 :حدود البحث

 :المكانية الحدود

  اقتصهر البحه  عله  دراسهة مهدخل الإدارة المرتكههزة إله  المدرسهة فه  كهل مه  اسههتراليا حيه
 .والولايا  المتحدة الأمريكية

 :حي  اقتصر البح  عل  دراسة :الموضوعية الحدود
مهههدخل الإدارة المرتكهههزة إلههه  المدرسهههة والمحاسهههبية ودور  فههه  تحسهههي  الجهههودة والفاعليهههة 

دارة التعلهي  المدرسية وتوسيع فر  ومساحة ال مشاركة المجتمعية فه  صهنع القهرار التعليمه  وا 
عل  المستو  المدرس   وتفعيل المساءلة التعليمية للمدار  أما  أصحا  المصلحة الحقيقيهة 

 .م  التعلي  
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 :الحدود الزمنية

يتزام  هذا البح  مع مبادرة  الإصلاحا  التعليمية الت  تتبناها المملكة العربية 
 . 2232ظل توجتا  خاد  الحرمي  الشريفي  ف  الوق  الراه  ور ية المملكة  السعودية ف 

 :مصطلحات البحث

 SBM:الإدارة المرتكزة إلى المدرسة  -

 :التعريف الاصطلاحي 

 :الإدارة المرتكزة إلى المدرسة 

 حريهة لتها بهذاتتا مستقلة إدارية وحدة المدرسة اعتبار عل  يقو  معاصر إدار  مدخل ه  -
 مجهالا  مختلهف ف  اللامركزية م  مزيد نحو التوج  خلال م  ش ونتا إدارة ف  فالتصر 
 جههودة علهه  الحكهه  طريهه  عهه  المسههاءلة مهه  فعههال لنظهها  المدرسههة خضههو  مههع بتهها العمههل

 (  2221حسني   محمد العجم  ) بتا التعليمية المخرجا 
ة ذاتتها وسهماتتا و تعرف بأنتا طري  صياغة متا  الإدارة المدرسهية وفه  ظهروف المدرسه -

واحتياجاتتهها  وبههذل  يصههب  أعضههاء مجلهه  إدارة المدرسههة أكثههر اسههتقلالية فهه  توظيههف 
المهوارد المتاحههة لحههل المشهكلا  وتفعيههل الأنشههطة التربويههة الفاعلهة لتطههوير المدرسههة علهه  

 (David ,J.l. 1996, 3).المد  البعيد

وة السههلطا  التعليميههة ههه  عمليههة إعههادة توزيههع السههلطة بحيهه  تتحلههل المههدار  مهه  سههط -
المركزيهههة أو الإقليميهههة فتتمركهههز رسهههالتتا حهههول السهههيطرة المحليهههة وتمكنتههها مههه  شهههئونتا 
عهادة هيكلهة الإدارة المدرسهية مه  خهلال  الخاصة وتبن  إسهتراتيجيا  التحسهي  والتطهوير وا 
المشههاركة المجتمعيههة وتمكههي  أصههحا  المصههلحة مهه   المههدراء المعلمههي  وأوليههاء الأمههور 

دارة السياسهة التعليميهة عله  وأف راد المجتمهع المحله  فه  صهنع القهرارا  التعليميهة ورسه  وا 
 The  World ),(Barbara Bruns and Others,2011, p.12).المستو  المدرسة 

Bank, 2007, p.3) 
 جميههع إدارة أمههر إيكههال فيتهها التهه  المههدار  بأنتهها السههعودية والتعلههي  التربيههة وزارة عرفتتهها -

مهدادها بالصهلاحيا  تفويضهتا مع ذاتتا المدرسة إل  والفنية والإدارية لتعليميةا الش و   وا 
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 مه  للمدرسهة والتقهوي  للمتابعهة واضهحة آليهة وجهود مع   ذل  عل  تعينتا الت  بالإمكانا 
 (.22 2224   الوزارة خطة   والتعلي  التربية وزارة)الأعل  الجتا 

 :التعريف الإجرائي 

 الصهلاحيا  مه  واسهعة مجموعهة منحه  مهع المدرسهة بمهدير المناطهة المتها  م  مجموعة -
 وعهههاملي  معلمهههي  مههه  المدرسهههة كهههوادر وتوظيهههف   التربويهههة والأههههداف الهههر   كصهههناعة
شهههراكت   لهههديت  يُعهههزز ممههها العليههها للسهههلطة الرجهههو  دو  واتخاذهههها القهههرارا  صهههناعة فههه  وا 
 التعليمه  القهرار صهنع فه  مجتمعيهةال المشاركة روافد وتوسيع التعليمية للم سسة الانتماء

 . المدرسة مستو  عل 
 : المحاسبية التعليمية 

 قبهههل مههه  والمراقبهههة للمسهههائلة المدرسهههة نظههها  إخضههها  بأنتههها التعليميهههة المحاسهههبية تعهههرف
 وصههنا  المحلهه  المجتمههع أفهراد المعلمههي   الأمههور  أوليههاء) التعلهي  مهه  المصههلحة أصهحا 
 الأداء فهه  الجههودة تحقيهه  ضههما  أجههل مهه (  المدرسهه  المسههتو  علهه  التعليمهه  القههرار

عهداد وتنظهي  جمهع خهلال م  التعليم   التعليمه  الأداء تصهف الته  والمعلومها  التقهارير وا 
/  المحاسههبية م شههرا  ضههوء فهه  الرشههيدة القههرارا  واتخههاذ التعليميههة للم سسهها  والمتنهه 
 (Louis Volante,2007, p.26 ).المساءلة

يضا  بأنتا التزا  العاملي  ف  مجهال التعلهي  بتقهدي  إجابها  أو تفسهيرا  تعرف المحاسبية  أ -
عما يقدمون  م  نتاجا  التعل   وتعن  العلاقهة التعاقديهة أو التفاوضهية بهي  المسهتخد  أو 
ممثل السلطة أو مصدر التمويل وبي  المتعتد بالعمهل  لأ  يجيه  عنهد سه ال  أو مسهائلت  

وتعهههرف أيضههها  بأنتههها الوعهههد والالتهههزا   أمههها . لمُسهههند إليههه عههه  نتهههائج العمهههل ا( محاسهههبت )
 .وأما  النف  والآخري  بتقدي  نتائج محددة( صاح  العمل)المستخد  

- ( Jascob, B.A.2007, p2) 
 :الدراسات السابقة 

ترتكهههز الدراسهههة الحاليهههة علههه  نتهههائج مجموعهههة مههه  الدراسههها  العربيهههة التههه  تناولههه  
ملكههة العربيههة السههعودية والحاجههة الملحههة لمههداخل عصههرية إداريههة مشههكلا  إدارة التعلههي  فهه  الم

تسع  لدصلاح الإدار  ف  النظا  التعليم  ف  المملكة العربية السعودية فضهلا  عه  الاسهتفادة 
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م  بع  الدراسا  السابقة الت  تدع  هذا المدخل ف  بعه  الهدول العربيهة والأجنبيهة  وعليه  
 :نحو التال  تتنو  الدراسا  السابقة عل  ال

 :  الدراسات العربية 

 ( 2221محمد  خلود الدوسر  )  ( :م 7002)دراسة خلود الدوسري  -1

 الريها   مدينهة فه  البنها  مهدار  فه  الذاتيهة لهددارة مقتهرح تصور وضع إل  الدراسة هدف 
 نحهو التوجه  مبهررا  أهه  أ  عه  الدراسهة نتهائج وأسهفر  الوصهف  المهنتج الباحثة واستخدم 

 إله  الرجهو  دو    المدرسهية بالش و  متعلقة قرارا  إصدار إل  المديرا  حاجة الذاتية دارةالإ
 ومرنهة  سهريعة للصهرف ميزانية توفير الذاتية الإدارة منطلقا  أه  م  وأ  العا   التعلي  إدارا 

 . ا  متني المدرسة موظفا  بتنمية والاهتما  وتجتيزات   ومرافق  المدرس  بالمبن  والاهتما 
  ( 2221 سلطا   الديحان  )  ( :م7002)دراسة سلطان الديحاني  -2

 تصههور إلهه  والتوصههل الكويهه  بمههدار  المدرسههية الإدارة أداء واقههع رصههد: إلهه  الدراسههة هههدف 
 الباحه  واسهتخد  الكويه   بمهدار  المدرسهية الإدارة فه  الإداريهة التندرة مدخل لتطبي  مقترح
 للمدرسههة  الذاتيههة الإدارة إطههار فهه  وذلهه  المدرسههية الإدارة أداء واقههع لوصههف الوصههف  المههنتج
 التعليمه  لدصهلاح كإطهار الكويه  مهدار  ف  التيكلة إعادة ضرورة عل  الدراسة نتائج وأكد 

 . والإدار 
 -461  2212 الحكه   عبهد حشهم  محمهدي  )  : (م7000)دراسة حشمت عبد الحكم  مممدي     -3

212) 
 أدبيهها  ضههوء فهه  الذاتيههة الإدارة لمههدخل النظريههة الأسهه  علهه  الوقههوف إلهه  الدراسههة هههدف   

 ضههوء فهه  المدرسههية الإدارة تطههوير متطلبهها  علهه  والتعههرف المعاصههر  التربههو  الإدار  الفكههر
 مههدخل ضههوء فهه  المدرسههية الإدارة لتطههوير مقتههرح تصههور تقههدي  أجههل مهه  الذاتيههة الإدارة مههدخل
 وأسههفر  للدراسههة  كههأداة اسههتبان  وتطبيهه   لوصههف ا المههنتج الباحهه  واسههتخد  الذاتيههة  الإدارة
 الإدارة مهدخل تطبيه  ضهوء فه  المدرسهية الإدارة لتطوير مقترح تصور تقدي  ع  الدراسة نتائج
 . الذاتية
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 (462-244  2212 العزيز  عبد داود ) (: م7000)  دراسة عبد العزيز داود  -4
 التعلههي  مههدار  فهه  الذاتيههة الإدارة لتطبيهه  مقتههرح تصههور تقههدي  إلهه  الدراسههة هههدف 

 والوقهوف عمها  بسهلطنة الأساسه  التعلي  مدار  واقع عل  والتعرف عما   بسلطنة الأساس 
 التحليلهه   الوصههف  المههنتج الباحهه  واسههتخد  للمدرسههة  الذاتيههة الإدارة ومبههاد  مفههاهي  علهه 

 المتعلقههة را القههرا إصههدار إلهه  المههدار  مههدير  حاجههة: منتهها نتههائج عههدة عهه  الدراسههة وأسههفر 
 ميزانيهة تهوفير إله  أيضها   وحهاجتت  الأمهور جميهع ف  التعلي  لإدارة الرجو  دو  التعلي  بش و 
 . العمل سير تعرقل قد تعقيدا  دو  المدرسة متطلبا  لتوفير للصرف

 راض   الشمر    محمد عل    جبرا ) :  (م7000)دراسة علي ممد جبران ، راضي الشمري  -5
2211   1323- 1343 . 

 فههه  الذاتيهههة المدرسهههية الإدارة تطبيههه  إمكانيهههة درجهههة علههه  التعهههرف الدراسهههة ههههدف 
 العربيههة المملكههة فهه  الريهها  بمنطقههة التربههويي  القههادة نظههر وجتههة مهه  الحكوميههة المههدار 

 الدراسهههة وأههههداف لطبيعههة الملائههه  التحليلهه  الوصهههف  المهههنتج الباحثهها  واسهههتخدما السههعودية 
 نتهائج وأسهفر  الدراسهة  ههدف تخهد  عبهارة 42 مه  مكونهة اسهتبان  يه بتطب ذله  فه  واستعانا
 مهه  الحكوميههة المههدار  فهه  الذاتيههة المدرسههية الإدارة تطبيهه  إمكانيههة درجههة أ  عهه  الدراسههة
 . كبيرة بدرجة السعودية العربية المملكة ف  الريا  بمنطقة التربويي  القادة نظر وجتة

 (.432 -412    2211   سعيد سععود   السلم )  ( :م7000)دراسة سعود سعيد السلمي  -6
 فههه  ومراحلههه  وأنواعههه  وأسهههباب  الصهههرا  مفتهههو  علههه  التعهههرف إلههه  الدراسهههة ههههدف 

 علهه  والوقههوف. التعليميههة الم سسهها  فهه  الصههرا  إسههتراتيجيا  تحليههل. التعليميههة الم سسهها 
 لإسهتراتيجية قتهرحم تصهور وضهع التربهو   والمشهرف المدرسهة مهدير مه  لكل الإشرافية الأدوار

 التعليميهههة  بالم سسههها  التربهههويي  والمشهههرفي  المهههدار  مهههدير  بهههي  الصهههرا  لإدارة مناسهههبة
  الوصف  المنتج الباح  واستخد 

 عينهههة أفهههراد أ  الصهههرا  إدارة إسهههتراتيجيا  لترتيههه  الميدانيهههة الدراسهههة نتهههائج أظتهههر 
 وههذا  (الإجبهار التجنه   المواجتهة   التسهوية المشهاركة : )التهال  النحو عل  يرتبونتا الدراسة
 أفهراد نظهر وجتهة مه  الصهرا  إدارة إسهتراتيجيا  أفضهل ه  المشاركة إستراتيجية أ  إل  يشير

 العههها  التعلهههي  مهههدار  مهههدير  بهههي  الصهههرا  إدارة لإسهههتراتيجية مقتهههرح تصهههور وضهههع العينهههة
 .جدة بمحافظة التربويي  والمشرفي 
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 ( 2212 تتان   لفيا  )  ( :م7007)دراسة تهاني الفياض  -7
 مههدار  فهه  ومعوقاتتهها الذاتيههة الإدارة نظهها  تطبيهه  واقههع علهه  التعههرف الدراسههة هههدف 

 الباحثههة واسههتخدم  والمعلمهها   المههديرا  نظههر وجتههة مهه  الريهها  مدينههة فهه  العهها  التعلههي 
 رةالإدا تطبيه  يهت  أنه : بينتها مه  نتهائج عهدة عه  الدراسهة وأسهفر  المسهح  الوصهف  المنتج
 تطبيه  معوقها  بهي  ومه  متوسهطة  بدرجهة الحكومية والثانوية المتوسطة المدار  ف  الذاتية
 الممنوحههة الصههلاحيا  قلههة للمدرسههة  المههال  الههدع  قلههة الإداريههة  الأعبههاء كثههرة الذاتيههة الإدارة

 . السعودية العربية المملكة ف  التعلي  لإدارة المركز  المكو  غلبة للمدرسة 
 (2214 حمزة  السيس  أريج)  ( :م7002) السيسي حمزة جأري دراسة -8

 البنهها  مههدار  فهه  الذاتيههة الإدارة تطبيهه  إمكانيههة مههد  معرفههة إلهه  الدراسههة هههدف 
 تطبيقتهها سُههبل تعتههر  التهه  المعوقهها  تبيهها  مههع لتهها  واسههتعدادها المنههورة بالمدينههة الابتدائيههة
 الذاتيهة  الإدارة مبهاد  تطبيه  خهلال مه  المدرسية الإدارة لتطوير مقترحا  إل  التوصل بغر 

 مهههديرا  مهه  عينههة علهه  الاسههتبانة توزيههع خههلال مهه  الوصههف   المههنتج الباحثههة واسههتخدم 
 إجمههال  مهه % 42 بنسههبة مههديرة 22 بلغهه  المنهورة المدينههة فهه  الحكوميههة الابتدائيههة المهدار 
 الذاتيهة الإدارة تطبيه   إمكها: أهمتها م  النتائج م  مجموعة إل  الدراسة وتوصل    المديرا 

 مسههتو  وعلهه  عمومهها   متوسههطة بدرجههة المنههورة المدينههة فهه  للبنهها  الابتدائيههة المههدار  فهه 
 أمها   كبيهرة بدرجهة الطالبها  أداء تحسهي  مجهال ف  الذاتية الإدارة تطبي  إمكا  كا  المجالا 

 ومجهال الإدارة ركزيهةلام مجهال: كهالآت  تنازليها   ومرتبهة متوسهطة بدرجهة فجهاء  المجهالا  بقية
 وماليههة إداريههة معوقهها  ووجههود المسههتدامة  المتنيههة التنميههة ومجههال النتههائج  عهه  المسههاءلة
 بدرجههة المنهورة المدينهة فه  الابتدائيههة البنها  مهدار  فه  الذاتيههة الإدارة تطبيه  تواجه  وبشهرية
 كبيهرة بدرجهة جاء  حي  والمالية الإدارية المعوقا : المعوقا  هذ  أكبر وأ  عموما   متوسطة

 .  متوسطة بدرجة البشرية المعوقا  جاء  بينما
 -338   2212 وأخريها   ريه    الغهدير):  (م7002) وأخريمات  الغمدير  إبمراهي   بنمت  ريم   دراسة -9

318 ) 
دارة الجهودة إدارة تطبيه  درجهة عله  التعهرف إل  الدراسة هدف   مهديرا  لهد  الوقه  وا 

 الارتبهاط  والمهنتج الوصف  المنتج الدراسة واستخدم  لريا  ا بمدينة الذاتية الإدارة مدار 
 مهه  مههديرة 22 عههددها البههالغ الدراسههة عينههة رأ  لاسههتطلا  للدراسههة كههأداة اسههتبانة تطبيهه  وتهه 
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 أ  أولا  : يلهه  مهها عهه  الدراسههة نتههائج وأسههفر  الريهها   بمدينههة الذاتيههة الإدارة مههدار  مههديرا 
 المتوسههط بلههغ حيهه  عاليههة بدرجههة مطبقههة الجههودة إدارة أ   يههري الذاتيههة الإدارة مههدار  مههديرا 

 يههري  الذاتيههة الإدارة مههدار  مههديرا  أ  ثانيهها    (4) أصههل مهه ( 3711) المحههور لتههذا الحسههاب 
 يوجهد ثالثها    (4) أصهل مه ( 3786) نسهبتتا تمثله  أيضها   عاليهة بدرجهة مطبقهة الوق  إدارة أ 

دارة الجههودة إدارة بهههي  2721  مسههتو  عنههد إحصهههائية دلالههة ذا  طرديههة علاقههة  فههه  الوقهه  وا 
 الإدارة مهدار  فه  الجودة إدارة زاد  كلما أن  يعن  وهذا الريا  بمدينة الذاتية الإدارة مدار 
 . الوق  إدارة زاد  كلما الريا  بمدينة الذاتية

 ( 221-1  2212 النب   عبد أحمد العال  عبد)  : (م7002) النبي عبد أحمد دراسة -11
 الأرجنتهي  جمتوريهة مه  كهل فه  التعليميهة الإدارة لامركزيهة دراسهة إل  لدراسةا هدف 

صلاح تطوير بُغية فنلندا وجمتورية  خهلال مه  العربيهة مصهر جمتوريهة فه  التعليميهة الإدارة وا 
 المهنتج الباحه  واسهتخد    المقارنهة دولته  خبرا  م  الاستفادة ضوء ف  مقترح تصور تقدي 

 الدراسهة  وأههداف لطبيعهة الملائ G.Beredayبيريدا  جورج مدخل ي تطب خلال م  المقار 
 كهل بهي  عها  تشهاب  وجود ع  البح  نتائج أسفر : بينتا م  نتائج عدة ع  الدراسة وأسفر 

 كهل وأ  باللامركزيهة  منتمها بكهل التعلي  إدارة تتس  حي  التعلي  إدارة ف  وفنلندا الأرجنتي  م 
 عله  التعليميهة القرارا  صناعة وديمقراطية اللامركزية نحو التحول ف  بارزا   نجاحا   حققا منتما
 أسهفر  كمها التعلهي   مجهال فه  متمهة نجاحها  لتحقي  بتما حدا مما الإدارية المستويا  كافة
 الاسهتفادة خهلال مه  مصهر فه  التعليميهة الإدارة لتطوير  مقترح تصور وضع ع  البح  نتائج
 .التعليمية الإدارة ف  اللامركز  التحول مجال ف  فنلنداو  الأرجنتي  م  كل خبرا  م 

 : الأجنبية الدراسات

 ,The World Bank :(The World Bank ,2007)  م7002 الدولي البنك دراسة -0
 يلهه  مهها الدراسههة هههذ  أهههداف بههي  ومهه "  ؟ للمدرسههة الذاتيههة الإدارة ههه  مهها"  بعنههوا 

 للمدرسههة  الذاتيههة الإدارة نظريههة علهه  الوقههوف   سههةللمدر  الذاتيههة الإدارة مفههاهي  علهه  التعههرف:
  المدرسههة  مخرجهها  وتحسههي  المشههاركة زيههادة فهه  للمدرسههة الذاتيههة الإدارة دور علهه  التعههرف
 زيهههادة علههه  سهههاعد المهههدار  فههه  الذاتيهههة الإدارة ومهههدخل تطبيههه  أ  الدراسهههة نتهههائج وأبهههرز 

 مخرجهها  وتحسههي  المدرسهه  تو المسهه علهه  التعليمهه  القههرار صههنع فهه  المجتمعيههة المشههاركة
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دارة التعليمه  القهرار صهنع مه  المصهلحة أصهحا  وتمكهي  المدرسة  السياسها  ورسه  التعلهي  وا 
 .المدرس  المستو  عل 

 Felipe Barrera and Others,   (7112 :) وآخرون فيليب دراسة -7
(Felipe Barrera and Others,2009) 

 للمدرسهة الذاتيهة الإدارة وأدلهة النظرية مدار  ال ف  القرار صنع:  اللامركزية"  بعنوا 
 أشهكال عهر    العال  حول للمدرسة الذاتية الإدارة إصلاحا  دراسة إل  الدراسة وهدف  وبي " 

 أمريكههها فههه  للمدرسهههة الذاتيهههة الإدارة مبهههادرا  علههه  الوقهههوف للمدرسهههة  الذاتيهههة لهههددارة مختلفهههة
 المقهار  المهنتج واسهتخد . وآسهيا أفريقيا ف  بادرا الم وبع  الكاريب  البحر ومنطقة اللاتينية
 بلهدا  معظه  فه  التعلهي  تحسهي  ته  قهد الدراسهة نتهائج ومه  الدراسهة  لأههداف الملائ  والوصف 
 المههدار  تحسههي  فهه  الأمههور أوليههاء وتمكههي  للمدرسههة الذاتيههة لههددارة تطبيقتهها عنههد المقارنههة
 المسهتو  عله  التعليمه  القهرار صهنع فه  تمعيهةالمج المشهاركة توسهيع ف  فعال بشكل والإستا 
 . المدار  ف  التعلي  جودة وتحسي  المدرس 

 Jothong, C. and)(: م7101) Jogthon&Pimolbunyongوبيممولنبج  جوسمنج  دراسمة  -3

Pimolbunyong, R. ,2010, pp.1-8) 
 فهه  الإدارة ذاتيههة المههدار  فهه  متنيهها   المعلهه  تطههوير علهه  موضههوعتا فهه  ركههز  والتهه 

 داخليههة عوامههل وجههود إلهه  للتوصههل الكيفهه  الكمهه  المههنتج علهه  الدراسههة اعتمههد  حيهه  تايلنههد 
 العوامههل تلهه  أههه  مهه  أ  الدراسههة وذكههر    للمعلهه  المتنهه  التطههوير فهه  تهه ثر قههد وخارجيههة
 والتمويهل الأمهور  وأولياء المجتمع ودع  والطال   بالمعل  الخاصة التعل  مصادر هو الخارجية
 علهه  الدراسههة ركههز  فقههد الداخليههة العوامههل أمهها للمعلهه   المقدمههة والحههوافز   دري بالتهه الخهها 
تاحهة المدرسهة إدارة مه  كالتعهاو  ذاته   المدرسية الإدارة  ومراعهاة بالمشهاركة للمعله  الفرصهة وا 
 .  التعلي  ف  الخبرة وسنوا  العمر

 (Botha .R. J ,2011, pp. 15-23)( : م7100) Botha R. Jجى أر  بوذا دراسة -4
 فعاليهة فه  الذاتيهة الإدارة تأثير تقيي  ف  المرتبطة العوامل حول يدور الدراسة موضو 

 عنهد أنه  عه  الدراسة نتائج وأسفر  الوصف  المنتج دراست  ف  متبعا   أفريقيا بجنو  المدرسة
 بيئهةال مهع المدرسهة تكيهف مهد  مراعهاة يج  المدرسة فعالية عل  المدرسية الإدارة تأثير تقيي 
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 البنهاء والتقيهي  المناسه  والتوظيهف السهلي  التخطهيط الاعتبهار بعهي  والأخهذ والخارجيهة الداخلية
 . الإنسانية والعلاقا  المقامة الأنشطة وطبيعة المجتمعية والمشاركة الفاعلة والقيادة

 ,Cheng , A..L and Yau, H.K,2011 )(: م7100) Cheng &Yauتشينجويو دراسة -5

pp.109-120) 
 فهه  المتبعههة السياسههة حههول والمعلمههي  المههديرو  وملاحظهها  أراء فهه  بحثهه  التهه و 
 الإدارة سياسهة تطبيه  تهأثير اختبهار إله  الدراسهة وههدف    كهونج ههونج ف  الابتدائية المدار 
 حيهه  الكيفهه   المههنتج الدراسههة واتبعهه  الابتدائيههة  كههونج هههونج مههدار  فهه  المدرسههية الذاتيههة
 أ  إلههه  الدراسهههة للتوصهههل ومعلميتههها المهههدار  مهههدير  بعههه  مهههع  المقهههابلا الباحههه  أجهههر 

 والأهههداف المدرسههة نجههاح فهه  تسههاعد الإدارة ذاتيههة المههدار  فهه  المتبعههة الواضههحة السياسهها 
 . لتا المخطط

 ,Rohaila(م7107)RohailaSihonon, Teguh&Yosofروحميلا  ويوسمف  سمينونوتيجو  دراسمة  -6
2012, pp.142-152)Sihonon, Teguh&Yosof) 

 الفعاليههة تحقيهه  فهه  الذاتيهة الإدارة مههدخل تطبيهه  كيفيههة عله  التعههرف الدراسههة وههدف 
 الدراسهههة وأههههداف لطبيعهههة الملائههه  التحليلههه  الوصهههف  المهههنتج الباحثههها  واسهههتخد  المدرسهههية
 تطبيه  منتها المدرسهية الفعاليهة تحقي  ف  تست  عوامل عدة هنا  ع  الدراسة نتائج وأسفر 
 الممنوحهههة الصهههلاحيا  وتوسهههيع الهههديمقراط  المنهههاخ علههه  المسهههتندة للمدرسهههة الذاتيهههة الإدارة

 وأفههراد والمعلمههي  الأمههور كأوليههاء التعليميههة العمليههة أطههراف جميههع ومشههاركة المههدار  لمههدير 
 الأداء كفههاءة ورفههع التعليمههة العمليههة وتجويههد التعليميههة القههرارا  صههناعة فهه  المحلهه  المجتمههع
 .للمعلمي  المتن 

 Julian  Vasquez Heilig, and ): (م7104) Julian Vasquez فاسكيز جوليان دراسة -2

others,2014, 871 –894) 
 جديهدة ور ية: والمالية المساءلة عل  المرتكز المدرسة مجتمع بناء" الدراسة موضو 

 مه  المسهاءلة سياسها  عله  الوقهوف إله  الدراسهة وهدف   "التعلي  سياسة ف  المحل  للتحك 
 للمسهاءلة جديهدة أشكال عل  والتعرف الماضية  سنة العشري  خلال وتأثيراتتا أسفل ل إ أعل 
 المنظمهة الجماعهة خهلال مه  المجتمعيهة المشاركة ودور  2213 عا  ف  أعل  إل  أسفل م 
 .المحل  المستو  عل  التعليمية القرارا  صنع ف  والمشاركة التعلي  إصلاح ف 
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 : تعقيب على الدراسات 

 بنههاء فهه  والأجنبيههة العربيههة السههابقة الدراسهها  مجموعههة مهه  الحههال  البحهه  داسههتفا
 مشههكلة وصههياغة وبلههورة المدرسههة إلهه  المرتكههزة الإدارة موضههو  حههول للبحهه  النظههر  الإطههار
 يُعهان  السهعودية العربيهة المملكهة فه  التعلهي  نظها  أ  عل  معظمتا أكد  والت  الحال  البح 
 بسهه  السههعودية والتعلههي  التربيههة وزارة تسههيطر إذ التعليميههة الإدارة فهه  الشههديدة المركزيههة مهه 

 الدراسههية المنههاهج وتصههمي  الميزانيههة وتحديههد المعلمههي  وتعيههي  التعليميههة والقههواني  التشههريعا 
 إدارا  بمشههاركة السههماح دو  وحههدها التعليميههة السياسههة رسهه  فهه  المركزيههة السههلطا  تمههار 
 العها  التعلهي  مهدار   لمهدراء السهماح ودو  المملكهة محافظها  فه  والمحليهة الإقليميهة التعلي 

 المشههاركة بههدور السههماح أو المدرسهه  المسههتو  علهه  التعليميههة القههرارا  صههناعة فهه  للمشههاركة
 فهه  التعلههي  نظهها  بهه  اتسهه  الههذ  المركههز  المكههو  لغلبههة نظههرا   الههدور هههذا تلعهه  أ  المجتمعيههة
 السهعودية العربيهة الدراسا  وأوص  اللامركزية  تطبي  اولةلمح الم خرة الجتود رغ  السعودية
 المهههدار  لمهههراء الصهههلاحيا  مههه  مزيهههد لمهههن  الذاتيهههة الإدارة مهههدخل بتطبيههه  الأخهههذ بضهههرورة
 الأمهور أوليهاء أمثال التعلي  م  الحقيقية المصلحة أصحا  م  المجتمعية بالمشاركة والسماح
 عله  التعليميهة القهرارا  صهناعة فه  الخها  القطها  وممثل  المحل  المجتمع وأفراد والمعلمي 
 فهه  الذاتيههة الإدارة تطبيهه  لإمكانيههة تناولتهها العربيههة الدراسهها  علهه  ولههوحظ.  المدرسههة مسههتو 
 وراضهه  جبههرا  علهه     2221 الدوسههير  خلههود مهه  كههل دراسههة مثههل فقههط الريهها  منطقههة
    2212 الفيها  تتهان  سةودرا    2212 وأخريا  إبراهي  ري  ودراسة    2211 الشتر 
 السههلم  سههعود ودراسههة   المنههورة بالمدينههة   2214 السيسهه  أريههج مهه  كههل دراسههت  وكههذل 
 بالواقعيههة تتسهه  ومبههادرا  إجههراءا  تضههع لهه  ميدانيههة دراسهها  مجملتهها فهه  وههه  جههدة بمدينههة
مكانية  بمهدار  اتيهةالذ الإدارة تطبيه  داود العزيهز عبهد دراسهة تناول  كما. والتطوير التطبي  وا 
 بمهدار  الإداريهة بالتندرة الريحان  سلطا  دراسة انفرد  كما عما   بسلطنة الأساس  التعلي 
 المتغيهرا  بعه  فه  الحهال  البحه  مهع فتشابت  الأجنبية بالدراسا  يخت  فيما أما. الكوي 
 دراسهة   يهةالذات الإدارة ماهيهة تناوله   2221الهدول  البنه  دراسهة فمهثلا   الأخهر  دو  البحثية
 اللاتينيهههة  أمريكههها فههه  الذاتيهههة الإدارة وأدلهههة القهههرار صهههنع تناولههه   2221 وأخهههرو  فيليههه 

   تايلانههد فهه  الذاتيههة المههدار  فهه  متنيهها   المتهها  تطههوير تناولهه   2212 جوسههنجوبيمولنبج
 تشهههينجويو دراسهههة   أفريقيههها بجنهههو  المدرسهههة فعاليهههة تناولههه   2211 جههه  أر بهههوذا ودراسهههة
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 ودراسههة كههونج  هههونج فهه  الابتدائيههة المههدار  فهه  المتبعههة التعليميههة السياسههة لحههو  2211
 الفعاليهههة تحقيههه  فههه  الذاتيهههة الإدارة تطبيههه  وتناولههه   2212 روحهههيلا ويوسهههف سهههينونوتيجو

 ذاتيههة المههدار  فهه  التعليميههة المسههاءلة وتناولهه   2214فاسههكيز جوليهها  ودراسههة   المدرسهية
 . الإدارة

 :منها الجوانب م  العديد في السابقة الدراسات ع  الحالي حثالب انفرد حين في

 اسهههتراليا مههه  كهههل فههه  والمحاسهههبية المدرسهههة إلههه  المرتكهههزة الإدارة لمهههدخل مقارنهههة دراسهههة 
مكا  الأمريكية المتحدة والولايا   .السعودية العربية المملكة ف  منتا الإفادة وا 

 والشههراكة بالمحاسههبية المدرسههة إلهه  تكههزةالمر  الإدارة علاقههة دراسههة الحههال  البحهه  يتنههاول -
 . التعليمية المخرجا  وجودة المدرس  الأداء جودة تحسي  ف  المجتمعية

 كلتهها السههابقة الدراسهها  تتناوله  لهه  وهههذا المقههار  المهنتج بتطبيهه  الحههال  البحهه  اسهتعانة -
 . المقارنة الدراسا  م  الدراسة لطبيعة نظرا  

 معاصهر إدار  مهدخل تطبيه  نمهاذج ونجاح خبرا  م  فادةالاست عل  الحال  البح  يعتمد -
 اسههتراليا وهمهها تعليميهها   المتقدمههة الههدول مهه  دولتههي  فهه  المدرسههة إلهه  المرتكههزة الإدارة فهه 

 .  الأمريكية المتحدة والولايا 
 إله  المرتكهزة الإدارة مهدخل لتطبيه  المقترحهة الإجهراءا  مه  مجموعهة الحهال  البحه  يقد  -

 المملكهة ف  التعلي  إدارة ف  اللامركز  التحول عل  يساعد معاصر إدار  كمدخل المدرسة
 فه  الأمريكيهة المتحهدة والولايا  استراليا خبرت  م  الاستفادة ضوء ف   السعودية العربية

 .المجال هذا
  (143-141    2223 بهدراو   همها    زيدا  و فتح  شاكر أحمد ) :.وخطواته البحث منهج

 (18-16 2222غن  وأخرو   عبود  عبد ال)
 مقارنههة دراسههة تناولهه  التهه  المقارنههة الدراسهها  نطهها  ضههم  البحهه  طبيعههة لأ  نظههرا  

 واسهههتراليا الأمريكيهههة المتحهههدة الولايههها  فههه  والمحاسهههبية المدرسهههة إلههه  المرتكهههزة الإدارة لمهههدخل
مكا   والهذ  المقهار  جالمنت الباح  استخد  فقد السعودية  العربية المملكة ف  منتا الإفادة وا 
 اسهههتراليا فههه  والمحاسهههبية المدرسهههة إلههه  المرتكهههزة الإدارة لمهههدخل الشهههامل التحليهههل علههه  يركهههز

 المجتمهع واقهع مهع يتناسه  بمها منتها والإفهادة التحليل بتدف وذل  الأمريكية المتحدة والولايا 
 :   يةالتال الخطوا  خلال م  للدراسة المنتجية معالجت  الباح  يحدد لذا السعود  
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 :  البحث موضوع -
 فه  المدرسهية الإدارة مشهكلا  ف  البح  مشكلة تتبلور حي    البح  مشكلة يشمل الذ 
 إله  المرتكهزة الإدارة مهدخل تطبيه  خلال م  المشكلا  هذ  ومعالجة السعودية العربية المملكة
 المتحههدة ولايهها وال اسههتراليا مهه  كههل خبههرا  مهه  الاسههتفادة خههلال مهه ( الذاتيههة الإدارة) المدرسههة
 .المجال هذا ف  الأمريكية

 :  الأيديولوجي الإطار -
 الإجهراء فه  للبحه  الأيهديولوج  الإطهار هذا ويتبلور إبرازها  عل  وساعد بالمشكلة يحيط الذ 

 المتحهدة والولايها  اسهتراليا مه  كهل فه  المدرسهة إله  المرتكزة الإدارة لملام  التحليل  الوصف 
 . الأمريكية

 :  ظواهرال تفسير -
 الخطهوة فه  بوصهفتا قها  الته  العلميهة المهادة وتحليهل بتفسهير الباحه  يقهو  الخطوة هذ  وف  

 والمحاسهبية المدرسهة إله  المرتكزة الإدارة مدخل بتفسير الباح  يتت  التفسير هذا وف  الثانية 
رجهها  الأمريكيههة  المتحههدة والولايهها  اسههتراليا فهه   ذلهه  وكههل ة الثقافيهه للعوامههل التطبيهه  ذلهه  وا 

 المدرسهة إله  المرتكهزة الإدارة ومهدخل  التعليميهة الإدارة نظ  ف  الم ثرة العوامل إبراز إل  ي د 
 . المقارنة دولت  ف  والمحاسبية

 :المقارنة -
 اسههتراليا فهه  والمحاسههبية المدرسههة إلهه  المرتكههزة الإدارة مههدخل بههي  المقارنههة تههت  حيهه 

 .بينتما والاختلاف الشب  أوج  لإظتار الدراسة  محاور ضوء ف  الأمريكية المتحدة والولايا 
 :التعمي  -

 تحكه  الته  العامهة بالقواعهد وتفسهيرها والاخهتلاف الشهب  أوج  إبراز بعد الخطوة هذ  وتأت 
 إطهارا   وجعلتها( الإفهادة جوانه ) التعميمها /القواعهد عله  الوقهوف عله  يسهاعد مما الظاهرة
 فه  الذاتيهة الإدارة مهدخل لتطبيه  المقترحهة الإجراءا  م  مجموعة تحديد ف  يفيد مرجعيا  
 .المجال هذا ف  وأمريكا استراليا خبرت  ضوء ف  السعودية العربية المملكة مدار 
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 :التنبؤ -
 تحديهد المقهار  بالمنتج الدراسة خلال م  يمك  حي  المقارنة  للتربية الحقيقية ثمرة وهو

 .تحليل  علم  بأسلو  المدرسة إل  المرتكزة رةالإدا مدخل لتطبي  المقترحة الإجراءا 
 :  خطوات السير في البحث  

  :وتتمثل خطوا  البح  فيما يل   
مقدمهة البحه   المشهكلة  الأهميهة والأههداف  : وتتضم  الإطار العها  للبحه   حيه  :الخطوة الأولى -

 .منتج البح   مصطلحا  البح   والدراسا  السابقة
م  دراسههة تحليليههة لمههدخل الإدارة المرتكههزة إلهه  المدرسههة فهه  اسههتراليا فهه  وتتضهه :الخطمموة النانيممة  -

 .ضوء القو  والعوامل الثقافية الم ثرة فيتا
وتتضم  دراسة تحليلية لمدخل الإدارة المرتكزة إل  المدرسة ف  الولايها  المتحهدة  :الخطوة النالنة  -

 .الأمريكية ف  ضوء القو  والعوامل الثقافية الم ثرة فيتا
وتتضهههم  الدراسهههة المقارنهههة لتطبيقههها  مهههدخل الإدارة المرتكهههزة إلههه  المدرسهههة  :الخطممموة الرابعمممة  -

فهه  ضههوء القههو  والعوامههل الثقافيههة  الأمريكيههة المتحههدة والولايهها  اسههترالياوالمحاسههبية فهه  كههل 
 .الم ثرة ف  كل منتما

رتكهههزة إلههه  المدرسهههة تحديهههد الإجهههراءا  المقترحهههة لتطبيههه  مهههدخل الإدارة الم :الخطممموة الخامسمممة   -
والمحاسبية ف  مدار  التعلي  العا  بالمملكة العربية السعودية فه  ضهوء الاسهتفادة مه  خبهرا  
كههل مههه  اسهههتراليا والولايههها  المتحهههدة الأمريكيهههة بمهها يتوافههه  مهههع طبيعهههة وأيديولوجيهههة المجتمهههع 

 .السعود  
 ضوء في استراليا في اسبيةوالمح SBMالمدرسة إلى المرتكزة الذاتية الإدارة ملامح:  ثانياً

 فيها المؤثرة النقافية والعوامل القوى

 ملحوظها   تحهولا   شهمل  متعاقبهة اتجاهها  العهال  أنحهاء جميهع فه  العا  التعلي  شتد قد
 إلههه  المركزيهههة مههه  متصهههلة سلسهههلة خهههلال نحهههو وتحولتههها المدرسهههة إدارة علههه  التركيهههز نحهههو

 أهميهة الأكثهر الإصلاحا  م  واحدا   أ  الباحثي  م  العديد ي كد السيا   هذا وف . اللامركزية
 مه  المدرسهة مسهتو  إله  السهلطة انتقهال مه  كانه  المدرسهة لهنظ  الحاليهة التيكلهة إعهادة ف 

       SBMالمدرسة عل  القائمة الإدارة التوج  خلال
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(Gamage, D.T,2008,27-41),(Gamage, D.T,2007,21-23), (Gamage, 

D.T,2006b,27-43),( Gamage, D.T,2007,77-91), Richardson, A.M. 

,2007,1-7). ) 
 المفتههو  ظتههر السههبعينيا   منتصههف منههذ أنهه Gamage جامههاج ي كههد اسههتراليا وفهه 

 والمسهتو  والمحليهة الإقليميهة المستويا  عل  السلطة تداول حي  التعليمية  للامركزية الجديد
 نظهه  فهه  جديههدة ثقافههة باعتبارههها مههدار ال إدارة فهه  المجتمعيههة المشههاركة ظههل فهه  المدرسهه 

 (Gamage, D.T,2008,27-41 ) .التعلي 
 المدرسههة إلهه  المرتكههزة الإدارة مههدخل تنفيههذ خههلال مهه  أ  الأبحهها  نتههائج أظتههر  إذ

SBM  خله  عله  ساعد مما القرار  صنع عملية م  المدرسة ف  المصلحة أصحا  تمكي  ت 
 بعهه  وأكهد  النتايهة فه  انعكه  الهذ  الأمهر مجتمهعوال الوالهدي  مشهاركة مه  عاليهة مسهتويا 
 فه  سهاعد  فعاليهة أكثهر مهدار  خله  قهد المهدار  ف  والمجتمع الوالدي  مشاركة أ  العلماء
 وتحسهي  التعليميهة العمليهة تطهوير أجل م  المدار  تمكي  ع  فضلا  .الطلا  إنجازا  تحسي 
-Grauw ,A., 2005, 51 (10), 269) الطهلا  تحسه  ونتهائج التعلهي   بيئها  وصحة نوعية

287),( Zajda, J. , 2004, 199-221),( Nobbs, C. J. S.,2006), 

(Caldwell,B.J.,2008,235-252),(Grauw ,A., 2005, 51 (10), 269-287)  ومه 
 مهه  المههدار  لإدارة بههديلا   نموذجهها   تههوفر أ  يمكهه  SBM للمدرسههة الذاتيههة الإدارة أ  الواضهه 

  والقيهههادة والرضههها  والاسهههتجابة  والفعاليهههة والمشهههاركة والمرونهههة  لهههذات  ا الحكههه  تحقيههه  أجهههل
 .والمساءلة والإنتاجية الرشيدة

 الفيدراليهههة للحكومهههة سهههيطرة توجهههد لا حيههه  الولايههها   مسهههئولية أسهههتراليا فههه  التعلهههي و 
 فطبقهها  للدسههتور الأسههترال   حكومههة كههل ولايههة ومقاطعههة التعلههي   وتنظههي  إدارة علهه  المركزيههة

 ) .مسههئولة مسههئولية كاملههة عهه  إدارة التعلههي  ولههذا فتهه  مسههئولة عهه  إدارة التعلههي  المدرسهه 

Australian Government,2014,17) 
 التعليمه   نظامتها بجهودة لتا يُشتد الت  المتقدمة الدول م  أستراليا جعل الذ  الأمر

 فهه  ابتكههارا   وأكثرههها لي الأسهها أفضههل مهه  كواحههد معتههرف التعلههي  فهه  الأسههترال  النمههوذج يُعههد إذ
 ( Australian Government,2008,12-13)العال 

 انعكاسها   الهديمقراط   الطهراز عله  أنشه  أسهتراليا فه  الحكه  نظها  أ  إله  ذله  ويرجع
 ( Australian Government,2007,1-2) .والأمريك  البريطان  للنموذجي 
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 مهه  كثيههر فهه  الآ  حتهه  إنجلترابهه وتههرتبط البريطههان   الكومنولهه  دول إحههد  فأسههتراليا
 New South ويلهز نيوسهاو : وهه  ولايها  سه  مه  وتتكهو  التعليميهة  وخاصهة الجوانه 
Wales  وفيكتوريهههها Victoria  وكوينزلانههههدQueensland   أسههههتراليا وجنههههو South 

Australia  أسهتراليا وغهر Western Australia  وتاسهمانياTasmania  إله  بالإضهافة 
 Australia Capital Territory(ACT) الأسههترالية العاصههمة إقلههي : همهها ري آخهه إقليمههي 
  .Northern Territory(NT) الشمال  والإقلي 

(Australian Bureau of Statistics,2006ACT,7-9) 
وتتحمل حكوما  الولايا  الس  والمقاطعا  الأسترالية  دستوريا  المسهئولية التمويليهة 

 .بمجال التعلي  المدرس   والقانونية فيما يتعل 
(Australian Government, the Commonwealth Department of 

Education,2012-2013,2013,34) 
 :استراليا في SBM المدرسة إلى المرتكزة الإدارة مدخل وتطور نشأة -1

 قبههل خاصههة الشههديدة بالمركزيههة الأمههر بههاد  فهه  اسههتراليا فهه  التعليميههة الإدارة اتسههم  
 فهه  اللامركزيههة نحههو التحههولا  بههدأ  السههبعينيا  مطلههع ومههع العشههري   القههر  مهه  يا السههبعين
 الإصههلاحا  موجههة نحههو التوجهه  بُغيههة الاسههترالية الولايهها  جميههع مسههتو  علهه  التعليميههة الإدارة
 لتقيههي  الحقههائ  تقصهه  لجنههة إثرههها علهه  شُههكل  آنههذا  للدولههة العامههة السياسههية ناشههدتتا التهه 

 وأسهههفر  Peter Karmel كارمهههل بيتهههر بقيهههادة  1112 ديسهههمبر فههه  ر بالمهههدا التعلهههي 
 وانعههدا  والاسههتقلالية الحريههة لعههد  نظههرا   المههدار  منتهها تعههان  التهه  المشههكلا  عهه  التحقيقهها 
 تفرضهتا الته  القيهود مجموعهة نتيجهة التعليمية القرارا  صنع ف  والمجتمعية الوالدية المشاركة
 الذاتيههة الإدارة وتطههور لنشههأة تههاريخ  تحليههل يلهه  وفيمهها .آنههذا  المركزيههة والسياسهها  الأوضهها 
 :الاسترالية والأقالي  الولايا  جميع ف  المدرسة إل  المرتكزة

  Victoria:نشأة وتطور الإدارة الذاتية للمدرسة في فيكتوريا  -‌أ

 فه   1812 قهانو  بموجه  أنشهئ  الته  فيكتوريا ف  التعليمية الإدارة هيكل ع  نتج 
 المتنيهة النهاحيتي  الأساسهية م  وظائفه  جميع ف  الستينيا   حت  للغاية مركز  التعلي  نظا 

 سياسهها  أد  حيهه  ملبههور   فهه  والتعلي  وتقههع التربيههة وزارة سههيطرة تحهه   كانهه  والإداريههة
 دورههه  المههدار  وقههادة الإقليميههة  المههديريا  أ  المركزيههة  السههتينيا  منتصههف حتهه  الحكومههة
 .القرار صنع ف  ركةالمشا ف  ضعيف
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 وزيهادة التعليميهة لهددارة لامركهز  نظها  نحهو الاتجها  تغير السبعينيا   منذ ذل   ومع 
 .فيكتوريهههها فهههه  والمجتمههههع الأمههههور وأوليههههاء المدرسههههة بههههي  شههههراكا  وبنههههاء للمدرسههههة الحكهههه 

(AgustinusBandur,2008,34) 
 1112the Education School لعها  التعلي  مدرسة مجال  قانو  صدور ومع

Councils Act of 1975 نشههاء  فهه  التحههر   جههاء1116 عهها  فهه  المدرسههة مجههال  وا 
 (.1  المادة14 المادة) القانو . SBMنحو فيكتوريا

(Victorian Education and Training , Reform Act No.24L2006,2007, 4-

7),( Zajda, J. 2004,199-221) 
 مقههد 1112 عهها  فهه  صههدر الههذ ( المدرسههية بالمجههال ) الخهها  التعلههي  قههانو  وأ  

 قهانو  تعهديل وته .المدرسهية المجهال  إله  والتعلهي  التربية وزارة بيروقراطية م  السلطة انتقال
 transfer moreالمدرسههية للمجههال  السههلطة لنقههل  1183 عهها  فهه  الفيكتههور  التعلههي 

genuine authority to school councilsبميزانيهة اصهةالخ القهرارا  ذله  فه   بمها 
 المدرسهة مهدير ونائه  مهدير واختيهار مدرسهة  كهل فه  العامهة التعلهي  سياسهة وتحديد المدرسة 

 Schools of the“( SOF" )المسههتقبل مههدار " صههيغة إدخههال   وتهه 1113 عهها  فهه 
Future” موظفيتهها لاختيههار للمههدار  السههلطة مههع الإصههلاحا  مهه  حزمههة مهه  شههملت  بمهها 
 Zajda, J. 2004,199-221 )) المدرسة يزانيةم م  ٪12 عل  والسيطرة

 نتهائج عله  تحسهينا  إدخهال إله  أد  ممها تطهورا   الأكثهر النظها  تنفيذ حاليا   وفيكتوريا 
 المسهتقبل مهدار  بهرامج خهلال مه  دعمه  ته  للمدرسهة الذاتية الإدارة مدخل أ  ويدع  الطلا 
 أداء لتحسههي  المدرسههية للامركزيههةا فهه  شههمولا   الأكثههر الاسههتراتيجيا  مهه  واحههدة تمثههل والتهه 

 فههه  والتهههدري  التعلهههي  إصهههلاح قهههانو  فيكتوريههها حكومهههة أصهههدر   2226 عههها  وفههه .الطالههه 
. قههههانون  أسهههها  علهههه  المدرسههههية المجههههال  ووظههههائف أهههههداف وتقههههدي  المدرسههههية المجههههال 

(Victorian Education & Training Reform Act No.24/2006 Division 
3) 
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 Australian Capitalلإدارة الذاتية للمدرسة في إقلي  العاصمة الأستراليةنشأة وتطور ا -‌ب

Territory (ACT) 
لع  تطبي  مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة ف  مدار  إقلي  العاصمة الاسترالية دورا  متما   

يجاد ما يعرف بالحك  الق ائ  وفاعلا  ف  دع  المشاركة المجتمعية ف  صنع القرارا  التعليمية وا 
 ((SBG  Gamage, D.T.,2008,27-4 عل  المدرسة 

 :  الدراسا  بع  وت كد 
(Gamage,D.T,2007,21-23),(Zajda,.J,2004199-221) 

 مهع للغايهة محهبط الاسهترالية العاصهمة إقلهي  مهواطن  كها  الستينيا   منتصف ف  أن  
 خهلال مه  مجتمعيهة را مبهاد نشهأ  ولتهذا البيروقراطه   النمهوذج خهلال مه  المقد  التعلي  نو 
 تأسهي  عه  النهدوة وأسهفر  بالتعلي   والمتتمي  المتضرري  جميع فيتا شار  عامة ندوة عقد
 a working party, headed by Sir Georgeكهور  جهورج السير برئاسة العمل حز 

Currie  أوليههاء بمشههاركة المجتمعيههة المشههاركة تفعيههل بضههرورة أوصهه  الههذ   1161 عهها 
 التقريههر أوصهه  كمهها التعليميههة  القههرارا  واتخههاذ صههناعة فهه  التعلههي  بشهه و  متتمههي وال الأمههور

 مجلههه  يتهههألف وأ  المهههدار   فههه  المدرسهههية المجهههال  وتشهههكيل المهههدار  اسهههتقلال بضهههرورة
. والمجتمهع والمعلمهي  الأمهور أوليهاء عه   وممثلهي (منصب  بحك ) المدرسة مدير م  المدرسة

(Gamage,D.T,2007,21-23),(Zajda,.J,2004199-221) 
 التوصيا  جميع يحق  الذ  الذاتية الإدارة مدخل وتنفيذ بتطبي  الأمور وانتت  

 Australian Schoolsالاسترالية المدار  لجنة ذل  غرار عل  وأنشأ  السابقة
Commission (ASC)  الاسترالية  العاصمة بإقلي  المدار  وهيئة للتعلي  وزارة وأنشأ 

نشاء  1114 عا ACTالاسترالية العاصمة بإقلي  بالمدار  لتعلي ا ش و  لتول   المجال  وا 
 إقلي  ف  المدار  سلطة قانو  صدر ومع.الحكومية المدار  جميع ف  المدرسية
 .إلزامية حاكمة هيئا  إل  المدرسية المجال  تحول  وبموجب   1116 عا ACTالعاصمة

(Zajda,.J,2004199-221), (AgustinusBandur,2008,34) 
 الذاتية الإدارة مدخل تطبي  بموج  حدث  الت  بالتطورا  يتعل  وفيما 

دارةAct الاسترالية العاصمة إقلي  ف SBMللمدار   والتدري  التعلي  وزارة أكد  ب  التعلي   وا 
 & the ACT Department of Education 2224عا  الاسترالية العاصمة بإقلي 

Training (2004) 
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 أكبر قدرا   شتد SBM  المدرسة إل  المرتكزة الذاتية والإدارة  1111 عا  منذ أن  
 . العامة المدار  لقانو  الإدارية والمس وليا  للموارد التفوي  م 

(The ACT Department of Education and Training ,2004,1-5) 
 والذ  اج الن الإدار  المدخل لتذا المطبقة للمدار  المخولة الصلاحيا  زاد  حي  

 والموظفي  المعلمي  وتعيي  المدرسة ميزانية وتحديد تخصي  المدار  صلاحيا  م  جعل
 القرارا  صناعة ف  الحقيقية المصلحة وأصحا  المحل  المجتمع أعضاء مشاركا   وتفعيل

 عا  ف  SBM الذاتية الإدارة مدخل بموج  الإصلاحا  م  موجة المدار  وشتد  التعليمية
 ف SBM  للمدار  الذاتية الإدارة مدخل إدخال ومنذ. الاسترالية العاصمة إقلي  ف   1111

 :  ه  اتجاها  أربعة اتخذ   1111 عا 
The ACT Department of Education and Training ,2004,1-5)) 

 Review(. 1111 أغسط " ) 1118-1116" المدار  تمويل اتجاها  مراجعة(  1) 
of Schools’ Funding Trends from 1996 to 1998 (August, 1999)  

 School-Based(. 2222 تموز) المحرز التقد  تقرير عل  بناء   المدرسة إدارة( 2) 
Management: Progress Report by the School Resources Group 

(July 2000)  
 Resource(. 2222 نوفمبر) ACTالحكومية المدار  ف  الموارد إدارة( 3) 

Management in ACT Government Schools (November 2002);  
 Report(.  2224 يونيهو) المدرسة إل  القائمة المدرسة إدارة فاعلية تقيي  ع  تقرير( 4) 

on Evaluation of School-Based Management (June 2004) 
 لتشهغيل  وا المهال  التخطيط تحسي  ضرورة تناول  الأول  الثلاثة المراجعا  إ  حي  

 التهدري  عله  التركيهز وزيهادة الأداء  م شهرا  مثهل المساءلة وتدابير المالية التقارير وتحسي 
 أظتههر  وقههد. المدرسههة مجلهه  وأعضههاء المسههجلي /  المكاتهه  ومههدير  المههدار  مههدير  ودعهه 
 مسهتو  عله  التعليميهة البيئها  حسهن  SBM المدرسهة إله  المرتكهزة الذاتية الإدارة أ  النتائج

 . الطلا  نتائج  وحسن  المحل  المستو  عل  القرار صنع عملية المدرسة وحسن 
 (The ACT Department of Education & Training, 2004: 25) 
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 إله  السهلطة نقهل عله  سهاعد  الذاتية المدار  إدارة أ  الباحثي  بع  وبالمثل وجد
 العاصههههمة إقلههههي  ار مههههد فهههه  القههههرار صههههنع مهههه  الأفههههراد تمكههههي  حيهههه  المدرسههههة  مسههههتو 
 بهي  المسهاواة مه  أكبر قدر  وتحقي  والاستقلالية الحرية م  أكبر قدر ودع   ACTالاسترالية
 يه د  ممها المدرسهة مرافه  اسهتخدا  فه  والمرونهة للطهلا  الفر  تكاف  خل  وكذل  المدار 

-Gamage,D.T,2008,27) .فعاليهة أكثهر ومهدار  وتعلهي  للطهلا  أفضهل تعليمية نتائج إل 

41) 
 :South Australia أستراليا جنوب في الذاتية الإدارة وتطور نشأة -ج
 عها  فه  استراليا جنو  ولاية ف  للمدرسة الذاتية الإدارة مدخل تطبي  إرهاصا  بدأ  

 The Karmelالكرمهههل بيتهههر برئاسهههة التحقيههه  لجنهههة إلههه  مهههذكرة رفعههه  عنهههدما  1111
Committee,   والتعلهي  يهةالترب عها  مهدير فيتها أوصهthe Director General of 

Education (DGE) حيهه  الحكوميههة  المههدار  فهه  المدرسههية المجههال  إنشههاء ضههرورة 
 بجنهو  التعلهي  نظها  فه  حقه   الهذ The Karmel Committee الكرمهل لجنهة أصهدر 

 حهد إل  واسعة بصلاحيا  المدار  مجال  بإنشاء التوصية  1111 عا  ف  استراليا تقريرها
   الههذ 1112 عهها  فهه  اسههتراليا جنههو  التعلههي  قههانو  تعههديل تهه   المههذكرة لتههذ  ما واسههتجابة  

 عله  قهادرة مسهتمرة  إلزاميهة قانونية هيئا  شكل ف  المدرسية المجال  إنشاء بضرورة أوص 
 والتزامها  وواجبها  وسهلطا  صهلاحيا  والشخصهية ولتا العقارية الممتلكا  مع التعامل إجراء

 .التعلي  و قان بموج 
(AgustinusBandur,2008,42,43) 

 ضههرورة  1181 عهها  فهه The Keeves Committeeكههافيز لجنههة أوصهه  كمهها 
 بتههدف للمههدار  الصههلاحيا  ونقههل الإدار  والتفههوي  اللامركزيههة للسياسههة التههدريج  التوسههع
 ةسهلط مه  بعه  تفهوي  ذله  ت  عله  وبنهاء. للمهدار  والاسهتقلالية الحريهة مه  مزيهد توفير
 مهدير  إله  the Director General of Education (DGE)والتعلهي  التربيهة عها  مهدير

 صههلاحية المههن  المههدار  أعطيهه  تماما  حيهه  فعالههة السههلطة هههذ  لجعههل. والمجههال  المههدار 
 صههنع فهه  المجتمعيههة المشههاركة واتسههع  التعليميههة والمههواد والأراضهه  المعههدا  علهه  الإنفهها 
 فهه  الإصههلاح لتنفيههذ اسههترالية ولايههة أول أسههتراليا جنههو  أصههبح  بالتههال و  التعليميههة  القههرارا 
 .المدار  إدارة ف  المجتمعية المشاركة إشرا  خلال م  التعلي 

(AgustinusBandur,2008,42,43) 
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 أبريهههل 1 فههه  صهههدر   والهههذ 1112 عههها  الصهههادر التعلهههي  قهههانو  تعهههديل وبموجههه  
2221  The latest version of Education Act 1972, which was 

released on 1 April 2007    بجنهو  المدرسهية للمجهال  قانونيها   أساسها   هنها  أصهب 
 . the South Australian school councils أستراليا

( South Australia Department of Education and Children's 

Services,2008,4-6) 

 تطبيه  فه  كبيهر تطهور فيتها حد  استراليا جنو  ولاية أ  يتض  سب  ما ضوء وف  
  1112 لعهها   التعلههي  قههانو  صههدور مههع SBM المدرسههة إلهه  المرتكههزة الذاتيههة الإدارة مههدخل
 جههودة لتحسههي  الولايههة  مههدار  جميههع فهه  الذاتيههة الإدارة تطبيهه  بضههرورة فيتهها يوصهه  الههذ 
 بنههاء   المدرسههية المجههال  وتشههكيل للمههدار  والإداريههة المتنيههة الكفههاءة ورفههع المدرسهه  الأداء
 أسههتراليا  بجنههو  الأطفههال وخههدما  والتعلههي  التربيههة وزارة. )الحههدي  الإدار  المههدخل هههذا علهه 

2228  ) 
( South Australia Department of Education and Children's 

Services,2008,4-6) 

 Queensland :نشأة وتطور الإدارة الذاتية للمدرسة في ولاية كوينزلاند -د
 تهأثر  حيه  الاسهترالية  الولايا  باق  ع  بمعزل كوينزلاند بولاية التعلي  إدارة تك  ل    

 أو SBM للمهدار  الذاتيهة الإدارة مدخل تطبي  خلال م  اللامركزية التعلي  بسياسا  جميعتا
 كوينزلانهد لايهةبو  بالمدرسة الذاتية الإدارة وارتبط . المدرسة إل  المرتكزة بالإدارة علي  يطل  ما

 وتقيهي  للمعلمهي  الاحترافيهة وتحقيه  التعليميهة المسهاءلة ودعه  المجتمعية والمشاركة بالفاعلية
 الرضههها وزيهههادة التعليميهههة القهههرارا  صهههنع فههه  والمشهههاركة المسهههتقبلية  الهههر   وتحقيههه  الأداء

 واسهتند   ملائمهة وأكثهر أفضهل تعلهي  لإتاحهة للمدار  الفر  وتوفير الموظفي  لد  الوظيف 
 وتفعيهههل  2226 لعههها  التعلهههي  قهههانو  علههه  بكوينزلانهههد للمدرسهههة الذاتيهههة الإدارة فههه  التطههورا 
 التوجهه  ودعهه  الطههلا  تعلهه  نتههائج وتحسههي  المدرسههية الفاعليههة لتحسههي   المدرسههية المجههال 

 . للمدرسة الاستراتيج 
(Queensland Department of  Education ,2008,4-7) 
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  New South Wales (NSW) ويلز نيوساوث في للمدرسة الذاتية الإدارة تطورو نشأة - هم
 وزارة أ  يلاحهههظ ويلهههز نيوسهههاو  ولايهههة فههه  التعلهههي  لنظههها  التهههاريخ  للتطهههور المتتبهههع  

 عمههل ورقههة أصههدر  بالولايههة  NSW Department of Education والتعلههي  التربيههة
  1113 عها  التعلهي  نظه  فه  واللامركزيهة يهةالمجتمع المشهاركة تفعيهل ضهرورة حول للمناقشة

 تقريهرا   أصهدر الذ  المعنيي  المصلحة أصحا  م  م لف عمل فري  تعيي  ت  الوق  ذا  وف 
 . للمدار  الذات  والحك  الذاتية الإدارة لتطبي  دعما   المدرسية المجال  إنشاء ضرورة مفاد 

(AgustinusBandur,2008,42,43) 
  المدرسهية بعهد ذله  فه  عقهد الثمانينيها  وتأسه  حهز  العمهل وتعطل تفعيل المجال

  وسههن  مجموعههة مهه  التشههريعا  مهه  شههأنتا تحجههي  وتحديههد صههلاحيا  1183الثههان  عهها  
آنههذا  مشههاركة المجتمههع المحلهه  الأمههر  NSWTFالمجههال  المدرسههية وعههار  اتحههاد المعلمههي 

  كلهف 1188وفه  عها   SBMرسهة الذ  عطل تنفيهذ الإصهلاحا  الخاصهة بهالإدارة الذاتيهة للمد
وأوصهه  . وزيههر التربيههة والتعلههي  مستشههار الأعمههال لإعههادة النظههر فهه  متهها  ومسهه وليا  وزارتهه 

التقريهههر بهههأ  مهههدير  المهههدار  ينبغههه  تشهههجيع  علههه  إنشهههاء المجهههال  المدرسهههية مهههع تمثيهههل 
 (Gamage, D.T. ,2007,12-13 ) .المجتمع ولك  مع عد  وجود تمثيل المعلمي 

 حهول التفاصهيل م  مزيدا    1112 عا  ف  صدر الذ  للمراجعة النتائ  التقرير  وقد 
 الثانويهة  والمهدار  المعاونة والمجتمع والتيئة والمعلمي  الآباء ممثل  مع المدرسية المجال 
 مخههاوف أثيههر  كمهها. منصههب  بحكهه  المجلهه  فهه  عضههوا   باعتبههار  المدرسههة مههدير مههع والطههلا 

 للآبهاء المحليهة الرابطهة رئهي  لتشهمل الهوزير وافه  وعليه  فقهط  واحهد  معله ممثهل إدراج بشأ 
 المدرسهههية المجهههال  فأصهههبح . المعلمهههي  ممثلههه  مههه  وثلاثهههة( P & CA) والمهههواطني 
 Theوالمجتمهههع الوالهههدي  مشهههاركة لزيهههادة واحهههدة طريقهههة ويلهههز نيوسهههاو  فههه  الاستشهههارية

advisory school councils in NSW are considered as one way to 
increase parental and community participation  

 بعههه  وفههه  بهههبطء بهههدأ ويلهههز نيوسهههاو  فههه  المدرسهههة مجهههال  إنشهههاء أ  ويلاحهههظ 
 عطلهة فه  كانه  أو ألغيه  قهد المدرسهية المجهال  مه  عهدد كا   1118 عا  المدار  وحت 

 . الرئيسيي  الموظفي  ف  غييرا والت الإدار  التنظيم  التيكل ف  التغييرا  م  العديد بسب 
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 Western Australia نشأة وتطور الإدارة الذاتية للمدرسة في غرب أستراليا -و
 مهه  الثمانينيهها  أواخههر فهه SBM للمدرسههة الذاتيههة الإدارة مههدخل اسههتراليا غههر  عرفهه  

 مه  مزيهد وتحقيه  التعليميهة كفاءتتها ورفهع المهدار  تحسهي  بغهر   1182 العشري  القر 
 نتهههائج وأظتهههر  والم سسههه  المحلههه  المسهههتو  علههه  التعلهههي  إدارة فههه  للمهههدار  الاسهههتقلالية

 الصهفية الممارسها  نجهاح عله  أثهر الذاتيهة الإدارة تطبيه  أ  التسهعينيا  منتصف ف  البحو 
 تنفيههذ واسههتند. التعليميههة البههرامج جههودة علهه  إيجههاب  بشههكل وأسههتم  المدرسههة مسههتو  علهه 
 عها  التعلهي  قهانو  عله  أسهتراليا غر  ف ( SBM) المدرسة إل  المرتكزة تيةالذا الإدارة مدخل

1111  The implementation of School-Based Management (SBM) in 
Western Australia is based on the School Education Act 1999  حيه 

 الوالههدي  مشههاركة زلتعزيهه المدرسههة مجههال  إنشههاء الحكوميههة المههدار  جميههع مهه  مطلوبهها   كهها 
 Western Australia Department of Education,1999,1-4))والمجتمع

 تعاله  عنهدما الذاتية الإدارة مدخل لتطبي  التاريخ  التأصيل يتض  سب  ما ضوء ف  
 العشههري  القههر  مهه  السههبعينيا  مطلههع منههذ اسههتراليا فهه  العلميههة التقههارير ونتههائج الأصههوا 
 الإداريهههة الصهههلاحيا  ونقهههل التعليميهههة الإدارة فههه  اللامركزيهههة تفعيهههل نحهههو السياسههه  والتحهههول
 والتعلههي  التربيههة ووزارة المركزيههة الحكومههة فهه  ممثلههة   العليهها الإداريههة المسههتويا  مهه  والماليههة
 .والمدرسية المحلية المستويا  إل  الإقليمية المستويا  م  وكذل  المركزية

 :في استرالياSBM ة مفهوم الإدارة المرتكزة إلى المدرس -2

  School-Based Management المدرسههة إلهه  المرتكههزة الإدارة مفتههو  ارتههبط
 عهها  منههذ التعليميههة للم سسهها  والمههال  Delegation الإدار  التفههوي  بمفتههو  اسههتراليا فهه 

 بهإدارة الاسهترالية الولايها  بجميع المدار  لتفوي  الاسترالية الحكومة اتجت  عندما  1183
 منهاط المهدار  التعليميهة القهواني  مه  جملهة بموج  وأصبح  بذاتتا والإدارية المالية اش ونت
 آفههها  فهههت  التعليميهههة  القهههرارا  صهههنع الميزانيهههة  إدارة الاسهههتراتيج   التخطهههيط مسههه ولية بتههها

 الرقابهههة ظهههل فههه  التعليميهههة المحاسهههبية ودعههه  للمهههدار   جسهههورها ومهههد المجتمعيهههة المشهههاركة
 .المجتمعية

 فههه  التعلههي  إصههلاح إسهههتراتيجية ههه  اسههتراليا فههه (  SBM) للمدرسههة الذاتيههة ارةالإد
 : منتا مختلفة مصطلحا  تح  تظتر الت  الاسترالية الولايا  أنحاء جميع
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Kimber, Megan &Ehrich,2011,179-199)) 
 علهه  المرتكههزة المدرسههة Decentralization Management اللامركزيههة الإدارة

-site الموقههع علهه  القههائ  القههرار صههنع أو School –Based Decisionالقههرار صههنع
based decision-making, management اللامركزيهة السهلطة Decentralized 

Authority  التفوي Delegation  اسهتراليا فه  للمدرسة الذاتية الإدارة مفتو  استند وعلي 
 : التالية المفاهي  خلال م 

 : والتفويض اللامركزية

 التههواز  لتحقيهه  الإجههراءا  مهه  بمجموعههة للقيهها  الاسههترالية الحكومههة اتجتهه  يهه ح 
 التعلهي  إصهلاحا  فه  السياسهية القضهايا أهه  مه  يُعد والذ  واللامركزية المركزية بي  الصح 

 إصههلاح بتههدف العشرررين القههر  مهه  السههبعينيا  عقههد فهه  اسههتراليا شههتدتتا التهه  اسههتراليا فهه 
 نتهههائج وتحسهههي  الأكههاديم  الأداء وتحسهههي  والههتعل  التعلهههي  بيئهههة ويروتطهه التعليميهههة السياسههة
 .بالمدار  الطلا 

 :اللامركزية

 والمسهه ولية القههرار اتخههاذ سههلطة نقههل" بأنهه  اللامركزيههة ببسههاطةHansonهانسههو  يعههرف -
 التنظيميههة المسههتويا  بههي  أو المسههتويا  أقههل إلهه  التنظههي  مسههتويا  أعلهه  مهه  والمتهها 

 ((Hanson ,E.M,1998,2 والتنازل بالتفوي  اللامركزية مفتو  تبطوار ". للمنظما 
 المنظمهة حي  فه  أخهر  وحهدا  إله  والعمهل المتها  نقهل عله  تنطو  ما عادة اللامركزية -

 إله  السهلطة نقهل ويشير. مستو  أقل إل  هرمية وحدة أعل  م  القرارا  اتخاذ سلطة نقل
 دو  تعمهههل أ  يمكههه  التههه  الوحهههدة مسهههتقل أو بشهههكل تعمهههل أ  يمكنتههها مسهههتقلة وحهههدة

 .إذ  عل  أولا   الحصول
 (AgustinusBandur,2008,42-43) 

 وأوليهاء المهدار  ومهدير  المعلمهي  تمكهي  اسهتراليا فه  المدرسة إل  المرتكزة الإدارة تدع  -
 الته  الاسهتراتيجيا  الأقدر لتحديهد للأطفهال وه  الأقر  ه  الذي  المحل  والمجتمع الأمور
 . خا  بشكل  طلابت  حتياجا ا تلب 

 المجتمعيهههة المشهههاركة هههو ركهههي  ركهه  علههه  المدرسههة إلههه  المرتكههزة الذاتيهههة الإدارة تسههتند -
 .المدرسية الإصلاحا  ف SBM  ف  رئيسا   عنصرا   باعتبار 
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 :التفويض

 التفوي  أ  ي كد داخل المحلية للتيئا  محددة ومتا  واجبا  لأداء والمس ولية
 . الصلة ذا  المفاهي  اعتبار أيضا    ويمك واللامركزية

 التابعهة الهدنيا للسلطا  العليا السلطا  م  والمتا  والوظائف الصلاحيا  نقل ب  ويقصد -
 الولايههة حكومهة بهي  والصهلاحيا  المتهها  انتقهال لمبهدأ شهيوعا   الأكثههر المثهال سهبيل وعله 

 عه  صهادر قهانو  جه بمو  والاقتصهاد والتحويلا  الكفهاءة م  المحلية لأسبا  والحكومة
 عليتهها تقهو  الته  المحليهة الحالهة والتيئا  هههذ  فيمثهل. الدولهة والسهلطة الدولهة البرلمها 

 ههذ  لأداء وسهيلة لأفضل بت  الخاصة التقديرية السلطة استخدا  ووظائف واجبا  وآل 
 . والمس وليا  المتا 

 أسا  ل  تراليااس ف  المدار  إل  السلطة نقل أ  في  المرغو  م  أن  إل  يشير -
 . دواما   أكثر إدار  هيكل توفير أجل م  تشريع 

 : التال  النحو عل  استراليا ف  الذاتية الإدارة مفاهي  وتعدد  
 نطهها  بتوسههيع الاسههترالية الولايهها  فهه  المدرسههة إلهه  المرتكههزة الذاتيههة الإدارة مفتههو  ارتههبط  -

دارة القرار صنع  يسهت  للمهدار  السهلطة تفوي  إ   حي. المدار  مستو  عل  الموارد وا 
 وتشهجيع والإنتاجيهة الالتهزا  العاليهة وزيادة المعنويهة الابتكهار والروح مه  مزيهد فه  بفاعلية

. التعلههههههههي  جههههههههودة أفضههههههههل لتنفيههههههههذ المحلهههههههه   والمجتمههههههههع الأمههههههههور أوليههههههههاء مشههههههههاركة
(AgustinusBandur,2008,30) 

قلهههي  كتوريههها في ولايهههة فههه  للمدرسهههة الذاتيهههة الإدارة مفتهههو  تحهههدد  -  الاسهههترالية العاصهههمة وا 
ACTإله  يسع  عمليا   نتجا   باعتبارها الاسترالية الولايا  م  ويلز وغيرها نيوساو  وولاية 

. ديمقراطيهههة أكثهههر هيكهههل إلههه  المدرسهههة إدارة مههه  البيروقراطههه  للنمهههوذج الرسهههم  التغييهههر
(AgustinusBandur,2008,30) 

 المسهههتقلة الفرديهههة المدرسهههة أ  علههه  اسهههتراليا فههه  درسهههةللم الذاتيهههة الإدارة مفتهههو  يسهههتند  -
 القهرار  صهنع فه  السهلطة توزيهع إعهادة عله  الاعتمهاد لتحسهي  الأساسية الوحدة باعتبارها
 لاسهههتراتيجيا  المفتهههاح باعتبارهههها المدرسهههة فههه  تحسهههينا  إدخهههال تسهههتيل علههه  والتركيهههز
 .الناج  التعليم  الإصلاح
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 الحكهه  أجههل مهه  عالميههة حركههة ههه ( SBM( ) الذاتيههة الإدارة)سههةالمدر  إلهه  المرتكههز الإدارة -
 تحسهي  تحقيه  بتهدف المدرسه  المجتمهع داخهل والشهراكة المشهتركة القهرارا  لاتخاذ الذات 
 .المحاسبية ودع  التعلي  وجودة المدرس  الأداء

              (Anderson,W.,2006,223-244) 

نظا  فعال لتمكي  المهدار  المحليهة  SBMة إل  المدرسة يعتبر مدخل الإدارة الذاتية المرتكز  -
فهه  اتخههاذ القههرارا  التهه  تعطهه  أصههحا  المصههلحة فهه  المدرسههة المزيههد مهه  القههوة والسههلطة 
لإدارة المدرسههة  حيهه  اتخههاذ القههرارا  الجماعيههة بمشههاركة المتخصصههي  ومههدير  المههدار  

فهههههههه  الشهههههههه و   والمعلمههههههههي  وأوليههههههههاء الأمههههههههور والطههههههههلا  وغيههههههههره  مهههههههه  المتتمههههههههي 
 (Caldwell,B.J.2008,235-252)التربوية

 السهلطة وتداول باللامركزية( SBM الذاتية الإدارة)المدرسة إل  المرتكزة الإدارة مفتو  ارتبط -
 إدارة فهه  وتمكينتهها المجتمعيههة المشههاركة دائههرة توسههيع مههع المدرسههة مسههتو  إلهه  وانتقالتهها
 .لمجلستا المشورة وتقدي  المدرسة

 فهه  تُسههت   التعلههي  نظهه  فهه  جديههدة ثقافههة بأنتهها اسههتراليا فهه  للمدرسههة الذاتيههة الإدارة تعههرف -
 المدرسههة مما فهه  القههرار صههنع عمليههة فهه  التعليميههة العمليههة مهه  المصههلحة أصههحا  تمكههي 
 فعاليهة أكثهر مهدار  وخله  والمجتمهع الوالهدي  مشاركة م  عالية مستويا  خل  إل  ي د 

 .الطلا  إنجازا  وتحسي 
Caldwell,B.J.2008,235-252)) 

 الفعالههة المدرسههية المجههال  إنشههاء مههع بههالتزام  اسههتراليا فهه  الذاتيههة الإدارة مفتههو  ارتههبط -
 أكبهر قهدر مشهاركتت  لتحقي  وتشهجيع المدرسهية المصهلحة أصهحا  ونفوذ قوة زيادة بتدف
 التعليميهة النتهائج سهي والإنتاجية وتح الالتهزا  العاليهة وزيادة المعنويهة والهروح الابتكار  م 

 .للطلا 
 مه  عهادة تهت  الته  القهرارا  اتخهاذ حاليها   يجهر  كمدخل SBMللمدرسة الذاتية الإدارة وتعتبر -

 الأمهور وأوليهاء والمعلمهي  المدرسهة مهدير مه  تتهألف المدرسهة مجله  قبهل مه  مفهت  قبل
 . والطلا  والمواطني 

 تطبيههه  نحهههو الحركهههة بأنتهههاSBMمهههدار لل الذاتيهههة الإدارة أ  Andersonأندرسهههو  حهههدد -
 خهلال مه  أفضل بشكل الطلا  خدمة م  تقتر  ما غالبا   الت SBMللمدار  الذاتية الإدارة



والمحاسبية في كل من الولايات المتحدة الأمريكية واستراليا وإمكان  SBMدراسة مقارنة لمدخل الإدارة المرتكزة إلى المدرسة
 .لإفادة منها في المملكة العربية السعوديةا

- 32 - 

 حيه  المدرسه   المسهتو  إل  الولاية مستو  م  صناعت  سلطة ونقل القرار صنع تحسي 
 نحهو يهرةمتغ بيئهة فه  المصهلحة أصهحا  توقعها  تلبيهة فه  تُسهت  المدرسية الممارسا  إ 

 .والإنجازا  الطال  أداء زيادة
       (Anderson,W.,2006,233) 

 لنجهههاح أساسهههية افتراضههها  سهههبعة علههه   SBM الاسهههترالية للمدرسهههة الذاتيهههة الإدارة وتقهههو  -
 :التال  النحو عل  ه  الذاتية الإدارة مدخل تطبي 

(AgustinusBandur,2008,30) 
  مهدير مثهل المصهلحة أصهحا  جميهع مه  مدرسهةال مجله  يتكهو  أ  هو: الأول الافترا 

 .والطلا  المجتمع وممثل  الموظفي  والآباء وممثل  المدرسة
  قانون  بشكل للمدرسة السلطة نقل أو تفوي : الثان  الافترا. 
  والطهلا  المحل  المجتمع وممثل  الأمور أولياء المشاركة عل  الاعتماد: الثال  الافترا 

 . المدرسة إدارة ف   السياسا صياغة عملية ف 
  للعمهههل الكافيهههة المعرفهههة اكتسههها  علههه  المدرسية تسهههاعد المجهههال  أ :  الرابهههع الافتهههرا 

 .المدار  احتياجا  استيفاء وتدع . المساواة قد  عل  كشركاء
  مسههتويا  جههذ  فهه  سيُسههت  فيتهها الأداء وتحسههي  المدرسههة فعاليههة: الخههام  الافتههرا 

 . بالمدار  الالتحا  م  عالية
  للمدرسهههة الذاتيهههة الإدارة مهههدخل تطبيههه  أ  ههههو: السهههاد  الافتهههرا SBM  إلههه  سهههي د 

 حجههه  لتقلهههي  نتيجهههة المحهههدودة المهههوارد مههه  الاسهههتفادة وتحسهههي  التكهههاليف مههه  التقليهههل
 .التعليمية البيروقراطية

  عهه  المسههئولي  محاسههبة لضههما  الرقابههة وتشههديد المحاسههبية تفعيههل:  السههابع الافتههرا 
 والمجتمهع الصهلة ذا  الأخهر  للسلطا  والسنوية الدورية التقارير وتفعيل اليةالم الش و 
 . المدرس 

 :أهداف الإدارة المرتكزة إلى المدرسة في استراليا -3
 ملحوظها   إصهلاحيا   تحهولا   العشهري  القهر  مه  السهبعينا  فه  الاسهترال  المجتمهع شتد 

 موجهة لتحقيه  سهعيا   التعليميهة دارةالإ أهمتها ومه  المجهالا  جميهع ف  اللامركزية تطبي  ف 
 المدرسهة إله  المرتكهزة الإدارة مهدخل تطبيه  عله  ذل  ف  واعتمد  التعليمية الإصلاحا  م 
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 ونقههل التفههوي  بآليهها  وذلهه  الاسههترالية والأقههالي  الولايهها  بجميههع( للمدرسههة الذاتيههة الإدارة)
 المدرسهه  المسههتو  إلهه  لمحليههةوا والإقليميههة المركزيههة الترميههة المسههتويا  مهه  الصههلاحيا 

 : يل  ما بينتا م  الأهداف م  مجموعة تحقي  بُغية
(AgustinusBandur,2008,30), (Western Australia Department of 

Education,1999,1-4), (Queensland Department of  Education ,2008,4-7), 

(The ACT Department of Education & Training, 2004: 1-5 ), ( Victorian 

Education and Training , Reform Act No.24L2006., 2007, 3-4) 

 العليهها الإداريههة المسههتويا  مهه  والماليههة الإداريههة والمتهها  والمسهه وليا  الصههلاحيا  نقههل -
 .المدرس  المستو  إل 

 مسهتو  ورفهع الحقيقه  الإصلاح تحقي  م  وتمكينت  المدار  مدير  صلاحيا  توسيع -
دارة المدرس  داءالأ  .قيود دو  مستقل بشكل والمالية التعليمية الش و  وا 

 بتمكهي  وذله  التعليميهة القهرارا  واتخهاذ صناعة ف  أكبر فرصا   المجتمعية المشاركة من  -
 أوليهاء) المدرسه  المسهتو  عله  التعلي  إدارة ف  التعلي  م  الحقيقية المصلحة أصحا 
 المشهههاركة تحقيههه  بُغيهههة( المحلههه  المجتمهههع أفهههراد ر  المهههدا مهههدراء المعلمهههي   الأمهههور 
 .التعلي  إدارة ف  الشعبية

 . المحلية المدار  مع المنافسة عل  قادرة لتكو  المدار  دور تفعيل -
 ونتهائج المهدار  لأداء المجتمع ومراقبة التعليمية والمساءلة والمحاسبية الشفافية إعلاء -

 .الطلا 
عهههلاء المهههدار  رةإدا فههه  الإدار  الإصهههلاح تحقيههه  -  الهههذات  والحكههه  الاسهههتقلالية قهههي  وا 

 .للمدار 
مكاناتتا لحاجاتتا وفقا   المدار  ش و  تسيير -  . والبشرية المادية وا 
 .المعنية الأطراف جميع بمشاركة التعليم  القرار صنع دع  -
دارة إيجهاب  بشهكل التمويهل توظيهف ف  المرونة م  مزيدا   إعطاء -  فه  المدرسهة ميزانيهة وا 

 . والمحاسبية الشفافية ظل
 أعله  إنجهاز لتحقه  مواردهها واسهتخدا  مناهجتها اختيهار فه  أوسهع فرصها   المهدار  من  -

 . وجودت  الطلا  تعلي  ف 
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 والأكهههاديم  المتنههه  الأداء تحسهههي  اسهههتراتيجيا  خهههلال مههه  المدرسهههية الفعاليهههة تحقيههه  -
 سهليمة صهحية ليميهةتع بيئهة تهوفير خهلال مه  الطهلا  إنجازا  تحسي  ث  وم  للمعلمي 
 .العقلية وقدراتت  احتياجاتت  مع تتناس  ومناهج

 عله  قهائ  مدرسه  تنظيمه  منهاخ توفير ف  تُست  قوية واعية مدرسية إدارية قيادة خل  -
 .والالتزا  والتعاو  والمشاركة العدل

 إدارة فهه  كافيههة وصههلاحيا  مرونههة لههديتا بههذاتتا مسههتقلة إداريههة وحههدة المدرسههة جعههل -
 .ش ونتا

 .الأداء تقيي  نظ  خلال م  بالمدار  العاملي  لد  الذاتية الرقابة تشجيع -
 .الصرف أوج  وتحديد المدرسية والتجتيزا  المالية الموارد استخدا  ترشيد -
نجازاتت  الطلا  أداء بمستو  والارتقاء التعليمية العملية جودة تحسي  -  .وا 
 خههلال مهه  المجتمعيههة لمشههاركةا قنههوا  وفههت  المدرسههية المجههال  إنشههاء فهه  التوسههع -

 .التعليمية القرارا  صناعة ف  أدوارها وتفعيل المجتمع  التمثيل
 مسههتو  تههدن  بسههب  إعفههاءه  أو والمههوظفي  المعلمههي  تعيههي  صههلاحية المدرسههة مههن  -

 . أدائت 
 اسههتراليا فهه  المدرسههية الذاتيههة الإدارة مههدخل تطبيهه  أ  يتضهه  سههب  مهها ضههوء وفهه  

 وتلبيههههة التحصهههيلية الطههههلا  إنجهههازا  ورفهههع المدرسههههية الفعاليهههة ي تحسههه فهههه  بنجهههاح أسهههت 
 وذله  والماديهة البشهرية المهوارد واسهتثمار التعلهي  بيئهة تحسهي  خهلال م  التعليمية احتياجاتت 
 التعليميهة القهرارا  صهناعة فه  المحله  المجتمع وأعضاء التعليمية المصلحة أصحا  بمشاركة

 المجتمههع أمهها  المههدار  لأداء التعليميههة والمسههاءلة حاسههبيةالم تفعههل ديمقراطيههة بيئههة ظههل فهه 
 .والمحلية الإقليمية والسلطا  المحل 

 :المجالس المدرسية  ذاتية الإدارة في استراليا -4

 والهتخل  المركهز  النظها  مه  الهتخل  إله  يسهع  جديد إدار  مدخل لاستحدا  نظرا   
 تشهكيل ضهرورة مه  تبعه  ومها للمدرسة الذاتية الإدارة تطبي  ف  تمثل الإدارية التبعية قيود م 

 المجتمعيههة المشههاركة تفعيههل وتضههم  السههابقة العيههو  مهه  الههتخل  تضههم  مدرسههية مجههال 
 تشههريع  أسهها  علهه  اسههتند  والتهه  المدرسههية والمجههال  المههدار  مههدراء صههلاحيا  وزيههادة
 ولايههة بكههل قلةمسههت قههواني  عههدة الشههأ  هههذا فهه  فصههدر  الاسههترالية الولايهها  بجميههع قههانون 
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 النحهو عله  وذله  وصهلاحياتتا متامتها وتحهدد المدرسهية المجهال  ههذ  تشهكيل تهنظ  استرالية
 :التال 
 :استراليا في الإدارة ذاتية المدرسة مجلس تشكيل

   2226 عا  والمعدل  2224 التعلي  قانو  حدد الاسترالية العاصمة إقلي  فف 
  :التال  النحو عل  رةالإدا ذاتية المدرسة إدارة مجل  تشكيل

(The ACT Department of Education & Training, 2006,4 ) 
 the principal of the school.المدرسة مدير -
  . التنفيذ  الرئي  قبل م ( معي ) عضو -
 members (the 2.المدرسة موظف  قبل م  المنتخبي ( الموظفي  م ) عضوا  -

staff members) elected by staff of the school and appointed by 
the chief executive 

 الآباء جمعية قبل م ( منتخبي  كأعضاء والمواطني  الوالدي ) م  أعضاء ثلاثة -
 members (the parents and citizens members) elected 3.والمواطني 

by the parents and citizens association of the school and 
appointed by the chief executive 

 for a school(.شترا   12 تتجاوز لا) لمدة( الإدارة مجل  قبل م  معيني ) أعضاء -
prescribed under the regulations –  

 members (the 2.المدرسة ف  الطلا  قبل م ( منتخبي  الطلا  م )عضوا  -
student members) elected by the students at the school and 

appointed by the chief executive. 
 :م  كل عضوية م  المدرسة مجل  يتشكل ويلز نيوساو  وف  

( Western Australia Department of Education,1999,2-4) 
 المدرسهة فه  العاملي community members (3 )المجتمع أفرادparents(2 ) .الوالدي 

school staff( .4 )  طالبهة   أو طالبها students  18 عه  الطاله  عمهر يقهل لا أ  بشهرط 
 أعضههاء أغلبيههة تشههكل المجتمههع وأفههراد الآبههاء علهه  المدرسههة ويج  مههدير عهه  فضههلا   سههنة 

 School Education Act 1999, Part 3, Division 8) .المجل 
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 : الاسترالية العاصمة إقلي  في المدرسية المجالس مهام

 المجههال  متهها  1116 عهها ACTةالعاصههم إقلههي  فهه  المههدار  سههلطة قههانو  حههدد 
 حاكمههههة هيئهههها  إلهههه  المدرسههههية المجههههال  تحولهههه  بموجبهههه  والههههذ  الإدارة  ذاتيههههة المدرسههههية
 :  يل  ما متامتا بي  م  يكو  أ  إلزامية عل 

(Zajda, J., 2004 ,220), (AgustinusBandur,2008,30)  
 determine the educational policies.التعليمية السياسا  تحديد  -
 م  والأموال والمعلمي  وغيره  والمعدا  والمراف  المبان  احتياجا  تقيي  -

 ,assess the needs for buildings, facilities, equipment.الموظفي 
funds, teachers, and other staff; 

 determine the expenditure of.الميزانية م  والصرف الإنفا  أوج  تحديد -
funds;  

 غير أخر  لأغرا  اللازمة والمعدا  والمنشآ  المبان  استخدا  بشأ  ا توصي تقدي  -
  make recommendations.المدرسية الأغرا 

 إله  السهلطة نقهل عله  سهاعد  الذاتية المدار  إدارة أ  الباحثي  بع  وبالمثل وجد 
 راليةالاسههت العاصههمة إقلههي  مههدار  فه  القههرار صههنع مهه  الأفهراد تمكههي  حيهه  المدرسههة  مسهتو 
ACT  المهدار  بهي  المسهاواة مه  أكبهر قهدر وتحقي  والاستقلالية  الحرية م  أكبر قدر ودع 
 نتهائج إله  يه د  ممها المدرسهة مرافه  استخدا  ف  والمرونة للطلا  الفر  تكاف  خل  وكذل 
 Gamage, D.T.2008, 32-34 )) .فعالية أكثر ومدار  وتعلي  للطلا  أفضل تعليمية

 : الاسترالية العاصمة إقلي  في الإدارة ذاتية رسةالمد صلاحيات

 العاصههمة لإقلههي  البرلمههان  المستشههار أصههدر  2226 ديسههمبر فهه  الأخيههرة الآونههة فهه  
 الذاتيهههة الإدارة مهههدخل   لتطبيههه 2224 عههها  التعلهههي  قهههانو  علههه  تعهههديلا  ACTالاسهههترالية
 إدارة مجله  وصهلاحيا   متها القانو  اتسهع  ههذا أسها  وعل  SBM المدرسة إل  المرتكزة
 : يل  ما لتشمل المدرسة

(The ACT Department of Education & Training, 2006,2-4) 
 establish strategic.المدرسههة واتجاههها  أولويهها  وتحديههد الاسههتراتيج  التخطههيط  -

direction and priorities for the school  
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عداد المدرس  الأداء ومراجعة رصد -  المهدار  فه  الطلبهة أمهور وأولياء التنفيذية التقارير وا 
 monitor and review school performance and to report.والمهوظفي 

on it to the chief executive, parents of students at the school 
and staff 

 establish budgetary policies for. للمدرسهة الدراسهية المنهاهج ومراجعة تطوير -
the school and approve the school budget  

 والفعهههال الكهههفء للاسهههتخدا  سياسههها  ووضهههع واعتمادهههها المدرسهههة ميزانيهههة خطهههة وضهههع -
دارة المدرسهية للأصول  establish policies for the efficient.الماليهة المخهاطر وا 

and effective use of school assets and the management of 
financial risk  

 المحلههههههه  المجتمهههههههع منظمههههههها  وبهههههههي  والمجتمهههههههع المدرسهههههههة بهههههههي  العلاقهههههههة تطهههههههوير -
 develop relationship between the school and the.والمدرسههة

community and between the school and community 
organizations;  

 make.المدرسهههة تمههه  التههه  القضهههايا فههه  التنفيهههذ  الهههرئي  إلههه  توصهههيا  تقهههدي  -
recommendations to the chief executive on issues affecting the 

school;  
 encourage parent participation in.أطفالت  تعلي  ف  الوالدي  مشاركة تشجيع -

their children’s learning  
 : م  المدرسة مجل  تمكي  ت  فيكتوريا ولاية وف  

 (Victorian Education and Training , Reform Act No.24L2006,2007,4-

7),( Zajda, J., 2004 ,220) 

  العامههة التعليميههة السياسههة علهه  والمههوظفي  للمههدير المشههورة تقههدي.advice the 
principal and staff on general educational policy 

 والأراضهه  المبههان  علهه  العهها  الإشههراف.have general oversight on 
buildings and grounds 
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 والأراضههه  المبهههان  علههه  التحسهههينا  لإدخهههال توصهههية أيهههة  تقهههد.make any 
recommendation on improvements to buildings and grounds 

  الصههح  الصههرف لتنظيههف خههدما  تقههدي.provide for cleaning and 
sanitary services 

 التمويل/  المصروفا  إنفا  تحديد determine the expenditure of funds 
 1112 لسههههنة مدرسههههية مجههههال ) للمعلمههههي  السههههك  وتههههوفير مسههههاعدة help 

providing accommodation for teachers 
 ,school councils, providing objectives: فيكتوريمما في الإدارة ذاتيممة المدرسممة مجلممس مهممام

functions, and power to the school councils.‌

(Victorian Education and Training , Reform Act No.24L2006,2007,4-7),( 

The Parliament of Victoria ,2006,1-476),( Victorian State Government , 

Department of  Education and Training,2016,1-3 ) 
 assist in the efficient governance. فعالهة إدارة تحقيه  فه  المدرسة مساعدة( 1)

of the school 
 ensure that.التعليميهة الطهلا  وحاجها  متطلبها  تلبه  التعليميهة القهرارا  أ  ضهما ( 2)

its decisions affecting students of the school are made having 
regard to the best interests of students at the school 

 enhance the( الفيكتوريههههة) المدرسههههة فهههه  للطههههلا  التعليميههههة الفههههر  تعزيههههز( 3)
educational opportunities of students at the school 

 (. 3 مادة NO.24 / 2006لعا  بفيكتوريا والتدري  التعلي  إصلاح قانو  حدد لقد وعلي   
 : التالي النحو على المدرسة مجلس وظائف

 (Victorian Education and Training , Reform Act No.24L2006,2007,3-4), ( 

Victorian State Government , Department of  Education and 

Training,2016,1-3 ) 
 establish the broad direction.المجتمهع فه  ورسهالتتا المدرسهة ور يهة تحديهد -

and vision of the school within the school’s community 
 الأمهور أو والأشهياء دا والمعه المهواد و والمرافه  الخهدما  لتهوفير اللازمهة الترتيبها  اتخاذ -

 ,to arrange for the supply of goods.المدرسهة لتسهيير المطلوبهة الأخهر 
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services, facilities, materials, equipment and other things or 
matters that are required for the conduct of the school 

 raise funds for school related. بالمدرسههة تتعلهه  لأغههرا  الأمههوال جمههع -
purposes 

 المتعلقهة السهليمة للأغهرا  وأنفقه  المجل  أيد  ف  القادمة الأموال جميع أ  م  التأكد -
 ensure that all money coming into the hands of the.بالمدرسهة

council is expended for proper purposes relating to the school  

 يتعلههه  فيمههها القهههرارا  اتخهههاذ لغهههر  المدرسههه  المجتمهههع آراء فههه  الاعتبهههار بعهههي  لأخهههذا -
 inform itself and take into account any. المدرسهة فه  والطهلا  بالمدرسهة

views of the school community for the purpose of making 
decisions in regard to the school and the students at the 

school  

 generally stimulate.أوسهع نطها  عله  المجتمهع فه  المدرسهة فه  الفائهدة تحفيهز -
interest in the school in the wider community 

 : يل  ما المدرسة لمجل  واجباتتا يح  وأداء أهداف  تحقي  ث  لغر 
(Victorian Education and Training , Reform Act No.24L2006,2007,3-

4), 
 enter into contracts, agreements orالترتيبها  أو تفاقها والا  العقهود إبهرا ( 1)

arrangements 
 establish trusts and act as.مههنت  الوصهه  بمثابههة ويكههو  الثقههة إكسهها ( 2) 

trustee of them 
 اتصههال فهه  أو بهه  القيهها  يتعههي  ممهها مناسهه  أو ضههرور  هههو مهها آخههر شهه ء بههأ  القيهها ( 3) 

 do any other thing that is. الواجبها  أو ائفتهاوظ أداء أو أهدافه  مع تحقيه 
necessary or convenient to be done for, or in connection with, 

meeting its objectives or performing its functions or duties 
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 مهه  وغيههره  المعلمههي  إعفههاء أو توظيههف أيضهها   المجههال  وسههلطة اختصهها  فهه  ويههدخل( 4)
 vested with power and authority to eitherالمههدار  فهه  العههاملي 

employ or terminate teachers and other staff in schools 
 تههأثير لتههاSBMالفيكتوريههة للمدرسههة الذاتيههة الإدارة سياسهها  بههأ  بههاحثو  أفههاد وعليهه  

 ههذا تطبيه  بعهد ممتاز أصب  المدرسية المجال  أداء وأ  والتدري  التعل  بيئا  عل  إيجاب 
 الهتعل  بيئهة لجهودة داعمهة واعيهة إداريهة قيهادة وجهود عله  ساعد مما  لددارة المعاصر المدخل
 Agustinus ).المجتمعيهة المشهاركة مسهاحة زيادة خلال م  الطلا  تحصيل إنجازا  وتطور

Bandur,2008,37) 
 :استراليا جنوب في الإدارة ذاتية المدرسية المجالس مهام

 أبريل 1 ف  صدر   والذ 1112 عا  الصادر التعلي  قانو  تعديل وبموج  
2221  The latest version of Education Act 1972, which was 

released on 1 April 2007    بجنو  المدرسية للمجال  قانونيا   أساسا   هنا  أصب 
 م  83 المادة م  الثام  الجزء. the South Australian school councils أستراليا
 South Australia Department of): ع  أن  عل  المدرسة مجل  يعرف الذ  القانو 

Education and Children's Services,2008,4-6) 
 is a body corporate with.بالاسهتمرارية تتسهه  عامهة اعتباريههة شخصهية ههو( أ) 

perpetual succession and a common seal 
 is to operate under a.الهوزراء مجله  عليه  وافه  وردسهت ظهل فه  تعمهل أ (  )

constitution approved by the Minister 
 is to consist of.الهوزراء مجل  يحدد  الذ  النحو عل  أعضاء م  تتكو  مجال ( ج)

members as prescribed by the Minister 
 has the.ورهادسهههت أو القهههانو  ههههذا أحكههها  بموجههه  محهههددة وظهههائف لتههها مجهههال ( د)

functions prescribed by or under this Act or its constitution 
 is not an agency or.البريطههان  للتههاج تههابع جتههاز أو وكالههة ليسهه  المجههال (ه)

instrumentality of the Crown. 
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 the  2228 لعا   استراليا بجنو  والتعلي  التربية بوزارة التعلي  إدارة قانو  حدد قد 
South Australian Department of Education & Children’s Services 

 South): التهههال  النحهههو علههه  المدرسهههة مجلههه  ومسههه وليا  وواجبههها  سهههلطة (2008)

Australia Department of Education and Children's Services,2008,4-6) 
 القهي  مه  أهدافتا ومجموعهةو  ورسالتتا المدرسة ر ية ذل  ف  بما العامة التوجتا  وضع -

 set broad directions. الطهههلا  تعلههه  تحسهههي  علههه  واضههه  بشهههكل تركهههز التههه 

including school’s vision, mission, goals, and a set of values that 

clearly focus on improving student learning 

 واسهع والتوجيه  المدرسهة ر يهة تحقيه  لتستيل الواسعة والاتجاها  السياسة بيانا  وضع -
 develop a broad directional policy statements to facilitate. النطها 

the achievement of the school vision and broad direction; 

 السلطا  وضعتتا الت  السياسا  مع تتف  الت  والاستراتيجيا  التوصيا  عل  الموافقة -
 approve recommendations and strategies which are in .النظامية

conformity with policies set up by the systemic authorities 

 والخطهط العامهة والتوجتها  المدرسهة ميزانيهة مه  الإنفها  ذله  ف  بما المحرز التقد  رصد -
 monitor progress including the expenditure of school.الدراسهية

budget and broad directions and school plans 

 و البيانها  يقهدمو  الذي  الصندو  وأمي  المدرسة مدير مع يحد  الذ  المرحل  التقرير -
 الههوزير إلهه  بثقههة يقههد  أ  الحكهه  مهه  المجلهه  تمكهه  التهه  المناسهه  الوقهه  فهه  التقههارير

 report progress that occurs.المنفهذ ههو المدرسهة نجهاح مهد  عله  والمجتمهع
with the principal and treasurer who provide data and timely 
reports that enable the governing council to confidently report 
to the Minister and community on how well the school is 

performing. 
‌‌‌the functions of a school council are to: استراليا بجنوب الإدارة ذاتية المدرسة مجلس وظائف

(South Australia Department of Education and Children's Services,2008,4-6) 
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 للتطههورا  المحلهه  المجتمههع وموقههف المحلهه  للمجتمههع التعليميههة الاحتياجهها  علهه  التأكههد -
 .المسائل هذ  بشأ  للمدير المشورة وتقدي  المدرسة داخل التعليمية

 المحله  المجتمهع بتصهور يتعله  فيما النظر لآخر وجتا  وق  م  سةالمدر  لمدير التعبير -
 . للمدرسة

 لأمههاك  ضههرورية المجلهه  يعتبرههها التهه  تحسههينا  لأ  التنفيههذ  للههرئي  المشههورة تقههدي  -
 . المدرسة م  والمعدا  والملاع  الإقامة

 مه  وعهةومجم والأههداف  والر ية  المدرسة  متمة ذل  ف  بما الواسعة الاتجاها  تحديد -
  .الطلا  تعل  تحسي  عل  واض  بشكل تركز الت  القي 

 .الإستراتيجية وخطتتا المدرسة ر ية وتحق  تخد  الت  للمدرسة العامة السياسية وضع -
 وضهههعتتا التههه  السياسههها  مهههع تتوافههه  التههه  والاسهههتراتيجيا  التوصهههيا  علههه  الموافقهههة -

 .النظامية السلطا 
 .العامة والتوجتا  المدرسة ميزانية م  الإنفا  ذل  ف  بما المحرز التقد  رصد  -
 توطئهة   المناسه  الوقه  فه  والتقهارير بالبيانها  مشهفوعا   للمدرسهة المرحله  التقرير إعداد  -

 .وتقدمتا المدرسة نجاح مد  يبرز  والمجتمع الوزير إل  لرفع 
 Queensland: Queensland بكوينزلاند الإدارة ذاتية المدرسية المجالس وصلاحيات مهام

Department of  Education ,2008,7)) 
 Monitor the school's strategic.للمدرسهههة الاسهههتراتيج  الاتجههها  رصهههد -

direction 
 السهنوية التقهارير واعتماد الاستراتيج  الطابع ذا  المدرسة وسياسا  خطط عل  الموافقة -

 Approve plans and policies of the school. المدرسهية والإيهرادا  للنفقها 
of a strategic nature 

 القضههههايا علهههه  تهههه ثر التهههه  الوثههههائ  مهههه  وغيرههههها والسياسهههها  الخطههههط تنفيههههذ متابعههههة -
 Monitor the implementation of the plans, policies and.الإسهتراتيجية

other documents affecting strategic matters 
 Advise the school's.سهتراتيجيةالإ المسهائل حهول المدرسهة لمهدير المشهورة تقهدي  -

principal about strategic matters 
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 :يل  فيما المدرسة لمجل  سلطة توجد لا أن  أعلا  إلا المذكورة المتا  م  الرغ  وعل 
Queensland Department of  Education ,2006,8)) 

 يخههت  فيمهها وكههذل  ةالمدرسهه لإدارة اليوميههة الممارسهها  فهه  المدرسههة مههدير مههع يتههدخل لا( أ) 
 interfere with the management by the school's principal of.بالمنهاهج

the day-to-day operations of the school and its curriculum 
 make. المدرسههة فهه  الههتعل  أو التعليميههة المههوارد اسههتخدا  حههول تنفيذيههة قههرارا  اتخههاذ(  )

operational decisions about the use of teaching or learning 
resources at the school 

. المدرسههة لاسههتخدامتا ف  المسههتخدمة أو الفههرد  التههدري  أسههلو  حههول قههرارا  اتخههاذ( ج)
make decisions about the individual teaching style used, or to be 

used, at the school 
 make a decision that is.الإدارة مه  مكتوبة ةسياس أو للقانو  مخالفة قرار اتخاذ( د)

contrary to law or a written policy of the department 
 control funds.المدرسة ممتلكا  أو بالمدرسة الخاصة الأموال ف  التصرف( ه)
 enter into contracts.  العقود إبرا ( و)

  A school council is responsible for: ويلز ساوث نيو في الإدارة ذاتية المدرسية المجالس مهام
 تحديههد عهه  المسههئولة المجموعههة هههو المدرسههة مجلهه  بأنهه  المدرسههة مجلهه  وصههف 

 وتفعيههل دعهه  فهه  متمهها   دورا   يلعهه  أصههب  أنهه  كمهها للمدرسههة  المسههتقبلية والاتجاههها  الأهههداف
 الماليهههة لاحتياجههها ا تقيهههي  متامههه  ومههه  ،التعليميهههة القهههرارا  صهههنع فههه  المجتمعيهههة المشهههاركة
 بهالإعلا  المدرسهة نجهاح مهد  مثهل الأمهور مه  العديهد فه  الرئيسهة المشهورة إعطاء المدرسة 

 .المدرسة ف  الطلا  رفاهية حول أو للوالدي  الطلا  إنجازا  ع 
 بعهههه  وفهههه  بههههبطء بههههدأ ويلههههز نيوسههههاو  فهههه  المدرسههههة مجههههال  إنشههههاء أ  ويلاحههههظ

 عطلهة فه  كانه  أو ألغيه  قهد المدرسهية المجهال  مه  عهدد كا   1118 عا  المدار  وحت 
 . الرئيسيي  الموظفي  ف  والتغييرا  الإدار  التنظيم  التيكل ف  التغييرا  م  العديد بسب 
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 : استراليا غرب في الإدارة ذاتية المدرسية المجالس مهام

(New South Wales Department of Education and Training,2008,2-

6), ( Western Australia Department of Education,1999,1-4)  
 العامة والسياسة والتوجتا  والأولويا  للأهداف لآخر وق  م  والمراجعة التأسي  -

 establishing and reviewing from time to time the school’s.للمدرسة
objectives, priorities, and general policy directions  

 الأهداف هذ  لتمويل اللازمة المالية تيبا للتر  التخطيط -
 planning financial arrangements necessary to.والأولويا  والاتجاها 

fund those objectives, priorities, and directions  
 evaluate the .وأولوياتتا والسياسا  أهدافتا تحقي  ف  المدرسة أداء تقيي  -

school’s performance in achieving its objectives, priorities, and 
policies;  

  Promote the school in the community.المجتمع ف  المدرسة دمج دع  -
 Take part in.المدرسههة فهه  للطههلا  السههلو  قواعههد مههدونا  صههياغة فهه  يشههار  -

formulating codes of conduct for students at the school  
 وأوليههاء الطههلا  مههع التشههاور خههلال مهه  للمدرسههة الممثههل للطههلا  المدرسهه  الههز  تحديههد -

 .المدرسة ف  والعاملي  الأمور
 Role of principal and school council presidentالمدرسة ومجلس المدرسة مدير دور
 Role of the principal : الإدارة ذاتية المدرسة مدير دور
دارة للطهلا  المقهد  ي التعله عه  الكاملهة المسه ولية يتحمل مدير   إطهار فه  المدرسهة وا 

 الاتجههههها  تنميهههههة إلههههه  يههههه د  الرئيسهههههية. الحكوميهههههة والسياسههههها  الإدارة التوجيتيهههههة المبهههههاد 
. عمليهة ههذا فه  بنشاط المدرسة مجل  ويشار . للمدرسة الإستراتيجية والخطة الواسع الر ية

 لتشههههغيل بالنسههههبة  فهههه المسههههاءلة مهههه  واضههههحة ومجموعههههة القيههههادة دور لهههه  المدرسههههة مههههدير
 Victoria): عهه  المسههئول هههو المدرسههة مههدير المدرسههة  لمجلهه  التنفيههذ  كمهها.المدرسههة

Department of Education and Early Childhood Development ,2016,12 
 .وغيرها التعليمية القضايا بشأ  مع المدرسة مجل  ف  المناسبة  المشورة توفير -
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 الخطهههة عههه  والإعهههلا  المدرسهههة أداء علههه  المدرسهههة مجلههه  إلههه  سهههنوية تقهههارير رفهههع -
 .الإستراتيجية

 .المجل  اجتماعا  لإجراء الكافية والموارد الدع  تقدي  -
 .المجل  أعمال حول المدرسة مجل  رئي  مع التواصل  -
 منصهب  بحكه  ذا  يعنه  ههذا. المدرسة مجل  لجا  جميع م  منصب  بحك  عضوا   كون   -

 .اللجا  كل ف  عضوا    يكو قد مديرة لتا  الرسم 
 Role of school council president: الإدارة ذاتية المدرسة مجل  رئي  دور
 Victoria Department of Education and Early) :هو المدرسة مجلس رئيس دور

Childhood Development ,2016,12) 
 chair school council meetings المدرسة مجل  اجتماعا  يرأ   -
 سههلي  بشههكل وسُههجل فُتهه  الاجتماعهها  داخههل القههرارا  فهه  رأ  لديهه  مهه  كههل أ  مهه  كههدالتأ -

ensure that at meetings everyone has a say and decisions are 
properly 

- understood and well recorded 
 .للمدرسة الإستراتيجية والخطة العقود اعتماد -
 ensure council stays.الطهلا  تعله  نتهائج تحسهي  عله  يركهز المجله  أ  ضهما  -

focused on improving student learning outcomes 
 encourage.عنتهها المنبثقههة الفرعيههة واللجهها  المجلهه  أعمههال فهه  المشههاركة تشههجيع -

participation in the work of the council and its sub-committees 
 ensure that newالمناسه   التقهدي يتلقههو  الجُهدد المجله  أعضههاء أ  مه  التأكهد -

council members receive appropriate induction 
 الإدارة لنمهاذج مقارنهةPang  بهانغ دراسهة أجريه  عليه  وتأكيهدا   سهب  مها ضهوء وفه 

 المدرسههية بالمجههال  يخههت  فيمهها كههونج وهههونج ويلههز نيوسههاو  فهه SBM للمدرسههة الذاتيههة
 الأمههور أوليههاء مهه  والتعليميههة المصههلحة صههحا أ تمكههي  فهه  المدرسههية المجههال  نجههاح أبههرز 

دارة التعليميهههة القهههرارا  صهههناعة فههه  المحلههه  المجتمهههع وأفهههراد والطهههلا  والمعلمهههي   الشههه و  وا 
 (Pang ,I.W,2008,27 ) .للمدرسة والإدارية المالية
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 ارتبهاط مهد  عه  بالولايهة التعلهي  وزارة قبهل مه  دراسهة أُجريه  قد كوينزلاند ولاية وف  
 أجراههها كوينزلانههد ولايههة فهه  الطههلا  بنتههائجSBMللمدرسههة الذاتيههة الإدارة وممارسهها  ا سياسهه
 الدراسهة وههدف    2222-1118 مه  الفتهرة فه  كوينزلانهد بجامعهة  التربيهة كلية م  باحثو 

 الطلا  سهواء ونتهائج الإداريهة والممارسها  المدرسهة بهي  الممكنهة العلاقها  حهول التحقي  إل 
 11 مدرسههة منتا 24 مهه  البيانهها  مههوارد مههع الدراسههة تمج لغههر . جتماعيههةوالا الأكاديميههة

 غيهر الموظفي  كبار مع مقابلا  ذل  وبعد. ثانوية مدرسة 12  و12 ف 1 و ابتدائية مدرسة
 للدراسهة الرئيسهة النتهائج. الاسهتبيانا  اسهتكمال فه  المعلمهي  شهارك  والإشهراف حي  التدري 
 الدراسهة نتهائج وأسهفر  سهواء  حهد عله  الاجتمهاع  والهدع  ر الفكه الطل  مستويا  أ  تظتر

 فهه  الإنتههاج  الأداء وتحسههي  للمدرسههة الذاتيههة الإدارة بههي  متمههة إيجابيههة علاقهها  هنهها  أ 
 (Nobbs, C. J. S. ,2006,1-3 ) .الطلا  نتائج تقد  مع المدار  وبالتال 

  نتههههائج(SBM) لهههه ع القائمههههة والإدارة المدرسههههة بههههي  علاقههههة وجههههود علهههه  وأكههههد  
 التهه  الظههروف تحديههد هههو الدراسههة هههذ  مهه  الرئيسهه  التههدف وكهها . المدرسهه  الطههلا  والأداء

 لغهر . المدرسه  والأداء الطهلا  نتهائج تحسهي  تسهتل والته  ذاتيها   المهدارة المهدار  ف  توجد
 يانها الب أسها  عله . بكوينزلانهد ابتدائيهة مدار  أربع ف  نوعية حالة دراسا  الدراسة أجري 

  ونتههههائج SBMللمدرسههههة الذاتيههههة الإدارة بههههي  العلاقههههة أ  إلهههه  الدراسههههة النوعية وأشههههار 
  بمهاSBMالمهدار  داخهل الأوضها  مه  العديهد وجهود عله  تعتمهد كان  المدرسة الطلا  وأداء

 (Nobbs, C. J. S. ,2006,1-3 ) :ذل  ف 
  المدرسة إل  المرتكزة الذاتية الإدارة ضم  المتاحة للموارد شامل فت. 
 حجهههه  مثههههل السههههياقية القضههههايا حيهههه  مهههه  المدرسههههية الإدارة تنفيههههذ علهههه  المدرسههههة قههههدرة 

 . الجغراف  والكفاءا  والموقع العاملة القو  المدرسة تجربة

  دارة مثهل الأساسهية والمهوارد الصهلاحيا  تفوي  عل  السيطرة سلطة متطلبا  التوظيهف وا 
 .المدرسة والميزانية المراف 

   المدرسية والتحسينا  التغييرا  ارةلإد عمليا . 
 تعتبهر كوينزلانهد ولايهة فه  SBM للمدرسهة الذاتيهة الإدارة أ  النتائيهة النتائج وأسفر  

 .المدرس  والأداء الطلا  نتائج لتحسي  ممكنة وسيلة
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 :المشاركة المجتمعية في ظل الإدارة الذاتية للمدرسة في استراليا -5

 المشههههاركة تفعيههههل أهميههههة علهههه  بأسههههتراليا التعليميههههة والقههههواني  التشههههريعا  حرصهههه  
 والمعلمههي  المحلهه  المجتمههع وأعضههاء الأمههور أوليههاء مشههاركة تضههمي  خههلال مهه  المجتمعيههة

 التعليميهة القهرارا  صهناعة ف  فاعلي  كشركاء العمل وأربا  المحل  المجتمع منظما  وممثل 
 عههههها  الإدارة قهههههانو  درصههههه فيكتوريههههها ففههههه  المحليهههههة  المدرسهههههية المجهههههال  مسهههههتو  علههههه 

2224 Administration Act 2004  وقهواني   2226 عها  التعلهي  إصلاح قانو  وكذل 
 التعلهي  إدارة فه  المجتمعية الشراكة أهمية عل  جميعتا ت كد الأخر  الولايا  ف  مماثلة أخر 
 .والمدرس  المحل  المستو  عل 

 Partnerships  الشراكات

 الذاتيهههة الإدارة ظهههل فههه  الاسهههترالية الولايههها  جميهههع فههه  ةالمدرسهههي المجهههال  تميهههز  
 المحلهه  المجتمههع ممثلهه  مهه  المجههال  هههذ  تشههكيل عليهه  اسههتند لمهها نظههرا   والكفههاءة بالفعاليههة

 وجميههع المدرسههة مجلهه  ورئههي  المدرسههة مههدير بههي  الطيبههة العمههل علاقههة علهه  تقههو  والتهه 
 والر يهههة والثقهههة المتبهههادل حتهههرا الا علههه  العلاقهههة ههههذ  تقهههو  المدرسهههة حي  مجلههه  أعضهههاء
 مجلهه  بههي  متمههة اجتماعيههة شههراكا  فتنهها . للمدرسههة الإسههتراتيجية الخطههة حيههال المشههتركة
 . والإدارة المدرسة مجل  وبي  المحل   المجتمع نطا  عل  المدرسة

 parents and theالمحهيط والمجتمهع الأمور وأولياء المدار  بي  الشراكا  وبناء  
wider communityعهه  فضهلا  . والشهبا  للأطفهال الهتعل  فهر  تحسههي  عله  بحه  سهاعد 

 communityالمحلهه  المجتمههع الأخر  ومنظمهها  والمههدار  المههدار  بههي  شههراكا  وجههود
support organizations المحليهههي  العمهههل وأربهههاlocal employers and 

businessesمه  جهزء هه  يةالمدرسه والمجهال  المدرسهة مجله  أعضهاء بي  الشراكة وتعد 
 . المحل  المدرس  المستو  عل  التعليمية القرارا  لصنع الداع  الفري 
 Partnership between members of school council :المدرسة مجلس أعضاء بين الشراكة
 :م  كل المدرسية المجال  ف  الممثل استراليا ف  المجتمعية الشراكة إطار ويض 

(South Australia Department of Education and Children's Services,2008,4-

6), (Victoria Department of Education and Early Childhood Development 

,2016,12) 
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 وتتبلههود المحليههي  العمههل وأربهها  الخهها  القطهها  وأفههراد والأمتهها  والمعلمي   الآبههاء 
 النظههر وجتهها  عههر  خههلال  مهه المدرسههية للمجههال  الههدع  تقههدي  فهه  الشههراكة هههذ  متهها 

 لقههاءا  خههلال مهه  والمحلهه  المدرسهه  المسههتو  علهه  التعلههي  قضههايا مناقشههة عنههد المختلفههة
 واتخههاذ صههناعة فهه  يُسههت  الههذ  الأمههر المحلهه  المجتمههع علهه  مفتوحههة اجتماعهها  ومجههال 

 وجهه فهه  المحههيط المحلهه  المجتمههع للمتعلمههي  الفعليههة الاحتياجهها  تلبهه  رشههيدة تعليميههة قههرارا 
 قههرار صههدور علهه  تسههاعد التهه  والمناقشههة الحههوار وموضههوعية وشههفافية الديمقراطيههة تسههود 
 .والمحل  المدرس  المجتمع قي  تعك  وخطة مشتركة ر ية عل  بناء   مستنير
 :Relationship between school council and theوالوزارة المدرسة مجلس بين العلاقة

Department 
 اسههتقلاليتتا علهه  ي كههد تشههريع  أسهها  علهه  اسههتراليا فهه  سههيةالمدر  المجههال  تسههتند 

 المجهال  ههذ  بهي  شراكة علاقة هنا  أ  إلا المستقل الذات  الحك  م  الرغ  وعل    وذاتيتتا
 ولههي  والتوجيهه  الههدع  وتقههدي  الاحتههرا  علهه  تقههو  ولايههة بكههل والتعلههي  التربيههة ووزارة القانونيههة
 التعليميههة القههرارا  اتخههاذ مهه  وتمكينتهها المجههال  هههذ  اعديسهه الههذ  الأمههر والسههيطرة الفههر 
 .الرشيدة الواعية

 :والمواطنين الأمور أولياء رابطة -ج

 مه  لتها لله    والأقالي  الولايا  بجميع والمواطني  الأمور أولياء( روابط) مجال  أنشئ 
تمههة الته  تمثههل ويعهد هههذا الاتحهاد مهه  المنظمها  الم التعليمهه   القهرار وصههنع فه  بالغههة أهميهة

أولياء أمور التلاميذ وأعضاء المجتمع المحل  المحيط بالمدرسة ومه  أهه  أههدافتا رفهع جهودة 
التعلي  بالمهدار  وزيهادة وتشهجيع مشهاركة أوليهاء الأمهور فه  إدارة شهئو  المهدار  واسهتثمار 

لكههل مههوارد المجتمههع المحلهه  فهه  تمويههل المههدار  الحكوميههة وتقههدي  خههدما  تعليميههة مناسههبة 
والد أحد التلاميذ المقيهدي  بالمدرسهة وعضهو هيئهة تهدري  :التلاميذ  ويض  هذا الاتحاد كل م 

 New South Wales Department of ) .بالمدرسهة مراجهع حسهابا  ومهدير المدرسهة

Education ,2008,1-2) 
 :التال  النحو عل  المجال  هذ  وتتعدد

 & Act Council of Parentsسهتراليةالأ العاصهمة بهإقلي  والمهواطني  الآبهاء مجله  -
Citizens Association. 
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(The Australian Capital Territory,2008,1) 

 Queensland Council of Parents andبكونيزلانهد والمهواطني  الآبهاء مجله  -
Citizens Associations. 

(Queensland Council of Parents and Citizens Associations,2008,2) 
 New South Wales Federation ofويلهز بنيويوسهاو  التلاميهذ أمور أولياء داتحا -

Parents and Citizen's Association. 
(New South Wales,2008,1) 

 South Australia Association of  والمهدار  للآبهاء أسهتراليا جنهو  ولاية رابطة -
School Parents Clubs  1123 عا  إنشائتا وت 

 Northern Sydney Regional Council of سهيدن  بشههمال ي المعلمه رابطهة -
Parents & Citizens Association. 

(Northern Sydney Region,2008,1) 
 Tasmanian Stateبتسهههمانيا الولايهههة بمهههدار  المصهههلحة وأصهههحا  الآبهههاء رابطهههة -

School Parents & Friends Incorporated. 
(Tasmania, 2008,4) 

  اختصاصههاتتا تتعههدد بأسههتراليا التعليمهه  القههرار صههنع فهه  لاستشههاريةا أدوارههها وبجانهه 
  :التال  النحو عل  المجتمعية للمشاركة متمة كتيئة

(South Australia,2008,1-3), (New South Wales,2008), (Australian 

Capital Territory,2008,1-2) ( Victorian State Government, Parent 

Clubs: Purpose and Activities,2016,1-3) 

 .بالطلا  يتعل  فيما المدرسة لمدير والإرشاد والتوجي  النص  تقدي  -
 . مالية ومصادر خدما  بتقدي  للمدرسة والمساندة المساعدة تقدي  -
 .بأستراليا العامة بالمدار  الأطفال تعلي  ف  المشاركة ح  دور دع  -
 .المجتمع وأعضاء لمعلمي وا الآباء بمشاركة التعليمية القرارا  صنع دع  -
 .التعليمية الاحتياجا  ضوء ف  المحلية المستقبلية الإستراتيجية وضع -
 .التعليمية كفاءتتا ورفع المدار  وأداء الطلا  نتائج تحسي  ف  المشاركة -
 .بالولاية والعشري  الحاد  القر  ف  التعلي  تقابل الت  التحديا  مواجتة -
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 Liberating Schools From البيروقراطيهة أغهلال مه  المهدار  تحريهر عله  التأكيهد -
Bureaucratic Shackles. 

 المههدار  قههانو  فهه  الأطفههال وأمتهها  لآبههاء الجمههاع  الصههو  ههه  المجههال  هههذ  تعههد -
 Is the Collective Voice of Parents of Children in Act الحكوميهة

Government Schools. 
 .التعليمية المناقشة وتشجيع المدرس  ا النظ ف  الأمور أولياء نظر وجتا  دع  -
 .التعليمية والمشكلا  للقضايا الوالدي  لمناقشة منتديا  توفير -
 .المدرسة إدارة مجل  ف  للانتخابا  للترشي  والأمتا  الآباء تشجيع -
 .بالولاية الحكومية المدار  لأداء والمساءلة المحاسبية مبدأ وتشجيع دع  -
 (.التعليمية القرارا  صناعة) التعلي  قواني  عل  التغيرا  إدخال -
 بالمدار  للمعلمي  المتن  الأداء كفاءة ورفع التعلي  جودة تحسي  -
 .للأطفال الرعاية وتوفير بالمدار  الدراسية المناهج وتحسي  تطوير دع  -
 .والمعلمي  والطلا  للمدار  المادية والرفاهية الصحة تعزيز -
 .ظروفت  ع  النظر بغ  التعلي  فر  ف  طلا ال لجميع المساواة تحقي  عل  العمل -
 والآبهاء للأسهر الفعالهة المشهاركة تحسهي  و التعلهي  مجهالا  مه  المجتمع احتياجا  تحديد -

 .التعلي  ف  والطلا  والأمتا 
 الأمهور أوليهاء روابهط تمارسه  الهذ  الحيهو  الهدور يتضه  اختصاصها  مه  سهب  مها ضوء ف 

 المسهتو  عله  التعليميهة القهرارا  واتخاذ صناعة ف  مجتمعيةال المشاركة  دع  ف  والمواطني 
 .بأستراليا التعليمية القرارا  صناعة ف  للامركزية فعلية ترجمة هذ  وتعد المحل  

 Student's Council الطلاب اتحاد مجلس -د

 بقضهههايا يتعلههه  فيمههها التعليمههه  القهههرار صهههنع فههه  حقيقيهههة أدوارا   الطهههلا  مجهههال  تلعههه 
 الشهبكة عضهوية وكهذل  المدرسهة لجنهة فه  منه  منتخبهي  أعضاء المجل  هذا مثلوي الطلا  
 Australian Capital ): أدوارههها بههي  ومهه  التعلههي  وقسهه  المجتمعيههة للخههدما  الطلابيههة

Territory,2007,15-18) 
 .المدرسة مراف  تحسي  خلال م  مناسبة تعليمية بيئة توفير نحو السع  -
  عقباتت  تذليل ف  ومساعدتت  الجدد الطلا  توجي  و الطلابية الأنشطة دع  -
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 .المدرسة تمويل مصادر لزيادة المدرسية المقاصف أنشطة دع  -
براز والمعلمي  المدرسة أداء ع  تقارير إعلا  -  سهب  مها ضهوء وفه . التعليميهة المشهكلا  وا 

 بأسههتراليا ةالإداريهه المسههتويا  علهه  التعليميههة القههرارا  صههنع بهه  تتمتههع مهها مههد  نلاحههظ عرضهه 
 النظها  يشهتدها الته  اللامركزيهة نتيجهة( المدرسه  المحله   الإقليم   القوم   المستو ) حي 

 الأسترال  التعليم 
 : استراليا في المدرسة إلى المرتكزة الذاتية الإدارة ظل في المجتمعية الشراكة ركائز

  Administration Act 2004  2224 عها  الصههادر الإدارة قهانو  حههدد لقهد 
: التهههال  النحهههو علههه  المدرسهههية المجهههال  فههه  المجتمعيهههة الشهههراكة خهههلال مههه  العمهههل ركهههائز

(Victoria Department of Education and Early Childhood Development 

,2016,8) 
 act with honesty and integrity والنزاهة الصد  مع العمل -
 act in good faith in the bestالمدرسهة مصههلحة فهه  نيهة بحسهه  التصهرف -

interests of the school 
 act fairly and impartiallyوحيادية بنزاهة العمل -
 use information appropriatelyمناس  بشكل المعلوما  استخدا  -
 use their position appropriatelyمناس  بشكل مواقعت / مناصبت  استخدا  -
 act in a financially responsible manner ماليا   مسئولة بطريقة التصرف -
 exercise due care, diligence andوالمتهارة والاجتتهاد الممارسة الواجبة العناية -

skill 
 comply with the appropriate legislation الملائمة للتشريعا  الامتثال -
 demonstrate leadership and stewardship.والإشراف القيادة إظتار -
 :التعليمية في ظل الإدارة الذاتية للمدرسة في استراليا المساءلة/المحاسبية -6

 مه  للجمتهور تسهم  والته  التعليميهة المساءلة تفعيل المدرسة عل  المرتكزة الإدارة تدع 
نجههازا  المدرسههة أداء وتقيههي  مراقبههة مهه  الحكوميههة والجتهها  المحلهه  المجتمههع أفههراد  الطههلا  وا 

 .public accountabilityالعامة ةبالمساءل يعرف ما وهذا دراسيا   وتقدمت 
(Kimber, Megan &Ehrich, Lisa C. ,2011,197-199) 
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 the School Accountability المدرسهية لمسهاءلة إطهارا فه  السهيا  جاء ههذا وفه 
Framework  تفعيههل ضههرورة  2228 اسههتراليا بغههر  والتعلههي  التربيههة وزارة عهه  الصههادر 

 .التعليمية المحاسبية آليا 
( Western Australia Department of Education,2008,1-2)  

 التربيههة وزارة أكههد  اسههتراليا  غههر  ولايههة مههدار  فهه  المدرسههية المسههاءلة لتفعيههل ودعمهها  
 أههههههههداف للمدرسهههههههة الإسهههههههتراتيجية الخطهههههههة تتضهههههههم  أ  يجههههههه  أنههههههه  بالولايهههههههة والتعلهههههههي 

 التقهههد  تقيهههي  فههه  اسهههتخدامتا  يمكههه التههه  والتهههدابير الرئيسهههة  المدرسهههة والأولويا  والمبادرا 
 ذا  المعلومها  مهع المدرسه  المجتمهع أفهراد لتزويهد التقيهي  إجراءا  إل  تحتاج حي  المحرز 
 للتقههد  بانتظهها  المراجعههة فهه  المدرسههة مجلهه  دور يتبلههور المقابههل وفهه . المغههز  وذا  الصههلة
 عه  تقريهر إعهداد لخهلا  مه  جمعتها ته  الته  والمعلومها  المدرسهة أهداف تحقي  نحو المحرز
 . السنو  المدرس  الأداء

( Western Australia Department of Education,2008,2-8)  
 ترسههي  علهه   2226 عهها  فهه  الصههادر التعليمهه  الإصههلاح قههانو  أكههد فيكتوريهها وفهه  

 :التال  النحو عل  المحاسبية ركائز
(Victorian State Government ,2016,1-3), ( Victorian Education and 

Training , Reform Act No.24L2006,2007,3), (The Parliament of 

Victoria ,2006,37-47 ) 
المحاسههبية التعليميههة / مهه  متهها  مجلهه  المدرسههة إعههداد التقههارير الخاصههة بالمسههاءلة  -

وكذل  إعداد الخطة الإسهتراتيجية للمدرسهة وتحديهد أههداف المدرسهة وغاياتتها لمهدة أربهع 
سهههتقبلية  ومههه  ثههه  اعتمهههاد ههههذ  الخطهههة مههه  مهههدير المدرسهههة ومجلههه  إدارة سهههنوا  م
 . المدرسة

 Schoolوم  بي  أه  متا  مجل  المدرسة لتفعيل المحاسبية إعداد التقرير السنو    -
council to prepare annual report   الهذ  يضه  بهي  ثنايها  الأنشهطة الماليهة
  بالأنشههطة التعليميههة  ومهه  ثهه  نشههرها خطههة المدرسههة وأ  قضههايا تعليميههة أخههر  تتعلهه

تاحتتهها للمجتمههع المحلهه  والمههدار  الأخههر  دعمهها  للشههفافية والمحاسههبية المجتمعيههة   .وا 
صلاحيا  المجل  فيما يتعل   بحسابا  المراجع العها  ومها يتعله  بهالأموال قيهد تصهرف 
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 التربيههة وزارة المحلهه  المجتمههع أمهها  ومحاسههبة مسههئولة المدرسههية والمجههال المجلهه   
 (The Parliament of Victoria ,2006,79) .أدائتا ع  والتعلي 

 :المجالس التي تدع  تفعيل المحاسبية التعليمية للمدارس في استراليا

تأكيههدا  علهه  تطبيهه  ثقافههة المحاسههبية التعليميههة تهه  إنشههاء مجموعههة مهه  المجههال  مهه  
 :بينتا
 Merit Protection Boards ( :الاستحقاق)مجالس حماية الحقوق  -

لحمايههة الحقههو  مهه  بههي  متامهه  تقههدي  المشههورة حههول مبههاد  الحمايههة والإنصههاف ليههت  
 The Parliament of)تطبيقتههها فههه  خدمهههة التعلهههي  وفحههه  ومراجعهههة الطعهههو  

Victoria ,2006,80) 
 VICTORIAN CURRICULUM AND :السلطة الفيكتورية لتقيي  المناهج  -

ASSESSMENT AUTHORITY 
  التيئههة الفيكتوريههة لتقيههي  المنههاهج  بموجهه  قههانو  السههلطة الفيكتههور  لتقيههي  أنشههئ  

المناهج الدراسية  تتابع باهتمها  جهودة المنهاهج الدراسهية وتقيهي  المنتجها  والخهدما   تقيهي  
إنجازا  الطلا  فيما يخت  بالمناهج الدراسية  مراجعة وفح  مراكز الاختبهارا  وغلقتها إذا 

جهراء التحقيقها خالفه  التشهريعا -The Parliament of Victoria ,2006,104)   وا 

106) 
 :أهداف المحاسبية التعليمية في ظل الإدارة الذاتية للمدرسة في استراليا

 .مراقبة وتقيي  الأداء المتن  والأكاديم  للمدار  -
نجازا  الطلا  -  .تقيي  أداء المعلمي  والموظفي  ومدير  المدار  وا 
رف الخاصهههة بميزانيهههة المهههدار  والتأكهههد مههه  صهههرفتا فههه  مسهههاراتتا مراقبهههة أوجههه  الصههه -

 .الصحيحة
إعههلاء روح المسههاءلة والشههفافية والنزاهههة فيمهها يخههت  بههالأداء المههال  والإدار  والمتنهه   -

 .والتعليم  للمدار 
تحقيهه  التنميههة المتنيههة المسههتدامة للمعلمههي  ومههدير  المههدار  فهه  ظههل مراقبههة الأداء  -

 .باستمرار
 .مطابقة الأداء المدرس  لمعايير الجودة والخطط الإستراتيجية المعلنة مراقبة -
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 :القوى والعوامل النقافية المؤثرة في الإدارة المرتكزة إلى  المدرسة في استراليا  -2

 تطبي  عل  بأخر أو بشكل أثر  مباشرة   أدوارا   لاستراليا الثقافية العوامل لعب  لقد
 : التال  النحو عل  يااسترال ف  الذاتية الإدارة مدخل

 :العامل الجغرافي

 المحيطههي  بههي  تقههع العههال  بلههدا  أكبههر وسههاد  العههال  فهه  قههارة أصههغر ههه  اسههتراليا
 متهر كيلهو 176117132مسهاحتتا الأرضهية  الكهرة م  الجنوب  الجزء ف  تقع والتاد  التند 
 وعههه  تيمهههور ربحههه آسهههيا عهه  ويفصهههلتا شهههرقا   والتهههاد  غربهها   التنهههد  المحهههيط يحهههدها مربههع 

 . تسما  بحر نيوزيلندا
  (Australian Government, Geosciences Australia,2006,1-3) 

 اسهتقلالتا عله  حصهل  بريطانيهة مسهتعمرة باعتبارهها  1188 عها  استراليا وتأسس 
 مه  كثيهر فه  الآ  حته  بهإنجلترا وتهرتبط البريطهان   الكومنوله  دول إحد  وه   1121 عا 

 New South ويلهز نيوسهاو :  هه  ولايها  سه  مه  وتتكهو  التعليميهة  ةوخاصه الجوانه 
Wales وفيكتوريههههها Victoria وكوينزلانهههههد Queensland  أسهههههتراليا وجنهههههو South 

Australia  أستراليا وغر Western Australia وتسهمانيا Tasmania   قليمهي  إقلهي : وا 
 الشهههمال  والإقلهههي  Australia Capital Territory (ACT) الأسهههترالية العاصهههمة

Northern Territory (NT)   كههههانبرا وعاصههههمتتا الأسههههترال  الكومنولهههه  منتهههها وتتكههههو 
Canberra  (ويلههز ونيوسههاو  فيكتوريهها بالكومنولهه  ولايتههي  وأكبههر)   التهه  مسههاحتتا وبههرغ 

 إجمالتهها علهه  القههارة أسههدا  خمسههة أ  إلا الأمريكيههة  المتحههدة الولايهها  مسههاحة علهه  تربههو
 أدليهد إله  Brisbane برسبا  م  الساحل طول عل  السكا  غالبية ويتكد  قاسية  اءصحر 

Adelaide   وهوربههههار  وبرسههههبا  أدليههههد وههههه  السهههه  الولايهههها  عواصهههه  حيهههه Horbart 
 السههههكا   مهههه  ٪62 ويمثلههههو  Sydney وسههههيدن  Perth وبيههههر  Melborne وميلبههههور 

 سههكا  أمهها قسههوة  أقههل المنههاخ حيهه  افيكتوريهه فهه  وربعتهه  ويلههز نيوسههاو  فهه  ثلههثت  ويعههي 
 لتعههداد وفقهها   نسههمة22721622عههدده  البههالغ السههكا  جملههة مهه  ٪12 مهه  أقههل فتهه  الريههف
 (Australian Bureau of Statistics,2012,1-2).   2212 مار 

   2213مليهو  نسهمة وفقها  لإحصهاء مهار  عها   23723271والذ  تزايد ليصهب     
والمسههتخدمة  السههاحلية  واللغهة الرئيسههة باسهتراليا ههه  الإنجليزيهةويتمركهز معظمته  فهه  المهد  
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انعكه  ذله  عله   .مليهو  نسهمة يتكلمهو  لغها  غيهر الإنجليزيهة 4م  معظ  السكا   وحوال 
مه  السهكا  فه   ٪22تمركز معظ  السكا  ف  المنطقة الجنوبيهة الشهرقية للهبلاد  حيه  يقطه  

-Lydia Mihelic Publisher,2005,211) .رسهبا سهيدن  وملبهور  وي)المد  الثلاثة الكبر  

214) 

 فه  التعلهي  أصهب  أ  عله  الاسترالية والأقالي  للولايا  الجغراف  التقسي  هذا وانعك 
 لا حيهه  حههدودها  فهه  كههل الاسههتراليا  والإقليمهها  السهه  الأسههترالية الولايهها  مسههئولية أسههتراليا
 دورهها ويقتصهر بأسهتراليا  التعلهي  وتنظهي  إدارة عله  المركزيهة الفيدراليهة للحكومهة سهيطرة توجد
 تنفيههذ مهه  الولايهها  تههتمك  حتهه  مههن  هيئههة علهه  للولايهها  الماليههة الإعانهها  بعهه  تقههدي  فهه 

 الخههدما  توزيههع فهه  الولايهها  بههي  الفههر  تكههاف  ولتحقيهه . أفضههل بصههورة التعليميههة برامجتهها
 ,Skibek, M. & Connell) . واحهدا   يميها  تعل نظامها   لتا لي  فأستراليا ولتذا التعليمية  ومنتا

H.,2003,1-7) 
 :التاريخي العامل

 منهذ القهارة ههاجروا الذي  الأبوريجي  الأصليي  السكا  شعو  م  الأوائل السكا  كا 
 للأفههراد وتسههم  ضههحلة حولتهها الميهها  كانهه  عنههدما آسههيا  شههر  جنههوب  مهه  سههنة ألههف 62

 الاتصهال مه  إليتها الوافهدي  هه لاء عزله  ممها المحيطهة الميها  ارتفعه  ثه  بحهرا   إليتها بالتجرة
 وكهها  مجتولهة القهارة ههذ  وكانهه  الجديهدة  قهارتت  داخهل معههزولي  وأصهبحوا الأصهل  بمهوطنت 
 الحيوانهها  وصههائد  11 القههر  حتهه  الخههارج  للعههال  الثمههار جههامع  مهه  المتههاجرو  ههه لاء

 بأرضههه  مرتبطههها   التغييهههر فههه  سهههار يت كههها  أنههه  إلا حينئهههذ بهههدو  شهههع  أنههه  ورغههه  والأسهههما  
 والحضهارية الثقافيهة سهماتت  لته  وكانه  البيئية العوامل مع وتوائموا الحجرية  آلات  مستخدما  

 أكثهر وقتئهذ بالقهارة يوجهد كها  حيه   11 القهر  أواخهر فه  الأوروبيهي  قبل م  اكتشف  عندما
 ههذ  وانقرضه  اكتشهافتا  منهذ الثقافا  متنو  مجتمع أنتا يعك  وهذا متداولة  لغة 222 م 

 المسهههتوطني  مجهه ء ومهههع متعههددة  أو ثنائيهههة اللغههة وأصهههبح  11 القههر  مطلهههع مههع اللغهها 
 لتها تعرضهوا الته  الجماعيهة والإبهادة العرق  للتطتير نتيجة الأصل  الشع  أعداد قل  الأجان 
 .بريطانية مستوطنة أقاموا عندما  1188 عا  الأوربيي  المستوطني  أول ووفد

(Peter Reynders,2006,1-8), (Frances Peters,2005,31-33) 
 فيههدرال  اتحهاد فه  المنفصهلة المسهتعمرا  دخلهه  عنهدما واحهدة دولهة أسهتراليا أصهبح 

 ودخلهه  البريطانيههة  المملكههة داخههل كدولههة رسههميا   الأسههترال  الكومنولهه  وأصههب    1121 عهها 
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 الثانيهة العالميهة الحهر  وبعهد والثانية  الأول  ميةالعال الحر  ف  البريطانية القوا  مع أستراليا
 بأسهههتراليا الثقهههاف  التنهههو  زيهههادة علههه  ذلههه  أثهههر ممههها المتهههاجري  مههه  كبيهههرة أعهههداد إليتههها وفهههد

 (Andrew Barnett,2008,1-9 ). الاقتصاد  والانتعا 
 بههدء منههذ التعلههي  إدارة فهه  اللامركزيههة نحههو التوجهه  الدولههة اهتمهها  علهه  ذلهه  وانعكهه 

 موجهة نحهو التوج  بُغية الاسترالية الولايا  جميع مستو  عل  العشري  القر  م  لسبعينيا ا
 تقصههه  لجنهههة إثرهههها علههه  شُهههكل  آنهههذا  للدولهههة العامهههة السياسهههية ناشهههدتتا التههه  الإصهههلاحا 

 Peter Karmel كارمهل بيتهر بقيهادة  1112 ديسهمبر فه  بالمهدار  التعلهي  لتقيهي  الحقهائ 
 والاسهتقلالية الحريهة لعهد  نظهرا   المهدار  منتها تعهان  الته  المشهكلا  عه   التحقيقها وأسهفر 
 تفرضهتا الته  القيهود مجموعهة نتيجهة التعليميهة القهرارا  صهنع فه  المجتمعية المشاركة وانعدا 

 لههددارة لامركههز  نظهها  نحههو الاتجهها  تغيهر فيكتوريهها ففهه . آنههذا  المركزيههة والسياسهها  الأوضها 
 .التعليمية القرارا  صنع ف  للسلطة الواض  والتحول للمدرسة الحك  وزيادة التعليمية

( Agustinus Bandur,2008,34) 
 1112the Education لعهها  المدرسههية المجههال  قههانو  صههدور مههع وذلهه  

School Councils Act of 1975  بيروقراطيههة مهه  السههلطة انتقههال تهه  بموجبهه  الههذ 
 .المدرسية المجال  إل  الوزارة

( Victorian Education and Training , Reform Act No.24L2006,2007,4-

7), ( Zajda, J. ,2004,199-220) 
 للمجههال  السههلطة لنقههل  1183 عهها  فهه  الفيكتههور  التعلههي  قههانو  تعههديل تهه  وعليهه  

 فهه  والتههدري  التعلههي  إصههلاح قههانو  فيكتوريهها حكومههة أصههدر   2226 عهها  وفهه  المدرسههية 
 ) .قههانون  أسهها  علهه  المدرسههية المجههال  ووظههائف أهههداف وتقههدي  سههيةالمدر  المجههال 

Victorian Education and Training , Reform Act No.24L2006,2007,4-7 
 للمدرسهة الذاتيهة الإدارة مهدخل تطبيه  أ  يتضه ACT  الاسهترالية العاصمة إقلي  وف  

 سههلطة قههانو  صههدر ومههع.ةالحكوميهه المههدار  جميههع فهه  المدرسههية المجههال  أنشههأ  أ  منههذ
 هيئها  إل  المدرسية المجال  تحول  وبموجب   1116 عا ACTالعاصمة إقلي  ف  المدار 
  Zajda, J. ,2004,199-220 ) )  (Agustinus Bandur,2008,34 ) .إلزامية حاكمة
 مهه  أكبههر قههدرا   شههتد SBM  المدرسههة إلهه  المرتكههزة الذاتيههة والإدارة  1111 عهها  منههذ أنهه 
 . العامة المدار  لقانو  الإدارية والمس وليا  للموارد ي التفو 
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(The ACT Department of Education & Training, 2004: 1-5) 
 فهه  اسههتراليا جنههو  ولايههة فهه  للمدرسههة الذاتيههة الإدارة مههدخل تطبيهه  إرهاصهها  وبههدأ  

 The Karmelالكرمههل بيتههر برئاسههة التحقيهه  لجنههة إلهه  مههذكرة رفعهه  عنههدما  1111 عهها 
Committee,   والتعلهي  التربيهة عها  مهدير فيتها أوصهthe Director General of 

Education (DGE)  كمهها الحكوميههة  المههدار  فهه  المدرسههية المجههال  إنشههاء ضههرورة 
 التهدريج  التوسهع ضهرورة  1181 عها  ف The Keeves Committeeكافيز لجنة أوص 

 مهه  مزيههد تههوفير بتههدف للمههدار  الصههلاحيا  لونقهه الإدار  والتفههوي  اللامركزيههة للسياسههة
 .للمدار  والاستقلالية الحرية

( Agustinus Bandur,2008,42-43) 
 أبريهههل 1 فههه  صهههدر   والهههذ 1112 عههها  الصهههادر التعلهههي  قهههانو  تعهههديل وبموجههه  

 .أستراليا بجنو  المدرسية للمجال  قانونيا   أساسا   هنا  أصب     2221
 (South Australia Department of Education and Children's 

Services2008,4-6) 
 حيهه  الاسههترالية  الولايهها  بههاق  عهه  بمعههزل كوينزلانههد بولايههة التعلههي  إدارة تكهه  ولهه  

  2226 لعهها  التعلههي  قههانو  علهه  بكوينزلانههد للمدرسههة الذاتيههة الإدارة فهه  التطههورا  اسههتند 
 ودعهه  الطههلا  تعلهه  نتههائج وتحسههي  مدرسههيةال الفاعليههة لتحسههي   المدرسههية المجههال  وتفعيههل
 .للمدرسة الاستراتيج  التوج 

(Queensland Department of  Education , Training and Arts,2008,4-7) 
 وزارة أ  يلاحههظ ويلههز نيوسههاو  ولايههة فهه  التعلههي  لنظهها  التههاريخ  للتطههور والمتتبههع 

 المجتمعيهة المشهاركة تفعيهل ضهرورة حهول شةللمناق عمل ورقة أصدر  بالولاية والتعلي  التربية
 المجههال  إنشههاء بضههرورة التقريههر وأوصهه   1188 عهها  وفهه  التعلههي  نظهه  فهه  واللامركزيههة
 Gamage, D.T. ,2007,12-13) .في  المحل  المجتمع تمثيل مع المدرسية

 مه  الثمانينيها  أواخهر فه SBM  للمدرسهة الذاتية الإدارة مدخل استراليا غر  وعرف  
 مه  مزيهد وتحقيه  التعليميهة كفاءتتها ورفهع المهدار  تحسهي  بغهر   1182 العشري  لقر ا

-Western Australia Department of Education,1999,1)  للمهدار  الاسهتقلالية

4) 
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 تعاله  عنهدما الذاتية الإدارة مدخل لتطبي  التاريخ  التأصيل يتض  سب  ما ضوء ف  
 العشههري  القههر  مهه  السههبعينيا  مطلههع منههذ اسههتراليا فهه  يههةالعلم التقههارير ونتههائج الأصههوا 
 الإداريهههة الصهههلاحيا  ونقهههل التعليميهههة الإدارة فههه  اللامركزيهههة تفعيهههل نحهههو السياسههه  والتحهههول
 والتعلههي  التربيههة ووزارة المركزيههة الحكومههة فهه  ممثلههة   العليهها الإداريههة المسههتويا  مهه  والماليههة
 .والمدرسية المحلية المستويا  إل  يميةالإقل المستويا  م  وكذل  المركزية

 الاقتصادي العامل: 

 الههدول مه  تُعهد ولتهذا الغربهه   الرأسهمال  الاقتصهاد مه  ناجحهها   نموذجها   أسهتراليا تمتله 
 عشهر السهاد  المركهز وتحتهل الاقتصهاد  التقد  ف  عشر الثال  المركز أخذ  الت  المتقدمة 

 العهههالم  الاقتصهههاد  للمنتهههد   2211 -2212 عههها  العهههالم  التنهههاف  م شهههر تصهههنيف فههه 
(World Economic Forum,2010,73-74) 

: فضلا  ع  تصنيف استراليا ف  مراكز عالية ف  العديهد مه  التصهنيفا  العالميهة مثهل   
التنميهههة البشهههرية وجهههودة الحيهههاة والرعايهههة الصهههحية والعمهههر المتوقهههع والتعلهههي  العههها  والحريهههة 

المدنيههة والحقههو  السياسههية إذ تعتبههر اسههتراليا الأولهه  فهه  معيههار الاقتصههادية وحمايههة الحريهها  
تريليههو  دولار أمريكهه   17221جههودة المعيشههة خههارج أوروبهها  وبلههغ النههاتج المحلهه  لاسههتراليا 

  وفقههها  لم شهههرا  البنههه  الهههدول   ولتهههذا تُعهههد اسهههتراليا الهههدول عاليهههة الهههدخل وفقههها  2212لعههها  
الميههدا  الاقتصههاد   وبلههغ نصههي  الفههرد مهه  إجمههال   لتصههنيف منظمههة التعههاو  والتنميههة فهه 

 Australian Government, Geosciences)  2212دولار عها   217212الهدخل القهوم  

Australia,2006,1-3) 

 الخههدما  قطهها  عليهه  يتههيم  مزدهههر غربهه  اقتصههاد  سههو  اسههتراليا أضههح  حيهه 
 سهتولتا تشهتتر حيه  حيوانيهةال بثروتتها غنيهة دولهة فته    القهوم  الهدخل إجمال  م % 68

 ترته  ممها الأبقهار بتربيهة تقهو  وكهذل  للأغنها  تربيهة   العهال  ف  الأقالي  أكثر م  بأنتا الوسط 
 والألبهها  اللحهو  اسهتراليا فتنههتج الحيهوان  بالإنتهاج الخاصههة الصهناعا  جميهع فهه  ازدههار عليه 

 والفحه  والحديهد والرصها  الهذه  مثهل العديهدة المعدنية بالثروا  شترتتا ع  فضلا     والجلود
 صههناعة مثههل ويلههز نيوسههاو  فهه  تتركههز والتهه  الثقيلههة الصههناعا  مهه  عههدد بتهها يوجههد كمهها  

 نههوفمبر لإحصههاء وفقهها   278 عنههد اسههتراليا فهه  البطالههة معههدل وأصههب   السههف  وبنههاء السههيارا 
2213 . 
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(Australian Bureau of Statistics ,2013,1-2),(Australian Bureau of Statistics 

,2013,1) 
 ويرجههع الاقتصههاد   الميههدا  فهه  التعههاو  منظمههة دول أعلهه  مهه  أسههتراليا فأصههبح 

-Organization for Economic Co):  التاليهة العوامهل إله  لأسهتراليا القهو  الاقتصاد الأداء

Operation and Development (OECD),2007,4-7) 
 . والزراعية الحيوانية والمنتجا  للخاما  ا  مصدر  العالمية السو  ف  استراليا تعد -
 .الأساسية السلع مجال ف  اقتصاديا   ومزدهرة الطبيعية بالموارد غنية دولة أستراليا -
 .عالية جودة ذا جيدا   تعلما   ومتعلمة مدربة الأسترالية العاملة القو  -
 الاقتصههاد ا أمهه والمنافسههة الاسههتثمار افتتههاح فهه  سههببا   كانهه  التهه  التيكليههة الإصههلاحا  -

 .الكل  الاقتصاد واستقرار الإنتاجية زيادة و الأسترال 
 إلهه  بههدور  أد  الههذ  التعلههي  تقههد  علهه  الأسههترال  الاقتصههاد  الانتعهها  هههذا وسههاعد

 الشهههراكة قهههادة توسهههيع نحهههو والاتجههها  الاقتصهههادية التنميهههة عجلهههة إدارة فههه  بفاعليهههة الإسهههتا 
 العمهل سهو  ومتطلبها  احتياجها  عله  التعهرف فه  رهابهدو  تسهاعد الت  التعلي  ف  المجتمعية

 Australian)الأسهترال  الاقتصهاد  النمهو تخهد  الته  التعليميهة القهرارا  صناعة و التعلي  م 

Bureau of Statistics,2005,30-31) 
 مهه  مختلفههة بههأنوا  غنيههة وههه  الصههادرا  قائمههة فهه  الأولهه  المكانههة اسههتراليا واحتلهه 

 الههدول مهه  جعلتهها ممهها الطاقههة لتوليههد الرئيسههي  المصههدري  والههنفط الفحهه  ويعههد الطاقههة مصههادر
 موجهها  تبنهه   علهه  بالضههرورة انعكهه  الههذ  الاقتصههاد  لنموههها نظههرا   العههال  فهه  الرأسههمالية
 الحديثهة المهداخل وتطبيه  التعلهي  إدارة فه  اللامركزيهة تطبيه  نحهو والتوجه  التعليمه  الإصلاح

 والمجههال  المههدار  ومههن  للمدرسههية الذاتيههة الإدارة مههدخل ابينتهه ومهه  الإصههلاح عمليههة فهه 
 .للمدار  المالية الإدارة ف  واسعة صلاحيا  المدرسية
 :الاجتماعي العامل

 متعههددة  خلفيهها  ذو  مههواطني  مهه  يتههألف ومتسههام  شههمول  مجتمههع أسههتراليا تُعههد
 بحكه  الخهارج  العال  عل  مفتوح متطور منسج  مجتمع وه  الثقافا  متعدد مجتمع فأستراليا
 الأصههليو  السههكا  إلهه  السههكا  أصههل يرجههع حيهه  العرقيهها   متعههدد مجتمههع فتههو لههذا تكوينهه  

 2117222 إلهه   2226 عها  لإحصههاء وفقها   عهدده  وصههل والهذ  Aboriginal الأبورجنيهال
 Australian Bureau of Statistics ,2007,1-2) السكا  جملة م  نسمة
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 المتتاليهة التجهرا  إله  حاليها   اسهتراليا فه  الهذ  والعرق  واللغو  الثقاف  التنو  ويرجع
يطاليههها إندونيسههيا مهه  اكتشههافتا منهههذ الأسههترالية القههارة إلهه   والصهههي  وتركيهها وآسههيا واليابهها  وا 

 المختلفهة العهال  بلهدا  مه  إليتها التجهرا  فه  التوسهع أسهتراليا شتد  حي  وأيرلندا  وبريطانيا
 العشهري   القهر  م  السبعينيا  منتصف ف  العنصر  التميز اسا سي ع  تخليتا بعد خاصة
 التعلهي  عله  مباشهر أثهر ل  كا  والذ  والديانا  واللغا  الأجنا  تعدد عل  ساعد الذ  الأمر

  .الأسترال 
(David Hampshire,2005,174), (Lan Keeby,2004,112) 

 السياسههة حرصهه  حيهه  التعلههي   فههر  تههوفير فهه  وآخههر جههن  بههي  يفههر  لهه  الههذ 
 المتهاجرو   أو الأصهليو  سهواء السهكا  لجميهع التعلهي  فهر  إتاحة عل  الأسترالية التعليمية
 رسهمية ديانهة توجهد فهلا جنسهياتت   بجميهع الطهلا  لخدمهة والمواطني  الآباء مجال  وانتشر 

نمهها اسههتراليا فهه   إذ السههكا  لمعظهه  الأولهه  المرتبههة تحتههل المسههيحية الديانههة أ : القههول يمكهه  وا 
 غيهههر أخهههر  بهههديانا  فيهههدينو  السهههكا  بهههاق  أمههها الاسهههتراليي  مههه % 64 حهههوال  بتههها يهههدي 

 جملههة مهه % 6 حههوال  ويمثلههو   والتندوسههية  والبوذيههة واليتوديههة الإسههلامية مثههل المسههيحية
 Australian Bureau of Statistics) لته  ديانهة لا السهكا  مه  الباقيهة والنسهبة  السهكا 

,2013,2-3) 
 الديانههة فتهه  جههدا    كبيههرا   الأسههترال  بههالمجتمع المسههيحيي  عههدد  أ  ذلهه  مهه  ويتضهه 

نشهاء التعليميهة السياسهة ملامه  رس  ف  بارزا   دورا   فيتا وللكنائ  استراليا ف  الأول   العديهد وا 
 تسهامحا   الأسهترال  المجتمهع ويشتد   الأطفال وريا  المبكرة الطفولة رعاية خدما  مراكز م 

دارتهه   التعلههي  علهه  انعكهه  الههذ  الأمههر ملحوظهها   دينيهها    تحيههز الأسههترال  بههالمجتمع يوجههد فههلا وا 
 كمهها والمحليهها  الولايهها  مسههتو  علهه  التعليميههة السههلطا  أو التعليميههة الم سسهها  فهه  دينهه 
 ذلهه  بهه  يتسهه  الههذ  الثقههاف  التنههو  تحقيهه  فهه  بههارزا   دورا   الأسههترال  بههالمجتمع اللغههة تلعهه 

 بتها يتحهد  إذ الاسهترال   الشهع  بهي  اسهتخداما   الأكثهر اللغهة هه  الإنجليزية اللغةو  المجتمع 
 الباقيهة النسهبة يتحهد  حهي  فه    2212 عها  لتقهدير وفقها   السهكا  جملهة م  ٪11 م  أكثر
 (  ,(Australian Bureau of Statistics ,2013,2-3  أخر  لغا  السكا  م 

 (Australian Bureau of Statistics , Australian Overall Claim More Than 250 

Ancestries ,2013,3) 
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 جهودة لرفهع الجتهود تكثيهف إله  يسهع  والتميهز  بالتحضهر  الأسترال  المجتمع ويتميز
 الثقافيهة الخلفيهة ع  النظر بغ  الأفراد جميع أما  المتكافئة التعليمية الفر  وتحقي  التعلي 

 للولايها  الكومنوله  حكومهة تقدمه  الهذ  الهدع  فه  ذله  ويهنعك  للأفهراد العرقية أو الدينية أو
 . الفر  تكاف  لتحقي 

 السياسي العامل: 

 الإداريهة التقسهيما  لقهانو  وفقها   إداريها   تقسه  برلمانيهة ديمقراطيهة فيدراليهة دولهة أستراليا
 توريهها وفيك وتسههمانيا  أسههتراليا  وجنههو  وكوينزلانههد  ويلههز  نيوسههاو : وههه  ولايهها  سهه  إلهه 

 فضهلا   الشهمال   والإقلهي  الأسهترالية  العاصهمة إقلهي : همها إقليمهي  إل  إضافة الغربية وأستراليا
 Legal System التشهريع  النظها  عله  تعتمهد دولة فأستراليا لأستراليا  التابعة المناط  ع 
 لتها ويكفهل الدولة رئاسة الثانية إليزابي  الملكة فتتول  العا   الإنجليز  القانو  مع يتف  الذ 

 خههلال  مهه التعليميههة القههرارا  صههنع فهه  واسههعة اختصاصهها  ولهه  العهها  الحههاك  تعيههي  الدسههتور
قهرار بالولايا  التعلي  وزراء ومنتا الوزراء وتعيي  التنفيذ  المجل  لأعضاء تعيين   القهواني  وا 
 خههلال مهه  سههتراليالأ العامههة السياسههة ترسهه  حيهه  عليتهها  البرلمهها  موافقههة بعههد للتعلههي  العامههة
 .التشريعية والتيئة التنفيذية التيئة
 التنفيذية الهيئة: 

 Australian Government, D F A): يلهه  مهها أسههتراليا فهه  التنفيذيههة التيئههة تضهه 

T,2007,1-7) 
 .العا  الحاك  أستراليا ف  ويمثلتا المتحدة المملكة ملكة :الدولة رئيس -‌أ

  الوزراء مجل  رئي  هو :الحكومة رئيس -‌ب
  البرلما  أعضاء م  الوزراء  مجل  أعضاء العا  الحاك  يختار :الوزراء مجلس -‌ج
 أسههتراليا فهه  العهها  الحههاك  الملكههة وتعههي  وراثهه   ملكهه  أسههتراليا فهه  الحكهه  نظهه  :الانتخابممات- د

 أو حزبهها   كهها  سههواء الأغلبيههة  زعههي  عههادة العهها  الحههاك  التشههريعية ويعي  الانتخابهها  عقهه 
 .سنوا  ثلا  لفترة للوزراء سا  رئي ائتلافا  
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 التشريعية الهيئة: 

 :تشريعيي  مجلسي  م  الفيدرال  البرلما  يتكو 
(Commonwealth of Australia,2010,1),(Commonwealth of 

Australia,2013,124) 
 كههل مه  عضهوا  تعيهي  ويههت  مقعهدا   16 مه  يتكهو  والهذ  :The Senate الشميو   مجلمس -  أ

 بالتصههوي  سهنوا  ثهلا  كهل اختيهاره  يهت  إقلهي  كهل مه  واثنها  عضهوا   12 ولاية وعهدده 
 .سنوا  س  يكملوا لك  المباشر

 بالتصهههوي  أعضههها   انتخههها  ويهههت  :House of Representatives النمممواب مجلمممس- ب
 الأقههل علهه  ولايههة كههل ويمثههل سههنوا   ثههلا  ليكمههل النسههب  التمثيههل أسهها  علهه  المباشههر
 . مقعدا   148 م  مجل ال ويتكو  أعضاء خم 

 ملامههه  رسههه  فههه  متمههها   دورا   Political Parties السياسهههية الأحهههزا  تلعههه  كمههها
 حهز  العمهال  حهز  الاشهتراك   الهديمقراط  الحهز : الأحزا  هذ  بي  وم  التعليمية  السياسة
 عه  فضهلا   القهوم   الأحاد  الحز    المجل  ف  الأغلبية حز  وهو الليبرال  الحز  الخ  

 السههلا  وحركههة الأسههترال  الههديمقراط  العمههال حههز  فهه  المتمثلههة السياسهه  الضههغط مجموعهها 
 .النوو  السلاح ونز 

 الولايهها  لحكومهها  يمههن  الأسههترال  السياسهه  النظهها  أ  يتضهه  سههب  مهها ضههوء وفهه 
 حكومههههة قبههههل مهههه  الداخليههههة الشههههئو  فهههه  تههههدخل أ  دو  التهههها  الإدار  الاسههههتقلال والأقههههالي 
 عه  فضهلا   للولايها   الخهدما  وتوفير والفن  المال  الدع  تقد  ف  دورها ويقتصر  الكومنول 
 إدارة فه  اللامركهز  التوج  عل  النظا  هذا وانعك  للبلاد والعامة الخارجية بالشئو  اهتمامتا
 .التعلي 

 المتحدة الولايات في والمحاسبية  SBMالمدرسة إلى المرتكزة الإدارة ملامح: ثالناً

 فيها المؤثرة النقافية والعوامل القوى ضوء في مريكيةالأ

 :الأمريكية المتحدة الولايات في للمدرسة الذاتية الإدارة وتطور نشأة -1

 لههدع  عديههدة محههاولا  العشههري  القههر  مهه  السههتينيا  منههذ الأمريكهه  المجتمههع شههتد
 المسههتو  علهه  التعليميههة القههرارا  صههنع فهه  المشههاركة مسههاحة توسههيع فهه  الديمقراطيههة مبههاد 
 والمسهئوليا  الصهلاحيا  مه  كبيهرا   قهدرا   المحليهة التعليميهة السهلطا  منح  وبموجبتا المحل  
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 فههه  التربهههو  التوجههه  ههههيم  الثمانينههها  ومطلهههع السهههبعينيا  منتصهههف وفههه . التعلهههي  إدارة فههه 
 بعهد خاصهة للطهلا  الدراسه  التفهو  لتحقيه  المهدار  فعاليهة نحهو الأمريكية المتحدة الولايا 
 وتحصهيلت  الطهلا  أداء تقيهي  نتيجهة الصهادر Nation at Risk خطهر ف  أمة تقرير صدور

 وآليها  مهداخل عه  البحه  ضرورة إل  دعا الذ  الأمر والرياضيا  والعلو  والكتابة القراءة ف 
 التحصهيل  الطهلا  أداء بمسهتو  الارتقهاء أجهل مه  المهدار  ف  الفعالية بتحسي  تدفع جديدة
 (Marphy, J.,1997,3) خطر ف  أمة لتقرير ة  استجاب

 حيهه  الجنوبيههة كارولينهها ولايههة فهه  التعلههي  تحسههي  قههانو  صههدر  1184 عهها  وفهه 
 The Educationالتعلهي  وتحسهي  المهدار  سهير عله  ته ثر أساسية عناصر سبعة تضم 

Improvement Act 1984 ةيهولا فه  التعليمه  الإصهلاح قهانو  صهدر  1182 عها  وفه 
 The State.المحليهة التعليميهة المجهال  إله  المهدار  تحسهي  مسهئولية أسهند الهذ  و إيلن

of Illinois Enacted its School Reform Act in 1985 Providing for the 
Man Adatory Local School Improvement Councils (LSICS). 

(Gamage, D. T.,1996,5) 
 البحهههو  انتشهههار علههه  خطهههر فههه  أمهههة يهههرتقر  بعهههد الصهههادرة القهههواني  ههههذ  وسهههاعد 

 دعه  الهذ  الأمهر  Effective Schools الفعالهة المهدار  خصهائ  تناوله  الت  والدراسا 
 شهيكاغو ولايهة فه  كمها الولايها  مه  العديهد فه  (SBM) للمدرسهة الذاتية الإدارة مدخل تطبي 

 وتكسهههها  نهههدوماريلا  وكنتهههاك  أنجلهههو  ولههههو  ونيورجرسههه  ونيويهههور  وفيرجينههها وفلوريهههدا
يلينو   الجنوبية وكالورينا وسينسينات   للمدرسهة الذاتيهة الإدارة مهدخل تطبيه  انتشهار وتلاز  وا 

 .The School Reform Act 1988:  1188 عا  المدرسة إصلاح قانو  صدر
(Rowan, B.,2002,283-284) 

 تمتيدا   أنجلو  لو  ولاية ف  القرار صنع عملية تقاس  ت   1181 عا  وف 
 Shared Decision-Making Commenced in.للمدرسة الذاتية الإدارة مدخل لتطبي 

1989, while Full (SBM) Came Only After Xpenence and Planning 
Reached the Required Level in the First Stage. م  الفترة أ  نلاحظ وهكذا 

 للمدرسة الذاتية الإدارة فلسفة ونشر لتعمي  ملحوظا   توسعا   شتد   1112 عا  إل  1186
(SBM)  مبادرة أخر  ولايا  وأصدر  ولاية  عشري  عددها وصل الت  الولايا  معظ  ف 
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 الذاتية الإدارة مدخل تطب  الت  Shorter Schools الميثا  مدار  تعمي 
 (Brian J. Caldwell, 2005).للمدرسة

 علهه  القههائ  التعليمهه  دصههلاحل هههدفا   للمدرسههة الذاتيههة الإدارة مبههادرة أصههبح  حيهه 
-The School الإدارة تقنيهها  خههلال مهه  التعلههي  جههودة وضههما  الرقابههة لتعزيههز اللامركزيههة

Based Management Imitative in the Earle 1990s, the Aims of the 
Government's Decentralization Reform  للمدرسههة الذاتيههة الإدارة بتههذا لتصههب 

 وأصهبح  التعليمه   لدصهلاح وأداة التعلهي  مخرجها  وتحسهي  المدرسهية عاليهةالف لتحسي  أداة
 قبههل مهه  للمههدار  الذاتيههة والإدارة للديمقراطيههة الأمثلههة بعهه  تقههد  الأمريكيههة المتحههدة الولايهها 
 The United States Also Provides Some Examples of المعلمههي 

Democratic Self-Management of Schools by Teachers عهادة  توزيهع وا 
 المجتمههع أعضههاء جميههع مشههاركة ودعهه  التههدري  هيئههة أعضههاء وبههي  المدرسههة داخههل السههلطة
   التعليمية المدار  ببرامج المتعلقة والقرارا  التعليم   القرار صنع ف  والمحل  المدرس 

    (Richard Hatcher,2009,2),( David L. Jane,1989,45-46),( 

Wohlsttetter Priscilla and Others,1999,2) 
 المتحههدة الولايهها  فهه  للمدرسههة الذاتيههة الإدارة مههدخل بتطبيهه  المطالبههة تزايههد  ولتههذا

 44 مهه  أكثههر هنهها  أصههب  أ  إلهه   1113 عهها  التعليمهه  لدصههلاح كإسههتراتيجية الأمريكيههة
 ارسهها المم وزيههادة وتفعيههل (SBM)للمدرسههة الذاتيههة الإدارة أشههكال مهه  شههكلا   تمههار  ولايههة

 ,Leithood, Kenneth .المدرسهه  المسههتو  علهه  التعليمهه  القههرار صههنع فهه  الديمقراطيههة

Menzies,1998,325-326)) 
 مهههدار  فكهههرة الأمريكيهههة المتحهههدة الولايههها  فههه  انتشهههر   1114 عههها  بدايهههة ومهههع

 للمدرسهههة الذاتيهههة الإدارة مهههدخل تطبيههه  إلههه  للانتقهههال المهههدار  جميهههع لمسهههاعدة المسهههتقبل
(SMB)   قهد  1112 عها  بدايهة ومهع. صهلاحياتت  وتوسهيع المهدار  لمدير  الاتجا  وعزز 
 :   عل  أكد  الت  للمدرسة الذاتية الإدارة عناصر لوصف إطارا   نيوجرس  ولاية وضع 

(New Jersey Department of Education,2000,2-3) 

 فه  التعليمه  رارالقه صهنع عه  المسهئولي  هه  التعلهي  مه  الحقيقيهة المصهلحة أصحا  أ  -
 .المدار 
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 المسهائلة نظها  دعه  تطبيه  وكيفيهة المحله  القهرار صهنع عملية تحك  الت  اللوائ  وحدد  -
 .المدار  ف  التعليمية

 إدارة فهه  المههدار  ومههدير  المحلهه  المجتمههع وأفههراد والطههلا  والمعلمههي  الآبههاء دور تفعيههل -
 .بالمدرسة والمالية ةالتعليمي القرارا  صنع ف  ومشاركتت  ذاتيا   المدرسة

 تبلغ نيوجرس  ولاية ف  المدار  ف  التعليمية الإصلاحا  بدأ   1118 عا  ومع
 إدارة فر  بتشكيل الإصلاحا  تنفيذ إل  الولاية ف  العليا المحكمة دع  عندما ذروتتا
 والمعلمي  الآباء مشاركة ضما  بتدف School Management Teams المدرسة
 وتطوير المدرسة مستو  عل  القرار صنع ف  والمديري  والموظفي  محل ال المجتمع وأعضاء

 .والالتزا  والتعاو  المساءلة ثقافة
(Elain M. Walker,2000,1) 

 الشهاملة المدرسهة إصهلاح قهانو  الأمريكه  الكهونجر  أصدر  1111 عا  بداية ومع
 (The World Bank, 2009,9)  ومحليا   ذاتيا   المدار  استقلال عل  أكد الذ 

 المتحهدة الولايها  فه  للمدرسة الذاتية الإدارة شعبية تزايد  الإصلاحا  هذ  إثر وعل   
 إسهههتراتيجيا  مههه  كإسهههتراتيجية المدرسهههية والفاعليهههة الكفهههاءة تفعيهههل فههه  لنجاحتههها الأمريكيهههة
 المجتمههع وأفههراد والأمتهها  الآبههاء تمكههي  فهه  مباشههر بشههكل تسههت  والتهه  التعليمهه  الإصههلاح
 وتحديههههد المههههدار  إدارة فهههه  الفعالههههة المشههههاركة مهههه  المههههدار  ومههههدير  والمعلمههههي   المحلهههه

 والماليهة التعليميهة قراراتتها وصهنع مناهجتها وتطوير ميزانياتتا وتخصي  وأولوياتتا احتياجاتتا
 ورفههع المههدار  أداء فعاليههة وتحسههي  زيههادة بتههدف المحليههة المجتمعيههة المشههاركة خههلال مهه 

 .العالمية السو  ف  والمنافسة التطور ومواكبة المعلمي  أداء مستو 
(The World Bank,2007,3-6), (Fasih, T. and Partrinos, H.,2006,4-5) 

 :الأمريكية المتحدة الولايات في للمدرسة الذاتية الإدارة مفهوم  -2

 السهتينيا  منهذ التعليميهة الإصهلاحا  مه  العديهد الأمريكيهة المتحهدة الولايا  شتد  لقد
 المشههاركة رقعههة توسههيع عمليههة لزيههادة عههدة محههاولا  هنهها  كانهه  حيهه  العشههري   القههر  مهه 

 وتفههوي  ومههن  والمدرسهه  المحلهه  المسههتو  علهه  التعليميههة القههرارا  صههناعة فهه  واللامركزيههة
 .الأمريكية المتحدة الولايا  أنحاء جميع ف  المحل  للمجتمع الواسعة والصلاحيا  السلطا 
 : هما أساسيا  نوعا  وتتضم  الإصلاحا  م  جملة الأمريكية متحدةال بالولايا  فظتر 

(Murphy, J.,1997,39) 
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 حيههه  Administrative Decentralization الإداريهههة اللامركزيهههة: الأول الإصهههلاح -
 المحليهة والسهلطا  الصهلاحيا  وتوسهيع المحليهة التعليمية السلطا  ف  اللامركز  التحول

 .المدرسية والمجال 
 الآبههاء يُمكهه  الههذ  التيكههل وهههو( للمدرسههة الذاتيههة الإدارة: )الموقههع علهه  المسههتندة ارةالإد -

 تخصههي  إلهه  أولوياتتهها تحديههد علهه  بنههاء مدرسههة كههل فهه  المههدار  ومههدير  والمعلمههي 
 القههرار صههنع وسههلطة الأفههراد وفههل وتعيههي  الدراسههية مناهجتهها لتشههكيل لههذل  تبعهها   ميزانياتتهها

 .ومدرسيا   محليا  
 فههه  المدرسهههية الذاتيهههة الإدارة ومفهههاهي  ملامههه  بهههزر  الإصهههلاحا  ههههذ  وءضههه وفههه 

 (Cook, Thomas, D., 2007,2-5):التالية المفاهي  لتتضم  المتحدة الولايا 
 مهها أو  School-Based Management لمدرسههة الذاتيههة الإدارة مفههاهي  بههي  مهه  -

 .School-Based Leadership( القيادة) الإدارة عل  المرتكزة بالمدرسة يعرف
 بعه  فه  أيضها    وتعهرفAdministrative Decentralization اللامركزيهة الإدارة أو -

 School-Based Decision القهههرارا  صهههنع علههه  المسهههتندة المدرسهههة الولايههها 
Making. 

 مههدار  مفههاهي  الأمريكيههة المتحههدة الولايهها  فهه  للمدرسههة الذاتيههة الإدارة مفههاهي  وتضههمن  -
 .Charter Schools الميثا  ومدار   Tomorrow's Schools المستقبل

 مسههتويا  نقههل ههه  الأمريكيههة المتحههدة الولايهها  فهه  للمدرسههة الذاتيههة الإدارة وتعتبههر
 التعليميهة القهرارا  واتخهاذ صهناعة عمليهة تتضهمن  بمها ذاتتا المدرسة إل  والصلاحيا  السلطة
 والطهلا  التلاميهذ أمهور وأوليهاء المحله  المجتمهع وأعضاء والمعلمي  المدار  مدير  بمشاركة
 ,.Fiske, E ).المههدار  إدارة فهه  المحلهه  والمجتمههع الآبههاء مشههاركة ضههم  بشههكل  أحيانهها  

1996,2) 
 الرقابهة تحويهل لضما  الأمريكية التعليمية والإصلاحا  التغيرا  علي  حرص  ما وهذا

لهه  ذاتتهها درسههةالم إلهه  والمنههاط  بالولايهها  التعليميههة بالمكاتهه  المركزيههة  المصههلحة أصههحا  وا 
 المحلهه   المجتمههع أعضههاء الآبههاء  المعلمههي   المههدار   مههدير : أمثههال التعلههي  مهه  الحقيقيههة
 المسههتو  إلهه  التعليميههة القههرارا  صههناعة لسههلطة تحههول مهه  بههذل  يههرتبط ومهها أنفسههت  الطههلا 

 القهههرار عصهههن فههه  المصهههلحة وأصهههحا  العهههاملي  جميهههع مشهههاركة وضهههما  الإجرائههه  المدرسههه 
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 عليه  أكهد  مها وههذا. المدار  ف  للسلطة توزيع إعادة م  ذل  يتبع وما بالمدرسة  التعليم 
 إلههه  المسهههئولية أو الإداريهههة السهههلطة مقهههدار بعههه  تسهههلي  تعنههه  التههه  الأمريكيهههة اللامركزيهههة
 اختصاصها  وتوسهيع الديمقراطيهة إله  والديكتاتوريهة البيروقراطيهة مه  والتحهول أدن  مستويا 
 للمههدار  الذاتيههة بههالإدارة اللامركزيههة مفتههو  ارتههبط وهكههذا والمههدار   المحلهه  الحكهه  سههلطا 
(SBM)  الفعالة المدار  ومفتو  الأمريكية المتحدة الولايا  ف Effective Schools. 

 بنفسهتا نفسهتا تهدير الت  المدار » بأنتا للمدرسة الذاتية الإدارة عُرف  ذل  ضوء وف 
 القهرارا  اتخهاذ وسهلطة واسعة باختصاصا  وتتمتع المدرس  مستو  عل  يةاللامركز  ضوء ف 

 . «الموارد بتخصي  المتصلة
A Self Managing School as one for Which there has Been Significant 

and Consistent Decentralization to the School Level of Authority to Make 

Decision Related to the Allocation of Resources. 

(Di Gropllo, E.,2006,2), (Candoli, I.C.,1995,6)   

 (: والمالية البشرية والموارد والسلطة والتكنولوجيا المعرفة) هذ  الموارد وتتضم 
 إدارة فهه  الههذات  الاسههتقلال مهه  المزيههد المههدار  مههن  للمدرسههة الذاتيههة بههالإدارة ويقصههد

 ,Candoli).المدرس  والنظا  المعلمي  جان  م  الطلا  نتائج  ع المساءلة وتفعيل مواردها

I.C.,1995,6) 
 أشكال م  شكلا   بأنتا» الأمريكية المتحدة الولايا  ف  للمدرسة الذاتية الإدارة وتعرف

 الأساسية الوحدا  م  وحدة وتجعلتا( المستقلة) الفردية المدرسة تحدد الت  اللامركزية
 ضرورا  م  ضرورة تُعد والت  القرار صنع سلطة توزيع إعادة  عل تعتمد والت  للتطوير
 SBM as a From of Decentralization that Identifies the .  «والتحسي  التطوير

Individual School as the Primary Unit of Improvement and Relies on the 

Redistribution of Means Through Which Improvements Might be Stimulated 

and Sustained. 

 (Malen, B. Ogawa, R.T., Kranz J.,1990,1), (Bardhan Pranab and 

Dilp Mookherigee,2009,113-114) 
 SBM( الإدارة عله  المسهتندة المدرسة) للمدرسة الذاتية الإدارة David ديفيد ويعرف

 بههي  السههلطة ميههزا  تغييههر  إلهه تسههع  التهه  الإدارة نظهها  إصههلاح إلهه  يتههدف جديههد شههكل ههه 
تاحههة( الههوزارة) والدولههة والولايهها  المههدار   للمههدار  الاسههتقلالية لتحقيهه  للمههدار  الفههر  وا 

 داخههل سههواء  القههرار صههنع قاعههدة وتوسههيع والآخههري   للولايههة( المحاسههبية) المسههاءلة ودعهه 



والمحاسبية في كل من الولايات المتحدة الأمريكية واستراليا وإمكان  SBMدراسة مقارنة لمدخل الإدارة المرتكزة إلى المدرسة
 .لإفادة منها في المملكة العربية السعوديةا

- 11 - 

 الذاتيهة فهالإدارة. تتهاذا حهد فه  الغايهة ه  القرار الديمقراطية وجعل الأكبر المجتمع أو المدرسة
 ,David )  وفاعليهة كفهاءة أكثهر المهدار  لجعل الإدار  لدصلاح أسلو  ه  SBM للمدرسة

J.,1990,6-7) 
 كثيههر فه  كمهها الأمريكيهة المتحهدة الولايهها  فه  للمدرسهة الذاتيههة الإدارة أصهبح  وهكهذا

 Effectiveness of المهدار  وفعاليهة كفهاءة لزيهادة ووسهيلة مدخلا   المتقد  العال  دول م 
School Efficiency  العمههل وأربهها  للآبههاء( المحاسههبية) المسههائلة زيههادة إلهه  تهه د  والتهه 

نجهازا  سجلا  ونشر المدار  ومساءلة التفتي  عمليا  لإجراء والآليا  الأوسع والمجتمع  وا 
 .الطلا 

 كهل فه  المهوارد تخصهي  يحركتها صهيغة ه   SBM للمدرسة الذاتية بالإدارة ويقصد
 وهه   Formula-Driven Resource Allocations to Each School مدرسهة
 المعلمههههههههي  وعههههههههزل لتوظيههههههههف مدرسههههههههة كههههههههل فهههههههه  المدرسههههههههة مجلهههههههه  تمكهههههههه  أيضهههههههها  

 Empowering a Board of Governors at Each School to Hireوالمهوظفي 
and Fire Staff and Teacher. 

(Wirth, G.M., 1991,3) 

 مدرسهههة كهههل فههه  الأولويههها  لتحديهههد مهههدخلا   للمدرسهههة الذاتيهههة الإدارة أصهههبح  وبتهههذا
 Setting Priorities at each School Site for مخصصههاتتا مهه  ولدنفهها 

Spending its Allocation   المدرسهة أداء عه  الأمهور لأوليهاء المعلومها  لتهوفير ومدخلا 
Provision of in Formation to Parents on the School's Performance. 

 اللامركزيههة»: بأنتهها أيضهها   الأمريكيههة المتحههدة بالولايهها  للمدرسههة الذاتيههة الإدارة وعرفهه 
 وغيهره  أحيانها   والطهلا  والآباء والمعلمي  المدار  لمدير  المسئولية نقل خلالتا م  يت  الت 
 . «المدرسة مستو  عل  الفاعلة والجتا  المدرس  المجتمع أعضاء م 

School-Based Management (SMB) is the Decentralization of Levels of 

Authority to the School Level, Responsibility and Decision-making Over 

School Operations is Transferred to Principals, Teachers, Parents, 

Sometimes Students, and Other School Community Members, the School 

Level. 

  (The World Bank,2011,1), (Felipe Barrera and Others,2009,15-16),( 

Brian Caldwell, J.,2005,3) 



والمحاسبية في كل من الولايات المتحدة الأمريكية واستراليا وإمكان  SBMدراسة مقارنة لمدخل الإدارة المرتكزة إلى المدرسة
 .لإفادة منها في المملكة العربية السعوديةا

- 12 - 

 اللامركزيهة أشهكال مه  شهكلا   (SBM) للمدرسهة الذاتية الإدارة أصبح  ذل  ضوء وف 
 عوصهن السهلطة توزيهع إعهادة عله  تعتمهد الته  للتحسهي  الأساسية الوحدة المدرسة فيتا تكو 
 .التعليم  القرار

(Brian Caldwell, J.,2005,3), Lucrecia, Santibanez,2006,5-6) 
 والإدار  التعليمه  لدصهلاح كإسهتراتيجية للمدرسهة الذاتية الإدارة مدخل تطبي  وساعد

 وتههوفير الطههلا  تحصههيل مسههتو  وزيههادة المعلمههي  أداء وكفههاءة المههدار  وفعاليههة جههودة علهه 
 المحله   المسهتو  عله  التعلهي  إدارة ف  المجتمعية والمشاركة والابتكار دا لدب الملائ  المناخ
تاحة  رسه  فه  والطهلا  المحله  المجتمهع وأعضهاء الأمهور وأوليهاء للمعلمهي  الكافيهة الفهر  وا 

 الشهفافية ودعه  المهدار   مسهتو  عله  والمالية التعليمية القرارا  وصناعة التعليمية السياسة
 .الأداء وتقيي  التعليمية المحاسبية نظا  ف 
 :الأمريكية المتحدة الولايات في للمدرسة الذاتية الإدارة أهداف -3

 فلسهههفة مههه  الأمريكيهههة المتحهههدة الولايههها  فههه  للمدرسهههة الذاتيهههة الإدارة فلسهههفة تشهههت 
 الآبهاء بهدور المطله  والإيمها  المجتمعيهة والشهراكة بالديمقراطيهة ته م  الت  الأمريك  المجتمع
 الحقيقيهة المصهلحة وأصهحا  المحله  المجتمهع أعضاء دور وتفعيل أبنائت  تعلي  ف  والأمتا 

 أحيانهها   والطههلا  المحلهه   المجتمههع وأعضههاء والمعلمههي   المههدار   مههدراء) أمثههال التعلههي  مهه 
 كفههاءة ورفههع المعلمههي  بههأداء والارتقههاء التعليميههة الخههدما  جههودة تحسههي  فهه ( الأمههور وأوليههاء

 السههلطة المدرسههة ومههن  التعلههي  مخرجهها  جههودة وضههما  الطههلا  أداء سههتو م ورفههع التههدري 
 والمعلمههي  المدرسههة أداء علهه  الذاتيههة الرقابههة مهه  ومزيههدا   ذاتيههة إدارة نفسههتا إدارة فهه  الكاملههة
 .الطلا  وتحصيل أداء وتقيي 

 عله  الأمريكيهة المتحهدة الولايها  فه  للمدرسة الذاتية الإدارة أهداف تتحدد ذل  ضوء وف 
 :التال  النحو

1- (The World Bank,2008,2-5),( Lewis, M,2006,17), (Leithwood, (K., and 

Teresa Menzies,1998,325), (Cook, T. D. ,2007,12),( The World 

Bank,2007,2),( ) (Brian Caldwell. J,2005,5) 
 .والمعلمي  المدار  لمدراء والسلطة المسئولية نقل -2
 .والطلا  المعلمي  أداء بمستو  والارتقاء المدار  ف  التعليمية لعمليةا بجودة الارتقاء -3
 .التعليمية والقيادة المدرسية الإدارة تحسي  -4
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Improved School Management and Educational Leadership. 
 Improved Student Outcome (الطلا  نتائج) مخرجا  تحسي  -5
 .مدرسةال ف  التعليمية القرارا  فعالية تحسي  -6

An Improvement in the Effectiveness of Decisions Related to 
Education in School. 

 .للموارد كفاءة أكثر استخدا  تقدي  -7
Provision of a More Efficient Use of Resources 

 علهه  القههرار صههنع فهه  اللامركزيههة تحقيهه  فهه  المحليههة والمجتمعهها  الآبههاء سههلطة تعزيههز -8
 .المحل  المدر  مستو 

 .للطلا  الأكاديم  الأداء تحسي  -9
Improving Students Academic Performance. 

دارتتا المدار  استقلال زيادة -11  Increased School Autonomy.ذاتيا   وا 
 .المحلية للاحتياجا  الاستجابة زيادة -11
 دلتحديههه( الههذات  الاسهههتقلال) الههذات  للحكههه  والمههدار  المحليهههة للسههلطا  الفرصهههة إتاحههة -12

دارة وتخصي  مناهجتا محتو   الاختبهارا  فه  الطلا  أداء بمستو  والارتقاء مواردها وا 
 .  الدولية

 Empowering Principals متنيها   تنميهتت  مه  والمعلمهي  المهدار  مهدير  تمكهي  -13
and Teachers, Strengthening Their Professional Motivation 

 خههلال مهه  المههدار  أداء لقيهها  التعليميههة( المحاسههبية) المسههاءلة مههدخل تطبيهه  دعهه  -14
 (.المجتمعية) الشعبية المراقبة

 وصهنع التعليميهة الخهدما  تحسهي  ف  للمشاركة المحل  المجتمع لأعضاء الفرصة إتاحة -15
دارة التعليم  القرار  .  المدار  وا 

11- (Cook, T. D. ,2007,12) 

 Making Budgetary.المدرسههة مسههتو  علهه  بالميزانيههة المتعلقههة القههرارا  اتخههاذ -17
Decision. 

شرا  المعلمي  تمكي  -18  .المدار  إدارة ف  المحل  المجتمع أعضاء وا 
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 صهنع فه  المجتمعيهة المشهاركة رقعهة توسيع خلال م  المدرسية الإدارة ف  الفاعلية زيادة -19
 .التعليمية القرارا 

 تحسهي  مه  المهدار  وتمكهي  والخهدما  التعليميهة البهرامج فه  التنهو  مه  للمزيد السماح -21
 Peter) .أفضههل نحههو علهه  الأمههور وأوليههاء الطههلا  بمشههاركة أفضههل نحههو علهه  الأداء

Coleman,1984,26) 
فه  صهنع القهرارا  التعليميهة والالتهزا  بتحسهي  المدرسهة ( الأعضهاء)تستيل مشاركة المهوظفي  

(Duke, D. L, Showers, B.K, 1985,14) 

 To Increase the.مدرسهههةال فعاليهههة عههه  المهههدار  لمهههدير  المسهههاءلة زيهههادة -21
Accountability of School Administrators for School 

Effectiveness. 
 إلهه  والتحههول والصههرف الإنفهها  أوجهه  وتحديههد ميزانياتتهها تحديههد فهه  الحريههة المههدار  مههن  -22

 .المدرسة جودة
عطههاء المههدار  تحسههي  علهه  العمههل -23  Improving Schools.للمههديري  الحريههة وا 

Freeing Principals. 
- (Goodlad, J. I.,1987,6),( Leithood, K. A. and Montgomery 

D.,1987,309-310) 

 .القرارا  اتخاذ ف  والسرعة المرونة م  أكبر قدر تحقي  -24
Flexibility, Speed of Decision-Making. 

 Less Bureaucracy .البيروقراطية م  التقليل -25
 Involvement of.المحليهة المجهال   المهدار  ومجهال  الآبهاء مشهاركة قاعدة توسيع -26

Parents and School Boards/ Councils.(Borman, G. D. G.M. 

Hewes, and S.Brown, 2002,4) 
 Management of.المركهز  المسهتو  عله  ولهي  المدرسهة مسهتو  عل  الموارد إدارة -27

Resources at the School Level Rather than at a System or 
Centralized Level. 

 Control.للمدرسهة الذاتيهة الإدارة عمهل قله  صهمي  مه  تعهد الته  الميزانيهة عل  الرقابة -28
Over the Budget is Considered at the Heart of (SBM) 

 .Restructuring School Governanceالمدرسية الإدارة هيكلة إعادة -29
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 Defining of Roles and the.والمعلمهي  المهوظفي  وتنميهة وتوظيهف الأدوار تحديهد -31
Hiring and Development of Staff. (Sawada, Y. and A. B. 

Ragatz,2005,2) 
 Schools are.للمدرسههة الذاتيههة الإدارة مهه  كجههزء الدراسههية المنههاهج علهه  السههيطرة -31

Given Control Over the Curriculum as Part of School-Based 
Management. 

 Staff Determine their Own.متنيا   وتنميتت  لموظفي ل المتنية الاحتياجا  تحديد -32
Professional Development. 

( Priscilla Whoistetter and Others, 1997,1-3) 
 In SBM Indicated that Principals.المهديري  لهد  الهوظيف  الرضها تحقيه  -33

Report Greater Job Satisfaction. 
 .الأكاديمية المعايير تحسي  خلال م  الطال  أداء مستو  رفع -34

Raising Student Performance by Improving Academic 
Standards. (Gamage, D.T, 1996,3) 

خلههه  المزيهههد مههه  الشهههراكا  الفعالهههة بهههي  المهههدراء والآبهههاء والمجتمعههها  المحليهههة ورجهههال  -33
 (Au-Duhou,1999,46-47).الأعمال

Creating More Effective Partnerships Among Schools, Parents, 
Communities, and Business People 

 لإنشههاء التعليميههة القههرارا  صههنع فهه  المجتمعيههة والمشههاركة المدرسههة إلهه  السههلطة انتقههال -36
 .لدصلاح الرئي  التدف أصبح  الت  الفعالة المدار  م  المزيد

Devolution of Authority to School Level and Community 
Participation. 

 كافيههة فههر  بإيجههاد يسههم  الههذ  المدرسههة مسههتو  علهه  الإدار  التفههوي  عمليههة تفعيههل -37
 الأداء وديمقراطيهههة الجماعيهههة المشهههاركة خهههلال مههه  الإدار  العمهههل فههه  والتجديهههد للابتكهههار
 (Rowan, B., E.Camburn and C. Barnes,2004,2 ).الإدار 

 مه  التعليميهة المخرجها  ودةجه لضهما  المدرسهة فه  والتعلي  التدري  أداء جودة تحسي  -38
 (De Grauwe, A.,2010,2670-2671) .المدرسة
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 :الأمريكية المتحدة الولايات في الإدارة ذاتية للمدارس المحلية المدرسية المجالس -4

 المتحهدة الولايها  فه  التعلهي  نظها  مه  يتجهزأ لا وجهزء سمة المدرسية المجال  تعتبر
 الديمقراطيههة التيئهها  ههه  المدرسههية المجههال  تُعههدو  عهها   122 مهه  يقههر  مهها منههذ الأمريكيههة

. المدرسه  المسهتو  وعله  المحليهة التعليميهة القهرارا  اتخهاذ فه  المهواطني  تمثيهل عل  القادرة
 مصههال  تمثيههل إلهه  تتههدف التهه  ديمقراطيهها   منتخبههة هيئههة ههه  الأمريكيههة المدرسههية فالمجههال 
 للسههيطرة رمههز هههو الأمريكيههة المدرسههة لهه ومج التعلههي   وبشههئو  بقضههايا يتعلهه  فيمهها المجتمهع
 ته ثر الته  التعلهي  قضهايا لمناقشهة للوصهول منتهد  تهوفير خلال م  العا  التعلي  عل  المحلية

 الأساسهية الركيهزة باعتبارهها المحليهة المدرسهية المجال  وُصف  وقد. المحلية المجتمعا  عل 
 .لثقافا ا متنو  مجتمع ف  الأمريك  التعلي  لإدارة التاريخية

Local School Boards have Been Described as a Historic Linchpin 

of American Educational Governance, in a Divers Society With a 

Multiplicity of Cultures. 
( Joseph Beckhan and Barbara Klay Meier,2010,10-11) 

 الولايهها  دسههتور إلهه  المحلهه  سهه المدر  المجلهه  لسههلطا  القههانون  الأسهها  يرجههع إذ
 Legal Basis for Local School Board Powers to the الأمريكيهة المتحهدة

U.S. Constitution  ضههرورة علهه  المحليههة المدرسههية المجههال  وت كههد الحههي  ذلهه  ومنههذ  
 ههذ  وتسهتمد  Efficient System of Public Schools العامهة المهدار  نظها  كفهاءة

 والقواعههد السياسهها  وضههع سههلطة القضههائية القههرارا  الولايهها  وقههواني  الدسههتور مهه  المجههال 
 المعههدا  وشهراء وتمويلتها المههدار  تنظهي  ذله  فهه  بمها المهدار  تشههغيل فه  للهتحك  والأنظمهة
دارة سياسههة فهه  حاسههما   دورا   المحليههة المدرسههية المجههال  تلعهه  ولتههذا. وتجتيزههها  التعلههي  وا 

 .العا 
 الإدارة مههدخل بتطبيهه  الأخههذ بعههد المحليههة المدرسههية المجههال  سههلطا و  أدوار وازداد 

 إلههه  المدرسهههية المجهههال  عهههدد وازداد  الأمريكيهههة  المتحهههدة الولايههها  فههه  للمدرسهههة الذاتيهههة
. المدرسههية المجههال  أعضههاء مهه  عضههو 127222 وتضهه  عامههة مدرسههة مجلهه  127222

(Deborah Land,2002,3) 
 متنوعهة مجموعهة المحليهة والهدوائر الأمريكيهة المتحهدة  الولايها حكومة تنفيذ ضوء وف 

 صهنع حهول الإصهلاحا  مه  جملهة وتتابعه   1112 عها  بدأ  الت  التعليمية الإصلاحا  م 
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-School للمدرسهههة الذاتيهههة الإدارة مههدخل المتمهههة الإصههلاحا  ههههذ  بهههي  مهه  وكههها  القههرار 
Based Management لموقههعا علهه  المرتكههزة بههالإدارة يعههرف مهها أو Site-Based 

Management   الميثا  ومدار Charter Schools   الأكثهر أصهبح  الإصلاحا  وهذ 
 للمدرسههة الذاتيههة الإدارة مههدخل تطبيهه  وحقهه . الأمريكيهة المتحههدة الولايهها  فهه  وشههعبية شهيوعا  
 ل المجها أصهبح  ضهوءها وفه  الأمريكيهة  المتحهدة بالولايها  المدار  فعالية ف  كبيرا   نجاحا  

 التعلههي  خههدما  جههودة ضههما  فهه  التعليميههة الإصههلاحا  تنفيههذ فهه  متمهها   دورا   تلعهه  المدرسههية
تاحة المحل  المستو  عل  العا   عله  التعليمه  القهرار صهنع فه  المجتمعيهة المشاركة فر  وا 

 وأحيانههها   والمعلمهههي  والأمتههها  والآبهههاء المحلههه  المجتمهههع أفهههراد بمشهههاركة المدرسههه  المسهههتو 
 .الطلا 

 الضهههرائ   فهههر  حههه  الإدارة ذاتيهههة المهههدار  ظهههل فههه  المدرسهههية للمجهههال  وأصهههب 
 Boards May Also be Authorized by the المحل  المستو  عل  الموارد واستثمار

State Legislature to Levy Taxes, Invest Resources . المشههاركة ودعهه 
 الطههلا  تعلههي  بشههئو  المتعلقههة رارا القهه وضههع بالمههدار  التعلههي  إدارة فهه  المحليههة المجتمعيههة
 مجله  إله  التشهريعية السهلطة تفهوي  خهلال مه  وذله  المهدار  بميزانيهة المرتبطهة والقرارا 
 Delegation of Authority from the Legislative Branch toالمحليهة المدرسهة

the Local Board   ئوليةمسه الولايها  معظه  فه  المحليهة المدرسية للمجال  أسند  حي 
 وتلبيههة الدراسههية  المنهاهج وتطههوير المحليهة  المههدار  لنظها  الأساسههية البنيهة وتأسههي  إنشهاء

 يعهزز الهذ  المنهاخ وخله  السهنوية الميزانيهة واعتمهاد العامهة  المدار  ف  المحلية الاحتياجا 
 ما وضه بالمهدار   والتعليمه  المدرسه  الأداء عله  المجتمعيهة الرقابهة ودع  التعليم  التفو 
 القيههادة وتههوفير التعليميههة والمخرجهها  الأداء جههودة لضههما  التعليميههة المسههاءلة نظهها  تطبيهه 
 .التعليمية الأهداف لتحقي  الإستراتيجية الخطط ووضع الناجحة  والمدرسية الإدارية
 :الأمريكية المتحدة الولايات في للمدرسة الذاتية الإدارة ظل في المدرسية المجالس تشكيل

 الولاية سياسة تنفيذ بتدف أنشئ  اعتبارية هيئا  ه  المدرسية مجال ال تُعد
 (Deborah Land,2002,3) محليا   العامة المدار  لإدارة التشريعية
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 معظههه  انتخههها  يهههت  إذ ديمقراطيههها   منتخبهههة هيئهههة هههه  المدرسهههية المجهههال  وأصههبح 
 The) . الآخهر ع الهب تعيهي  يهت  أخهر  حهالا  وفه  المحليهة المدرسهة إدارة مجله  أعضهاء

World Bank,2008,1) 
 ينتخبهو  المهواطني  وأ  المدرسهة إدارة مجله  أعضاء انتخا  تفضل الولايا  ومعظ 

 المجههال  أعضههاء انتخهها  عمليههة وتضههم  المدرسههية  المجههال  أعضههاء مهه  ٪14 مهه  أكثههر
 ءأعضهها وانتخهها  المدرسهه  النظهها  هيئههة اختيههرا فهه  مباشههر صههو  للشههع  يكههو  أ  المدرسههية
 فه  التصهرف وحريهة الاسهتقلال مه  أكبهر قهدر المدرسهية المجهال  لمهن  المدرسة إدارة مجل 
 .المدرس  النظا  مصلحة

 فرصهة تهوفير إله  ذله  يرجهع المدرسهة مج  لأعضاء الآخر البع  تعيي  عملية أما
 وترجههع. الخدمههة واسههتمرارية المدرسههية الإدارة مجلهه  اسههتقرار ويضههم  الانتقائيههة مهه  لمزيههد

 التصههوي  حقهو  قههانو  إله  المدرسههية المجهال  فه  التصههوي  وحقهو  هههذ  الانتخها  مليهةع
 بالمجهال  العضهوية مهدة وتكهو   The Voting Rights Act of 1965  1162 لعها 

 المدرسهه  بههالمجل  الأعضههاء وعههدد ولايههة كههل طبيعههة حسهه  كههل سههنوا  6-3 مهه  المدرسههية
 وحجهه  لنههو  وفقهها   المدرسههية بالمجههال  ضههاءالأع عههدد ويختلههف أعضههاء 1-3 بههي  مهها يتههراوح

 (Joseph Beckhan and Barbara Klay Meier,2010,10-11 ). المدرسة
 لكنتههاك  ولايههة ففهه  أخههر   ولايههة مهه  المدرسههية بالمجههال  الأعضههاء عههدد ويختلههف

 :م  الإدارة ذاتية المدار  ف  المدرس  المجل  يتشكل
   (Lindle, J. C.,1999,20-23), (Ibtisam Abu Duoh,2009,47-48) 

 The Principal  المدرسة مدير -
 Three Teachers   معلمي  ثلاثة -
 Two Parents  الآباء م  اثني  -

 المحليهة المدرسهية المجهال  يهد ف  التعلي  سلطة الولاية قانو  حدد Chicago شيكاغو وف 
 (Ibtisam Abu Duoh,2009,47-48):م  تتكو  الت 
 The Principal    المدير -
 Two Teachers   المعلمي  م  اثني  -
 Two Community Representatives المجتمع ممثل  م  اثني  -
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 Six Parents     آباء ستة -
 Ibtisam Abu):مههه  بتههها المدرسههه  المجلههه  فيتشهههكل أنجلهههو  لهههو  ولايهههة فههه  أمههها

Duoh,2009,47-48) 
 Principal    (المدير) الرئي  -
 Some Teachers   المعلمي  بع  -
 Community Membership  المجتمع أعضاء -
 A Non-Teaching Staff  المعلمي  غير م  أعضاء -
  A Student  الثانوية المدار  حالة ف  كعضو الطلا  أحد -

 قانو  صدور بموج  Illinois إيلينو  ولاية بمدار  المدرسة مجل  ويتشكل
 The  1188 عا  ي التعل إصلاح وقانو    1182 عا  ف  الصادر التعليم  الإصلاح

School Reform Act 1988   م  المدرس  المجل  أعضاء ويتكو: 
- (Ibtisam Abu Duoh,2009,47-48),  (Illinois Association of School 

Boards,1996,1-3) 
 The Principal     المدير -
 Two Teachers    المعلمي  م  اثني  -
 Two Community Residents  المجتمع مكا  م  اثني  -
 Six Parents    الآباء م  ستة -
 A Student Representative( الثانوية المدار  ف ) للطلا  ممثل -

 :الإدارة ذاتية للمدارس المحلية المدرسية المجالس وأدوار مسئوليات

 الإصهههلاحا  مههه  لمجموعهههة الأمريكيهههة المتحهههدة الولايههها  حكومهههة تطبيههه  ضهههوء فههه 
 المجههههال  وأدوار مسههههئوليا  اتسههههع  للمدرسههههة الذاتيههههة الإدارة مههههدخل بينتهههها ومهههه  التعليميههههة
 :يل  ما لتتضم  الإدارة ذاتية المدار  ف  المدرسية

(Laura, S. Hamilton and Others,2008,1-2), (Annel L. Brynt,2011,3) 
 أدائه  مسهتو  ارتفها  ثبه  مها إذا آخهر دراس  لعا  عقد  وتجديد المدرسة مدير أداء تقيي  -1

 .الإدار 
The Evaluation of the Principal's Performance and Renewal of 
his/her Contract if Deemed Necessary. 
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 .للأفراد المتنية التنمية لجنة مع بالتشاور المدرسة ميزانية عل  الموافقة -2
Approval of the School Budget in Consolation with the 
Professional Persons Advisory Committee. 

 مههع بالتشههاور المدرسههة مههدير أعههدها التهه  المدرسههة( تطههوير) تحسههي  خطههة علهه  الموافقههة -3
 Approval of the School Improvement Plan.الصلة ذو  المصلحة أصحا 

(SIP) Prepared by the Principal in Consolation with the Relevant 
Stakeholders.  

 .لمدرسةا مدير قبل م  الميزانية تنفيذ رصد -4
 الفعالهههة المشهههاركة مههه  الطهههلا  وتمكهههي  العامهههة المهههدار  فههه  الوالهههدي  مشهههاركة تفعيهههل -5

 .الأداء ومراقبة التعليمية القرارا  صنع ف  لمحل  المجتمع ومشاركة
 .والأداء الجودة معايير تحقي  ضوء ف  المدرسة فعالية تحسي  أجل م  المستمر العمل -6
 .يةالتعليم المسائلة نظا  وتطبي  دع  -7
 .المعلمي  أداء ومراقبة الطلا  وتحصيل أداء تقيي  عمليا  مراقبة -8
 .التعليمية الخدما  وتحسي  لتعزيز التقنية والمساعدة الدع  تقدي  -9
 .المدرسة ف  التعليمية العملية ومكونا  لجميع التخطيط -11
 .للمدرسة اللازمة الموارد بتوفير بالمدار  الأكاديم  الأداء جودة تحقي  -11
 القصهور أوجه  معالجهة خهلال مه  فعاليهة أكثهر حهوافز تخله  الت  المسائلة م شرا  تحديد -12

 .المساءلة مقايي  ف 
 بصههفة المتنهه  التههدري  بههرامج تفعيههل خههلال مهه  للمعلمههي  المتنيههة التنميههة بههرامج دعهه  -13

 .دورية
 .التعليمية الطلا  احتياجا  تلبية -14
 .الآليا  طويروت الخبراء مع التعاو  خلال م  الإصلاح معايير تطبي  -15
 .العا  التعلي  قضايا ف  المجتمع أفراد بإشرا  المجتمعية المشاركة فر  دع  -16
 المدرسههة فريهه  أعضههاء بههي  التعاونيههة العلاقهها  وتشههكيل للتعلههي  المناسهه  المنههاخ تههوفير -17

 .المد  طويلة الأهداف خلال م  الأداء وتحسي 
 .الأهداف تحقي  وآليا  المدرسة ورسالة ر ية تحديد -18
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 المعههههايير -Vision الر يههههة: )التاليههههة الرئيسههههة الثمانيههههة المجههههالا  ضههههوء فهههه  لعمههههلا -19
Standards –  التقيهههههي Assessment- المسهههههائلة Accountability- المواءمهههههة 

 Collaborative التعاونيههههههههة العلاقهههههههها  -المنههههههههاخ -Dignment والتوافهههههههه 
Relationships-  المستمر التحسي Continuous Improvement). 

 Making Budgetary Decisions. ( Deborah Landخهههاذ القهههرارا  المتعلقهههةات

and,2002,7) 

 بالمدرسههههة والعههههاملي  المعلمههههي  فصههههل أو( تعيههههي ) توظيههههف -21
( Deborah Land 

and,2002,7) 
 .التعليم  وأدائت  الطلا  تحصيل تقي  متابعة -21

Hiring and Firing Personnel (Burtless, G. ,1999,3) 
: التاليههة المحههاور فهه  الأمريكيههة المتحههدة بالولايهها  المدرسههية المجههال  وليا مسههئ وتههتلخ 

(The American School,1994,13-15), (Elaine M. Walker,2002,6) 
 Policymaking :السياسات صنع -0

 إسههتراتيجية ورسهه  -للمدرسههة العامههة السياسههة وضههع -المدرسههة مجلهه  مسههئوليا  مهه  حيهه 
 علهه  الموافقههة -أيضهها   المدرسههية للمجههال  السياسههية المسههئوليا  ضههم  ومهه  المدرسههة  عمههل

 .Approve Budget للمدرسة المحلية الميزانية
 Develop Long- and للمدرسهة المد  وقصيرة المد  طويلة الأهداف ووضع تحديد -

Short Term Goals. 
 .Performance Indicators المدرس  للعمل الأداء م شرا  وتحديد -
 Establish Educational Objectives التعليمية هدافالأ وتحديد -
 Pupils Assessment Systems التلاميذ أداء تقيي  نظ  تحديد -
 Approve .الطههههلا  لتحصههههيل والمعههههايير المنههههاهج( خطههههط) أطههههر علهههه  الموافقههههة -

Curricular Frameworks and Standards Students Achievement. 
 Establishment of Key Goals and Strategicالإسهتراتيجية الأههداف تحديهد -

Objectives. 
 A Shard Vision and Mission for theللمدرسههة مشههتركة ر يههة صههياغة -

School. 
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 Comparing Current Outcomes with المرجهوة بالنتهائج الحاليهة النتائج مقارنة -
Desired Outcomes. 

 Plans for theالرئيسههههية الأهههههداف لتحقيهههه  الإسههههتراتيجية الخطههههط وضههههع -
Accomplishment of Key Objectives 

 Administration الإدارة  -7

 Administration of School المدرسهة إدارة المدرسة مجل  مسئوليا  أول م 
 واعتمهاد الرقابهة وتهوفير العامهة  المسهاءلة ودعه  المدرسه  النظا  إدارة ف  المشاركة خلال م 

 التقهد  لتعزيهز السياسها  ووضع الرئيسية  الأهداف تحقي  حون المحرز التقد  وتقيي  المعايير
 لههدع  والجماعيهة الفرديههة الاتفاقها  علهه  والتصهدي  المدرسهه  الأداء وتقيهي  للطههلا  الأكهاديم 
 .المدرسة فعالية تحسي 

 Leadership القيادة -3

 بمثابهة  وهه للمدرسة القيادة توفير ف  وحيويا   متما   دورا   المحل  المدرسة مجل  يلع 
 The Local School Board has a Vital العها  التعلهي  فه  المواطني  لمساهمة موقع

Role in Providing Leadership for District School   مشههاركة وضههما 
 & .Campbell, D. W) .التعليميههة الاحتياجهها  تلبيههة فهه  المجتمههع أعضههاء ومسههاهمة

Greene, D.2002,391-392) 
 Decision-Making  القرار صنع -2

 فهه  القههرار صهنع عمليههة فههإ  المهدار  لمجههال  العامههة السياسهة اعتبههارا  لتنههو  نظهرا  
 التنظيميهة والمصهال  المعنيهة والأطهراف تتناولتها الته  للمسهائل تبعا   تختلف المدرسية المجال 

 ا منظمههه هههه  المدرسهههية والمجهههال  القهههرار  لصهههنا  الشخصهههية والقهههي  التنفيذيهههة  والإجهههراءا 
 اجتماعهها  تعقههد ولتههذا القههرار  صههنع فهه  المشههاركة لضههما  المنتخبههي  الأعضههاء مههع سياسههية
 ذاتيهة بالمهدار  القهرار صهنع فه  المجتمعيهة المشهاركة لهدع  مفتهوح بشهكل المدرسية المجال 

 .الإدارة
 مجله  إله  نقله  القهرارا  صهنع سلطة أ  Hanson هانسو  يقول الصدد هذا وف 

 أو تعيهي  سهلطة المدرسهة لمجل  فأصب  الذاتية  الإدارة مدخل تطب  الت  بالمدار  المدرسة
( العقههد مههدة) سههنوا  أربههع لمههدة المدرسههة مههدير أداء قيهها  أسهها  علهه  المدرسههة مههدير فصههل
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 ,Hanson) .المههههدر  مسههههتو  علهههه  التعليمهههه  القههههرار صههههنع فهههه  الآبههههاء دور وتفعيههههل

E.M.,1998,528-529) 
 :للمدرسة الذاتية الإدارة ظل في المجتمعية المشاركة  -3

 خاصهة   ملحوظها   تقدما   الأمريكية المتحدة الولايا  ف  التعليم  الإصلاح عملية شتد 
 انتشهار عله  ذله  وسهاعد  1183عها  Nation at Risk خطهر فه  أمهة تقريهر انتشهار بعهد

 .الفعالة المدار  خصائ  ع  التربوية والدراسا  البحو 
 المشهاركة دور عله  للتأكيد للمدرسة الذاتية الإدارة خلمد تطبي  بعد الأصوا  وتعال 

 وذلهه  المدرسهه  المسههتو  علهه  التعليمهه  القههرار وصههنع التعلههي  إدارة فهه  المحليههة المجتمعيههة
 والآبههاء المحلهه  المجتمههع أفههراد) ذلهه  فهه  بمهها التعلههي  مهه  الحقيقيههة المصههلحة أصههحا  بإشههرا 

 ,Murnane). (الطهلا  وأحيانها   المحل  لمجتمعا وقادة المدار  ومدراء والمعلمي  والأمتا 

R., J. and Others,2006,1-2) 
 المدرسه  المسهتو  عله  القهرار صهنع فه  المجتمعية المشاركة موضوعا  كان  حي 

 الولايهها  فهه  السههبعينيا  فتههرة فهه  الشههاملة المدرسههة لمبههادرة الأصههلية الموضههوعا  إحههد  مهه 
 دعه  أجهل مه  المدرسهية الديمقراطيهة إله  الحاجهة ديهاداز  عله  سهاعد  الت  الأمريكية المتحدة
 عله  سهاعد الذ  الأمر المدرس   المستو  عل  التعليم  القرار صنع ف  المجتمعية المشاركة

 المجتمهع وأفهراد الأمهور وأولياء التدري  هيئة أعضاء بي  المدرسة داخل السلطة توزيع إعادة
 المشههاركة مبههدأ تفعيههل علهه  وتأكيههدا  . SBM درسهةللم الذاتيههة الإدارة مههدخل تطبيهه  مههع المحله 

حدا  المدرس  القرار صنع ف  المحلية المجتمعية  المدرسه   النظها  ف  المحلية الديمقراطية وا 
 Richard): يلههه  مههها تضهههمن  المدرسههه  النظههها  فههه  المحليهههة للديمقراطيهههة خطهههة وضُهههع 

Hatcher, 2009, 3-5) 
 مسهتويا  لمعالجة سواء حد عل  والمدرسة مدرس ال النظا  ف  المحلية للديمقراطية خطة -1

 .المحلية السلطة
 .المجتمعية المشاركة عل  القائمة الديمقراطية حي  الانتخا  عملية الديمقراطية تدعي  -2
 .المدرس  للأداء المجتمعية الرقابة خلال م  التعليمية( المحاسبية) المساءلة نظا  دع  -3
 .التعليمية السياسا  عصن ف  المجتمعية المشاركة تفعيل دع  -4
 .Local Democratic المحلية الديمقراطية ف  التوسع م  المحل  المجتمع تمكي  -5
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 The Participation of the.القهرار صهنع فه  كله  المدرسه  المجتمهع مشهاركة تعزيز -6
Whole School Community in Decision-Making 

 الولايههها  فههه  للمدرسهههة لذاتيهههةا الإدارة لمهههدخل الرئيسهههة الأههههداف بهههي  مههه  كههها  ولتهههذا
-School المدرسهية النتهائج وتحسي  والشفافية المجتمعية المشاركة زيادة الأمريكية المتحدة

Based Management Can Increase Community Participation and 
Transparency and Improve School Outcomes. 

 المحله  المجتمهع أعضهاء) الأفراد مكي بت للمدرسة الذاتية الإدارة نموذج خلال م  وذل 
 الآبهاء ولاسهيما Stakeholders المصهلحة أصهحا  وتضمي  المدرسية والمجال  اللجا  ف 

 الذاتيهة الإدارة إصهلاحا  وتنفيهذ لتطبيه  المهدار  مهدير  ومسهاعدة لهدع  والمعلمهي  والأمتا 
 Parents لآبهاءوا Community Leaders المجتمهع قهادة مشهاركة تفعيهل ومنتها للمدرسهة
 المدرسههية واللجها  المجهال  فه  كأعضهاء التعلههي    المصهلحة أصهحا  مه  وغيهره  والأمتها 
 Parental المدرسهههههية المجهههههال  فههههه  الوالديهههههة المشهههههاركة لتحقيههههه  ضهههههمانا   المحليهههههة

Participation as Members. 
 علهه  يسههاعد المدرسههية المجههال  فهه  كأعضههاء الوالههدي  مشههاركة زيههادة هههدف وأصههب 

 School-Based Management المحلية والاحتياجا  للمطال  المدار  استجابة تحق 
is that Greater Parent Involvement will Mean that School are More 

Responsive to Local Demands. 
(Felipe Barrera and Others,2009,32) 

 أسههال  بأفضههل تههرتبط التهه  المطالهه ) المثههال سههبيل علهه  الاحتياجهها  هههذ  وتتضههم 
 ومسههاعدة الأطفههال  مصههلحة القههرارا  اتخههاذ سههيت  والتهه ( المههدخلا  مهه  أكثههر أو بالتههدري 
 قههادة وتشههجيع مههع الدراسههية الفصههول فهه  أنشههطتت  وممارسههة بههأدواره  القيهها  فهه  المعلمههي 
 دالمزيه مهع المهدار  توفير وبالتال  السياسية برامجت  ف  المدار  وضع ف  المحل  المجتمع

 المدرسههة لإدارة جماعيههة بطريقههة معهها   للعمههل المصههلحة أصههحا  وتشههجيع الماديههة  المههوارد مهه 
 .مخرجاتتا وتحسي  فعاليتتا وتحسي 

 المتحههدة الولايهها  فهه   183 1عهها  فهه  صههدر الههذ  خطههر فهه  أمههة لتقريههر واسههتجابة
 الذاتيهة دارةالإ مهدخل تطبيه  أهمتها ومه  اللامركزيهة الإصلاحا  م  مجموعة تطبي  الأمريكية
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 تحسهي  أجهل مه  القهرار صهنع ف  المجتمعية المشاركة زيادة عل  ساعد الذ  SBM للمدرسة
 Granting Greater Power أكبهر وقهوة سهلطة المحلية المجتمعا  ومن  الطلا  تحصيل

and Authority to Local Communities. 
 بزيههادة التعليمهه  لدصههلاح كإسههتراتيجية للمدرسههة الذاتيههة الإدارة شههعبية تزايههد  ولتههذا

 المسههههتو  علهههه  التعليميههههة القههههارا  صههههنع فهههه  والديمقراطيههههة المحليههههة المجتمعيههههة المشههههاركة
 (Elain, M. Walker,2002 ,2).المدرس 

 New Jersey School-Based الذاتيهههة لهههددارة نيوجرسههه  نمهههوذج وفههه 
Management   عمليهة فه  نيوجرسه  لايهةبو  والتعلهي  التربيهة وزارة نشرتتا الت  للوائ  ووفقا 

 The State's Supreme Court للولايهة العليها المحكمهة بتها أمهر  الت  الإصلاحا  تنفيذ
 مه  كشهكل  School Management Teams (SMTs)  المدرسة إدارة فر  تكوي  وه 

 الأمهههور وأوليههاء المعلمههي  عضهههوية مهه  الفههر  هههذ  تتكهههو  إذ المجتمعيههة  المشههاركة أشههكال
 مشههاركة ضههما  الفههر  هههذ  مهه  والغههر  المههدار   مههوظف  مهه  وغيههره  لمجتمههعا وأعضههاء
 ثقافهة وتطهوير المدرسهة مسهتو  عله  القهرار صهنع فه  المحله  المجتمهع وأبا والآباء الموظفي 
 (Elain, M. Walker,2002 ,2) .والالتزا  والتعاو  المساءلة

 قههرارا  تتخههذ رسههةالمد إدارة فههر  صههورة فهه  المجتمعيههة للمشههاركة أصههب  هنهها ومهه 
 الأمريكيههة المتحههدة الولايهها  وبعهه  نيوجرسهه  بولايههة المختلفههة التعلههي  مجههالا  فهه  حاسههمة
يلينو  وكلارمون  أنجل  ولو  فلوريدا مثل الأخر   .وهولمز وا 

 مههها المجتمعيهههة المشهههاركة أشهههكال مههه  كشهههكل المدرسهههة إدارة فريههه  أدوار بهههي  ومههه 
 (Elain, M. Walker,2002 ,2-3):يل 

 .لدصلاح الأساسية المعايير ضوء ف  بالمدرسة التعليم  لدصلاح التنفيذ خطة ضعو  -1
 .الطلا  أداء بيانا  استعرا  ضوء ف  الاحتياجا  تقيي  عمليا  عل  الإشراف -2
 .التعليمية الدراسية المناهج لتحسي  توصيا  تقدي  -3
 .لإصلاحا برامج ضوء ف  المدار  ف  للمعلمي  المتن  التطوير برنامج إعداد -4
 .المدرسة ميزانية عل  الموافقة -5
 .عزل  أو المدير بتعيي  التوصية -6



والمحاسبية في كل من الولايات المتحدة الأمريكية واستراليا وإمكان  SBMدراسة مقارنة لمدخل الإدارة المرتكزة إلى المدرسة
 .لإفادة منها في المملكة العربية السعوديةا

- 86 - 

 ضهوء ف  للمدرسة الأكاديم  والأداء المعلمي  لأداء المحاسبية نظا  تطبي  عل  الإشراف -7
 تحقيه  لضهما  المحله  المجتمهع وأعضهاء والمعلمهي  الآبهاء بمشاركة الموضوعة المعايير
 .المعايير

 التعلهي  مه  الحقيقيهة المصهلحة أصهحا  جميهع بهي  القرار صنع ليةعم ف  التواز  تحقي  -8
 .المدرسة مستو  عل 

 وتحصهيل المعلمهي  وأداء المدرسه  والأداء التعلهي  عله  المجتمعيهة الرقابهة مساحة توسيع -9
 .الطلا 

 المسهتو  عله  التعليميهة القهرارا  وصنع التعلي  إدارة ف  المجتمعية المشاركة ووجد 
 التربويهههة والبحهههو  الدراسههها  وكثهههر  الأصهههوا  تعالههه  بعهههدما خصهههبا   مهههالا   سههه والمدر  المحلههه 
 التعليمهه  الأداء وجههودة التعليميههة العمليههة جههودة بمسههتو  والارتقههاء المههدار  فعاليههة لتحسههي 
 تحصهيل بمسهتو  والارتفها  التعليميهة العمليهة مخرجها  تحصهيل وتحسهي  والمدار   للمعلمي 
 (J. Adebayo Gundele,1).الطلا 

 اتجاهها  خمسهة الأمريكه  بهالمجتمع المجتمعيهة المشهاركة تفعيل خطط تضمن  ولتذا
  ABC Unified: منطقة ف  الحال هو كما

(U.S. Department of Education,2011,4-5) 
 وأعضهاء الأمهور أوليهاء -المعلمهي ) بهالمجتمع المصهلحة أصهحا  قبهل مه  المدار  تقيي  -1

 .دورية بصفة( المحل  المجتمع
 .الطلا  نتائج تحسي  إل  تتدف الت  الشراكا  عقد -2
 لمعههايير وفقهها   المعلمههي  أداء مسههتو  رفههع بتههدف المعلمههي  إعههداد لتحسههي  نمههوذج وضههع -3

 فههه  والطالههه  المعلههه  فعاليهههة لضهههما  والتربهههو  المتنههه  الأداء جهههودة ومعهههايير الإصهههلاح 
 .التعليمية العملية

   والمحله  المدرسه  المسهتو  عل  المدرسية  القرارا صنع ف  المجتمعية الشراكة دع   
. (U.S. Department of Education,2010,1) 

 توسهيع الأمريكيهة المتحهدة الولايا  ف  للمدرسة الذاتية الإدارة إصلاحا  شمل  وهكذا
 القهرار صهنع عمليهة ديمقراطيهة تحقيه  أجل م  المدرسة بإدارة يتعل  فيما المجتمعية المشاركة
 وقهادة المحله  المجتمهع وأعضهاء والمعلمهي  والمهدراء الطهلا  وممثله  الأمهور يهاءأول ومشاركة
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 الدراسههية بالمنههاهج يتعلهه  فيمهها ولاسههيما المدرسههية المجههال  فهه  كأعضههاء المحلهه  المجتمههع
 صهو  وضهما  المجتمعيهة المشهاركة دعه  فه  المدرسهية واللجا  المجال  فساعد  والتعاو  
دارة التعليميهههة سهههةالسيا رسههه  فههه  المحلههه  المجتمهههع  علههه  التعليمههه  القهههرار وصهههنع التعلهههي  وا 
 (The World Bank,2008,4-8):إل  الداعية الإصلاحا  وتنفيذ المدرس  المستو 

 السياسها  ورسه  التعليمه  القهرار صهنع عمليهة فه  انخراطها   أكثهر المدرسهية المجال  جعل -
 School Councils Became More Involved in the.مدارسهت  فه  التعليميهة

Making of the Educational Policies of Their School 
 المدرسهه  المسههتو  علهه  أبنههائت  تعلههي  فهه  المصههلحة وأصههحا  الوالههدي  مشههاركة ضههرورة -

 .المدار  إدارة ف  والمشاركة الأكاديم  تحصيلت  نتائج وتحسي 
 .المدار  لتحسي  المحل  المجتمع قادة تشجيع -

 إلهه  السههلة نقههل دعمهه  للمدرسههة الذاتيههة الإدارة بههرامج أ  يتضهه  سههب  مهها ضههوء فهه 
 بزيهههادة التعليميهههة القهههرارا  صهههنع يخههه  فيمههها السهههلطة وأصهههحا  والمعلمهههي  المهههدار  مهههدير 
 الإصهلاحا  زيهادة عله  والعمهل والمدرسه   المحله  الصهعيد عله  المجتمعيهة المشاركة مساحة

 The): التاليهة بالأنشهطة تقهو  الته  ارةالإد ذاتيهة المدرسهية للمجهال  المخولهة والاختصاصا 

World Bank,2011,4) 
 .Budget Allocation الميزانية تخصي  -1
 Hiring.المدرسههة مههوظف  مهه  غيههره  أو المعلمههي  عهه ( الاسههتغناء) عههزل أو التوظيههف -2

and Firing of Teacher and Other School Staff 
 .Curriculum Development. الدراسية المناهج تطوير -3
 Textbook and Other.التعليميههة المههواد مشههتريا  مهه  وغيرههها المدرسههية الكتهه  -4

Educational Material Procurement 
 .Infrastructure Improvement التحتية البنية تحسي  -5
 .المحل  المجتمع ف  الخاصة الاحتياجا  تلبية لتحسي  المدرس  التقوي  إعداد -6
 Monitoring and Evaluation of.التعلهي  تهائجون والطاله  المعله  أداء وتقيي  رصد -7

Teacher Performance and Student Learning Outcomes 
 .التعليمية النتائج ع  المعلوما  ونشر المدرسية والمن  للتنمية التخطيط -8
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 المجتمعيهة المشهاركة زيهادة مجهال فه  للمدرسهة الذاتيهة الإدارة مدخل تفعيل ضوء وف   
 للمدرسهة الذاتيهة الإدارة لفعاليهة ملامه  سهتة Brown بهراو  حهدد المهدار   إدارة فه  المحلية

Described Six Features of Effective School-Based Management  عله 
 (Campbell- Evans, G, 1999,93 ),(Brown D. J.,1990,93):التال  النحو

 Autonomy, Flexibility and.والاسههههتجابة والمرونههههة الههههذات  الاسههههتقلال -1
Responsiveness. 

 Planning by the Principal.المدرسه  والمجتمهع المدرسهة مهدير قبهل م  التخطيط -2
and School Community 

 Adoption of New Roles by the.المدرسهة مهدير قبهل مه  جديهدة أدوار اعتمهاد -3
Principal 

 A Participatory School Environment.المدرسية والبيئة المشاركة -4
 Collaboration and Collegiality Among.المهوظفي  بهي  الجمهاع  و التعها -5

Staff. 
 :الأمريكية المتحدة الولايات في للمدرسة الذاتية الإدارة ظل في المحاسبية  -1

 الإدار  الإصهههلاح بعمليهههة الأمريكيهههة المتحهههدة الولايههها  فههه  المسهههاءلة عمليهههة تهههرتبط
 الطهلا  أداء وجودة المدرس  الأداء جودة حسي لت آلية وه  التعليمية  بالم سسا  والتعليم 
 مه  المدرسهية الفعلية وتعد  School Effectiveness المدرسة فعالية وتحسي  والمعلمي  

 (Armstrong, J.,2007,1 ) .الولايا  بجميع التعليمية للمحاسبية الرئيسة الم شرا  أه 
 إجابها  بتقهدي  التعلهي  مجهال فه  العهاملي  التهزا  بأنتها( المحاسهبية) المساءلة وتعرف

 بههههي  التفاوضهههية أو التعاقديهههة العلاقههههة التعل  وتعنههه  نتهههائج مهههه  يقدمونههه  عمههها تفسهههيرا  أو
 أو سه ال  عنهد يجيه  لأ  بالعمهل  المتعتد وبي  التمويل مصدر أو السلطة ممثل أو المستخد 
 .إلي  المُسند العمل نتائج ع ( محاسبت ) مسائلت 

 الهههنف  وأمههها ( العمهههل صهههاح ) المسهههتخد  أمههها والالتهههزا   لوعهههدا بأنتههها أيضههها   وتعهههرف
 (Jascob, B.A.,2007,2) . محددة نتائج بتقدي  والآخري 

 والتقههدير الثنههاء قبههول أو الفشههل علهه  والعقهها  اللههو  لقبههول الاسههتعداد بتههذا وتشههمل
نجههاز النجههاح تحقيهه  مقابههل والحههوافز والمكافههأة  تتضههم  كمهها مسههبقا   لتهها المخطههط الأهههداف وا 
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 العههلاج وتقههدي  الأهههداف تحقيهه  فهه  والإخفهها  الفشههل حههدو  أسههبا  عهه  وتفسههيرا  إجههراءا 
 فه  والمحاسهبية المسهاءلة فكهرة وظتهر . الصهوا  نحهو المسهارا  تصهحي  خهلال م  المناس 
 مجهال فه  وبهرز  العشهري   القهر  مه  والسهبعينيا  السهتينيا  ف  الأمريكية المتحدة الولايا 
  1183 عهها  خطههر فهه  أمههة تقريههر صههدور عنههد الثمانينيهها  مطلههع مههع مباشههرة رةبصههو  التعلههي 
 بلغهة الوثيقهة ههذ  فكانه  التعلهي   مجهال فه  بهالتميز يتعله  فيمها الوطنيهة اللجنهة نشرت  عندما
 مناقشهها  إلهه  أد  والتهه  الأمريكيههة المتحههدة الولايهها  فهه  التعلههي  حالههة أسههف لتشههرح قويههة

 إنجهاز رصهد إل  الحاجة عل  والتأكيد والطلا  المعلمي  أداء تو مس رفع كيفية حول السياسة
 (Horetz D.M, Hamilton, Lis,2006,7) . منتجية بطريقة الطلا 

 المعهايير عله  القائمهة التعليميهة الإصهلاحا  مه  موجهة المتحهدة الولايها  شهتد  كمها
 التعليميهة القهرارا  صهنع فه  اللامركزيهة وتحقيه  المعهايير إل  المستندة المسائلة نظا  وتطبي 

 أو المكافهههأة) المسهههاءلة وأحكههها  التهههدري  وطهههر  والمنهههاهج بهههالتعلي  يتعلههه  فيمههها والشهههفافية
 Wilson, S. M., and) . الأداء قيههها  خهههلال مههه  والمعلمهههي  للمهههدار ( المعاقبهههة

Others,2001,193-194) 
 علهه  اعههد ذ الهه الولايهها  بمعظهه  SBM للمدرسههة الذاتيههة الإدارة مههدخل تطبيهه  ومههع

 مسههتو  وقيهها  والمعلمههي  المههدار  أداء لقيهها ( المحاسههبية) المسههاءلة بنظهها  العمههل ازديههاد
نجهاز تحصهيل  فعاليههة تحسهي  أجهل مه  المختلفهة التعلهي  مجهالا  فه  الاختبهارا  فه  الطهلا  وا 
 .التعليم  والإصلاح الجودة معايير تحقي  ضوء ف  المدار 

 عله  سهاعد الأمريكيهة المتحهدة بالولايها  للمهدار  تيةالذا الإدارة مدخل تطبي  أ  أ 
 والبهرامج المنهاهج بتجربهة للمهدار  يسهم  للتقيهي  نظها  هه  فالمساءلة المساءلة  نظا  تفعيل

 منتها والتهدف دوريهة  وبصهفة عا  كل والتحصيل الأداء نتائج وقيا  للتقيي  ووسيلة المبتكرة 
 ومكافههأة والإصههلاح للجههودة كمعههايير وضههع  التهه  الم شههرا  ضههوء فهه  المههدار  أداء قيهها 
 علهه  القههرارا  صههنا  تفيههد والبيانهها  المعلومهها  مهه  قاعههدة المسههاءلة تقههد  كمهها الجيههد  الأداء
 (Laura,2008, 9-10) . المدرس  الأداء وجودة فعالية لتحسي  جيدة وأداة المستويا  جميع
 التيهارا  ملامه  أبهرز م  واحدة وه  المعايير  عل  القائمة الإصلاحا  إحد  المحاسبية وتعد

 المهههدار  تحسهههي  قهههانو  صهههدور مهههع واسهههع بشهههكل المعهههايير علههه  اعتمهههد  التههه  التعليميهههة
 The Improving American's School Act of 1994  1114 عها  الأمريكيهة



والمحاسبية في كل من الولايات المتحدة الأمريكية واستراليا وإمكان  SBMدراسة مقارنة لمدخل الإدارة المرتكزة إلى المدرسة
 .لإفادة منها في المملكة العربية السعوديةا

- 12 - 

(IASA)  2221 عها  فه  الصهادر الطفهل وقهانو  The No Child Left Behind Act 
of 2001 (NCLB)   توسهيع إله  المتحهدة الولايها  فه  للمدرسهة الذاتيهة الإدارة تتدف لتذاو 

: مجهالي  عله  ترتكهز الت ( للمحاسبية) للمساءلة خطة ووضع القرار صنع ف  المشاركة نطا 
The Accountability Framework Addressed Two Areas:(Ibtisam 

Abudouh,2009, 40), (Richard M. Ingersoll, 2011,1-2) 
 The Individual Level الفرد مستو  عل  لمحاسبيةا -1
 The Whole School Levelالجماع  المدرس  المستو  عل  المحاسبية -2

عههداد بتهها الأداء تقيههي  عهه  مسههئولة أصههبح  الإدارة ذاتيههة مدرسههة كههل أ  أ   خطههة وا 
 يه ح المسهاءلة  لنظها  بهذل  تخضهع حته  المقبهل للعها  وأنشهطتتا أههدافتا فيتا توض  سنوية
 المجتمههع وتزويههد الخطههة  هههذ  فهه  الميزانيهها  وتخصههي  الأولويهها  بتحديههد مدرسههة كههل تقههو 

 الإدارة أهههداف بههي  مهه  وكهها . ورسههالتتا ور يتتهها وفلسههفتتا اتجاهتهها حههول بمعلومهها  المحلهه 
 :SBM(: الإدارة ذاتية المدرسة) للمدرسة الذاتية

 والأداء والمعلمهي  الطهلا  وأداء( يةالمحاسهب) التعليميهة المسهاءلة نظها  بهي  الهربط تحقي  -
 .المحلية المدرسية المجال  م  بدع  القرار صنع وعملية المدرس 

 .المدرسة فعالية ع  المدار  لمدير  المساءلة زيادة -
To Increase the Accountability of School Administrators for 
School Effectiveness. 

 The Make Schools Moreوالشههفافية للمسههاءلة عرضههة أكثههر المههدا  جعههل -
Accountable (Anderson, J. A.,2005,3) 

 خههلال مهه  إلا ذلهه  يههت  ولا والمدرسههة المعلمههي  وأداء الطههلا  ونتههائج أداء تقيههي  متابعههة -
 .المساءلة نظا  تطبي 

 للمدرسهة الذاتيهة الإدارة مهدخل فه  المسهاءلة مه  أنهوا  ثلاثهة هنا  أ  أندرسو  وأكد
 (The World Bank,2008,6): ه  الأمريكية المتحدة بالولايا 

 Accountable for Adhering.التعلهي  سهلطا  أمها  بهالقواني  الالتزا  ع  المساءلة -1
to Rules and Accountable to the Education Authorities. 
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 Accountable for Adhering.أقرانت  أما  ومسئولة بالمعايير الالتزا  ع  المساءلة -2
to Standards and Accountable to their Peers. 

 Accountable for.الجمتههور عامههة أمهها  والمسههاءلة الطالهه  تعلههي  عهه  مسههئولة -3
Student Learning and Accountable to the General Public 

 Accountability Systems Must be Designed to:المسماءلة  نظم   وأغمراض  أهمداف 
Achieve Specific Purposes 

 مههها لتتضهههم  الأمريكيهههة المتحهههدة الولايههها  فههه  التعليميهههة المسهههاءلة أههههداف تتعهههدد  
 (North Carolina Department of Education, 2004,21-22):يل 

 Monitoring.المعهايير بتحقيه  يتعله  فيمها والمدرسهة الطهلا  تقد  ع  والإبلاغ الرصد -1
and Reporting School and Student Progress on Achieving 

Standards. 
 Evaluating the Performance of the Education.التعليم  النظا  أداء تقيي  -2

System 
 Holding Schools and Others.للمسهههاءلة وغيرهههها المهههدار  خضهههو  -3

Accountable 
 Allocating Resources .الموارد تخصي  -4
 Certifying and Promoting Students .الطلا  وتشجيع التصدي  -5
 Improving Student and School.المدرسههه  والأداء الطالههه  تحسهههي  -6

Performance 
 Selecting Placing Students .الطلا  وضع تحديد -7
 Planning Staff Development .الموظفي  لتنمية التخطيط -8

 الإدارة ذاتيهة المهدار  فه  المسهاءلة خطهة تتضه  المساءلة لنظا  السابقة الأهداف ضوء وف 
The Accountability Framework in School-Based Management  فه 

 التال  الشكل
( The World Bank,2008,31) 
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 لنظههها  أ   2224 عههها  التنميهههة تقريهههر عههه  الصهههادر الموضههه  الشهههكل مههه  ويتضههه 

 الأول الشهكل ففه  للمدرسهة  الإداريهة التنظيميهة والقيهادة المجتمعية المشاركة يتطل  المساءلة
 :للمساءلة مساري  خلال م  الخدما  ومقدم  والسياسيي  المواطني  بي  العلاقة حددي

 ؟Long Routs of Accountability للمساءلة المد  طويل مسار -1
 Short Route المد  قصير مسار -2

جراءا  ( إطهار) خطهة وتتكهو . والمدرسه  المحل  المستو  عل  القرار صنع عملية وا 
 :ه  رئيسة جوان  أربعة م  المساءلة

(Barbara Brans, 2011,90), The World Ban,2008,32) 
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 السياسههها  صهههناعة فههه  دور والسياسهههيي  للمهههواطني  يكهههو  بحيههه  Voice: التصهههوي  -1
 Voice: How Citizens Hold Politicians and Policy Makers. للمسهاءلة

Accountable. 
. العهها  التعلههي  سياسههة مههع التواصههل كيفيهة الجانهه  هههذا فهه  ويتضهه  Compact: الإنفها  -2

Compact How Public Education Policy is Communicated 
 وفعههال أفضههل إنتههاج( تههوفير) تقههدي  كيفيههة الجانهه  هههذا ويوضهه  Management: الإدارة -3

 Management: How to Produce Effective Best الم سسههة داخههل
Provides Within Organization. 

 المهدار  فه  المسهاءلة مه  المهواطني  يزيهد كيف الجان  ذل  ويتضم : Power السلطة -4
 Power: How Citizens Increase Accountability of Schools. والأنظمة

and Systems. 
 آليهها  مه  آليهة يُعهد التعليميهة المسهاءلة نظهها  تطبيه  أ  يتضه  سهب  مها ضهوء وفه   

 للمسهههاءلة التاليهههة الأههههداف حقيههه ت تضهههم  التههه  للمدرسهههة الذاتيهههة الإدارة لنمهههوذج الإصهههلاح
 .Hoover, Randy L and Kathy L ),(Sunwoong Kim, 2004,15-16):هه 

Shook,2009,3) 
 ومنههع الاسههتخدا  وحسهه  الأداء ضههبط آليهها  كإحههد  والههتحك  للرقابههة كوسههيلة المسههاءلة -1

 مهع النتهائج اتسها  التنفيذ وضهما  عنهد المتوقهع الخطأ حج  م  والتقليل السلطة استغلال
 .القرارا  رشد م  أفضل مستو  تحقي  عل  والعمل المرسومة  الخطط

 والمشهرعو  المواطنهو  يضم  وسيلة المساءلة تشكل بحي : الضما  م  كنو  المساءلة -2
 قبههههل مهههه ( القواعههههد) بالتشههههريعا  الالتههههزا  حسهههه  خلالتهههها مهههه  والر سههههاء( السياسههههيو )

 .المسئوليا  وتقاس  يا الأولو  مراعاة مع التعليمية للعملية الممارسي 
 أداة تكهو  السهابقي  للتهدفي  تحقيقتا عند فالمساءلة: المستمر التحس  كعملية المساءلة -3

 فعاليهههة لنجههاح وأداة الأخطههاء  فههه  الوقههو  وتجنهه  الأداء فههه  والسههلبية القصههور لخفهه 
 .المتن  الأداء بمستو  والارتقاء المدرسة
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 المتحمدة  الولايمات  في للمدرسمة  الذاتيمة  الإدارة ممدخل  تطبيق في المؤثرة النقافية والعوامل القوى -7

 الأمريكية

إ  فت  النظا  التعليم   لدولة ما  والتعرف عله  جوانبه  المختلفهة  سهواء كانه  ظهاهرة أ  كامنهة  
وبمهها أ  النظهها  . إنمهها يتههأت  بههالتعرف علهه  القههو  والعوامههل التهه  تهه ثر فيهه  وتشههكل عناصههر  المختلفههة

 –اقتصهادية  –اجتماعيهة )فة مستويات  جزء م  المجتمع الذ  يحهو  عهددا  مه  العناصهر التعليم  بكا
تكههو  فهه  حالهة تفاعههل دائهه  ومسهتمر مههع بعضههتا الهبع   لههذل  فتههو ( وغيرهها –جغرافيههة  –سياسهية 

وفهه  سههبيل . يتههأثر بتههذ  العناصههر ويهه ثر فيتهها  وهههو الأمههر الههذ  ينطبهه  علهه  الإدارة الذاتيههة للمدرسههة
ضهه  لتطبيهه  مههدخل الإدارة الذاتيههة للمدرسههة فهه  الولايهها  المتحههدة الأمريكيههة  سههيت  فيمهها يلهه  فتهه  أو 

 :عر  لأه  القو  والعوامل الثقافية الت  ت ثر في 
 :العامل الجغرافي

تتمتههع الولايهها  المتحههدة الأمريكيههة بموقههع متميههز  حيهه  تحههيط بتهها المحيطهها  فهه  الغههر  
ضههافة إلهه  عههدد مهه  البحيههرا  فهه  الشههمال  كمهها يوجههد بتهها نتههر والشههر  والبحههار مهه  الجنههو   بالإ

 (288-281  1181أبو عيانة  فتح  محمد . )المسيسسيب 
غربهها   وبههي  خطهه  عههر  ° 122  °61وتقههع الولايهها  المتحههدة الأمريكيههة بههي  خطهه  طههول 

ومه  شمالا   وتحدها م  الشهمال كنهدا ومجموعهة مه  البحيهرا   ومه  الجنهو  المكسهي   ° 41  22°
وتوجهد بتها العديهد مه  المظهاهر الجغرافيهة مه  . الشر  المحيط الأطلنط   وم  الغر  المحيط التهاد 

سههتول وأنتههار وبحيههرا  وجبههال ووديهها   كمهها تتميههز بتنههو  المنههاخ فهه  منطقههة لأخههر   وذلهه  بسههب  
 .U.S) .مسهههاحتتا الجغرافيهههة التائلهههة ممههها يترتههه  عليههه  تنهههو  فههه  النشهههاط الصهههناع  والزراعههه 

Department of State,2011,1) 
كمهها توجههد بتهها عههدة أقههالي  مناخيههة تبههدأ بههالإقلي  شههب  المههدار  جنوبهها   وحتهه  الإقلههي  البههارد 

حسههههاني   محمههههد ) .شههههمالا   مههههارا  بعههههدة أقههههالي  مناخيههههة أخههههر   كالصههههحراو  و البحههههر المتوسههههط
  (2  1112سمير 

  2مليههو  كهه  174فتهه  تبلههغ حههوال  وتتميههز الولايهها  المتحههدة الأمريكيههة بمسههاحة كبيههرة  
وههه  بههذل  تقتههر  مهه  كونتهها قههارة بأكملتهها  وتههأت  فهه  المركههز الرابههع بههي  دول العههال  مهه  حيهه  

 U.S. Department of). المسههههاحة بعههههد دول الكومنولهههه  السههههوفيت  والصههههي  وكنههههدا

State,2011,1-3)  وصههل عههدد  وتعهد الولايهها  المتحههدة الأمريكيههة مهه  الهدول كثيفههة السههكا   حيهه
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(. 316  1111مرسه    محمهد منيهر  )  .مليو  نسمة 261  إل  حوال  1116سكانتا ف  عا  
البنهههه  الههههدول   ).مليههههو  نسههههمة 212  ليصههههل إلهههه  حههههوال  1118وزاد هههههذا العههههدد فهههه  عهههها  

وتتميههز . مليههو  نسههمة 321  فقههد بلههغ عههدد سههكانتا 2211ووفقهها  لإحصههاء عهها   (12  2222
 .U.S).  تهها واحههدة مهه  أكبههر دول العههال  تنوعهها  مهه  حيهه  العههر  والثقافههةالولايهها  المتحههدة بأن

Census Bureau,2011,1-2) 
وترجع أصول سهكا  الولايها  المتحهدة إله  المتهاجري  مه  بريطانيها وألمانيها وسهكا  نيفيها 
 وشههمال وشههر  أوروبهها  بالإضههافة إلهه  العديههد مهه  البلههدا  الآسههيوية  وكههذل  أفههواج العبيههد المجلوبههة

 (.  التنود الحمر)م  أفريقيا  هذا إل  جان  سكا  البلاد الأصليي  
(C. Booth,1985,53-59) 
وقد أد  هذا التنو  فه  أصهول سهكا  الولايها  المتحهدة إله  التنهو  فه  أشهكال التعلهي  الأمريكه   

التعلهي  والته  وتوفير الفر  التعليمية للجميع فه  ظهل الهنمط الهديمقراط  واللامركزيهة الفريهدة فه  إدارة 
شهجع  علهه  الاسهتقلال الههذات  للولايها  والم سسهها  التعليميههة وتطبيه  إصههلاحا  التعلهي  ومهه  بينتهها 

 .تطبي  مدخل الإدارة الذاتية للمدار 
 :العامل التاريخي

تههرتبط النشههأة الأولهه  للتعلههي  الأمريكهه  بههالترا  الأوروبهه  الههذ  حملهه  المتههاجرو  الأوائههل 
الهذي  يمثلهو  أكبهر عهدد مه   -ل  الجديهد  فقهد حُمهل هه لاء المسهتوطنو  الذي  اسهتوطنوا العها

عل  تر  بلاده   والفرار م  الفقر والاضطتاد  والسخط عله   -المتاجري  ف  تاري  البشرية 
الظلهه  وعههد  تكههاف  الفههر   وكانهه  هنهها  اختلافهها  كبيههرة بيههنت  فهه  اللغههة والههدي  والثقافههة  

مههل أولئهه  الههرواد والأصههول السياسههية والخلفيههة  العرقيههة  والمكانههة الاجتماعيههة والاقتصههادية  وح 
 .م  المستوطني  معته  مه  بلادهه  آراءهه  السياسهية ومعتقهداتت  الدينيهة وقهيمت  الاجتماعيهة

 (138 1111أحمد  إبراهي  أحمد )
باينها  وبالتال  فقد كا  لزاما  عل  النظها  التعليمه  ذ  النشهأة الحديثهة أ  يراعه  كهل ههذ  الت 

وأ  يتهههي  الفرصهههة أمههها  الجميهههع للالتحههها  بم سسهههات    الثقافيهههة والاجتماعيهههة واللغويهههة والدينيهههة
وأ  يكههو  هههذا التعلههي  ملكهها  للشههع  بجميههع طوائفهه  معبههرا  عهه  تههدخل الدولههة  وقههد سههاعد   المختلفههة

   مرسهه ). عهدذله  عله  تفعيهل المشهاركة المجتمعيهة فه  إدارة التعلهي  عله  المسهتو  المحله  فيمها ب
 (138 1111محمد منير  
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وقههد أدر  الأمريكيههو  فهه  تلهه  الفتههرة أ  أههه  مهها يوصههلت  إلهه  الرقهه  الههدائ  هههو التعلههي  
 ( 41 1111عبد الرحم   عبد الله محمد ). والعناية بنشر  ف  أنحاء بلاده 

 ولقهد أنشههئ  خههلال هههذ  الفتههرة العديههد مهه  م سسهها  التعلههي  الخاصههة التهه  أنشههئ  بجتههود
والحقيقة أ  الأمريكيي  لي  لت  مها  بعيهد أو حضهارة عريقهة  فأمريكها . خاصة فردية أو جماعية

الت  تقف اليو  عملاقة عل  المسرح العالم  لا يتعد  عمرهها قهرني  مه  الزمها  منهذ توقيهع إعهلا  
  عهدي     لذل  فالأمريكيو  لا ي منو  بالماض  ولا ينظهرو  إليه   ويعتبرونه1116الاستقلال عا  

القيمههة  وههه  يتطلعههو  دائمهها  إلهه  المسههتقبل إيمانهها  مههنت  بأنهه  أفضههل مهه  الحاضههر  ومهه  هنهها كهها  
رسههاء قواعههد  إيمهها  المجتمههع الأمريكهه  بههالتغيير السههريع  وبأهميههة التعلههي  فهه  إحههدا  هههذا التغييههر وا 

 (18  2221أحمد  إبراهي  أحمد ) .الديمقراطية الأمريكية والدفا  عنتا
  فقد ساعد  اللامركزية ف  إدارة التعلي  الأمريك  عل  الاهتمها  بإشهرا  أفهراد المجتمهع وبالتال

شههرا  الطههلا  وأوليههاء أمههوره  فهه  إدارة شههئون   وهههذ  ههه  متطلبهها  الإدارة  فهه  إدارة م سسههات   وا 
 .ري الذاتية للمدار  الت  عرفتتا الولايا  المتحدة الأمريكية ف  عقد التسعينيا  م  القر  العش

 :العامل الاقتصادي

يُعههد اقتصههاد الولايهها  المتحههدة الأمريكيههة واحههدا  مهه  أكبههر اقتصههاديا  العههال   حيهه  وصههل 
ا   ووصههل دولار  تريليههو  8 13  إلهه  2221فهه  عهها   الولايهها  المتحههدةإجمههال  النههاتج المحلهه  فهه  

   لتحتههل بههذل  المركههز 2221  عهها  دولارا  فهه 467222دخههل الفههرد الواحههد فهه  الولايهها  المتحههدة إلهه  
 (Bureau of Economic Analysis ,2011,23-29). العاشر عالميا  

ويتههيم  قطهها  الخههدما  اليههو  علهه  الاقتصههاد الأمريكهه   إذ تبلههغ نسههبة اليههد العاملههة فهه  
ويبلهغ نصهي  .   البنهو الترفيه   السهياحةالإدارة  : ٪  ولعل أه  تله  الخهدما 2 12مجال الخدما  

٪  وتقههدر نسههبة اليههد العاملههة فهه  مجههال الزراعههة 2 61٪ وبلههغ نصههي  الخههدما  3 22الصههناعة 
مليههار 12411٪  وبلههغ النهاتج مه  الخها  المحله  4 22٪  واليهد العاملهة فه  مجهال الصهناعة 4 2

 . 2221دولار وفقا  لإحصاء عا  
(Bureau of Economic Analysis ,2011,29) 

  الاقتصههاد ٪مهه3 22  إلهه  أ  القطهها  الخهها  يشههكل 2221وقههد أشههار  تقههديرا  عهها  
٪ وتمثهل أنشهطة حكومها  الولايها  والسهلطا  1 24الأمريك   حي  يمثل نشاط الحكومة الفيدرالية 

http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/2007
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AA%D8%B1%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86_(%D8%B1%D9%82%D9%85)&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
http://www.marefa.org/index.php/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AA%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%87&action=edit&redlink=1
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٪ فهه  8 61٪  ويسههت  قطهها  الخههدما  بنسههبة 6 22( بمهها فيتهها التحههويلا  الفيدراليههة )المحليههة 
 .إجمال  الناتج المحل 

(U.S. Department of State ,2009,2-3) 

المبنه   اقتصهاد السهو ف  العال   وه  تعتمهد عله   اقتصادمتحدة أقو  وتمتل  الولايا  ال
: التجاريهة وتمتله  الولايها  المتحهدة ثهروا  كبيهرة مه  مهوارد الطاقهة والمنافسهة الاسهتثمار الحهرعل  

واليورانيو  تمثل أه  منتجا  البلاد  ورغه  ههذ  الثهروة فهإ  الولايها    الفح   الغاز الطبيع   البترول
 . للمحروقا المتحدة ه  أكثر البلدا  استيرادا 

وتمثل الولايا  المتحدة الأمريكية أول قوة فلاحي  عله  المسهتو  العهالم  سهواء مه  حيه  
إنتاجتا أو صادراتتا  زيادة عل  تمتع الفلاحة الأمريكية بأرا  خصهبة ومنهاخ مناسه  فإنتها تتميهز 

  (الشهعير  القمه   الهذرة)تربيهة الأبقهار  زراعهة الحبهو  : الزراعهةبتصنيع كبيهر  ومه  أهه  قطاعها  
 (. التبغ  الفول السودان القط   )النباتا  الصناعية 

وتحظهه  الولايهها  المتحههدة الأمريكيههة بههأه  الإنتاجيهها  الصههناعية علهه  المسههتو  العههالم   
رتتا عله  التجديهد وصههادراتتا التكنولوجيهة وتنهو  المنتجهها  الأمريكيهة إله  قههد الصههناعةويعهود نجهاح 

البتهرول  : والولايا  المتحهدة الأمريكيهة تحتهل الصهدارة فه  عهدة ميهادي . ووجود اليد العاملة الم هلة
  مهواد الاسهتتلا   لكه  الصههناعة الأمريكيهة تتقهد  أكثهر فههأكثر والكتربههاء  الطيهراالسهيارا   صهناعة 

الطيهههرا   الفضهههاء  الإلكترونيههها   )نحهههو التخصههه  فههه  قطاعههها  التكنولوجيههها الدقيقهههة المتطهههورة 
 (.كيمياء الدقيقةالتسل   ال

( Bureau of Economic Analysis ,2011,8-12) 
وازدههههر التعلهههي  بازدههههار الاقتصهههاد الهههذ  سهههاعد علههه  ارتقهههاء التعلهههي  بالولايههها  المتحهههدة 
الأمريكيههة وتحقيقهه  لههدور  تجهها  التنميههة الاقتصههادية والاجتماعيههة للمجتمههع الأمريكهه   وسههاعد أيضهها  

الت  ناد  بتها الولايها  المتحهدة خاصهة بعهد صهدور تقريهر أمهة فه  عل  دع  الإصلاحا  التعليمية 
 .خطر وم  بينتا مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة 

(Bils, Mark and Peter J. Klenow,2000,1160-1162), (Richard 

Hatcher,2009,23). 

أهميهة وقد صاح  هذا التقد  الاقتصاد  تفوقها  فه  مجهال التعلهي   لأ  الأمريكيهو  ي منهو  ب
التعلهي  بكههل مراحلهه  فه  إحههدا  التغيههرا  المجتمعيهة الاقتصههادية  والسياسههية والاجتماعيهة  الأمههر الههذ  
سههاعد علهه  تطبيهه  وتعمههي  الإصههلاحا  التعليميههة والإداريههة ومهه  بينتهها تطبيهه  وتعمههي  مههدخل الإدارة 

http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
http://www.marefa.org/index.php/%D9%81%D8%AD%D9%85
http://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php/%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%B0%D8%B1%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D9%82%D9%85%D8%AD
http://www.marefa.org/index.php/%D8%B4%D8%B9%D9%8A%D8%B1
http://www.marefa.org/index.php/%D9%81%D9%88%D9%84_%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A
http://www.marefa.org/index.php/%D8%AA%D8%A8%D8%BA
http://www.marefa.org/index.php/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%B7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://www.marefa.org/index.php/%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1
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دة إله  التطلهع إله  مسهتو  الذاتية للمدار  الأمريكيهة  وقهد أد  ارتفها  الهدخل القهوم  للولايها  المتحه
تعليمههه  أفضهههل وأكثهههر تقهههدما   وقهههد انعكههه  الرخهههاء الاقتصهههاد  علههه  مسهههتو  دخهههل أفهههراد المجتمهههع 

 .الأمريك   والذ  يتميز بأن  يفو  ما يوجد ف  كثير م  دول العال 
 :العامل الاجتماعي 

فيهه   لههذل  يُعههد التعلههي  عمليههة اجتماعيههة تسههتمد أهههدافتا مهه  فلسههفة المجتمههع الههذ  توجههد 
وقهد أد  النظها  الهديمقراط  فه  . فالنظا  التعليم  يتأثر بالأوضا  الاجتماعية السائدة ف  المجتمهع

المجتمع الأمريك  إله  إتاحهة الفرصهة أمها  أفهراد المجتمهع وأوليهاء الأمهور للمشهاركة المجتمعيهة فه  
 .إدارة التعلي  وصنع القرار التعليم  عل  المستو  المدرس 

رسهاء ويه م  ال مجتمهع الأمريكه  بهالتغير السهريع  وبأهميهة التعلهي  فه  إحهدا  ههذا التغيهر  وا 
ذا جههاء  الفلسههفة البرجماتيههة كتعبيههر مناسهه  للعقليههة  قواعههد الديمقراطيههة الأمريكيههة  والههدفا  عنتهها  وا 
الأمريكية  ومه  خهلال ههذ  النظريهة يمكه  فته  طبيعهة الشهع  الأمريكه   حيه  تقهو  البرجماتيهة عله  

التغيير مه  أجهل إحهدا  الإصهلاح التربهو  والإدار  ودعه  الاسهتقلال الهذات  : دة مباد  رئيسة أهمتاع
للمههدار  مهه  خههلال تعمههي  تطبيهه  مههدخل الإدارة الذاتيههة ودعهه  المجتمههع الأمريكهه  لنظهها  المحاسههبية 

 .التعليمية وشفافية المساءلة ووضع أداء المدار  تح  الرقابة المجتمعية
رة إل  أ  المجتمع الأمريكه  يتميهز بهالتنو  فه  بنها  وتراكيبه  الداخليهة  وعله  وتجدر الإشا

أبههو ): الهرغ  مه  ههذا التنهو   إلا أ  هنها  عهدة مبهاد  عامهة يقهو  عليتها المجتمهع الأمريكه   وهه 
 (211-212  1112الوفا  جمال محمد  

  قهدراتت  دو  النظهر تحقي  مبدأ تكهاف  الفهر  التعليميهة لكهل الأفهراد إله  أقصه  حهد تسهم  به -
 .إل  حالتت  الاقتصادية أو صلتت  أو ألوانت  أو جنست  أو عقيدتت  أو موطنت  الأصل 

الاهتما  بالتعلي   واعتبار  م  مسئوليات   فالشع  هو المتيم  عل  شهئو  التعلهي  إله  حهد لا  -
علهه  الأداء  يوجههد لهه  نظيههر فهه  مجتمههع آخههر  ودعهه  المشههاركة المجتمعيههة والرقابههة المجتمعيههة

 .التعليم  للمدار 

 .الإيما  بالفرو  الفردية بي  الأفراد -

رفههه  فكهههرة التوجيههه  العقائهههد  وفهههر  الهههنظ  مههه  الخهههارج  فكلاهمههها فههه  نظهههر  مههه  مميهههزا   -
المجتمعا  الت  تحكه  فيه  السهلطة المطلقهة والديكتاتوريهة  بينمها ي كهد بهدلا  مه  ذله  عله  قهي  

 . نائية النافعة للفرد والمجتمعالتتذي  التلقائ  والشخصية الب
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ومما سهب  يتضه  أثهر العامهل الاجتمهاع  فه  إنجهاح تطبيه  وتعمهي  مهدخل الإدارة الذاتيهة 
عهههلاء دور المسههه ولية الجماعيهههة والمشههاركة المجتمعيهههة فههه  صهههنع القهههرارا   للمههدار  الأمريكيهههة وا 

 .تح  الرقابة المجتمعية التعليمية ودع  المساءلة التعليمية ووضع الأداء التعليم  بالمدار 
 :العامل السياسي

تتكهههو  الولايههها  المتحهههدة الأمريكيهههة مههه  خمسهههي  ولايهههة  بالإضهههافة إلههه  واشهههنط  والتههه  
تحكمتهها سههلطة الكههونجر  الأمريكهه   وتتميههز السههلطة علهه  المسههتو  القههوم  بأنتهها سههلطة غيههر 

لنسههبة لأعضههاء الحكومههة مركزيههة  وذلهه  بتههدف حمايههة حقههو  الأفههراد  والحريههة السياسههية  أمهها با
 Frederick). فيعينهو  بالانتخها ( أعضهاء الكهونجر  -نائ  الرئي  -رئي  الدولة)الأمريكية 

M. Kaiser,2001,1-6) 
 21ويسههيطر الحههز  الههديمقراط  علهه  أغلبيههة المقاعههد فهه  مجلهه  الشههيوخ ليبلههغ عههدده  

مه  المسهتقلي  ليصهب  عهدد  عضهوا  مه  الجمتهوريي  واثنهي 41عضوا  م  الديمقراطيي  فه  مقابهل 
ويعهههد الهههرئي  الهههديمقراط  بهههارا  حسهههي  أوبامههها الفهههائز بانتخابههها  . عضهههوا  112أعضهههاء المجلههه  

  الههرئي  الرابههع والأربعههي  للولايهها  المتحههدة وأول رئههي  مهه  أصههل أفريقهه   2228الرئاسههة لعهها  
   وتهول  2216ايهة عها  وذل  بفضل التوج  الديمقراط  للمجتمع الأمريك  والذ  انتته  ولايته  نت

الههرئي  ترامهه  الممثههل للحههز  الجمتههور  منصهه  رئاسههة الولايهها  المتحههدة الأمريكيههة فهه  انتخابهها  
حرة تستند عل  ركائز الديمقراطية الأمريكية  ول  توجتا  عهدة فه  ترسهي  دعهائ  الإصهلاح الإدار  

المتلاحقههة خاصههة  فهه  مجههال والتعليمهه  ممهها يههوفر مناخهها  ملائمهها  للاسههتمرار فهه  موجهها  الإصههلاح 
السهلطة التنفيذيهة وتتمثهل : وتوجد ف  الولايا  المتحهدة الأمريكيهة ثهلا  سهلطا  رئيسهة هه . التعلي 

فهه  الههرئي  المنتخهه  بواسههطة الشههع   والسههلطة التشههريعية  وتتمثههل فهه  مجلسههي  منتخبههي  همهها 
ذكر أ  السهلطة الفعليهة فه  والجهدير باله. الكونجر  الأمريك   ومجل  الشيوخ  والسهلطة القضهائية

الولايا  المتحدة الأمريكية لا تحظ  بتا الحكومة الفيدرالية  بل حكومة الولايها  حيه  إ  لكهل ولايهة 
 .تشريع وقضاء خا  بتا

(C. Booth,1985,53-59) 
ويتض  ذل  مه  خهلال أسهلو  الحكه  داخهل الولايها  المتحهدة الأمريكيهة والهذ  يقهو  عله  

عطهاء حريهة أكبهر للفهرد بمها لا يتنهاف  مهع الصهال  العها   احترا  الفرد  وال مسهاواة بهي  المهواطني   وا 
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وههو الأمهر الهذ  يشهجع كافهة طوائهف وفئهها  الشهع  الأمريكه  عله  المشهاركة فه  تحمهل مسههئولية 
 .تمويل برامج  التعليمية وصنع القرارا  التعليمية

 (182 1112عبود  عبد الغن  )
ر الديمقراطيههة السياسههية وديمقراطيههة الحكهه  يههنعك  علهه  إدارة بالإضههافة إلهه  ذلهه   فههإ  أثهه

 .التعلي  ودع  التوجتا  اللامركزية ف  إصلاح التعلي 
وقد تأثر  نظ  التعلي  ف  الولايا  المتحهدة الأمريكيهة بموجها  عديهدة مه  الإصهلاح كانه  

المواطنههة وبهههي   تتههأرج  مهها بههي  الأهههداف السهههاعية إلهه  تحقيهه  العههدل والمسهههاواة والتههدري  علهه 
الأهداف الاقتصادية الساعية لتحقي  الامتيهاز والتفهو  والتقهد  والشهفافية والتنافسهية فه  الأداء مه  
خلال نظا  الإدارة الذاتية للمدرسة كمدخل م  مداخل التوج  اللامركز  فه  إدارة التعلهي  خاصهة بعهد 

ل اليابههها  المنافسهههة   والهههذ  جهههاء نتيجهههة دخهههو1183أ  صهههدر تقريهههر أمهههة فههه  خطهههر فههه  عههها  
الاقتصههادية وتههوال  تفوقتهها  وقههد أشههار التقريههر إلهه  ضههعف مسههتو  التعلههي  والمتعلمههي   ومحتههو  

أمريكهها "   1111مشههروع  القههوم   Bushكمهها طههرح الههرئي  بههو  . المنههاهج والمقههررا  الدراسههية
أهميههة التعلههي     وهههو المشههرو  الههذ  لفهه  أنظههار العههال  كلهه  إلهه "إسههتراتيجية التعلههي : 2222عهها  

 .(121-128  1118مرس   محمد منير ).كإستراتيجية قومية
وقد كا  لتذ  الإصلاحا  عمي  الأثر ف  تعمي  تطبي  مدخل الإدارة الذاتيهة للمدرسهة فه  
الولايهها  المتحههدة الأمريكيههة  حيهه  هيههأ  هههذ  الأجههواء السياسههية التهه  سههاد  المجتمههع الأمريكهه  

بيهه  مههدخل الإدارة الذاتيههة بالمههدار  فهه  معظهه  الولايهها  بدايههة  مهه  عقههد المنههاخ الملائهه  لتعمههي  تط
التسهعينيا  مه  القهر  العشهري   وقههد سهاعد المنهاخ الهديمقراط  أيضهها  عله  التوجه  اللامركهز  عنههد 
القيها  بإصهلاحا  للتعلهي  الأمريكه   كمها سههاعد عله  الاسهتقلال الهذات  للمهدار  وتخويهل السههلطا  

شههرا  أصههحا  المصههلحة الحقيقيههة مهه  التعلههي  فهه  صههنع القههرارا   والصههلاحيا  لمههدير  المههدار  وا 
 .التعليمية عل  المستو  المدرس 
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رابعاً التحليل المقارن لملامح الإدارة المرتكزة إلى المدرسة بكل م  استراليا والولايات 

 المتحدة الأمريكية

 :نشأة وتطور الإدارة الذاتية للمدرسة -1

يا والولايها  المتحههدة الأمريكيهة فه  نشههأة وتطهور الإدارة الذاتيههة تتشهاب  كهل مهه  اسهترال
للمدرسههة كصههيغة مهه  صههيغ التحههول نحههو اللامركزيههة فهه  إدارة التعلههي  والإصههلاحا  التعليميههة 
والإداريهههة  حيههه  شهههتد كهههل مههه  المجتمهههع الاسهههترال  والأمريكههه  محهههاولا  عهههدة لهههدع  مبهههاد  

تمعيهههة منهههذ السهههتينيا  والسهههبعينيا  مههه  القهههر  الديمقراطيهههة وتوسهههيع مسهههاحة المشهههاركة المج
العشري  لمن  مزيد مه  السهلطا  والصهلاحيا  للمجهال  المدرسهية المحليهة مه  خهلال تمكهي  
مههدير  المههدار  وأصههحا  المصههلحة الحقيقيههة مهه  التعلههي  مهه  المشههاركة فهه  صههنع القههرارا  

حههد  تحههول كبيههر فهه  نقههل  التعليميههة  ففهه  اسههتراليا علهه  سههبيل المثههال مههع بدايههة السههبعينيا 
السههلطة مهه  المسههتويا  الإداريههة العليهها إلهه  المههدار  وتفعيههل مشههاركة أصههحا  المصههلحة مهه  

 تقصه  لجنهة نتهائج التعلي  فه  إدارة شهئون  رسهميا  مه  خهلال التشهريعا  القانونيهة خاصهة  بعهد
. Peter Karmel كارمهل بيتهر بقيهادة  1112 ديسهمبر فه  بالمهدار  التعلهي  لتقيي  الحقائ 

وقد هيم  التوج  التربو  نحهو فعاليهة المهدار  خهلال عقهد السهبعينيا  وأوائهل الثمانينيها  فه  
دولت  المقارنة  ففه  الوقه  الهذ  شهتد  فيه  اسهتراليا تحهولا  كبيهرا  مهع بدايهة عقهد السهبعينيا  

ة فيكتوريهها  لتطبيهه  مههدخل الإدارة الذاتيههة للمدرسههة كآليههة لدصههلاح التعليمهه  والإدار  فهه  ولايهه
   ومههه خرا  قهههانو  1183  وتعديلاتههه  لعههها  1112بصهههدور قهههانو  المجهههال  المدرسهههية لعههها  

   وفههه  إقلهههي  العاصهههمة الاسهههترالية صهههدر قهههانو  السهههلطا  2226الإصهههلاح التعليمههه  لعههها  
  تطبيهه  مههدخل الإدارة الذاتيههة للمدرسههة وزيههادة 1111   وشههتد عهها  1116المدرسههية عهها  

 تطبيه  إرهاصها  بهدأ  المدرسهية ومهدير  المهدار   وفه  جنهو  اسهتراليا صلاحيا  المجهال 
 The Keevesكههافيز لجنههة أوصهه  كمهها   1111 عهها  فهه  للمدرسههة الذاتيههة الإدارة مههدخل

Committee والتفهههوي  اللامركزيهههة للسياسهههة التهههدريج  التوسهههع ضهههرورة  1181 عههها  فههه 
 الذاتيههة لههددارة الههداع   2221 علههي الت قههانو  صههدور ثهه  للمههدار  الصههلاحيا  ونقههل الإدار 

 حيهه  الاسهترالية  الولايهها  بهاق  عهه  بمعهزل كوينزلانهد بولايههة التعلهي  إدارة تكهه  وله   .للمدرسهة
 للمههدار  الذاتيههة الإدارة مههدخل تطبيهه  خههلال مهه  اللامركزيههة التعلههي  بسياسهها  جميعتهها تههأثر 
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 وزارة أصهدر  ويلهز نيوسهاو  يهةولا فه   و  2226 عها  فه  الصهادر التعلهي  قهانو  ذله  وعزز
 فه  واللامركزيهة المجتمعيهة المشهاركة تفعيهل ضهرورة حهول للمناقشة عمل ورقة والتعلي  التربية
 ومسه وليا  متها  فه  النظهر إعهادة الهوزير   كلهف1188 عها  وفه   1113 عا  التعلي  نظ 

 اسهتراليا غهر  فه وعر . المحله  المجتمهع تمثيل مع المدرسية المجال  بإنشاء وأوص . وزارت 
  1182 العشهههري  القهههر  مههه  الثمانينيههها  أواخهههر فههه  SBM للمدرسهههة الذاتيهههة الإدارة مهههدخل
 قهانو  عله  أستراليا غر  ف ( SBM) المدرسة إل  المرتكزة الذاتية الإدارة مدخل تنفيذ واستند
 . 1111 عا  التعلي 

خطهر فه  الولايها   وف  الولايا  المتحدة الأمريكية خاصة بعهد صهدور تقريهر أمهة فه 
 كارولينههها ولايهههة فههه  التعلهههي  تحسهههي  قهههانو  صهههدر بعهههد     1183 عههها  الأمريكيهههة المتحهههدة
 المههدار  سههير علهه  تهه ثر أساسههية عناصههر سههبعة تضههم  حيهه    1184 عهها  فهه  الجنوبيههة
 الههذ  إيلنههو  ولايههة فهه  التعليمهه  الإصههلاح قههانو  صههدر  1182 عهها  وفهه  التعلههي   وتحسههي 

وتهلاز  انتشهار تطبيه  مهدخل  .المحليهة التعليمية المجال  إل  المدار  تحسي  مسئولية أسند
  تهه  1181  وفهه  عهها  1188الإدارة الذاتيههة للمدرسههة صههدر قههانو  إصههلاح المدرسههة عهها  

تقاسههه  عمليهههة صهههنع القهههرار فههه  ولايهههة لهههو  أنجلهههو  تمتيهههدا  لتطبيههه  مهههدخل الإدارة الذاتيهههة 
  شهتد  توسهعا  ملحوظها  لتعمهي  1112إل  عها   1186  للمدرسة  وهكذا نلاحظ أ  الفترة م

فه  معظه  الولايها  الته  وصهل عهددها عشهري   (SBM)ونشر فلسهفة الإدارة الذاتيهة للمدرسهة 
الته  تطبه   Shorter Schoolsولاية  وأصدر  ولايا  أخر  مبادرة تعمهي  مهدار  الميثها  

 .مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة
ة بتطبيهه  مههدخل الإدارة الذاتيههة للمدرسههة فهه  الولايهها  المتحههدة ولتههذا تزايههد  المطالبهه

 44  إلهه  أ  أصههب  هنهها  أكثههر مهه  1113الأمريكيههة كإسههتراتيجية لدصههلاح التعليمهه  عهها  
وتفعيههل وزيههادة الممارسهها   (SBM)ولايههة تمههار  شههكلا  مهه  أشههكال الإدارة الذاتيههة للمدرسههة

  1114مسهههتو  المدرسههه   ومهههع بدايهههة عههها  الديمقراطيههة فههه  صهههنع القهههرار التعليمههه  علهه  ال
انتشههر  فههه  الولايههها  المتحههدة الأمريكيهههة فكهههرة مهههدار  المسههتقبل لمسهههاعدة جميهههع المهههدار  

  وعهزز  الاتجها  لمهدير  المهدار  (SMB)للانتقال إل  تطبي  مدخل الإدارة الذاتيهة للمدرسهة 
لإصهلاحا  التعليميهة   بهدأ  ا1118   ومع عها  1112ومع بداية عا  . وتوسيع صلاحياتت 

  أصهدر الكهونجر  الأمريكه  قهانو  1111ف  المدار  ف  ولاية نيوجرس   ومع بدايهة عها  
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وعلهه  إثهههر ههههذ  .إصههلاح المدرسهههة الشههاملة الهههذ  أكهههد علهه  اسهههتقلال المههدار  ذاتيههها  ومحليههها  
دة الإصهههلاحا  تزايهههد  شهههعبية الإدارة الذاتيهههة للمدرسهههة فههه  كهههل مههه  اسهههتراليا والولايههها  المتحههه

الأمريكيهههة لنجاحتههها فههه  تفعيهههل الكفهههاءة والفاعليهههة المدرسهههية كإسهههتراتيجية مههه  إسهههتراتيجيا  
الإصههلاح التعليمهه  والتهه  تسههت  بشههكل مباشههر فهه  تمكههي  الآبههاء والأمتهها  وأفههراد المجتمههع 

 .المحل  والمعلمي  ومدير  المدار  م  المشاركة الفعالة ف  إدارة المدار  
 :تيةمفاهي  الإدارة الذا -7

تتشاب  كل م  استراليا والولايا  المتحدة الأمريكيهة فه  اعتبهار فلسهفة ومفتهو  الإدارة 
الذاتية للمدرسة أحد الاتجاها  العالميهة المعاصهرة للامركزيهة فه  التعلهي   وظتهر ههذا المفتهو  

يمهة ف  اسهتراليا وأمريكها بتهدف تحسهي  أداء المهدار  وفعاليتتها والارتقهاء بجهودة العمليهة التعل
شههرا  المعلمههي  وأصههحا  المصههلحة الحقيقيههة مهه  التعلههي  فهه  إدارة التعلههي  وصههنع القههرارا   وا 
التعليمية عل  المستو  المدرس   مما أد  إل  وجود أوج  تشاب  بارزة فه  المفهاهي  الخاصهة 

 :بالإدارة الذاتية للمدرسة ف  الدولتي  عل  النحو التال 
فه  اسهتراليا بأنتهها عمليهة نقهل السههلطة مه  المسههتويا   عُرِّفه  الإدارة الذاتيهة للمدرسههة

الإداريههة العليهها للمههدار  المحليههة وزيههادة صههلاحيا  المجههال  المدرسههية ومشههاركة المجتمههع 
المحلهه  مههع المعلمههي  والآبههاء ومههدير  المههدار  وغيههره  مهه  أفههراد المجتمههع المحلهه  وأحيانهها  

 .  المجال الطلا  ف  صناعة القرارا  التعليمية م  خلال هذ
وعُرِّفهه  فهه  الولايهها  المتحههدة بههنف  المفتههو  تقريبهها   حيهه  يقصههد بتهها نقههل مسههتويا  
السههلطة والصههلاحيا  إلهه  المدرسههة ذاتتهها بمهها تتضههمن  مهه  عمليههة صههناعة واتخههاذ القههرارا  
التعليميههة بمشههاركة مههدير  المههدار  والمعلمههي  وأعضههاء المجتمههع المحلهه  والطههلا  وأحيانهها  

 .مشاركة الآباء وأعضاء المجتمع المحل  ف  إدارة المدار  وصناعة قراراتتابشكل يضم  
ويرجع هذا التشاب  بي  دولت  المقارنة إل  التأكيد عل  اللامركزية الأمريكية الت  تعنه  تسهلي  
قهههدر مههه  السهههلطة الإداريههههة والمسههه ولية إلههه  مسهههتويا  أدنهههه   والتحهههول مههه  البيروقراطيههههة 

ديمقراطيههة وتوسههيع اختصاصهها  سههلطا  الحكهه  المحلهه  والمههدار   فضههلا  والديكتاتوريههة إلهه  ال
ع  أ  دولت  المقارنة تتبنيا  النمط اللامركز  ف  إدارة التعلهي   حيه  يعتهد ويفهو  للولايها  
والسلطا  التعليمية المحلية صلاحيا  إدارة التعلي  عله  المسهتو  المحله  دو  أ  تهدخل مه  
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ارتبط مفتو  اللامركزية  والتفهوي  بهالإدارة الذاتيهة للمهدار  بتهدف  الحكومة الفيدرالية  وهكذا
 .تحقي  فعالية المدار  م  خلال تطبي  معايير الجودة التعليمية

وعلهه  الههرغ  مهه  ذلهه  إلا أ  دولتهه  المقارنههة أجمعتهها علهه  أ  الإدارة الذاتيههة للمدرسههة 
رة عه  وحهدا  مسهتقلة فه  الإدارة تُعد إستراتيجية لتحقي  التحول للمدار  وجعل المدار  عبا

والتمويههل بمشههاركة المجتمههع المحلهه  فهه  صههنع القههرارا  التعليميههة وتحقيهه  مزيههد مهه  الحريههة 
والاستقلالية  كما أنتا تمثل شكلا  جديدا  لدصلاح الإدار  يسع  إل  تغييهر ميهزا  السهلطة بهي  

ف  ظهل الاسهتقلال الهذات  لتها  المدار  والولايا  والوزارة وتفوي  كامل للصلاحيا  للمدار  
وفهه  ظههل دعهه  نظهها  المشههاركة المجتمعيههة  حيهه  الرقابههة المجتمعيههة علهه  التعلههي  والمسههاءلة 

 .التعليمية  واعتبارها صيغة جديدة لتخصي  الموارد ف  كل مدرسة 
فهالإدارة الذاتيهة للمدرسهة فه  ظههل ههذ  المفهاهي  تُعهد مههدخلا  لتحديهد الأولويها  فه  كههل 

الإنفا  م  مخصصاتتا  كما تعد مدخلا  فعالا  لتحقي  الجودة والفعالية المدرسية فه  مدرسة  و 
جميهع المههدار  وتهوفير المنههاخ الملائه  لدبههدا  والابتكههار  وههذا مهها خلفته  العوامههل الاجتماعيههة 
والسياسية فه  كهل مه  دولته  المقارنهة والته  أد  إله  تهدعي  روح التنهاف  والإبهدا  والابتكهار 

 .ية الفكريةوالحر 
ويرجههع هههذا التشههاب  إلهه  أ  فلسههفة الإدارة الذاتيههة للمدرسههة التهه  اشههتق  مهه  فلسههفة 
المجتمعههي  الأمريكهه  والاسههترال  التهه  تهه م  بالديمقراطيههة والشههراكة المجتمعيههة وتحقيهه  مبههدأ 
ر تكاف  الفر  التعليمية والإيما  المطله  بهدور الآبهاء والأمتها  فه  تعلهي  أبنهائت  وتفعيهل دو 

أفههراد المجتمههع المحلهه  وأصههحا  المصههلحة الحقيقيههة مهه  التعلههي  فهه  تحسههي  جههودة الخههدما  
التعليميهة والارتقهاء بهأداء المعلمهي  ورفهع كفهاءة التهدري  ورفهع مسهتو  أداء الطهلا  وضههما  

 . جودة المخرجا  التعليمية
 :أهداف الإدارة الذاتية للمدرسة  -3

المتحههدة الأمريكيههة بوجهه  عهها  فهه  تحديههد أهههداف تتشههاب  كههل مهه  اسههتراليا والولايهها  
الإدارة الذاتية  ويرجع ذل  إل  ما يتمتع به  كهل مه  المجتمعهي  الاسهترال  والأمريكه  مه  دعه  
للديمقراطيهههة والتوجهههه  إلههه  اللامركزيههههة فههه  إدارة التعلههههي  والاسهههتقلالية الذاتيههههة والحريهههة منههههذ 

يمهها  المجتمعههي  بتوسههيع نطهها  الصههلاحيا  السههتينيا   والسههبعينيا  مهه  القههر  العشههري   وا  
للمسهههتويا  المحليهههة والمجهههال  المدرسهههية  ومههها يشهههتد  المجتمعههها  مههه  فهههت  آفههها  واسهههعة 
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للمشاركة المجتمعية المحلية وضما  تفعيل صو  الآبهاء والأمتها  وأعضهاء المجتمهع المحله  
ا  التعليميهة والارتقهاء م  أجل تحسهي  جهودة الخهدم -أحيانا   -والمعلمي  والمديري  والطلا  

بمسهههتو  أداء المعلمهههي  ورفهههع كفهههاءة التهههدري  ورفهههع مسهههتو  أداء الطهههلا  وضهههما  جهههودة 
مخرجهها  التعلههي   فهه  ظههل مههن  المههدار  السههلطة الكاملههة والتفههوي  الشههامل فهه  إدارة نفسههتا 

 .بنفستا دو  أدن  تدخل م  المستويا  العليا
دارة الذاتيهة للمدرسهة فه  دولته  المقارنهة ولتذا يتضه  مهد  توافه  وتشهاب  أههداف الإ

 :والت  تتلخ  مجملتا ف  الأهداف التالية
نقههل المسهه ولية والسههلطة لمههدير  المههدار  وتمكههي  مههدير  المههدار  والمعلمههي  مهه  إدارة  -

 .المدرسة ودع  روح الاستقلال الذات  للمدار 
المدرسههية لصههنع القههرارا   تعزيههز الحريههة والاسههتقلالية الذاتيههة والمرونههة الماليههة للمجههال  -

 .التعليمية وفقا  لاحتياجاتتا المحلية
التعليميههة لقيهها  أداء المههدار  مهه  خههلال ( المحاسههبية)ضههما  تطبيهه  نظهها  المسههاءلة  -

 .المراقبة الشعبية وزيادة مساءلة مدير  المدار  ع  فعالية مدارست 
والمشههاركة فهه  صههنع تعزيههز سههلطة الآبههاء والمجتمعهها  المحليههة فهه  تحقيهه  اللامركزيههة  -

 .القرارا  التعليمية عل  المستو  المدرس 
إتاحههة الفههر  الكافيههة لأعضههاء المجتمههع المحلهه  للمشههاركة الفعليههة فهه  تحسههي  الخههدما   -

دارة المدار   .التعليمية وصنع القرارا  التعليمية وا 
فهه   زيههادة الفاعليههة فهه  الإدارة المدرسههية مهه  خههلال توسههيع مسههاحة المشههاركة المجتمعيههة -

 .رس  السياسة التعليمية والتخطيط للمستقبل
مههن  المههدار  الحريههة فهه  تحديههد ميزانياتتهها وتحديههد أوجهه  الإنفهها  والصههرف والتحههول إلهه   -

 . جودة المدار 
 .إعادة هيكلة الإدارة المدرسية والتقليل م  البيروقراطية -
عهداد بهرا - مج تدريبيهة تنمويهة تحقي  النمو المتن  للمعلمي  م  خهلال تحديهد احتياجهاتت  وا 

 .لترقيتت  متنيا  
السيطرة عل  المناهج الدراسهية كجهزء مه  الإدارة الذاتيهة للمهدار   وتمكهي  المعلمهي  مه   -

 .تصمي  المناهج وفقا  لاحتياجا  الطلا  التعليمية ومتطلبا  سو  العمل
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 .تحقي  الاستخدا  الأمثل للموارد عل  مستو  المدار  -
 .علمي  والأداء الأكاديم  للطلا تحسي  الأداء المتن  للم -
تفعيههل عمليههة التفههوي  الإدار  علهه  مسههتو  المدرسههة والههذ  يسههم  بإيجههاد فههر  كافيههة  -

للابتكههار والتجديههد فهه  العمههل الإدار  مهه  خههلال دعهه  شههامل لفههر  المشههاركة الجماعيههة 
 .وديمقراطية الأداء الإدار 

 .دة التعليميةتطوير المناهج بما يتف  مع المعايير العالمية للجو  -
ف  ضوء ما سب  تبرز أوج  التشاب  بي  دولته  المقارنهة فيمها يتعله  بأههداف الإدارة 
الذاتيهة للمدرسهة  والتهه  أجمعه  فه  مجملتهها عله  تمكههي  المهدار  مه  إدارة نفسههتا ذاتيها  مهه  

داريها  وتعليميها   ومهن  المهديري  سهلطا  وا سهعة خلال نقل السهلطا  والصهلاحيا  إليتها ماليها  وا 
شهرا  أصهحا  المصهلحة الحقيقيهة مه  التعلهي  فه  ضهوء  ف  ههذا الشهأ  بمسهاعدة المعلمهي  وا 
تفعيهههل دور المشهههاركة المجتمعيهههة فههه  إدارة التعلهههي  وصهههنع قراراتههه  علههه  المسهههتو  المدرسههه  
عهادة هيكلهة النظها  الإدار  بالمهدار  وتوسهيع  والمحل   وتطبيه  نظها  المحاسهبية التعليميهة وا 

 . س وليا  المجال  المدرسية وتوفير الآليا  اللازمة لإدارة أكثر فعالية للمدار صلاحيا  وم
 :المجالس المدرسية في المدارس ذاتية الإدارة ‌-4

تختلف الولايا  المتحدة ع  استراليا ف  أ  المجال  المدرسية أنُشهئ  منهذ مها يقهر  
ة باعتبارهها الركيهزة الأساسهية م  مائة عها   فقهد وصهف  المجهال  المدرسهية المحليهة الأمريكيه

التاريخيهههة لإدارة التعلهههي  الأمريكههه  إذ يرجهههع الأسههها  القهههانون  لسهههلطا  المجلههه  المدرسههه  
المحل  إل  الدستور الأمريك   ف  حهي  ته  الاهتمها  بإنشهاء المجهال  المدرسهية فه  اسهتراليا 

أجههل زيههادة     مهه 1112   1112فهه  عقههد السههبعينيا  مهه  القههر  العشههري  تحديههدا  عههام 
ومهع زيهادة الهوع  بمهدخل الإدارة الذاتيهة . مشاركة المجتمع المحل  والوالدي  ف  تعلي  أطفالت 

 للمدرسة 
وتتشهاب  دولتهها المقارنههة فهه  اعتبههار المجههال  المدرسههية هيئهها  ديمقراطيههة قههادرة علهه  

التعليميهههة تمثيهههل الآبهههاء والأمتههها  وأعضهههاء المجتمهههع المحلههه  والمعلمهههي  فههه  اتخهههاذ القهههرارا  
المحليههة علهه  المسههتو  المدرسهه   فتهه  هيئهها  منتخبههة ديمقراطيهها  تتههدف إلهه  تمثيههل مصههال  

 .المجتمع فيما يتعل  بقضايا التعلي 
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وقهههد ازداد  صهههلاحيا  ومسهههئوليا  وأدوار المجهههال  المدرسهههية بهههدولت  المقارنهههة مهههع تطبيههه  
دة فعاليهة المهدار  باسهتراليا وأمريكها مدخل الإدارة الذاتية للمدار  وحقق  نجاحا  كبيهرا  فه  زيها

وأصههبح  المجههال  المدرسههية تلعهه  دورا  متمهها  فهه  تنفيههذ الإصههلاحا  التعليميههة ذا  الصههلة 
بضما  جودة خدما  التعلي  العا  عل  المستو  المحله  وتوسهيع فهر  المشهاركة المجتمعيهة 

المدرسههية فهه  ظههل  كمهها أصههب  للمجههال . فهه  صههنع القههرار التعليمهه  علهه  المسههتو  المدرسهه 
تطبي  مدخل الإدارة الذاتية ح  فهر  الضهرائ  واسهتثمار المهوارد عله  المسهتو  المحله  كمها 

 .ف  الولايا  المتحدة الأمريكية
وتتشاب  دولتا المقارنة ف  عملية تشكيل المجال  المدرسهية  حيه  يهت  تشهكيلتا عه  

أخهههر  يهههت  اختيهههار الهههبع  طريههه  الانتخههها  الحهههر المباشهههر لمعظههه  الأعضهههاء  وفههه  حهههالا  
بههالتعيي   ولتههذا فتلهه  المجههال  تضهه  نههوعي  مهه  الأعضههاء المنتخبههي  والمعنيههي  فهه  حههي  

 .تختلف دولتا المقارنة ف  أعداد أعضاء المجال  المدرسية
 ههههذ  تشهههكيل تهههنظ  اسهههترالية ولايهههة بكهههل مسهههتقلة قهههواني  عهههدة صهههدر ففههه  اسهههتراليا 

 قههانو  حههدد الاسههترالية العاصههمة إقلههي  ففهه : حياتتاوصههلا متامتهها وتحههدد المدرسههية المجههال 
 النحهو عله  الإدارة ذاتيهة المدرسهة إدارة مجله  تشكيل   2226 عا  والمعدل  2224 التعلي 
( المههوظفي  مهه ) عضههوا  التنفيههذ   الههرئي  قبههل مهه ( معههي )  عضههو المدرسههة مههدير: التههال 

 كأعضهههاء والمهههواطني  لوالهههدي ا) مههه  أعضهههاء ثلاثهههة المدرسهههة  مهههوظف  قبهههل مههه  المنتخبهههي 
 لا) لمهدة( الإدارة مجله  قبل م  معيني ) أعضاء والمواطني   الآباء جمعية قبل م ( منتخبي 
  .المدرسة ف  الطلا  قبل م ( منتخبي  الطلا  م )وعضوا   (شترا   12 تتجاوز

مههدير : وتختلههف أمريكهها فهه  عههدد أعضههاء مجلهه  المدرسههة والههذ  يضهه  فهه  الغالهه 
ثلاثههة معلمههي   اثنههي  مهه  الآبههاء أو سههتة مهه  الآبههاء وممثههل للطههلا  فهه  المههدار   المدرسههة 
 .الثانوية
 : الإدارة ذاتية المدارس في  المدرسية المجالس مهام

 :يل  ما لتشمل المدرسية المجال  متا  ف  المقارنة دولتا تتشاب 
 العامهههة يةالسياسههه ووضهههع المدرسهههة واتجاهههها  أولويههها  وتحديهههد الاسهههتراتيج  التخطهههيط -

 .الإستراتيجية وخطتتا المدرسة ر ية وتحق  تخد  الت  للمدرسة
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 المهههوظفي  مههه  والأمهههوال والمعلمي  وغيره  والمعهههدا  والمرافههه  المبهههان  احتياجههها  تقيهههي  -
 .والصرف الإنفا  أوج  وتحديد

عداد المدرس  الأداء ومراجعة رصد -  ر المهدا فه  الطلبهة أمهور وأولياء التنفيذية التقارير وا 
 . والموظفي 

 . الدراسية المناهج ومراجعة وتطوير فعالة إدارة تحقي  ف  المدرسة مساعدة -
 أدائه  مسهتو  ارتفها  ثبه  مها إذا آخهر دراس  لعا  عقد  وتجديد المدرسة مدير أداء تقيي  -

 .التعليم  وأدائت  الطلا  تقيي  متابعة و الإدار 
 مههع بالتشههاور المدرسههة مههدير أعههدها  التهه المدرسههة( تطههوير) تحسههي  خطههة علهه  الموافقههة -

 .المصلحة أصحا 
 .المتن  التدري  برامج تفعيل خلال م  للمعلمي  المتنية التنمية برامج دع  -
 .بالمدرسة والعاملي  المعلمي  عزل أو توظيف -
 .اتخاذ القرارا  المتعلقة بالميزانية ورصد تنفيذ الميزانية م  قبل مدير المدرسة -

 والخطهط العامهة والتوجتها  المدرسهة ميزانيهة مه  الإنفها  ذله  ف  بما المحرز التقد  رصد -
 .الدراسية

 إله  لرفعه  توطئهة   المناسه  الوقه  فه  بالبيانها  مشهفوعا   للمدرسهة المرحل  التقرير إعداد -
 .وتقدمتا المدرسة نجاح مد  يبرز  والمجتمع الوزير

 :المشاركة المجتمعية في ظل الإدارة الذاتية للمدرسة  -2

تتشاب  دولتا المقارنة ف  اتسا  مساحة المشاركة المجتمعيهة فه  إدارة التعلهي  وصهنع 
القههرارا  التعليميههة علهه  المسههتو  المدرسهه  خاصههة  بعههد تطبيهه  مههدخل الإدارة الذاتيههة للمدرسههة 
وذلهه  بتههوفير الفههر  الكافيههة لإشههرا  أصههحا  المصههلحة الحقيقيههة مهه  التعلههي  أمثههال الآبههاء 

د المجتمع المحله  ورجهال الأعمهال والمعلمهو  والطهلا  أحيانها فه  عمليهة صهنع والأمتا  وأفرا
القههرار التعليمهه  علهه  مسههتو  المدرسههة وذلهه  مهه  أجههل تحقيهه  الفعاليههة فهه  المههدار  وزيههادة 
تحصههيل الطههلا  ووضههع أداء المعلمههي  والأداء التعليمهه  بالمدرسههة تحهه  منظههار  المحاسههبية 

 .والرقابة المجتمعية
  مهه  اخههتلاف القههو  والعوامههل التهه  سههاعد  علهه  انتشههار الههوع  والأخههذ وعلهه  الههرغ

  سببا  فه  1183بمبدأ المشاركة المجتمعية  فف  أمريكا كا  صدور تقرير أمة ف  خطر عا  
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انتشار البحو  والدراسا  الت  أكد  عل  ضرورة المشاركة المجتمعية ف  إدارة التعلي  وصهنع 
طبيهه  الديمقراطيههة المحليههة فهه  النظهها  المدرسهه  الأمريكهه  القههرار وصههاح  ذلهه  وضههع خطههة لت

ساعد  عل  تفعيل الرقابة المجتمعية للأداء المدرس  م  خلال دع  الديمقراطية القائمة عله  
المشههاركة المجتمعيههة وتمكههي  المجتمههع المحلهه  مهه  التوسههع فهه  الديمقراطيههة المحليههة وتعزيههز 

 .ارمشاركة المجتمع المدرس  كل  ف  صنع القر 
 تفعيههل أهميههة علهه  بتهها التعليميههة والقههواني  التشههريعا  حرصهه  فقههد  أمهها فهه  اسههتراليا 

 المحلهه  المجتمههع وأعضههاء الأمههور أوليههاء مشههاركة تضههمي  خههلال مهه  المجتمعيههة المشههاركة
 صهههناعة فههه  فهههاعلي  كشهههركاء العمهههل وأربههها  المحلههه  المجتمهههع منظمههها  وممثلههه  والمعلمهههي 

 الإدارة قهانو  صهدر فيكتوريها ففه  المحلية  المدرسية المجال  ستو م عل  التعليمية القرارا 
  2226 عهها  التعلههي  إصههلاح قههانو  وكههذل  Administration Act 2004 2224 عهها 

 وأوليهاء المهدار  بهي  الشهراكا  بنهاء عله  سهاعد  الأخهر  الولايها  فه  مماثلة أخر  وقواني 
 . العمل وأربا  المحل  المجتمع ومنظما  الأمور

 الأمـور أوليـا  رابطـةواختلف  استراليا ع  الولايا  المتحهدة الأمريكيهة فه  انتشهار 
كشري  فاعل ف  دع  الشراكة المجتمعية ف  الولايا  الاسترالية تقهو  مه  جانبتها  والمواطنين

بتقدي  النص  والتوجي  والإرشاد لمدير المدرسة فيما يتعل  بالمسائل الخاصهة بهالطلا  وتقهدي  
 التعليميههة القههرارا  صههنع دعهه اعدة والمسههاندة للمدرسههة بتقههدي  خههدما  ومصههادر ماليههة و المسهه

 المسهتقبلية التعليميهة الإسهتراتيجية وضهع المحل   المجتمع وأعضاء والمعلمي  الآباء بمشاركة
 القههر  فهه  التعلههي  تقابههل التهه  التحههديا  مواجتههة. التعليميههة الاحتياجهها  ضههوء فهه  المحليههة
  . البيروقراطية أغلال م  المدار  تحرير عل  التأكيد.بالولاية ري والعش الحاد 
 فه  المجتمعيهة المشهاركة فه  حقيقيهة أدوارا   يلع  الذ  الطلب اتحاد مجلس توافر عن فضلا 
 منه  منتخبهي  أعضهاء المجله  ههذا ويمثهل الطهلا   بقضهايا يتعله  فيمها التعليمه  القرار صنع
 . التعلي  وقس  المجتمعية للخدما  الطلابية الشبكة عضوية وكذل  المدرسة لجنة ف 

 إله  المرتكهزة الذاتيهة الإدارة ظهل فه  المجتمعيهة للشهراكة ركائز بوضع استراليا وانفرد 
 خهلال مه  العمهل ركهائز  2224 عها  الصهادر الإدارة قهانو  حهدد فقهد : اسهتراليا فه  المدرسهة
 والنزاهههة  الصههد  مههع العمههل :التههال  حههوالن علهه  المدرسههية المجههال  فهه  المجتمعيههة الشههراكة
 بشهكل المعلومها  اسهتخدا  وحياديهة  بنزاههة العمهل المدرسهة  مصهلحة ف  نية بحس  التصرف
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 العنايهة ماليها   مسهئولة بطريقهة التصهرف مناسه   بشهكل مهواقعت / مناصبت  استخدا  مناس  
 . ئمةالملا  للتشريعا  والمتارة الامتثال والاجتتاد الممارسة الواجبة

 :المساءلة التعليمية في ظل الإدارة الذاتية للمدرسة/ المحاسبية  -6

تتشهههاب  كهههل مههه  اسهههتراليا والولايههها  المتحهههدة الأمريكيهههة فههه  ارتبهههاط نظههها  المسهههاءلة 
التعليميههة بعمليههة الإصههلاح الإدار  والتعليمهه  بالم سسهها  التعليميههة واعتبههار المسههاءلة آليههة 

 .وجودة أداء المعلمي  والطلا  وتحسي  الفعالية المدرسية لتحسي  جودة الأداء المدرس 
وتختلهف الولايها  المتحهدة الأمريكيهة عه  كنهدا مه  حيه  تهاري  نشهأة نظها  المسههاءلة 
التعليميههههة  فقههههد ظتههههر  فكههههرة المسههههاءلة والمحاسههههبية التعليميههههة فهههه  الولايهههها  المتحههههدة فهههه  

   فه  1183تقرير أمة ف  خطهر عها  السبعينيا  م  القر  العشري  وت  تفعيلتا بعد صدور 
حههي  بههدأ  إرهاصهها  المسههاءلة التعليميههة فهه  اسههتراليا مههع بدايههة عقههد السههبعينيا  فهه  بعهه  

 .الولايا  والثمانينيا  ف  الولايا  الأخر  
وتتشاب  الدولتا  فه  انتشهار وتفعيهل نظه  المحاسهبية والمسهاءلة التعليميهة فه  مجهال 

خل الإدارة الذاتيهههة بتهههدف قيههها  الأداء التعليمههه  والأكهههاديم  التعلهههي  بعهههد تعمهههي  وتطبيههه  مهههد
بالمهههدار  والأداء المتنههه  للمعلمهههي  والأداء ألتحصهههيل  للطهههلا  بصهههفة دوريهههة وتطبيههه  نظههه  
المسههاءلة التعليميههة المسههتندة علهه  المعههايير وتحقيهه  اللامركزيههة فهه  صههنع القههرارا  التعليميههة 

هج وأحكا  المساءلة للمهدار  والمعلمهي  مه  خهلال قيها  والشفافية فيما يتعل  بالتعلي  والمنا
 .الأداء

:  فههه  حهههي  تنفهههرد الولايههها  المتحهههدة الأمريكيهههة بتهههوافر ثلاثهههة أنهههوا  للمسهههاءلة هههه 
المسهههاءلة عههه  الالتهههزا  بهههالقواني  أمههها  سهههلطا  التعلهههي   المسهههاءلة عههه  الالتهههزا  بالمعهههايير 

 .روالمساءلة ع  أداء وتعلي  الطلا  أما  الجمتو 
فهه  حههي  تتميههز اسههتراليا بانتشههار المجههال  التهه  تههدع  تفعيههل المحاسههبية التعليميههة 

مجههههال  حمايههههة الحقههههو  : للمههههدار  فهههه  جميههههع الولايهههها  والأقههههالي  الاسههههترالية مهههه  بينتهههها
لحماية الحقو  م  بهي  متامه  تقهدي  المشهورة حهول مبهاد  الحمايهة والإنصهاف ( الاستحقا )

السهلطة الفيكتوريهة لتقيهي  المنهاهج . علهي  وفحه  ومراجعهة الطعهو ليت  تطبيقتا فه  خدمهة الت
الت  أنشئ  لتقيي  المناهج  بموج  قانو  السهلطة الفيكتهور  لتقيهي  المنهاهج الدراسهية  تتهابع 
باهتمههها  جهههودة المنهههاهج الدراسهههية وتقيهههي  المنتجههها  والخهههدما   تقيهههي  إنجهههازا  الطهههلا  فيمههها 
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عههة وفحهه  مراكههز الاختبههارا  وغلقتهها إذا خالفهه  التشههريعا  يخههت  بالمنههاهج الدراسههية  مراج
جراء التحقيقا   .وا 

الرصههد : وتتشههاب  دولتهها المقارنههة فهه  أهههداف المسههاءلة التعليميههة عل  النحههو التههال  
والإبههلاغ عهه  تقههد  إنجههاز الطههلا  والمدرسههة فيمهها يتعلهه  بتحقيهه  المعههايير  تقيههي  أداء النظهها  

المدار  للمساءلة والمحاسبية وجعلتا تحه  المراقبهة المجتمعيهة  التعليم  بالمدار   إخضا  
 .تحقي  التحسي  المستمر وجودة الأداء التعليم  بالمدار  وفقا  لمعايير الجودة التعليمية

وتنفههرد الولايهها  المتحههدة الأمريكيههة بوجههود خطههة للمسههاءلة التعليميههة تتكههو  مهه  أربعههة جوانهه  
 .ة  السلطةالتصوي   الميثا   الإدار : ه 
خامساً الإجراءات المقترحة لتطبيق مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة بالمملكة العربية  

 :السعودية في ضوء الاستفادة م  الخبرات الأجنبية

ف  ضوء التحليل المقار  لتجربت  استراليا والولايا  المتحدة الأمريكية يسع  الباحه  
أ  تساعد المدار  المصرية عل  أ  تنتقهل مه  إل  وضع مجموعة م  المقترحا  الت  يمك  

النمط المركز  إل  الهنمط اللامركهز  تمتيهدا  لتمكهي  المهدار  مه  الاسهتقلال الهذات  فه  الإدارة 
 :عملا  بمدخل الإدارة الذاتية للمدرسة ويتطل  هذا الإجراء إتبا  الخطوا  الإجرائية التالية

ارة الذاتيههة للمههدار  ودورههها فهه  تحسههي  جههودة نشههر الههوع  بثقافههة الاسههتقلال الههذات  والإد -
  .الأداء التعليم  والمدرس  وجودة المخرجا  التعليمية

نشر الوع  بثقافة المشاركة المجتمعية ف  إدارة التعلي  عل  المستو  المحل  خاصهة  فه   -
ظههل الظههروف الراهنههة التهه  يمههر بتهها المجتمههع السههعود   والتحههول المجتمعهه  الههراه  نحههو 

 . 2232ديمقراط  مع ر ية المملكة مجتمع 
الههتخل  مهه  ثقافههة البيروقراطيههة فهه  إدارة التعلههي  والركههود الروتينهه  فهه  الإدارة التعليميههة  -

 . والإدارة المدرسية
إعههادة توزيههع الأدوار والمسههئوليا  علهه  المسههتويا  الإداريههة المختلفههة مركزيهها  ومحليهها  بمهها  -

  المشههاركة فهه  التطبيهه  الفعههال للامركزيههة  يضههم  تعظههي  قههدرة المجتمعهها  المحليههة علهه
وتجنههه  إصهههدار التعليمههها  فههه  اتجههها  واحهههد مههه  أعلههه  إلههه  أسهههفل واسهههتبدال  بنظههها  ذ  

 .اتجاهي  يضم  تبادل المعلوما  والآراء أفقيا  ورأسيا  لدع  عملية اتخاذ القرار
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أة أصهحا  الأداء إرساء نظا  المحاسبية والشفافية  وربط التمويل بالأداء  بحي  يت  مكافه -
 .الجيد وتوفير دع  إضاف  لمعالجة جوان  القصور

ترسي  ثقافة اللامركزية الت  تعط  حرية أكبر لجتود التطوير والإصهلاح عله  المسهتويا   -
 .المحلية وتوفر مناخ طي  لدبدا  وتكو  أكثر ملائمة وتلبية  لاحتياجا  البيئا  المحلية

  المشههاركة المجتمعيههة وتفعيههل مجههال  الآبههاء ونظهه  بنهاء ثقافههة المحاسههبية مهه  خههلال دعهه -
عادة بناء المس وليا  وبناء أطر واضحة للمحاسبية  .القيادة المتميزة  وا 

 . دع  القدرا  الم سسية لمجال  الأمناء لتفعيل دورها ف  دع  المشاركة المجتمعية -
 .المدرسةدع  التنمية المتنية المستدامة لجميع المعلمي  والعاملي  عل  مستو   -
مشاركة الآباء ف  اتخاذ القرار مشاركة فعلية إيجابية وليس  شهكلية كمها كها  عليه  العتهد  -

 .البائد
 .تفعيل خدمة المجتمع وتوفير الخدما  التطوعية لخدمة العملية التعليمية داخل المدار  -
توجيهه  المههدخلا  والجتههود التادفههة لإصههلاح التعلههي  إلهه  إحههدا  التطههوير علهه  مسهههتو   -

مدرسههة باعتبارههها الوحههدة التنظيميههة التهه  تسههتتدف تحقيهه  خصههائ  المدرسههة الفعالههة ال
Effective School   عل  أسا  المعايير القومية للتعلي. 

  School Based Improvementومنتجيهة تحسهي  المدرسهة  أساليب الاسهتناد إله   -
 .قا  للمعايير القوميةالقائمة عل  التقوي  الذات  وتقيي  الأداء التعليم  لكل مدرسة وف

دعههه  المهههدار  ومجتمعاتتههها المحليهههة لممارسهههة الإدارة المتمركهههزة علههه  المدرسهههة لتمكهههي   -
المدرسههة مهه  اسههتخدا  صههلاحيا  الإدارة المسههئولة علهه  المسههتو  الإجرائهه  فهه  المجههال 
الأكههاديم  والمتنهه  والإدار  والمههال   كمهها يتطلهه  ذلهه  بنههاء لههوائ  ونظهه  وهياكههل داعمههة 

 .   هيكل م سس  للمحاسبية المتمركزة عل  الأداءوكذل
لههي  المقصههود ( الإدارة الذاتيههة للمدرسههة)التأكيههد علهه  أ  الإدارة المتمركههزة علهه  المدرسههة  -

بتهها أ  تصههب  المدرسههة وحههدة معزولههة بههل ههه  م سسههة فرعيههة ضههم  منظومههة التربيههة 
ا  الته  تهت  فه  كهل المحهاور والتعلي  ت ثر فه  القهرار التربهو  وتتهأثر بالتشهريعا  والتغييهر 

المنههاهج والتكنولوجيهها  السياسهها  التعليميههة ومهها ينههتج عنتهها مهه  تغييههرا  : الأخههر  وأهمتهها
دارا  التعلههي  بالمحافظهها  السههعودية وكههذل   فهه  التياكههل الأخههر  علهه  مسههتو  الههوزارة وا 

 . والإدارة والمدرسة
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بيههر عهه  آرائتهه   والمشههاركة فهه  يجهه  إفسههاح المجههال للعههاملي  فهه  الأجتههزة التعليميههة للتع -
 .اتخاذ القرارا  التعليمية وتنفيذها

الإداريهة التعليميهة بمها يهتلاء  وروح العصهر ومسهتلزما   الأنظما ضرورة إعادة النظر فه   -
 . 2232المستقبل ور ية المملكة 

داريهها  وتربويهها  فهه  صههناعة القههرار التعليمهه   - العمههل علهه  زيههادة صههلاحيا  المدرسههة ماليهها  وا 
توسهههيع مسهههاحة المشهههاركة المجتمعيهههة  حيههه  يحقههه  ههههذا التوجههه  تمكينههها  جوهريههها  لإدارة و 

 :المدرسة ف  مجالا  عدة  أهمتا
 إعداد خطط التطوير الخاصة بالمدرسة. 
  تنفيذ المتابعة وعمليا  التقيي  الذات  كأدوا  لعمليا  تطوير أخر. 
 دارة الموارد والمواد التعلي  .مية ذاتيا  إعداد ميزانية المدرسة وا 
  إدارة الموارد البشرية متضمنة الثوا  والعقا  وتحديهد متطلبها  التنميهة المتنيهة

 .وتقيي  أداء المعلمي 
  تنسي  عمليا  التوجي  الفن  مع الإدارا  وتحديد أسالي  ومداخل التدري. 

إنشههاء مجلهه  للتعلههي  علهه  مسههتو  المحافظهها  برئاسههة المحههافظ وعضههوية ممثلههي  عهه   -
المههدن  والقطهها  الخهها  والجامعهها  والمتخصصههي  والمجههال  المحليههة لمتابعههة  المجتمههع

 .إدارة العملية التعليمية والتخطيط لتا لامركزيا  
التأكيد عله  الصهلة الوثيقهة بهي  إدارة التعلهي  بالمحافظها  والتخطهيط له   فهإذا كانه  إدارة   -

ئولية الجماعيههة فههإ  هههذا التعلههي  بالمحافظههة تقههو  علهه  مبههدأ التشههاور والمشههاركة والمسهه
يفهر  أيضهها  قيها  عمليهها  التخطهيط التعليمهه  علهه  ههذ  المبههاد  والأسه   والتكامههل بههي  
هههذ  العمليهها  وبههي  إدارة التعلههي   بحيهه  تشههمل عمليههة المشههاركة كههل المتتمههي  بشههئو  
  التعلههي  والمسههتفيدي  منهه   مهه  الطههلا   وأوليههاء الأمههور  والمعلمههي   والمههديري  والنظههار

 .وغيره 
ضرورة جعل اجتماعا  مجال  التعلي  المحلية والمدرسية مفتوحة أمها  الجمتهور لضهما   -

 .تحقي  المشاركة الشعبية ف  إدارة التعلي 
مه  الشخصهيا  العامهة فه  المجتمهع  -منتخا وههو مجله   -ايمدرساب له  امجالتشكيل  -

 :المحل  لتحقي  المتا  التالية
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  شهأ  المنهاهج  فا ترشهي  المهديري  وتقهدي  الاقتراحها  المشاركة فه  إدارة المهدار   و
 .المرتبطة بالبيئة والمجتمع المحل   وتوزيع الميزانية

   المشههاركة فهه  تحقيهه  أهههداف المدرسههة  والعمههل علهه  تههدبير مههوارد إضههافية للتمويههل
 .وربط المدرسة بالمجتمع

 المدرسة تحقي  مزيد م  الرقابة المجتمعية والمحاسبية والمشاركة ف  إدارة. 
  حيهه   شاا؛د الآبههاء والمعلمههي  للقيهها  بههدورها المهه  تفعيههل المجههال  المدرسههية ومجههال

أصهههبح  تلههه  المجهههال  إحهههد  الآليههها  والضهههمانا  المتمهههة لتحقيههه  جهههودة التعلهههي  
بمفتومتا الشامل لإحدا  نقلة نوعية تعليمية جديدة  تسهت  فه  تسهلي  التلاميهذ بمها 

   وتمكهنت  مه  التعهاي  بهوع  وذكهاء مهع حضهارة يحتاجو  إلي  م  معارف ومتارا
فرازاتتا المختلفة  وتداعياتتا المتباينة  .الألفية الثالثة وا 

   أ  تتهههوافر للمعلمهههي  حريهههة العمهههل  وأ  يتمتعهههوا بسهههلطة واسهههعة فههه  تكييهههف محتهههو
المنهههاهج الدراسهههية والطهههر  التربويهههة وتنظهههي  خبهههرا  الهههتعل  بمههها يتوافههه  واحتياجههها  

وضهع المنهاهج والكته  المدرسهية وغيهر  -مسهتقبلا   –أ  يكو  م  حقته  تلاميذه   و 
ذل   بتهدف تهوفير الحهد الأدنه  مه  الحريهة  وبحيه  تكهو  المدرسهة م سسهة قائمهة 

 .بذاتتا  وأ  تحدد سلو  اتصالتا بالمستويا  الأخر 
  أ  تقههو  عمليههة صههنع واتخههاذ القههرار التعليمهه  علهه  مبههدأ المشههاركة الشههعبية ومشههاركة

أوليهاء )ميع المستويا  الإدارية المتتمة بشئو  التعلي  وأصحا  المصهلحة الأوله  ج
( الأمههور والمعلمههي  والمههديري  والتلاميههذ ورجههال الأعمههال وأعضههاء المجههال  المحليههة

حتهه  يكههو  القههرار فعههالا  نابعهها  مهه  الاحتياجهها  الفعليههة لتهه لاء مهه  التعلههي   ومهه  ثهه  
 .يستل تنفيذ 

 كههرة المجههال  المدرسههية بجميههع أنحههاء المملكههة العربيههة السههعودية العمههل علهه  نشههر ف
لتشار  بفعالية ف  عملية صهنع القهرار التعليمه  تأكيهدا  لمبهدأ اللامركزيهة فه  صهناعة 

 .القرارا  التعليمية
   العمل عل  نشر الوع  التربو  بي  أفراد الشع  السعود  وتشهجيع كهل محافظهة بهأ

  علههه  مسهههتو  كهههل محافظهههة بحيههه  تتضهههم  ههههذ  تقهههو  بمبهههادرا  لإصهههلاح التعلهههي
 .المبادرا  استراتيجيا  خاصة بإصلاح التعلي  المحل  تأكيدا  عل  لامركزية التعلي 
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   مههن  المجههال  المحليههة صههلاحيا  واسههعة فهه  صههناعة القههرار التعليمهه   الأمههر الههذ
طهة توضه  يجعل لددارة المدرسية كيانا  ذاتيا  مستقلا   حي  تقو  كهل مدرسهة برسه  خ
 .م  خلالتا ر يتتا وأهدافتا وسُبل تحقيقتا والإعلا  ع  برامجتا وأدوارها
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 الإطار العام للبحث

 :المقدمة 

أبعاد مختلفة ، شهد العقد الأخير من القرن العشرين جملة من التحديات المعاصرة ذات 
شكلت في مجملها منطلقات لدعوات عديدة لعل أبرزها ضرورة إصلاح النظام التربوى بجميع 
مدخلاته وعملياته ومخرجاته ، خصوصا في ضوء عجز النظام التربوى الحالي عن مواجهة 
التحديات التي أفرزتها الثورة التكنولوجية وتحول العالم من مجتمع صناعى إلى مجتمع 

 .اتىمعلوم
وقد شهدت الإدارة التعليمية تغيرات وتطورات مماثلة ، حيث تزايد الوعى بأهمية وقيمة 
إدارة المؤسسة التعليمية بصفة عامة ، والإدارة المدرسية بصفة خاصة ، لما لمديرها من 
أهمية على اعتبار أنه مسئول عن قيادة وتوجيه العملية التعليمية بكل جوانبها لبلوغ غاياتها 

 ( . 28:  8002الحريرى ، )اءة واقتدار بكف
وبما أن مدير المدرسة هو القائد التربوى في المدرسة الذى يقودها نحو الأفضل ، فلابد 
من تدريبه التدريب الأمثل الذى يساعده في العملية التربوية ، ولكى يستفيد المدير من 

ومن ثم تدريبه على المهارات التي التدريب المقدم له فلابد من تحديد الاحتياجات التدريبية له 
 .يحتاج إليها كى لا يكون التدريب مضيعة للوقت والجهد والمال 

وحيث أن التدريب عبارة عن عملية مستمرة تتكون من عدد من المراحل المترابطة 
ن القاعدة التي تبنى عليها جميع مراحل التدريب هي التحديد الدقيق للاحتياجات  تسلسلياً، وا 

ية ،  يتبين لنا أن عملية التدريب لن يكتب لها النجاح ، إذاً كان هناك خطأ في مرحلة التدريب
تحديد الاحتياج التدريبى ، وأن العملية التدريبية بكاملها تصبح عديمة النفع وهدرا للجهد 
والوقت والمال ، ومن ثم فتحديد الاحتياج التدريبى للعملية التدريبية أشبه ما يكون بدراسة 

 .وى للمشاريع الاقتصادية الجد
فالتحديد الدقيق للاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية يعطى فعالية 

أهمية تحديد الاحتياجات ( خبراء بمبك ) ويؤكد . للبرامج التدريبية من حيث التكلفة والنتائج 
سى في صناعة التدريب ، يمثل تحديد الاحتياجات التدريبية العنصر الرئي" التدريبية بقولهم 

حيث يقوم عليه جميع دعائم العملية التدريبية وتنمية الموارد البشرية ، فإن أي خلل بهذا 
الهيكل سيطيح بجميع الجهود التي تبذلها المنشآت من أجل الارتقاء بمستوى مهارات 
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بصعوبة وكفاءات العاملين بها ، فضلا عن أن إصلاح أو صيانة هذا الهيكل غالبا ما تكون 
 ( . 20:  8002خبراء بمبك ، ) لا يفيد معها الترميم بقدر ما يتطلب الأمر إعادة البناء 

وانطلاقا من التحديات المعاصرة التي تواجهها مصر في الوقت الراهن ، والتي تفرض 
على مؤسسات التعليم بشكل عام والتعليم الثانوى الفني بخاصة إعادة النظر في برامج 

ادى لديها ، وذلك بتبنى برامج تدريب حديثة مبنية على أسس علمية تساعد على التأهيل القي
 .مواجهة التحديات المعاصرة 

ن دور مدير المدرسة في تغير مستمر نتيجة التطورات المستمرة في الشئون الإدارية  وا 
تهدف والتعليمية ، وهذا التغير يتطلب منه القدرة على التعامل مع التحديات المعاصرة التي 

إلى تطوير الأعمال الإدارية والتعليمية ، وهذه التحديات المعاصرة تتطلب من مدير المدرسة 
القدرة على مواجهتها في الأداء باستمرار ، وحتى يتغلب على هذه التحديات المعاصرة لابد 
من دراسة الاحتياجات التدريبية لمدير المدرسة ، وتدريبه عليها ، ومن هنا أصبح التدريب 

 : Bing , Kehrbahn& Short, 2003) مهما ، ويعتبر من صور التعلم المستمر 

133 . ) 
إن وظيفة مدير المدرسة هي وظيفة إدارية (  12:  8002الطعانى ، ) وقد بين 

رئيسية ، وفى تغير مستمر ، فالتطور العلمىوالعملى لابد من معرفته وخاصة المجال الإدارى ، 
المعلومات الإدارية وتحليل النظم ، وحل المشكلات ، واتخاذ  حيث استحدثت أساليب لنظم

القرارات ، ومهارة الاتصال والتواصل مع الآخرين ، كما أن الأعمال المطلوبة من مدير 
المدرسة قد اختلفت كثيرا عن ذي قبل كما ونوعا ، مما يستلزم استمرارية عملية التدريب 

 .بمختلف أهدافها ومحتوياتها
رفة الصحيحة لمستويات وقدرات المديرين هي الحل الأمثل لمواجهة وتعتبر المع

التحديات المعاصرة ، من خلال توفير التدريب المناسب في الوقت المناسب لعمليات تحقيق 
 ( . Khan , et al ., 2011 : 76) المردود الأفضل في ظل اقتصاديات التعليم 

ب التربوى يحظى بمكانة متميزة أن التدري(  198:  8002الشامان ، ) وقد أشارت 
بين مجالات التدريب مع تطور المنظومة التربوية والتعليمية كمتطلب أساسى للنهضة 

كما أن . التنموية ، حيث أصبح التدريب ضرورة لأى مؤسسة في الوصول لتحقيق أهدافها 
لاتجاهات ة واالتحديات المعاصرة في متغيرات الإدارة المدرسية لاسيما التقنية والمعرفي
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حكيم ، ) ، تحتاج إلى التحديد الدقيق للاحتياجات التدريبية المطلوبة لمديرى المدارس الحديثة
8002  :22 . ) 

أن ما خلفته التحولات العالمية والتطورات (  82:  8002الياور ، ) وأضافت 
برامج المتلاحقة في وقتنا الحاضر من التحديات المعاصرة والمستقبلية ، ساهمت في ظهور 

تدريبية جديدة بالإضافة إلى مساهمتها في تطوير وتغيير آليات التدريب وأشكاله ، وقد بين 
إن هذه التحديات المعاصرة تحتاج إلى تحديد نوعية (  62:  8002والعزاوى ،  الهاشمى)

التدريب المتخصص لمديرى المدارس الثانوية لبناء مجتمع المعرفة ، وانفتاح المدرسة على 
 .البيئات ، والاهتمام بالتربية المستدامة كافة 

وتأسيسا على ما سبق يصبح الاهتمام بدراسة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس 
الثانوية الفنية والعمل على سد تلك الاحتياجات التدريبية ضرورة ملحة تفرضها ظروف العصر 

دولة نحو إعادة إعداد مخرجات وتوجهات ال –التحديات المعاصرة  –الدائمة التحول والتغير 
قادرة على قيادة المسيرة التنموية ، ومن ثم تعد الخطوة الأولى والرئيسة في تطوير العملية 
التعليمية ، وتطوير الأداء الكلى للمدرسة ، وبالتالي انعكاساتها على مستويات الطلبة 

 .التعليمية والسلوكية 
 :مشكلة البحث وتساؤلاته 

إلى أنه مع التطور المتلاحق في تقنية المعلومات (  8:  8002 المنيع ،) يشير 
والاتصالات أصبحت الطرق والأساليب المتبعة حاليا في إدارة التعليم الثانوي غير قادرة على 
مواجهة التحديات المعاصرة فكل زمان له طرقه وأساليبه لحل مشكلاته وقضاياه ، فإدارة 

ليوم ، وبالرغم من التطورات التي رافقت الإدارة الماضي لم تعد صالحة لحل مشكلات ا
 .المدرسية ، إلا أنها تبقى دون المستوى المطلوب في مواجهة التحديات المعاصرة 

ومن أجل تطوير القيادة المدرسية لابد من الكشف عن الاحتياجات التدريبية لمديري 
ذلك وضع الحلول والمقترحات المدارس الثانوية الفنية أولا لكى يتسنى للجهات المسئولة بعد 
 .التي من شأنها الاستمرار في تحسين العملية التربوية والتعليمية 

وبالإشارة إلى ما سبق ومن خلال رجوع الباحث لأدبيات البحث والدراسات السابقة 
على عدم (  8020السوادى ، ) المهتمة بموضوع الاحتياجات التدريبية ، فقد أكدت دراسة 

لى الضعف وجود خطط للتط وير المهنى وتحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس ، وا 
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الحديدى ) الظاهر في التدريب في النواحى الإدارية والتنظيمية للمديرين ، كما أشارت دراسة 
إلى وجود نقص وتدنى المهارات القيادية لدى المديرين ، وفى الوقت نفسه أكدت (  8021، 

، ودراسة (  8008الفوطة ، ) ، ودراسة (  8002الحبشى ، ) اسة العديد من الدراسات كدر 
على ضرورة الاستمرار في تدريب (  8022السريحى ، ) ، ودراسة (  8020الحارثى ، ) 

القيادات التربوية بالمجال الإدارى وتحديد الكفايات اللازمة لهم لتتوافق مع التطورات والتغيرات 
يات المعاصرة وتلبية متطلباته ، وقد أوصت تلك الدراسات الإدارية الحديثة ومواجهة التحد

 .بضرورة تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية 
أن ضعف مواكبة القيادة المدرسية للتطورات المتسارعة (  8020الحارثى ، ) وقد بين 

وبطء مجاراة في عصر العولمة والقصور في إدراك كل ما هو جديد على الساحة التربوية 
التحولات المعرفية والعلمية والتقنية والتراكمات المعرفية وعدم توفير الاحتياجات التدريبية 
المطلوبة ، قد ساهمت بصورة سلبية في ضعف أداء المدير ، وهذا يوضح بجلاء ما تعانيه 

ين برامج التدريب الموجهة لمديرى المدارس من انتقادات وملاحظات هامة من قبل المتدرب
أنفسهم، ويأتي على رأس قائمة هذه الانتقادات عدم مناسبة هذه البرامج لاحتياجات المتدربين 

 .الفعلية ، للقصور في التحديد الصحيح للاحتياجات التدريبية 
وكنتيجة حتمية للتغيرات العالمية والمحلية التي ألقت بظلالها على مؤسسات التعليم 

ي بخاصة ، أصبح التعليم الثانوي الفني يواجه تحديات بصفة عامة والتعليم الثانوى الفن
 .وضغوطا كثيرة لمواجهة تلك التغيرات 

وتعزو بعض الدراسات السبب في فشل معظم البرامج التدريبية لمديرى المدارس الثانوية 
إلى عدم التحديد الدقيق للاحتياجات التدريبية قبل تصميم تلك البرامج التدريبية مثل دراسة 

، (  8022القفعى ، ) ، ودراسة (  8028القرشى ، ) ، ودراسة (  8001رى ، الشش)
العباسى ، ) ، ودراسة (  8028السلمى ، ) ، ودراسة (  8021الحديدى ، )ودراسة 
وهذا بطبيعة الحال أدى إلى هدر الكثير من الأموال المخصصة لهذه البرامج . (8021

 .ف مقارنة بالنتائج المتحققة من ورائها التدريبية مما جعلها عملية باهظة التكالي
ولأهمية الدور الذى يقوم به مدير المدرسة الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث في 
تحقيق أهداف العملية التربوية ، ولحاجته المستمرة للتأهيل والتدريب في مجال القيادة 

تبدو الحاجة واضحة إلى  الإدارية أثناء إدارته للمدرسة ، ومن أجل تحقيق أهداف البحث
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ضرورة تحديد الاحتياجات التدريبية الواقعية لمديرى المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات 
 :الثلاث في إدارة المدرسة ، لذا يسعى البحث للإجابة عن الأسئلة التالية 

 ما مفهوم الاحتياجات التدريبية ، وأهميته ، وعناصره ، وأهم طرق تحديدها ؟ -2

الاحتياجات التدريبية اللازمة لمديري المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات  ما أهم -8
 الثلاث؟

ما أهم التحديات المعاصرة التي تواجه مديري المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات  -1
 الثلاث ؟

ما المعوقات التي تواجه تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية الفنية  -6
 السنوات الثلاث ؟نظام 

ما أهم التوصيات والمقترحات الإجرائية لتحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس  -2
 الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث في ضوء التحديات المعاصرة ؟

 :مبررات اختيار البحث 

ل نوع مما يتطلب توفير إمكانات مادية وبشرية كبيرة لإعداد وتأهي: الانفجار المعرفى  -2
من القيادات الإدارية ، يمتلكون المهارات الإدارية والفنية المطلوبة لاستغلال 

 ( . 82:  8006الحكمى ، ) الإمكانات التقنية كافة

الحاجة الشديدة للبرامج التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية خصوصا في ظل  -8
لقيادات المدرسية ، وتؤثر كثرة وسرعة المستجدات والتحديات المعاصرة التي تحيط با

 ( . 2:  8002الرويسى ، ) في بنائهم ، وهذا ما أكده 

توجه وزارة التربية والتعليم إلى البرامج التدريبية بصفة عامة والمهارات التي تبناها  -1
 .الباحث بصفة خاصة 

إن البرامج التدريبية تعمل على دعم السلوكيات والممارسات الإيجابية لدى القادة  -6
 .اريين وتقلل وتعالج الكثير من الظواهر والممارسات السلبية الإد

 :أهداف البحث 

 :يهدف البحث إلى محاولة 
رصد التحديات المعاصرة التي تواجه تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس  -2

 .الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث 



 . الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية الفنية في ضوء التحديات المعاصرة

- 231 - 

 

الاحتياجات التدريبية لدى مديرى الاستفادة من التحديات المعاصرة في تحديد  -8
المدارس الثانوية الفنية إذا توافرت قيادة إدارية واعية ومدركة لحجم هذه التحديات 

 .وقادرة على تخطيها

الوقوق على الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات  -1
 .الثلاث بمجالات البحث 

من تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس  التعرف على المعوقات التي تحد -6
 .الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث 

الوقوف على رأى المديرين أنفسهم عن احتياجاتهم التدريبية باعتبار أن من مبادئ  -2
التدريب عدم الاعتماد على احتياجات المؤسسة فقط دون الأخذ في الاعتبار احتياج 

 . العاملين من وجهة نظرهم

الوصول إلى مجموعة من التوصيات والمقترحات الإجرائية لتحديد الاحتياجات  -2
التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث في ضوء التحديات 

 .المعاصرة 

 :أهمية البحث 

 :يمكن أن يُسهم هذا البحث في 
تفرض على مؤسسات التحديات المعاصرة التي تواجهها مصر في الوقت الراهن ،  -2

التعليم الثانوى الفني إعادة النظر في برامج التأهيل القيادى لديها ، وذلك بتبنى 
برامج تدريبية حديثة مبنية على أسس علمية ، تساعد على مواكبة التغيرات العالمية 

 .المتلاحقة

إن تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس يساهم في تشخيص الوضع الراهن  -8
لقيادات المدرسية بمدارس التعليم الثانوى الفني نظام السنوات الثلاث مما يساهم ل

في تحديد نقاط القوة والضعف ، وبالتالي تطوير أداء القيادة المدرسية شكلا 
 .ومضمونا 

تساعد الدراسة في الكشف عن أهم الكفايات التدريبية اللازمة لمدير المدرسة ليقوموا  -1
يمكن المسئولين بالتعرف عليها ، والتخطيط المستقبلي  بدورهم المطلوب ، مما
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لتدريب المديرين عليها ، وتحسينها وتطويرها بما يتلاءم مع المستجدات التربوية 
 .الحديثة 

 :قد يفيد كل من  -6

المسئولين عن إدارة التدريب بوزارة التربية والتعليم على تطوير برامج تدريب  - أ
س الاحتياجات التدريبية الفعلية لمديرى المديرين وتوظيف التدريب على أسا

 .المدارس 

في وضع قوائم الاحتياجات ( الموجهون التربويون ) المشرفون التربويون  - ب
التدريبية ، وكذلك يمكن لمديرى المدارس الاستفادة منها في إطار التدريب 
الذاتي بالتعرف على أهم مطالب تدريبهم على الدخول بمدارسهم لمواجهة 

 .المعاصرة  التحديات

إن هذه الدراسة تقدم مجموعة من التوصيات والمقترحات لما يمكن أن تستخدم في  -2
تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية تجاه التحديات المعاصرة 

 .التي تواجهها 

 :مصطلحات البحث 

 :التحديات المعاصرة 

مفردة صنفتها الهوة الكبيرة بين واقع : " تعرف التحديات المعاصرة كمفهوم بأنها 
المجتمع ومستقبله ، نتيجة مجموعة معقدة من الظروف والإشكاليات سواء أكانت محلية أم 

 ( . 88:  8002زيدان ، " )عالمية 
مجموعة من المتغيرات المتلاحقة والمتسارعة والجديدة : ويعرفها الباحث إجرائيا بأنها 

التدريبية اللازمة لمديرى المدارس الثانوية الفنية والتي تحول  التي تواجه تحديد الاحتياجات
بينها وبين السير المخطط لتحقيق أهدافها المرجوة ، مما يلزمها أن تتغلب عليها ومقاومتها 

 .سواء أكانت محلية أم عالمية 
 :مدير المدرسة 

لعمل هو الشخص المسئول عن إدارة شئون العاملين ، ورعاية الطلاب ، وقيادة ا
 .بالمدرسة من النواحى التربوية والتعليمية والفنية والإدارية والمالية والاجتماعية والثقافية 
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 Training Needs:الاحتياجات التدريبية 

معلومات واتجاهات : الاحتياجات التدريبية بأنها (  10:  8002الطعانى ، ) عرف 
تعديلها أو تنميتها لدى المتدرب لتواكب  وقدرات فنية وسلوكية يُراد إحداثها أو تغييرها أو

 .تغيرات معاصرة
هي تلك الفجوة " الاحتياجات التدريبية بأنها (  819:  8006الكبيسى ، ) ويعرف 

 ".التي تقع بين الأداء الحالي والأداء المرغوب سواء في كمه أو نوعه أو كليهما معا 
جموعة التغيرات المطلوبة م" بأنها (  12:  8002الخطيب والعنيزى ، ) وعرفها 

إحداثها في معلومات واتجاهات العاملين ومهارتهم وسلوكهم لرفع كفاءتهم وفقا لمتطلبات 
العمل بما يساعد في التغلب على المشكلات التي تعترض سير العمل في المنظمة ، ويسهم 

 .في تطوير الأداء والارتقاء بمستوى الخدمات بشكل عام 
مجموع التغيرات والتطورات التي " بأنها (  128:  8002الشامان ، ) وتعرفها 

 " .يحتاجها مدير المدرسة لتحسين أدائه الوظيفى والمتعلقة بمعارفه ومهاراته واتجاهاته 
الفجوة القائمة بين ما هو كائن وما يجب أن يكون " وتعرف الاحتياجات التدريبية بأنها 

يمتلكها الفرد لجعله لائقا لشغل وظيفته الحالية  عليه من المعارف والمعلومات والمهارات التي
 ( . 282:  8002مقابلة ، " ) بكفاءة عالية 

مجموعة التغيرات والتطورات " ويعرف الباحث إجرائيا الاحتياجات التدريبية بأنها 
المطلوب إحداثها أو تغييرها أو تعديلها أو تنميتها أو صقلها في مهارات واتجاهات وسلوكيات 

المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث لتجعلهم قادرين على أداء مهامهم ، مديرى 
 " .واتخاذ القرارات الإدارية والفنية والتعليمية على الوجه الأكمل 

 :منهج البحث 

استخدم الباحث المنهج الوصفى بأساليبه وتقنياته النظرية والميدانية ، ويعد المنهج 
التي تتناسب وطبيعة البحث الحالي لما لهذا البحث من دور في  الوصفى من أفضل المناهج

استقراء ما كتب في الميدان ، وفى جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بالاحتياجات التدريبية 
لمديرىالمدارس ، وفى تحليل المفاهيم المتعلقة بالتحديات المعاصرة ، مع ترتيب تلك المفاهيم 

 .يرها على أساس علمى والمعلومات وتصنيفها وتفس
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 :عينة البحث 

 .يوضح عينة البحث ( 2)الجدول 
 (*)(2)جدول 

 يوضح عينة البحث
 الوظيفة            

 التعليم
مدير 
 مدرسة

وكيل 
 الإجمالى مدرسة

 22 28 22 الثانوى الفني نظام السنوات الثلاث 

 22 28 22 الإجمالى

 :أداة البحث 

عينة البحث المختارة مديرين ووكلاء المدارس صمم الباحث استبانة طبقت على 
الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث لمعرفة آرائهم تجاه الاحتياجات التدريبية التي تبناها 

 .الباحث 
 ( :**)الدراسات السابقة

من خلال الاطلاع على أدبيات البحث ، وجد أن هناك مجموعة من الدراسات يمكن أن 
 :لذا رأينا عرضها على النحو التالى تفيد البحث الحالي ، 

 ( . Christian , 2001) كريستيان : دراسة  – 1

تحليل الطرق المستخدمة من قبل خبراء التدريب في غرب فرجينيا : هدفت الدراسة إلى 
 .لتحديد الاحتياجات التدريبية للمنظمة ، والطرق المستخدمة في تقييم فاعلية التدريب 

 :لدراسة ما يلى وكان من أهم نتائج ا
أنه يتم تحديد الاحتياجات التدريبية على مستوى الوظيفة ، وضعف مراعاة المسار الوظيفى ، 

من حجم عينة البحث لا يستخدمون طرق % ( 21) وضعف مراعاة نتائج الأداء ، وأن 
 .متنوعة عند تحديدهم لاحتياجات عامليهم التدريبية 

                                      
 .سيرد ذلك بالتفصيل في الجزء الخاص بالدراسة الميدانية  *

 .رتبت الدراسات السابقة زمنيا من الأقدم إلى الأحدث **
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 ( . Mathews , other., 2001) ماثيوس وآخرون : دراسة  – 2

التعرف على مدى استخدام أدوات الجودة ونوعية التدريب المطبق : هدفت الدراسة إلى 
مع التركيز على تحديد وتقييم الاحتياجات التدريبية في المنظمات الحكومية وعلى التدريب 

 .نفسه 
 :وكان من أهم نتائج الدراسة ما يلى 

تقصاء الموظفين وآراء القائمين بالتدريب عند تحديد أن فنلندا أكثر استخداما لقوائم اس
 .الاحتياجات التدريبية 

 ".2002البشرى ، : " دراسة  – 3

بيان التحديات المعاصرة وأثرها على التربية والتعليم، بيان واقع : هدفت الدراسة إلى
دور  المرحلة الثانوية في إعداد طلابها للمستقبل، بيان مقومات طالب المستقبل، بيان

 .ثانوية في إعداد طلابها للمستقبلالمدرسة ال
 :وكان من أهم نتائج الدراسة ما يلى 

 .ضرورة العمل على تأمين احتياجات طالب المرحلة الثانوية  -

من الأهمية بمكان تجلية التحديات المعاصرة وتدريب الطالب كى يتعامل معها وفق  -
 .الدينية والوطنية  ثوابته

 ". 2002الغمشرى ، : " دراسة  – 4

 :هدفت الدراسة إلى 
 .توضيح مفهوم الهمة  -

 .إبراز التحديات المعاصرة في هذا العصر  -

 .في المدرسة ( المهمة ) بيان التطبيقات التربوية  -

 :وكان من أهم نتائج البحث ما يلى 
 .أن الهمة ينبغي أن يكون موضع البحث والعناية التربوية  -

تربوية بحاجة إلى استثمار الشباب نحو الاستفادة من معطيات أن المؤسسات ال -
 .العصر ومواجهة التحديات المعاصرة 
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 ".2011القباطى ، : " دراسة  – 5

تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية العامة في : هدفت الدراسة إلى 
مدينة تعز بالجمهورية اليمنية من وجهة نظرهم ووكلائهم ، ومعرفة الفروق في الاحتياجات 

، (غير التربوى التربوى،)، المؤهل العلمى (إناث –ذكور )الجنس : التدريبية وفق متغيرات 
 .الوظيفة
 :ان من أهم نتائج الدراسة ما يلى وك

هناك احتياجات تدريبية لمديرى المدارس على مجالات الاستبانة جميعها وبدرجة فوق 
المتوسط ، كما دلت نتائج البحث على عدم وجود فروق دالة إحصائيا في متوسط درجات 

 .الاحتياجات التدريبية تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل والوظيفة 
 ". 2011القفعى ، " :دراسة  – 6

تحديد الاحتياجات التدريبية للمشرف التربوى في مجتمع المعرفة ، : هدفت الدراسة إلى 
من وجهة نظر أفراد عينة البحث بمنطقة الباحة ، في مجالات توليد المعرفة ونشرها وتوظيفها 

يبية في والكشف عن دلالة الفروق الإحصائية بين استجابات المشرفين حول حاجاتهم التدر 
 .مجتمع المعرفة 

 :وكان من أهم نتائج البحث ما يلى 
 .محور توليد المعرفة ظهر بدرجة كبيرة  -

أبرز الحاجات التدريبية التدريب المستمر أثناء الخدمة والتعرف على طرق التفكير  -
الإبداعى والتدريب على استخدام أسلوب حل المشكلات ، والإلمام بأساليب الوصول 

وسائل الاتصال والتقنية ، وحصل محور نشر المعرفة على درجة كبيرة للمعرفة عبر 
وأبرزها التمكن من إعداد برامج تدريبية للعاملين بالميدان التربوى ، وتوظيف 

 .الأساليب الإشرافية لنشر المعرفة 

 ".2011السوادى ، : " دراسة  – 7

مدارس التعليم العام الكشف عن الاحتياجات التدريبية لمديرى : هدفت الدراسة إلى 
بمحافظة الليث في ضوء مدخل إدارة المعرفة ، والتعرف على مستوى توفر الاحتياجات 
التدريبية في الأداء الفعلىلمديرى مدارس التعليم العام بمحافظة الليث في ضوء مدخل إدارة 

 .المعرفة 
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 :وكان من أهم نتائج البحث ما يلى 
الأبعاد الستة التي تمثل عمليات إدارة المعرفة ، أن درجة الاحتياجات التدريبية في  -

تحديد وتشخيص المعرفة ، اكتساب المعرفة ، توليد المعرفة ، تخزين المعرفة 
واسترجاعها ، توزيع المعرفة ، تطبيق المعرفة جاء بدرجة عالية من وجهة نظر أفراد 

 .عينة البحث

البحث حول أبعاد الاحتياجات لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد عينة  -
 .التدريبية تعزى لمتغيرات المرحلة الدراسية ، المؤهل العلمى ، عدد الدورات التدريبية 

 ". 2012السلمى ، : " دراسة  – 2

تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الابتدائية بمدينة مكة : هدفت الدراسة إلى 
 .لإلكترونية من وجهة نظر أفراد عينة البحث المكرمة في ضوء متطلبات الإدارة ا
 :وكان من أهم نتائج البحث ما يلى 

تبين أن درجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الابتدائية في ضوء متطلبات  -
 ( .عالية ) الإدارة الإلكترونية بمدينة مكة المكرمة في جميع مجالاتها كانت 

بين متوسطات تقدير (  α  =0.05) د مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عن -

مديرى المدارس الابتدائية حول احتياجاتهم التدريبية في ضوء متطلبات الإدارة 

 .الإلكترونية بمدينة مكة المكرمة وفقا لمتغير سنوات الخبرة 

 ". 2012العجمى ، : " دراسة  – 9

لعضوات هيئة التدريس ، ومن التعرف على الاحتياجات التدريبية : هدفت الدراسة إلى 
لقاء  عداد المنهج التدريسى ، وا  في حكمهن من وجهة نظرهن ، في مجال البحث العلمى ، وا 

 .المحاضرات 
 :وكان من أهم نتائج البحث ما يلى 

عدم وعى عضوات هيئة التدريس بأهمية التدريب للأستاذ الجامعى لمواكبة التطورات  -
 .الحديثة في مجال عمله 

للتدريب على استخدام برامج البحث المعلوماتية في مجال إعداد البحث الحاجة  -
العلمى ، تلتها الحاجة للتدريب على استخدام أساليب تدريس تهتم بتنمية مهارات 

 .ال فترة المحاضرة بأساليب متعددةالتفكير العلمى ، والتدريب على استثارة الطالبة طو 
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 .المملكة المتحدة(  Brown , etal other , 2012) بروان وآخرين : دراسة  – 10

التحقق من التطوير المهنى والاحتياجات التدريبية لرؤساء الأقسام : هدفت الدراسة إلى 
في المدارس الثانوية ومناقشة الجدل القائم حول قصور بعض برامج التطوير المهنى 

 .والتدريب 
 :وكان من أهم نتائج الدراسة ما يلى 

المكلفين بالعمل الإدارى يمتلكون المعرفة والمهارات التي تجعلهم أن معظم الأفراد  -
يؤدون دورهم بشكل فعال ، كما توصلت نتائج المقابلات إلى أن زيادة الإفراط في 
تحديد الاحتياجات التدريبية ممن يصمم برامج التدريب تزيد من حساسية الأفراد 

رارات المدرسية والتخطيط والشعور بالإحباط من قلة فرص مشاركتهم باتخاذ الق
 .والتطوير 

 ". 2014النابت ، : "دراسة  – 11

تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس بمحافظة بقعاء : هدفت الدراسة إلى 
بمجال تنمية المهارات الذاتية والإدارية والفنية والإنسانية والتصورية الإدراكية في ضوء 

التعليم من وجهة نظرهم، والكشف عن دلالة الفروق مشروع الملك عبد الله لتطوير 
الإحصائية في درجات تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس التي قد تعزى للخبرة 

 .الإدارية والدورات التدريبية 
 :وكان من أهم نتائج الدراسة ما يلى 

لله لتطوير أن درجة الاحتياج التدريبىلمديرى المدارس في ضوء مشروع الملك عبد ا -
التعليم كانت بدرجة كبيرة جدا ، وفيما يتعلق بترتيب مجالات الاحتياجات التدريبية 

" بالرتبة الأولى بدرجة كبيرة جدا ، ثم تبعه مجال " المهارات الذاتية " فقد جاء مجال 
" الرتبة الثانية بدرجة كبيرة جدا ، ثم تبعه بالرتبة الثالثة مجال " المهارات الإنسانية 

المهارات " بدرجة كبيرة جدا ، ثم بالرتبة الرابعة مجال " المهارات الإدراكية التصورية 
 " .المهارات الفنية " ثم أخيرا بالرتبة الخامسة مجال " الإدارية 

تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين رتب المتوسطات حول درجة الاحتياجات  -
وفقا لمتغير ( ية ، الإنسانية ، الإدارية المهارات الإدراك) التدريبية وبالمجالات 

 .المؤهل العلمى لصالح حملة الدراسات العليا 
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  2015الشيحان ، : دراسة  – 12

التعرف على الاحتياجات التدريبية لمديرى ومديرات مدارس التعليم : هدفت الدراسة إلى 
ىوالفنى ، تحسين البيئة تطوير العمل الإدار : العام بمحافظة بقعاء ، وفقا للمجالات التالية 

 ( .المدرسية ، إدارة شئون الطلبة ، مهارات الاتصال الفعال 
 :وكان من أهم نتائج الدراسة ما يلى

أن الاحتياجات التدريبية لمديرى ومديرات التعليم العام بمحافظة بقعاء من وجهة  -
 .نظرهم ، قد جاءت بدرجة احتياج متوسطة للإدارة ككل 

: على المرتبة الأولى ثم جال المجال ( تحسين البيئة المدرسية ) حصل المجال  -
مجال مهارات : تطوير العمل الإدارىوالفنى بالرتبة الثانية ، وجاء في المرتبة الثالثة 

 .إدارة شئون الطلبة : الاتصال الفعال ، وجاء في المرتبة الرابعة مجال 

 :اجات التدريبية التعقيب على الدراسات السابقة التي تناولت الاحتي

اتفقت معظم الدراسات السابقة على أهمية الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس في 
 .مختلف المراحل التعليمية وأهمية اكتسابها للمديرين

 :ومما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة ما يلى 
الاحتياج التدريبى  تناول هذا البحث عددا أكثر من المتغيرات لمعرفة تأثيرها في درجة -2

لم تتناولها إجمالا أي من الدراسات السابقة ، حيث جمعت هذه الدراسة بين متغيرات 
 .أكثر من دراسة سابقة 

الدراسة الحالية حددت الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية نظام  -8
ت مطابقة لها من السنوات الثلاث ، وتعد هذه الدراسة جديدة بالرغم من وجود دراسا

حيث العنوان لكنه يختلف في المجالات التي تناولتها ، وفى المدن التي طبق فيها ، 
وقد استخلص نتائج ومقترحات جديدة تفيد المهتمين بالميدان التربوى وبكل 
دارتها بشكل عام ، ومديرو  مستوياتهم ، وزارة التربية والتعليم ، ومديرياتها وا 

 .نية نظام السنوات الثلاث المدارس الثانوية الف

 :أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة 
 .معرفة بعض الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس في المراحل التعليمية المختلفة  -

 .التعرف على المنهج البحثى والأساليب الإحصائية  -
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 .تصميم أداة البحث ومحاورها  -

جنبية التي ساعدت الباحث في تحديد التعرف على العديد من المراجع العربية والأ -
 .مشكلة البحث ، وكتابة أدبيات البحث 

 .الاستفادة من الدراسات السابقة في تفسير النتائج  -

 :إجراءات البحث 

تحقيقا لأهداف البحث والإجابة على تساؤلاته ، تناول البحث في إجراءاته الأجزاء 
 :التالية 

الذى شمل مقدمة البحث ، مشكلة البحث وتساؤلاته الإطار العام للبحث : الجزء الأول 
 .، وأهدافه ، وأهميته ، ومصطلحاته ، ومنهجه ، وعينته وأداته ، والدراسات السابقة 

الإطار النظرى للبحث الذى دار حول التحديات المعاصرة : وتناول الجزء الثانى 
المفهوم ، أهميتها ، : من حيث وانعكاسها على الاحتياجات التدريبية ، والاحتياجات التدريبية 

عناصرها ، طرق تحديدها ، أساليب جمع البيانات لتحديد الاحتياجات التدريبية ، مجالات 
 .العمل في الإدارة المدرسية التي تم تحديدها في استبانة قياس الاحتياجات التدريبية 

أهداف البحث ، : أما الجزء الثالث فهو خاص بالإطار الميدانى للبحث وتناول ما يلى 
عينة البحث ، أداة البحث ، صدق وثبات الأداة ، المعالجة الإحصائية ، عرض وتحليل نتائج 

 .الدراسة الميدانية
وأخيرا الجزء الرابع الذى تناول التوصيات والمقترحات التي يمكن أن تساهم في سد 

لاث في ضوء التحديات الحاجة التدريبية لمديري المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الث
 .المعاصرة 

 الإطار النظري للبحث وربطه بالدراسات السابقة : الجزء الثاني 

تعانى مؤسسات التدريب في العالم العربي عامة ومصر خاصة من مشكلات عديدة 
تقف عائقا في طريق فاعلية نشاطاتها ، وتحقيق أهدافها التي أنشئت من أجلها ، ولعل أبرز 

مشكلة تحديد الاحتياجات التدريبية حيث يبعدها عن الفاعلية ويضعف جهود هذه المشكلات 
التدريب، كما أن فاعلية تخطيط وتصميم وتنفيذ وتقييم البرامج التدريبية يعتمد أساسا على 
فعالية تحديد الاحتياجات التدريبية حيث يترتب عليها تحديد النوع المطلوب من التدريب ، 

ى الأداء المطلوب لمواجهة أهداف محددة ، كما يترتب على تحديد ومن يحتاج إليه ، ومستو 
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الاحتياجات التدريبية القضاء على الفجوة بين متطلبات الوظيفة وما يملكه العاملين من 
 .مهارات 

أن قبل تحديد الحاجات التدريبية يلزم الأمر القيام (  92:  8006الأحمد ، ) ويبين 
 :بالآتي
 .اء الحالي للمتدربين التعرف على مستوى الأد -2

 .وضع معايير واقعية لأداء المتدربين  -8

 .توفير وسائل وأدوات واختبارات موضوعية لقياس أداء المتدربين  -1

 .اشتراك المتدربين في عملية تخطيط وتنفيذ برامج التدريب  -6

 .إقناع المتدربين بأهمية وفائدة التدريب أثناء الخدمة  -2

بالعديد من التحولات  –ومصر جزء منه  –حولنا ويرى الباحث أن العالم يموج من 
والتحديات المعاصرة التي لها تأثيرات قوية على تحديد الاحتياجات التدريبية ، وتمثل هذه 
 :التحولات تحديات قوية لابد من مواجهتها ، وهذه التحديات المعاصرة يمكن إيجازها فيما يلى 

 :ة تحدى الثورة العلمية والطفرة التكنولوجي – 1

اهتمت دول العالم المتقدمة والنامية على حد سواء بمراجعة أنظمتها التعليمية بحثا عن 
مواضع الخلل والقصور وتولدت قناعة لدى المسئولين بأن المؤسسات التعليمية التقليدية لم 
تعد قادرة على القيام بمسئولياتها في عصر الثورة العلمية والطفرة التكنولوجية ، الأمر الذى 

عبد السلام ) يؤدى إلى استحداث أنظمة تعليمية تتلاءم مع طبيعة التطور العلميوالتكنولوجي 
 ،8002  :82 . ) 

وهذه الثورة العلمية التي جعلت العالم قرية كونية صغيرة ، بفعل ما أحدثته هذه الثورة 
رنت في مجالات الاتصال ، ولقد أصبحت تكنولوجيا المعلومات وبالأخص الحاسوب والإنت

والبريد الإلكترونى جزءا من حياتنا اليومية ، حيث دخلت كافة ميادين العمل والتعليم ، لذلك 
قام العديد من الدول المتقدمة والنامية بوضع وتطوير خطط استراتيجية لتكنولوجيا المعلومات 

محمود ) ، ومن ضمنها جعل الحاسوب وشبكة الإنترنت عنصرا أساسيا في المنهج التعليمى 
 ،8002  :2 . ) 

ومن ثم فقد أحدثت ثورة تكنولوجيا المعلومات ثورة مقابلة في التعليم المدرسى ، كما 
فرضت تلك الثورة على المدارس الثانوية إجراء مراجعة لبرامجها التدريبية ومناهجها لمساعدة 
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تمع مديرى المدارس الثانوية على امتلاك المهارات المطلوبة والتي تؤهلهم للعيش في مج
وذلك من خلال تزويدهم بالمهارات ( .  6 – 1:  8009المرايات ، ) تكنولوجيا المعلومات 

والقدرات التي تمكنهم من الاستمرار في التعليم ، ليتمكنوا من مواكبة كل جديد والاطلاع على 
:  8001برنامج الأمم المتحدة الإنمائى ، ) كل حديث في شتى العلوم والمعارف الإنسانية 

62 . ) 
عادة تشكيل  –وتعتمد السمة الرئيسية للثورة العلمية والطفرة التكنولوجية  التربية وا 

على الخبرة العلمية التي تمتلكها الشعوب ، وأن الثورة العلمية نتج عنها علوم جديدة  –العقل 
وتخصصات حديثة ، لم يسبق للبشرية معرفتها ، مما ولدت تحديات معاصرة حقيقية فرضت 

السوادى ، : ) على أجندة التطوير بالنسبة للنظام التعليمى ، وهذا ما أكدته دراسات نفسها 
الحبشى ، ) ، و(  8002عبدروس ، ) ، و(  8009الزهرانى والمعايطة ، ) ، و(  8022
إلى أنه برزت حاجات جديدة للمجتمع يجب على نظام التعليم الثانوى الفني نظام (  8002

 : ها في الاعتبار مثل السنوات الثلاث أن يأخذ
 .ربط التعليم الثانوى الفني بسوق العمل  -2

الأخذ بمبدأ التعليم المستمر ليكون النمط السائد في المجتمع المصرى ، وذلك من  -8
خلال تزويد مديرى المدارس الثانوية الفنية بالاحتياجات التدريبية اللازمة ليتمكنوا 

 .الإنسانية من مواكبة كل حديث في شتى المعارف 

وتأسيسا على ما سبق يرى الباحث أنه إذا كانت المعرفة هي محرك مجتمع المعرفة ، 
ذا كانت التكنولوجيا هي الآلة الجديدة لعدم المساواة الاجتماعية فالتعليم  فالتعليم وقودها ، وا 
 هو أعظم الوسائل لتحقيق هذه المساواة ، لذلك لا يمكن الحديث عن فرص اللحاق بمجتمع
المعرفة من دون وجود نظام تعليمى كفء ومؤسسات تعليم راقى يواكب معايير الجودة 

توفير : العالمية ، ومن التحديات التي تفرضها تحدى الثورة العلمية والطفرة التكنولوجية أيضا 
أسهل السبل للوصول إلى المعلومات في أي مكان في العالم يمكن الوصول إليه ، استقبال 

ومعالجة واسترجاع وبث المعلومات عن طريق الحاسوب ، سيادة العلم بحيث  وحفظ وتداول
أصبح يحكم من خلاله على مدى تقدم الأمم والشعوب ، تطوير التعليم والمناهج من خلال 

 .الأبحاث التي عملت في هذا الميدان 
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 :تحديات العولمة أو الكوكبية  – 2

إنه تيار بدأ بالمجال الاقتصادى وامتد إلى العولمة واقع لا يجدى معه أسلوب الرقص ، 
المجال السياسى والمجال الثقافي ، وهذا الواقع يعد حقيقة ماثلة أمامنا لا مجال لإنكارها كما 
ننا نعيش الآن في عصر ثورة  لا يجوز لنا أن نتجاهل إننا لا نعيش وحدنا في هذا العالم ، وا 

ة ، وفى عصر السماوات المفتوحة ، وهذا يعنى المعلومات والاتصالات ، والثورة التكنولوجي
فنحن أمام واقع وواجبنا هو أن (  9:  2999زقزوق ، ) أنه لا مجال للانعزال أو التقوقع 

نتعامل معه ، وهذا الواقع ليس كله شرا ، وليس كله خيرا ، ومن هنا ينبغي التعامل معه على 
 .هذا الأساس

يدة للمجتمع وجب على نظام التعليم والتعليم وقد نتج عن ظهور العولمة ، تحديات جد
الثانوى الفني جزء فرعى منه الوفاء بها ، ولم يتحقق ذلك إلا من خلال تطويره لمواكبة 

كامل ومجاهد ، ) ، و(  8002الفاتح ، : ) مجتمع المعرفة ، وهذه التحديات حددتها دراسات 
 :ى النحو التالىعل(  8028السلمى ، ) ، و(  8002البادى ، ) ، و( 8002

 .الحاجة إلى توظيف عمالة متعددة المهارات  -أ 

تزويد مديرى المدارس بالتخصصات الحديدة في فروع المعرفة المختلفة من خلال  -ب 
 .البرامج التدريبية 

دارة الوقت  -ج  تزويد مديرى المدارس الثانوية بمهارات التخطيط المدرسى الاستراتيجي وا 
دارة التغيير التربوى ، وحل  .المشكلات واتخاذ القرارات  ، وا 

تزويد مديرى المدارس الثانوية بالمهارات المتنوعة التي تكسبه القدرة على مواجهة  -د 
 .التغيرات المختلفة ، والتعامل مع العولمة بصورة إيجابية تحفظ للمجتمع هويته 

تزويد مديرى المدارس الثانوية بمهارة فن الاتصال والتواصل مع الآخرين والتخاطب  -ه 
 .معهم ، ونقل الأفكار والثقافات والاستفادة من أفكار وثقافات الآخرين 

دارة تطوير الذات ، وتنمية البحث والتجريب ليواكب  -و  إكساب مديرى المدارس الثانوية وا 
 .التحولات والمتغيرات الحديثة 

 :ومن التحديات التي تفرضها العولمة في مجال التدريب هي 
عد ، والتعليم الإلكترونى ، المشكلات المتعلقة في كيفية انتشار ظاهرة التعليم عن ب

الحفاظ على الهوية الوطنية أمام التدفق الهائل للمعلومات ، وأفكار والبرامج التي تعبر عن 
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ثقافات وقيم أخرى ، وتهيئة أفراد المجتمع بأسس متينة تساعد على الانفتاح الواعى على 
 .ثيرات السلبية والاستفادة من تجارب الغير الثقافات الأخرى ، وبما يقلل من التأ

 :التطورات والتغيرات المعاصرة لسوق العمل  – 3

 –تحديات كبيرة  –شهد سوق العمل في السنوات الأخيرة تطورات كبيرة وتحولات واسعة 
 :على النحو التالى (  29:  8009حبيب ، ) برزت بصورة جلية في مظاهر عدة أشار إليها 

العابرة للقارات ، والتي استطاعت أن تكسر حاجز الزمان والمكان ،  ظهور الشركات -2
 .وأن تغزو الأسواق العالمية بمنتجاتها 

 .دخول التقنية الحديثة في عملية الإنتاج والتسويق  -8

إنشاء منظمة التجارة العالمية والتي تقوم على فتح الأسواق وتحرير التجارة بين  -1
 .الدول 

والتي تشكل قوى اقتصادية قادرة ( الدولية والإقليمية ) ة ظهور التكتلات الاقتصادي -6
 .على التحكم بالأسواق العالمية 

 .ظهور التجارة الإلكترونية  -2

على أهمية مواجهة مظاهر (  Tom Karmel , 2005 : 44) وقد أوصت دراسة 
 :التغيرات المعاصرة في سوق العمل كما يلى 

لقانونية الرسمية التي تعمل على ربط التعليم أي البنية الإدارية وا: الربط المؤسسى  -2
الثانوى الفني والتدريب المهنى بسوق العمل ، ويشمل عقود التدريب والحزم التدريبية 

 .، ومجالس المهارات الصناعية 

 .تطوير المهارات العامة ، أي أن التعليم والتدريب يزيدان رأس المال البشرى للفرد  -8

الحراك المهنى ، التناقض : ن هذا الجانب أشياء مثل ويتضم: ديناميات سوق العمل  -1
بين المهنة المحدودة والمهارات العامة والطرائق التي يتغير بها التعليم المهنى 
والتدريب ليعكس التغيرات في بنية سوق العمل والطريقة التي يختار فيها المتدربين 

 .التدريب 

لتلك التطورات والتغيرات المعاصرة لسوق (  6 – 2:  8002الرومى ، ) وأكدت دراسة 
، بل لم يعد سوق محلى بل ( أي سوق العمل ) العمل ، التي بدأت تتغير مفاهيمه وحاجاته 

ظهر ما يسمى بسوق العمل العالمى ، حيث (  Globalization) إنه واقع العولمة 
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مل وهو في دولته ، إلى يستطيع الفرد البحث عن عمل في دولة غير دولته والقيام بذلك الع
 Service) جانب ذلك بدأ سوق العمل يتحول من سوق زراعىوصناعى إلى سوق خدمى 

Sector  ) بشكل كبير ، وهذه التطورات والتغيرات تتطلب مهارات جديدة مثل المهارات
 .الشخصية والفنية والتقنية ومهارة الاتصال والتواصل مع الآخرين 

لباحث أن من أهم ملامح التطورات والتغيرات المعاصرة وتأسيسا على ما سبق يرى ا
لسوق العمل الاهتمام بتحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية ، لذلك فقد أصبح 
من الأهمية بمكان التطوير المستمر للنظام التعليمى والتعليم الثانوى الفني جزءا فرعيا من 

 :النظام التعليمى وعليه
 .عليم الثانوى الفني إلى تعديل وتطوير حتى يواكب متطلبات سوق العمل يحتاج الت -

 .نظام التعليم الثانوى الفني يجب أن يكون مرنا ومستجيبا للتغيرات في سوق العمل  -

 :تحدى التنافسية  – 4

تختلف طبيعة التنافسية العالمية في هذه الأيام عما كانت عليه في القرون السابقة ، 
رع بين الدول يهدف إلى السيطرة على المستعمرات والمواد الخام ، أما الآن حيث كان التصا

فالتنافسية اتجهت إلى احتكار الأسواق واجتذاب المستهلكين ، ومن أجل هذا لم يعد من 
مصلحة الدول المتقدمة أن تقوى أو تدعم الصناعات في الدول النامية ، لأنها تريدها أسواقا 

هذه الدول المتقدمة من أجل حماية منتجاتها إلى تشكيل اتحادات  لتصريف منتجاتها، وعملت
) كبرى مثل السوق الأوربية المشتركة ، وتوقيع اتفاقية الجات التي وضعت منذ تأسيسها عام 

ضرائب جمركية كبيرة على السلع المنافسة ، واتفاقية الأيزو التي تأسست منذ عام (  2926
مدبولى ، ) لمنتجات التي تتميز بالجودة والإتقان ووضعت مواصفات دقيقة ل(  2922) 

التنافسية  –، وبناء على هذه الاتفاقيات ظهرت عناصر المنافسة (  622 -626:  8002
والجودة والتميز كعناصر تتحكم في اقتصاد السوق ، مما يكرس المزيد من التبعية والتخلف  –

ي الإنتاج والجودة تحكم الأسواق الاقتصادى ، وأصبحت الدول التي تمتلك ميزة نسبية ف
العالمية ، وتمارس ضغوطا على الشعوب والدول الأخرى لتبقى على سياسة التابع والمتبوع 
من خلال خطة المنتج والمستهلك ، ومن هنا تأتى أهمية التعليم الثانوى الفني في امتلاك 

وق المحلية والعالمية ، مقومات الموجة الثالثة من تكنولوجيا واتصالات ومعرفة متطلبات الس
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: وقوانين السوق ، وهذا يدعو التعليم الثانوى الفني إلى اتخاذ مجموعة من الإجراءات التالية 
 (  282:  8002والعزاوى ،  الهاشمى) 
توفير قواعد بيانات عن احتياجات سوق العمل بتخصصاته واحتياجاته المستقبلية  -أ 

 .لتكون في متناول مديرى المدارس 

 .استحداث تخصصات جديدة تتلاءم مع احتياجات سوق العمل  -ب 

 .التوصيف الدقيق للمهن الحالية والمستقبلية  -ج 

 .تزويد مديرى المدارس بالمهارات اللازمة طبقا للتوصيف المهنىالعالمى  -د 

 .تزويد مديرى المدارس بمهارات البحث عن المعرفة من مصادرها المتعددة  -ه 

 .الاتصال والتواصل مع الآخرين إكساب مديرى المدارس بمهارات -و 

 :تحدى ثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  – 2
هذه الثورة وثيقة الصلة بالثورة العلمية والطفرة التكنولوجية ، بل هي في حقيقتها أحد 
تجلياتها ، وخاصة في شقها التطبيقى ، وعلى الرغم من أن هذه الثورة في تكنولوجيا 

ا العديدة ، إلا أن هناك العديد من التحديات التي تفرضها على المعلومات لها فوائده
 :على النحو التالى (  22 – 26:  8002محمود ، ) المجتمعات ، والتي أشار إليها 

 .تحديد ضعف القدرة على التنبؤ المطلق  -أ 

 .التبعية التكنولوجية والانصهار الحضارى  -ب 

 .التغير المستمر  -ج 

 .ظهور مهن ووظائف جديدة البطالة واختفاء مهن ووظائف و  -د 

 .التوسع الكمى على حساب النوعى  -ه 

 .جمود المناهج وتركيزها على المعلومات دون التطبيقات  -و 

وأن هذه الثورة ألقت بالعديد من المسئوليات والأدوار على مؤسسات التعليم بعامة 
رة في واقع والتعليم الثانوى الفني بخاصة ، وذلك حتى يمكن الاستفادة القصوى من هذه الثو 

) المجتمع وحياة الناس ، وحتى يمكن تلاشى تأثيراتها السلبية ، من هذه الأدوار حددها 
 :في الآتى (  22 – 22: 8002محمود ، 

 .الاتصال والتواصل مع الآخرين : إكساب الفرد مهارات  -أ 

 .دعم المعرفة الشمولية ، والتنوع في المهارات  -ب 
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 .الاهتمام بنشر الثقافة العلمية  -ج 

 .باحتياجات سوق العمل وقطاعات الإنتاج  –الثانوى الفني –ربط التعليم  -د 

 .بالبيئة الخارجية  –الثانوى الفني –ربط التعليم  -ه 

توطين التكنولوجيا داخل المجتمع ، فالقضية الجوهرية ليست في نقل واستيراد  -و 
تبعية التكنولوجيا من الخارج ، لكن في كيفية التعامل معها وتوظيفها والحد من ال

 .الغربية 

وتأسيسا على ما سبق يرى الباحث أن هذه الثورة انعكست على احتياجات سوق العمل 
، وذلك من خلال ما أفرزته هذه الثورة من تغيرات وتحولات على طبيعة المهن والوظائف التي 
يحتاجها سوق العمل ، ومثل هذه التغيرات والتحولات في المهن والوظائف يخلق حاجات 

في القوى العاملة ، وبالتالي على التعليم الثانوى الفني أن يتلاءم مع الحاجات  جديدة
التدريبية الجديدة ، ومن هذا المنطلق تعد هذه التغيرات والتحولات من أهم مبررات ودواعى 

 .توجيه التعليم الثانوى الفني نحو مجتمع المعرفة 
 :الاحتياجات التدريبية 

 :ة مفهوم الاحتياجات التدريبي

تعد الاحتياجات التدريبية عاملا أساسيا من عوامل نجاح التدريب الذى يساهم في رفع 
 .مستوى الأداء في جميع المؤسسات 

الاحتياجات التدريبية تمثل الحلقة الأولى " بأن (  89:  8002الطعانى ، ) يشير 
همال قياس الحاجات  والأساسية من سلسلة حلقات مترابطة تكون العملية التدريبية وا 

التدريبية بالأسلوب العلمى أو عدم تحديدها بدقة يهدد الأساس الأول والركيزة الأولى التي 
 " .يبنى عليها أي برنامج تدريبى 

جوانب " الاحتياجات التدريبية بأنها (  821:  8008مصطفى والسيد ، ) ويعرف 
الأسباب والتي يجب أن  النقص التي قد يتسم بها أداء العاملين في مؤسسة ما لأى سبب من

 .تتضمنها برامج التدريب المقدمة إلى هؤلاء العاملين بما يعمل على تحسين هذا الأداء 
مجموع التغيرات كماً " الاحتياجات التدريبية بأنها (  288:  8002مقابلة ، ) وتعرف 

وكهم ، لأجل ونوعا المطلوب إحداثها في معارف الأفراد والعاملين ومهاراتهم واحتياجاتهم وسل
بلوغ مستويات الأداء المطلوب وتحقيق بيئة العمل المناسبة التي ترغب فيها المنظمة ، أي 
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أن الاحتياجات التدريبية تمثل الفجوة القائمة بين مستوى القدرة على الأداء من قبل الأفراد 
مم بالشكل العاملين ومستوى الأداء المطلوب بلوغه ، ومن ثم فالبرامج التدريبية يجب أن تص

 .فعلى والمستوى المرغوب في تحقيقهالذى يضمن تغطية هذه الفجوة بين المستوى ال
أن مفهوم الاحتياجات التدريبية يتعلق ببعدين زمنيين (  28:  8002هيجان ، ) ويرى 

، منية مقبلة عاجلة أو بعيدة المدىهما الحاضر والمستقبل وما يجب أن يكون عليه في فترة ز 
 :لحالي فيعبر عن أما الوضع ا

  نواحى معرفية أو معلومات أو اتجاهات ناقصة يراد تكملتها. 

  ضعف في الأداء أو العلاقات التي يراد علاجها أو تفاديها. 

  يراد حلها ، وهذا ما يسمى بالتدريب المستمر ( إنسانية  –تنظيمية ) مشكلة محددة
، أما فيما يتعلق بما يجب أن تكون عليه الحال في المستقبل فهو تكملة هذه 

 .الجوانب أو تعديلها أو تغيرها 

موسى ، ) وقد عرض بعض المؤلفين هذه التعاريف على شكل معادلة حسابية ومنهم 
8009  :68 : ) 
 الأداء الفعلىلشاغلى الوظيفة  –احتياجات إنجاز العمل = بية الاحتياجات التدري. 

  الأداء الموجود  –الأداء المطلوب = الاحتياجات التدريبية. 

  الأداء الممارس  –الأداء المتوقع = الاحتياجات التدريبية. 

ويرى الباحث من خلال التعاريف السابقة لتحديد الاحتياجات التدريبية بأنها عملية 
جوانب القصور الحالية لأى العاملين والعمل على إحداث التغيير أو التطوير في تحديد 

معارفهم ومهاراتهم وسلوكياتهم بالمؤسسة بما يمكنهم من أداء عملهم بجودة عالية ، كما 
أنها تشمل جوانب التطوير والتحسين التي تواكب المتغيرات المتوقع حدوثها في المستقبل 

 .مل جوانب القصور بالإضافة إلى كونها تش
 :أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية 

إن تحديد الاحتياجات التدريبية هو الخطوة المهمة لضمان نجاح أي برنامج تدريبى ، 
لأنها بمثابة التشخيص الذى يسبق تقرير نوع العلاج ومقداره ، وتحديدها وفق أسس علمية 

تدريبية ناجحة ذات أهداف محددة ودقيقة يساعد مخططى برامج التدريب في تصميم برامج 
 .وأقرب إلى الواقع 
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 :اجات أهمية بالغة تتمثل في الآتىأن تحديد الاحتي(  8002:180،الخطيب) ويرى 
  رفع كفاءة العاملين. 

  المؤشر الذى يوجه التدريب إلى الوجهة الصحيحة. 

  تبين الفئة المستهدفة من التدريب. 

أن للاحتياجات التدريبية أهمية كبرى في نجاح (  282:  8002الطعانى ، ) وأضاف 
 :التدريب تتمثل فيما يلى 

  تساعد المسئولين عن البرامج التدريبية وتنفيذها على التخطيط الجيد ، وتقديم
 .الاحتياجات التدريبية حاضرا ومستقبلا 

 أن الاحتياجات التدريبية تعطى ضوءا كاشفا عن مستوى الأفراد المطلوب تدريبهم 
 .وعددهم ، في مجال التدريب المطلوب 

  إن تخطيط التدريب على أساس واقعى للاحتياجات التدريبية الفعلية تتيح الفرص
 .العادلة لتقدم العاملين وزيادة كفاءتهم وتحسين أداءهم 

ن أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية يتمحور حول الأسئلة التالية  الشريرة ، : ) وا 
8001  :89  ) 
 يقع التدريب ؟ أين 

 من يجب تدريبهم ؟ 

 ما هو المحتوى التدريبى ؟ 

 ما هي الآثار المتوقعة من وراء التدريب ؟ 

 متى ستنعكس نتائج التدريب بصورة ملموسة ؟ 

وخلص الباحث من خلال ما سبق إلى أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية في النقاط 
 :التالية
  في الأساس على مدى تلبيته للاحتياجات تحقيق أي برنامج تدريبى لأهدافه يقوم

التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث وليس على ما يقدم 
 .من معارف ومهارات ومعلومات 

  إن تحديد الاحتياجات التدريبية يسهم في تحديد أوجه القوة والضعف لمديرى
 .المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث 
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  إن تحديد الاحتياجات التدريبية أساس لتحديد الفئة المستهدفة من مديرى المدارس
 .الثانوية وتحديد نوعية البرامج المقدمة لهم 

  عدم التعرف على الاحتياجات التدريبية مسبقا يؤدى إلى ضياع الجهد والمال والوقت
 .المبذول في التدريب 

 :عناصر الاحتياجات التدريبية 

هذه العناصر (  21: هـ 2621صادق ، ) لاثة عناصر رئيسة ، حيث يحدد تتمثل في ث
 :بما يلى 
 .وتعنى الحصول على معارف وأفكار جديدة : المعلومات  -2

 .وتعنى اكتساب الفرد القدرة على استخدام وسائل جديدة بطريقة فعالة : المهارات  -8

وهذا يتطلب محو قيم وتعنى تكوين مسلك ذهنى أو عادة فكرية إيجابية ، : السلوك  -1
 .واتجاهات قديمة قبل تثبيت هذه الاتجاهات الجديدة 

 :طرق تحديد الاحتياجات التدريبية 

يجمع الكثير من الباحثين على وجود ثلاث طرق رئيسية يمكن من خلالها تحديد 
تحليل التنظيم ، وتحليل الوظيفة : الاحتياجات التدريبية لأى منظمة إدارية بشكل عام وهى 

 :، وتحليل الفرد ، وقد تناول الباحث هذه الطرق الثلاث بإيجاز كما يلى( العمل)
 . Organization Analysis( : المنظمة ) تحليل التنظيم  -2

 . Job Analysis( : العمل ) تحليل الوظيفة  -8

 . Individual Analysis: تحليل الفرد  -1

 Organization Analysis( : المنظمة ) تحليل التنظيم  - 1

عند تحليل التنظيم بهدف تحديد الاحتياجات التدريبية فإن التركيز ينصب على معرفة 
لمعالجة ( وماهية هذا التدريب ) الذى يحتاج إلى تدريب ( القسم أو الإدارة أو الفرع ) المكان 

: المشاكل التي يعانى منها ، وعند تحليل التنظيم فإنه يلزم التفرقة بين جانبين رئيسيين هما 
 (.81 – 88:  8002خبراء بمبك ، ) حليل الهيكل التنظيمى ، وتحليل المناخ التنظيمى ت

 ( :تحليل التنظيم ) تحليل الهيكل التنظيمى  –أ 
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يقصد بتحليل التنظيم العملية التي يتم بها تحديد التدريب المناسب من خلال تحليل 
 , No , Hollenbeck , Gerhart and Wrigh) ودراسة سمات أو أبعاد المنظمة 

2004 : 27.) 
 :ومن عناصر تحليل الهيكل التنظيمى ما يلى 

  ( .تحليل أهداف المؤسسة ) استحداث وظائف جديدة 

  إلغاء وظائف قائمة. 

  ( .استحداث أنشطة جديدة ) استحداث تقسيمات تنظيمية جديدة 

  ( .ائمة إلغاء أنشطة ق) إلغاء تقسيمات تنظيمية قائمة 

  إدماج تقسيمات تنظيمية في بعضها البعض. 

  تحليل التغيرات المتوقعة في نشاط ) تغيير الموقع التنظيمى لبعض الوظائف
 (.المؤسسة

  اختلال الهيكل الوظيفى إما بزيادة الأفراد عن الوظائف أو نقص الأفراد عن الوظائف
 ( .دراسة تركيب القوى العاملة )

 تحليل معدلات الكفاءة . 

  تحليل الخريطة التنظيمية للمؤسسة. 

 :تحليل المناخ التنظيمى  –ب 
 :هناك عدة طرق يمكن للباحث أن يتبعها لتحليل المناخ التنظيمى منها ما يلى 

  شكاوى العاملين. 

  الملاحظة الفعلية لسلوك الموظفين. 

  معدل دوران العاملين. 

  إجراء المقابلات مع الموظفين. 

  والتأخير عن مواعيد العمل معدلات الغياب. 

  صابات العمل  .معدل الحوادث وا 

  صابات العمل  .ضعف الانتماء وا 

  ضعف الانتماء والولاء للمنظمة. 

  الاستقصاءات المكتوبة. 
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  الوقت الضائع. 

  الإنتاجية. 

  اقتراحات الموظفين والشكاوى. 

إن نتائج تحليل الاحتياجات التدريبية للمؤسسة تمكن المديرون لها من تحديد المواقع 
الأكثر حاجة للتدريب ، وبالتالي توظيف الموارد المتاحة بالطريقة الفضلى ، وهذا يعنى أن 
هناك سلم أولويات للتدريب ، وهناك العديد من الطرق المستخدمة لجمع المعلومات لتحليل 

: استخداما ( الطرق ) ومن أكثر الأساليب . دريب حتى ينطلق من الحقائق احتياجات الت
، وفى هذا التحليل يُنظر إلى كل  SWOTنقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات أو 

وتحليل البيانات . القضايا الداخلية والخارجية في المؤسسة ويهتم بالتأثيرات المتوقعة لها 
ر المعلومات في هذا النوع من تحليل البيانات الداخلية ، وتضم مصاد(  IND) الداخلية 

للمؤسسة ، من خطة العمل، ومخزون القوى البشرية ، ومخزون المهارات ، وغيرها من 
وفيما يلى ( .  Brookes , 2001 : 168) مصادر المعلومات الداخلية عن المؤسسة 

ية للمؤسسة وهما نقاط القوة عرضا موجزا لأبرز طريقتين من طرق تحليل الاحتياجات التدريب
) وتحليل البيانات الداخلى كما وردت في ( SWOT)والضعف ، والفرص والتهديدات 

Brookes , 2001 : 190  )كما يلى: 
 ( : SWOT) نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات أو  - أ

إلى أن هذا التحليل ينظر إلى كل (   Brooks , 2001 : 190) أشار بروكس 
الداخلية والخارجية في المؤسسة ويهتم بالتأثيرات المتوقعة لها من خلال القضايا 

 :أربعة جوانب أساسية وهى 
  مثل قوة عاملة ماهرة ، إدارة فعالة ، تدريب فعال ، أي جميع الأدوار : نقاط القوة

 .التي تجعل من المؤسسة ناجحة 

  رديئة ، منافسة مهارات ضعيفة ، منتجات : عكس نقاط القوة مثل : نقاط الضعف
 .شديدة ، غياب العاملين ، أي الأشياء التي لا تريدها المؤسسة 

  هي الفرص المتاحة للمؤسسة وهى التي تعطى للمؤسسة قوة واستقرار : الفرص. 

  قد تكون اقتصادية كما في حالة الكساد ، أو سياسية كما في أحوال : التهديدات
تكون اجتماعية ، كنقص الطلب على الحروب ، أو أثناء تغيير القوانين ، أو 
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منتجات المؤسسة ، أو تقنية مثل انتهاء صلاحية الأجهزة المستخدمة في الإنتاج 
 .والحاجة إلى تبديلها 

 :، حيث تضم هنا ما يلى (  IDA) تحليل البيانات الداخلية –ب 
  خطة العمل بما فيها رسالة المؤسسة والأهداف والأغراض. 

 العمر والجنس ومدة الخدمة :  مخزون القوى البشرية. 

  مخزون المهارات. 

  الغياب ، الحوادث ، الإنتاجية ، الانضباط ، الشكاوى : مؤشرات بيئة المؤسسة مثل
، حلقات الجودة ، مسح الاتجاهات ، وهذه القائمة غير نهائية إذ يمكن الاستفاضة 

 .في كل عنصر من عناصرها وتفصيلها إلى عناصر أكثر دقة 

 :أو المهمة ( العمل ) تحليل الوظيفة  – 2

يركز هذا الأسلوب على دراسة وتحليل الوظيفة المؤداة من قبل الفرد من حيث واجباتها 
ومسئولياتها ، وظروف أدائها ، وعلاقاتها بالوظائف الأخرى ، والمهارات والمعارف 

اغلها ، وذلك بهدف والسلوكيات اللازمة لأدائها ، ومعايير الأداء المطلوب تحقيقها من ش
 .(821: 8002أبو شيحة، ) ة محددة تحديد الاحتياجات التدريبية التي يتطلبها إشغال وظيف

وهنا تجرى مقارنة وصف الوظيفة بمواصفات شاغل الوظيفة واستنباط أهم المعارف 
 .والقدرات والمهارات والصفات التي تنقص شاغلى الوظيفة 

العناصر (  22:  8020ياغى ، ) وقد حدد  أما طرق تحليل الوظيفة فهى كثيرة
 :الأساسية التي تشملها عملية تحليل الوظائف فيما يلى 

 .اسم الوظيفة وموقعها في الهيكل التنظيمى  -2

 .خلاصة الوظيفة أي جملة أو جملتين تعطى فكرة عامة عن الوظيفة  -8

 .المهام المطلوبة  -1

ما فوقها وما تحتها ) ى يمعلاقة الوظيفة بالوظائف الأخرى في الهيكل التنظ -6
 .(مباشرة

 .أي عدد الذى يشرف عليهم شاغل الوظيفة وأسماء وظائفهم : الإشراف  -2

  



 . الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية الفنية في ضوء التحديات المعاصرة

- 211 - 

 

 :تحليل الفرد  – 3

ينصب هذا التحليل على الفرد العامل وليس على الوظيفة ، وتستخدم في هذا المدخل 
توزيع قوائم رصد أو الطريقة أسلوب الملاحظة أو المقابلة أو تقارير تقييم الأداء ، أو 

يبحث عن الإجابة ( الموظف ) الاحتياجات التدريبية على عدد الأفراد ، بمعنى أن تحليل الفرد 
من يحتاج التدريب ؟ وماذا يحتاج ؟ ويتم ذلك من خلال التعرف على السيرة : عن سؤال 

ء الرسمي تقييم الأدا –القدرات  –التدريب السابق  –الخبرات  –المؤهلات )الذاتية للموظف 
 ( . 22:  8001هلال ، ( )وغير الرسمي 

ويرى الباحث أن من الضرورى مشاركة مديرى المدارس في تخطيط وتصميم برامجهم 
التدريبية وهذا يجعلهم قادرين على التعرف على احتياجاتهم التدريبية وتقويم نتائج البرامج 

 .التدريبية التي يلتحقون بها بثقة أكبر ، وخبرة أوسع 
 :أساليب جمع البيانات لتحديد الاحتياجات التدريبية 

تتنوع الأساليب التي يتم من خلالها جمع البيانات بهدف تحديد الاحتياجات التدريبية 
(  20) في مجال التدريب ما يقارب من ( والدراسات)حيث حصر بعض الكتاب والباحثين 

 8002توفيق ، ) ، و(  288:  8006عليوة ، : ) طريقة أو أسلوب لجمع البيانات ومنهم 
(  222:  8002الطعانى ، ) ، و(  812:  8002الحمدانى ، ) ، و(  822 – 828: 
، ويأتي هذا النوع والتباين ليتناسب مع درجة تعقد الاحتياجات (  60:  8002الغامدى ، )،و

فيما يلى أو بساطتها أو المرحلة التي تمر بها المنظمة أو حجمها وعدد الموظفين فيها ، و 
 .حصر الأساليب الأكثر شيوعا واستخداما لجمع البيانات 
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 (1)جدول 

 الأساليب العامة لجمع البيانات لتحديد الاحتياجات التدريبية

 عيوبها مزاياها (الأسلوب) الطريقة 

 المقابلة 

Interview 

تعطى فرصة كافية لإبداء الرأي ، وتقديم الاقتراحات في  -

 .حرية تامة 

شعور الأفراد نحو أسباب المشاكل والحقائق تظهر  -

 .المتعلقة وطرق حلها 

 . كثر الأساليب جمع لجمع المعلوماتأ -

 تتطلب وقتا طويلا ، وارتفاع التكلفة  -

 .لا يمكن تطبيقها إلا على عدد محدد  -

الحرج بالنسبة للفرد لأنه يتوقف  -

 .عليه مستقبله 

الاستقصاء 

 ( الاستبانة)

Questionaire 

 .إلى عدد أكبر من الناس ووقت قليل يصل  -

 .يعطى فرصة للفرد بإبداء الرأي دون خوف أو ضغط  -

 .مرونة التطبيق والاستخدام  -

 .يعطى بيانات مركزة وملخصة -

 .يمكن تطبيقها فرديا وجماعيا  -

 .أقل جهدا وتكلفة  -

 لها فاعلية محدودة للوصول إلى -

 أسباب المشاكل والحلول الممكنة 

كافيا للتعبير الحر عن لا تعطى دليلا  -

 .الإجابات غير المنتظرة 

 .وسيلة لتحديد أوجه القصور في الأداء  - Testsالاختبارات 

 .المرشحين للوظيفة = أفضل = اختيار  -

 .المقارنة والتسجيل= سهلة = نتائجها  -

 .قد تكون شفوية أو تحريرية  -

 .مستنبطة من قائمة الاستبانة -

 الاختبارات التي تصلح في فترات -

 .معينة قد لا تصلح في فترات أخرى 

تعطى مؤشرات عامة ولا تعتبر  -

 .نهائية في تقييم أداء الفرد 

 .تزيد من التفاهم والاتفاق التام  - تحليل المشكلات 

 .تعتبر وسيلة جيدة للتدريب  -

 .تساعد في عمليات التدريب المطلوبة  -

 .تنفذ وقتا طويلا وباهظة التكاليفتس -

 .يصعب حصر النتائج  -

 .تقدم معلومات معينة ودقيقة عن الوظائف والأداء  - تحليل الوظيفة

 .ترتبط ارتباطا وثيقا بالوظائف المعينة -

 .تقسم العمل إلى خطوات لتسهيل التدريب والتقييم  -

 .تستنفذ وقتا طويلا  -

تكشف عن احتياجات الأفراد  -

التدريبية ولكنها لا تكشف الاحتياجات 

 .العامة للمؤسسة 

الملاحظة 

Observation 

، أي أن تطلب أي نوع ممن هم تحت الملاحظةلا ت -

 .سلوكهم يكون تلقائيا 

 .المعلومات التي يتم الحصول عليها تأخذ مصداقية أكبر  -

قد تتدخل أحيانا بعض العوامل  -

الوقتية التي تؤثر على السلوك 

 . والمواقف أثناء الملاحظة 

 . تحتاج لوقت طويل  -

دراسة السجلات 

 Studyوالتقارير 

of Repots and 

Records 

 .تقدم أحسن الحلول لنقاط الضعف  -

 .تظهر مشاكل الأداء بوضوح تام  -

تظهر مواطن الضعف التي يمكن علاجها بالتدريب بشكل  -

 .ممتاز 

 .يسهل تجميعها دون إعاقة للعمل وبأقل جهد  -

التعامل مع بيانات ومعلومات  -

يحتاج إلى محلل التقارير والسجلات 

 .بيانات ماهر 

غالبا لا تظهر أسباب المشاكل أو  -

 .الحلول الممكنة 

مثل ) لا تتمخض عن حالات كافية  -

حتى تأخذ ( حالات عدم الموضوعية 

 .في الاعتبار 

قوائم الاحتياجات 

 التدريبية 

توفير معلومات على قدر كبير من الدقة ، من خلال قائمة  -

 .الاحتياجات التدريبية 

 .ن يقوموا بتحديد حاجاتهم بأنفسهمالعاملي -

 A listتوضيح مواطن القوة والضعف لمسئولى التدريب  -

of training needs  
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 :مجالات العمل في الإدارة المدرسية التي تم تحديدها في استبانة قياس الاحتياجات التدريبية

تعد تقتصر على تحسين مما لا شك فيه أن الاتجاهات الحديثة في الإدارة المدرسية لم 
العملية التربوية والتعليمية من خلال الاهتمام بطرائق التدريس فقط ، بل أصبح الأمر يتطلب 
التوسع في مجالات متعددة تتصل بشكل مباشر أو غير مباشر بالعملية التربوية ، 

لفنية بما وقداستعرض الباحث فيما يلى لأهم مجالات العمل بالنسبة لمديرى المدارس الثانوية ا
 :يتفق مع المجالات التي تم تحديدها في استبانة الاحتياجات التدريبية ، وهذه المجالات هي 

 :القيادة التربوية  – 1

تعد القيادة التربوية مرتكزا رئيسيا في تطبيق نموذج تطوير المدارس ، إذ يتوقف نجاح 
تدفعه الآخرين بصورة احترافية على المدرسة في أداء رسالتها على وجود القيادة المؤثرة التي 

 .العمل الناجح ، وتحويل المدرسة إلى مؤسسة متعلمة تتسم بثقافة التعاون والتشارك 
إن القائد التربوى سواء كان مدير مدرسة أو مدير إدارة يتميز ببعض الصفات ويمتلك 

لى أداء مجموعة مجموعة من المهارات التي تمكنه من أداء مهمته ، ويعمل القائد التربوى ع
 :من المهام من أهمها 

دارة التغيير  -2  .بناء الرؤية وا 

 .بناء الدافعية  -8

 .اتخاذ القرار وحل المشكلات  -1

 .الاتصال والتواصل الفعال  -6

 .تهيئة البيئة المحفزة للإبداع  -2

 .من قيادة التعليم إلى قيادة التعلم  -2

 .من إدارة المدرسة إلى قيادة المجتمع المدرسى  -2

 .ة إلى القيادة من الإدار  -2

ويعد مدير المدرسة القدوة والنموذج للعاملين بالمدرسة ، وخلق مناخ مدرسى على 
أساس من الاستقرار ، والطمأنينة ، والثقة ، والحرص على التعاون والمودة ، والألفة 

 .(829:  8002شديقات ، )
لعملية التربوية ويرى الباحث أن لمدير المدرسة أهمية كبيرة ، ودور قيادى في تطوير ا

وتحقيق أهدافها ، لذا تعددت مهامه ومسئولياته الفنية والاجتماعية ، ومع تزايد هذا الدور 
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التربوى الذى يقوم به مدير المدرسة في مدرسته ، وجب عليه أن يجعل عمله يسير بنظام 
 . وفق خطة معدة مسبقا ، ومحددة الأهداف جيدا ، ومستندة إلى الأسس العلمية للتخطيط

 :وبناء على ما سبق كان لابد من معرفة مفهوم القيادة التربوية 
 :مفهوم القيادة التربوية 

بما أن المجتمعات البشرية تعيش ثورة اتصالات هائلة وثورة معرفية متنامية وتحولا من 
مجتمعات مغلقة إلى مجتمعات مفتوحة تتعايش معا في عالم القرية الصغيرة ، فقد أصبح 

المؤسسات التعليمية تطوير القيادات التربوية التي تعمل على مواجهة التحديات لزاما على 
المعاصرة ، وتحديد مفهوم القيادة محكمة مجموعة عوامل ومتغيرات كالبيئة والزمن والعوامل 

 ( . 228:  8002العجمى ، ) السياسية والاجتماعية والثقافية ، ونظام القيم في المجتمع 
 :سي الاستراتيجي التخطيط المدر – 2

يعد التخطيط الوظيفة الإدارية الأساسية التي تسبق أية عملية إدارية مهما بلغت 
أهميتها، حيث أنه يمثل العملية الفكرية التي ترسم مسبقا الطريق الذى سوف يسلكه 
المسئولون عند اتخاذهم للقرارات المختلفة وتنفيذهم لها بمساعدة الوظائف والعمليات الإدارية 

 ( .التنظيم والتوجيه والرقابة والتقييم ) الأخرى 
 . Hهنرىفايول) ولقد ظهرت تعريفات لا حصر لها لمفهوم التخطيط ، فقد عرفه 

Fayol  ) إن التخطيط يشمل التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل ، مع الاستعداد لهذا : قائلا
 ( . 29:  8000الجيوشى ، ) المستقبل 

يط المدرسى الاستراتيجي في التربية بعد أن زاد النقد الموجه إلى وقد زادت أهمية التخط
نماذج التخطيط التقليدي بسبب عدم قدرتها على تحقيق ما كان مرجوا منه في تطوير التربية 
، وتحقيق أهداف التنمية الاجتماعية والاقتصادية ، وكذلك عدم قدرتها على مواجهة 

الهلالى ، ) ات المختلفة التي تحدث في البيئة التربوية التعقيدات الكثيرة التي صاحبت التغير 
ومن هنا كانت الحاجة إلى نمط جديد من التخطيط يستجيب ( .  19 – 12:  2992

لحساسية التعليم للتغيرات المختلفة التي تحدث في البيئة ، ويتسم بقدرته على فهم القوى 
 .المحيطة في بيئة النظام
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 :الاستراتيجي بالتخطيط التربوى علاقة التخطيط المدرسى 

يقع التخطيط التربوى في المستوى الأعلى من منظومة التخطيط ، ثم يليه التخطيط 
التعليمى ثم التخطيط المدرسى ، والتخطيط الصفى ، وهذه العلاقة لا تكاد تحقق أحد أهم 

تقويم الذاتي أو بسبب غياب التغذية المرتدة وال" تحسين جودة التعليم : " أهدافها ألا وهو 
ضعفها ، وهو ما يحدث غالبا من جراء المركزية المفرطة في رسم السياسات ، وفرض 

مدبولى ، ) الصلاحيات من الأعلى إلى الأسفل وليس بالعكس ، كما يوضح الشكل التالى 
8002  :26 – 22 .) 

 
 

 
 
 
 
 
 ( 2) شكل 

 يوضح علاقة التخطيط المدرسى بالتخطيط التربوى
من الشكل السابق نلاحظ أن الأفكار التخطيطية تسير في اتجاه واحد من أعلى إلى 

التطبيق ترتد من أسفل إلى أعلى ، مما يؤدى إلى  أسفل، بينما لا تكاد التغذية المرتدة نتيجة
فقدان الإصلاحات التربوية والتعليمية المتضمنة في السياسات لجدواها وفاعليتها ، كما يعبر 

عن وجود مستويات تخطيطية أعلى ضعيفة الصلة بالمستويات الأدنى وظروفها ( 2)الشكل 
 .التغذية

: مصطلحى التخطيط والاستراتيجية ، فالاستراتيجيةويجمع التخطيط المدرسى الاستراتيجي بين 
هي تحديد الأهداف الرئيسية طويلة الأجل للمؤسسة التعليمية وتبنى طريق العمل وتوزيع 
الموارد الضرورية لتنفيذ هذه الأهداف ، أو هي تصور أو نموذج للمدرسة لما تريد أن تكون 

لى حاضرها ، مع أما التخطيط فهو طريقة النظر . عليه في المستقبل  إلى مستقبل المدرسة وا 

 التخطيط التربوى

 التخطيط التعليمى

التخطيط 
 المدرسى

أف
كا
 ر
تخ
ط
يط
ية 
لا
تن
 فذ

أف
كا
ر 
تخ
ط
يط
ية 
يتم 
تن
فيذ
 ها

 تغذية مرتدة

 التزام وتقييد
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استخدام كافة الموارد والإمكانات البشرية والمادية والتقنية المتاحة بالمدرسة لتحقيق الأهداف 
 (. 168:  8002حسن ، ) المحددة بدقة وبأعلى درجة من الكفاءة والفعالية 

الباحثين ، فالبعض وتتعدد مفاهيم التخطيط المدرسى الاستراتيجي وفقا لرؤية العلماء و 
التحليل المنظم للمدرسة وبيئاتها ، وتكوين مجموعة من الأهداف الاستراتيجية : " يرى أنه 

دايفز ، ) الأساسية لمساعدة المدرسة على تحقيق رؤيتها في ضوء قيمها ومواردها المتاحة 
8006  :29.) 

في عملية التخطيط عملية يقوم فيها مدير المدرسة والمشاركون له " وعرفه آخر بأنه 
بوضع تصور مستقبلى للمدرسة ، وتطوير الإجراءات والعمليات والوسائل الضرورية لتحقيق 
ذلك التصور المستقبلي في الواقع ، وما يرتبط به من الاستجابة لتلك التغيرات الحاصلة في 

د والمصادر البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة فى العمل المدرسى ، من خلال استخدام الموار 
 ( . 128:  8002الحريرى ، ) بصورة أكثر فاعلية 

 (142-147:2002الزهيري،) مميزات التخطيط الإستراتيجي في العمل المدرسي -

يعتبر التخطيط الإستراتيجي عملية مستمرة لتصميم وتطوير خطط تشمل وظائف المدرسة،     
ويقوم على نظام المعلومات وصنع القرارات على ضوء تقييم مستمر للمتغيرات البيئية المحلية 
والإقليمية والعالمية، وكذلك المتغيرات في البيئة الداخلية للمدرسة بهدف استكشاف الفرص، 

 :ديات، وتحديد نقاط القوة والضعف بها، ويتسم بعدد من المميزات منها والتح
 .يوجه بصورة كبيرة نحو عمليات التنفيذ والوصول إلى نتائج-أ
 .اتساع دائرة المشاركة في عملية التخطيط -ب
 .المسح البيئي لتقرير الفرص والتهديدات في المجتمع -ج

 .لمجتمعالسلوك التنافسي بين مجالات ومؤسسات ا -د
 .تقييم عوامل القوة والضعف في المجتمع ضمن نطاق الفرص والتهديدات -هـ

 :ويتضمن التخطيط الإستراتيجي ما يلي
 .في المدرسة( تحليل الاتجاهات)إظهار الاعتقادات -أ
 .إجراء مسح شامل داخلي وخارجي للبيئة لغرض تحديد الاتجاهات-ب
، ما هو الحاصل؟ الحالة الآتية (الة المستقبلية معرفة الح) تحديد ماذا يجب أن يكون؟  -ج
 (.الوقتية) 
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من حيث تحديد ( قوى، ضعف، فرص، تهديدات )تكامل عوامل البيئة الداخلية والخارجية  -د
ظهار الفرص الداخلية والخارجية الحالية،  عوامل القوة والضعف في البيئة المدرسية، وا 

جهود المديرين في محاولتهم للوصول بالبيئة ومعرفة التهديدات التي ستساعد، أو تضعف 
 .المدرسة إلى رؤية أفضل

تطوير المهام التي تركز على بيان الغرض من المدرسة وأهداف وجودها، والوصول إلى  -هـ
 .الأهداف العامة، والتفصيلية التي عليها إنجاز المهام وتحدد رؤية المدرسة

 .اياتطوير خطط العمل التي تعرض مثل تلك القض -و
الوصول إلى بناء نظام للرقابة يسمح بتقييم كل خطة عمل، ويزود بعملية مسح للبيانات  -ر

 .الداخلية والخارجية بصورة مستمرة
 :هذا بالإضافة إلى أن التخطيط الإستراتيجي يخدم العمل المدرسي في الجوانب التالية   
 .، والتفصيلية التي تحققها التأكيد على المهام الأساسية للمدارس، والأهداف العامة-أ
 .تقييم الفرص والتهديدات الداخلية والخارجية التي تواجهها المدرسة-ب
 .جمع وتقييم البيانات من خلال الظروف الداخلية للمدرسة -ج

 .صياغة الفرضيات حول البيئة المناسبة لمستقبل المدرسة -د
 .تطوير مجموعة من القضايا والأهداف الإستراتيجية -هـ

وعلى هذا يمكن أن نستنتج أن التخطيط المدرسى الاستراتيجي يجب أن يركز على 
 :الجوانب التالية 

 .التعامل مع المستقبل والتغيرات الحاصلة في المجتمعات  -2

 .تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة  -8

 .تحديد مواطن القوة والضعف بالمدرسة  -1

 .يؤكد على الفرص في مواجهة التحديات  -6

 .استخدام الموارد المتاحة بما يحقق أهداف المدرسة  -2

 .يؤكد على الاستمرارية والمرونة كمنهج له  -2

ويرى الباحث أن تمتع مدير المدرسة الثانوية الفنية بمهارة التخطيط المدرسى 
الاستراتيجي يساعد على وضع الخطط المدرسية واستشراف المستقبل والاستعداد له والقدرة 
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لتغيير التربوى ، وعلى العكس من ذلك فإن افتقاد هذه المهارة يؤدى إلى التخبط على القيام با
 .في وضع الخطط والسير بالمدرسة نحو المجهول في عالم تشتد فيه التنافسية 

 :التنظيم المدرسى  – 3

التنظيم عنصر رئيسى من عناصر الإدارة ، وهو الوظيفة الثانية بعد التخطيط وهو 
صد به تقسيم العمل في المؤسسة من خلال الوحدات والأقسام المختلفة عكس الفوضى ، ويق

والربط والتنسيق بينهما من خلال وسائل اتصال مناسبة ، وبيان حدود السلطة والمسئولية 
 .للأقسام والوحدات لتمكينها من ممارسة أعمالها ولتسهيل عمليات الرقابة والإشراف 

 :(212: 8002الهمشرى ، ) ما أورده م ، نذكر منها وهناك تعريفات متعددة لمصطلح التنظي
 .الطريقة التي يتم بموجبها التعاون الإنسانى من أجل تحقيق أهداف مشتركة  -

العملية التي يتم بموجبها تحديد الأعمال وتقسيماتها ، وتوضيح المسئوليات  -
نشاء العلاقات بين العاملين لكى تمكنهم من العمل معا  بأقصى وتفويض السلطة ، وا 

 .كفاءة 

 :ويقدم التنظيم للمؤسسة التعليمية فوائد كثيرة أهمها ما يلى 

في المؤسسة يعرف الأنشطة التي يجب أن يقوم ( موظف ) يجعل التنظيم كل عامل  -2
 .بها ويعرف كذلك موقعه ومكانه في التنظيم 

 .يحدث التنظيم علاقات العمل داخل المؤسسة  -8

 .م للطاقات البشرية والإمكانيات المادية المتوفرة يحقق التنظيم الجيد أفضل استخدا -1

 .يوحد التنظيم الجهود العاملة ويؤدى إلى علاقات سليمة ومرغوبة بين العاملين  -6

 .يعالج التنظيم مشكلة الازدواجية في العمل داخل المؤسسة  -2

 (. 92:  8002عليان ، ) يساهم التنظيم في زيادة خبرات ومهارات العاملين  -2

حث أن مديرى المدارس الثانوية يجب أن تتمتع بهذه المهارة الرئيسية لأن ويرى البا
عدم وجود تنظيم إدارى يترتب عليه الفوضى والارتباط في تصنيف العمل وتحديد أهميته ، 
ومبالغة كل وحدة إدارية بالمدرسة الثانوية الفنية في أهمية الدور الذى تلعبه ونتيجة لذلك 

تها على حساب الوحدات الإدارية الأخرى ، لذلك يعد التنظيم المدرسى تبالغ في تقدير احتياجا
 ، ولذا يستطيع الزائر للمدرسة أن يلمس نوعيةى لمدير المدرسة الثانوية الفنيةالوجه الإدار 

ية الإدارة والحكم على ، وبالتالي يستطيع التعرف إلى نوعالتنظيم المدرسى ودقته وفاعليته
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ي دقة توزيع الأعمال على المعلمين والعاملين ف: المؤشرات مثلقدرتها، من خلال بعض 
، واللوحات الإرشادية داخل المدرسة، ووضع الإعلانات المدرسة ومواظبة العاملين فيها

 .واستيفاء السجلات وتنظيمها والنظافة المدرسية 
 :الاتصال والتواصل التربوى مع الآخرين  – 4

ون نظرا لاختلاف طباعهم ، وكما يقال الهدم التعامل مع الناس فن من أهم الفن
يا أيها الناس إنا خلقناكم من ذكر وأنثى : ) دائما أسهل من البناء ، قال تعالى في ذلك 

: الحجرات ( ) وجعلناكم شعوبا وقبائل لتعارفوا إن أكرمكم عند الله أتقاكم إن الله عليم خبير 
21 . ) 

 : Communicationتعريف الاتصال والتواصل مع الآخرين 
الاتصال هو العمليات التي بواسطتها تنتقل : أن (  91:  8002عبيد ، ) عرف 

شارات متفق عليها ، وأكد  الجبر ، ) المعلومات بين الأفراد أو المنظمات بمعانى وطرق وا 
الاتصال عملية يستطيع من خلالها طرفان أن يصلا إلى حال من : أن (  818:  8002

جلوب ، ) أو معلومات أو بيانات أو تحمس لأداء شيء ما ، وأوضح  المشاركة في فكرة
عملية اتصال معلوماتية بين طرفين أو أكثر تم فيها تبادل : بأنه (  222:  8020

 ".المعلومات والتعبير عن المشاعر والأفكار
يلحظ الباحث من خلال التعريفات السابقة أن مفهوم الاتصال أصبح عملية مستمرة يتم 

تبادل المعلومات والبيانات والأفكار والآراء والاتجاهات والمهارات بين طرفى عملية  فيها
الاتصال أو بين أطراف عملية الاتصال جميعها بواسطة رسائل لفظية أو غير لفظية إلى أن 

 .يتم تحقيق هدف الاتصال 
 :أما التعريف الاصطلاحىالعلمى للتواصل التربوى تناوله الباحث كما يلى 

يف التواصل في الأدب التربوى جاء محدودا حيث أن الباحثين لم يفرقوا كثيرا بينه تعر 
مقبل ، ) مردافا لمصطلح الاتصال ، فقد ذكر  –التواصل  –وبين الاتصال التربوى واعتبروه 

هو تبادل للرسائل المنطوقة أو المكتوبة أو المرمزة بحيث : أن التواصل (  8:  8002
 .تتضمن هذه الرسائل الحقائق والأفكار والمشاعر 

عملية يتم فيها تكوين علاقة متبادلة بين : بأنه (  222:  8006العاجز ، ) وعرفه 
) وأوضح . التفاعل بينهما ، وتشير إلى علاقة حية متبادلة بين الطرفين  طرفين تؤدى إلى
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عملية مشتركة تسعى لنقل المعلومات : أن التواصل التربوى هو (  222:  8000العجمى ، 
والآراء والخبرات والتوجهات في المدرسة بين الأطراف المختلفة للعملية التعليمية والإدارية 

 .الأهداف التربوية  بغرض المساعدة في تحقيق
الاتصال  –وعليه يلحظ الباحث أن الباحثين التربويين لم يفرقوا بين المصطلحين 

واعتبروهما مرادفين لبعضهما البعض ، واتفقوا أن مفهوم المصطلحين  –والتواصل التربوى
اث يشير إلى عملية مشتركة بين طرفين أو أكثر يتم فيها نقل وتبادل الآراء والمعلومات لإحد

 .تأثير أنماط السلوك بغرض المساعدة في تحقيق أهداف المدرسة التربوية 
وعليه فالباحث من خلال عرضه لمفهوم الاتصال والتواصل التربوى رأى أن هناك فرق 

 :بين المصطلحين ، وعليه يعرف الباحث المفهومين إجرائيا كالتالى 
الة لفظية أو غير لفظية تحمل عملية محددة ، يتم فيها توجيه رس :الاتصال التربوى 

خبرات أو معلومات أو آراء واتجاهات من طرف لآخر أو من مجموعة لأخرى داخل المدرسة 
 .دون تلقى أي رد عليها 

عملية مستمرة ، يتم فيها تبادل الخبرات أو التوجيهات أو  :التواصل التربوى 
ر سائل لفظية أو غير لفظية المعلومات أو الآراء بين طرفين أو أكثر داخل المدرسة ، عب

تؤدى إلى إحداث علاقة تفاعل وتفاهم ومشاركة حية ، بحيث يتم التأثير على أنماط السلوك 
 .بغرض المساعدة في تحقيق أهداف المدرسة التربوية 

ومن ذلك يرى الباحث أن الاتصال جزء من التواصل ، فالتواصل أشمل وأعم من 
( ) واصل بدون اتصال ، وشكل رقم لاتصال ، فلا يوجد تالاتصال وهو يتضمن بداخله معنى ا
 .يوضح الفرق بين الاتصال والتواصل 

 أ                              ب
 اتصال
 
 

 تواصل
 ( 8) شكل 

 يوضح الفرق بين الاتصال والتواصل
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التحدث ، ) وبمقدار تمكن مدير المدرسة من مهارات الاتصال والتواصل التربوى 
تنعكس النتائج على الأفراد انعكاسا إيجابيا ، ( ، والكتابة ، الاستماع ، لغة الجسم  والقراءة

فتزداد مشاعر الانتماء إلى المجموعة ، وتتحسن صور الأداء الفردىوالجماعى ، جراء تنشيط 
 ( . 22:  8002عيسى ، ) الدافعية وحفز الهمة والشعور بالأمن المدرسى والرضا الوظيفى 

أن إتقان مهارة الاتصال والتواصل التربوى يعد أمرا ضروريا لإعداد مديرى  ويرى الباحث
المدرسة الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث للحياة ، ولا يكون الإعداد كافيا ما لم يتم 
التدريب عليها ، وأن اكتساب مديرى المدرسة الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث تساعدهم 

ارات التحدث ، والاستماع والكتابة والقراءة بشكل أفضل ، وتكوين علاقات امتلاك مه: على 
 .إنسانية جيدة ، اختيار وسيلة التفاعل المناسبة سواء كانت لفظية أم غير لفظية 

 :إدارة التغيير التربوى  – 5

يعد التغيير أمرا حتميا إذ لا يمكن لشئ أن يقف ويثبت على حاله ، والنمو 
و الشئالضرورى للغد ، واللحظات الصادقة لدى القائد في أي مؤسسة هي الشخصىوالمهنى ه

) التي يشعر فيها أنه قوى محركة دافعة للتغيير حتى يستطيع أن يقف في وجه المستقبل 
 ( . 62:  8008حسين ، 

ويُعد إدارة التغيير التربوى مسألة عادية ودائمة ومستمرة ، والقدرة على إدارة التغيير 
ة لكل العاملين في المدرسة سواء كانت هذه الإدارة على مستوى الصف المدرسى مهارة مهم

 ( . 22:  8006دايفز ، ) أو على مستوى الإدارة المدرسية 
فلسفة إدارية تمكن المدرسة من الاستجابة بشكل ديناميكى " وتعبر إدارة التغيير عن 

جاه تحقيق الأهداف ، وطبقا لذلك تجاه التغيرات العشوائية حتى تحافظ على مسارها الثابت ت
فإن القيادة المدرسية يجب أن تكون لديها نظرة مستقبلية لتحرى المواقف التي تتطلب تعديل 
الخطط الحالية أو تغيير ممارسات جارية لتعديل الأداء للأفضل عندما تتعرض العمليات 

: إدارة التغيير بأنها  وتعرف( .  21:  8002عبد المنعم وجلال ، ) لمؤثرات في بيئة العمل 
قيادة الجهد المنظم والمخطط للوصول إلى تحقيق الأهداف التربوية المنشودة للتغيير من 
خلال التوظيف السليم للموارد البشرية والإمكانات المادية والفنية المتاحة للمؤسسة التعليمية 

 ( . 222:  8002الحريرى ، ) التعلمية 
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 لماذا يحدث التغيير ؟

البيئة في تغير مستمر ، وأن هناك العديد من القوى التي تفرض التغيير من أجل 
تحسين الأداء ، ولعل أهم هذه القوى التكنولوجيا ، تعدد الأجناس والثقافات ، تكاثر 
السلوكيات الوافدة ، اختلاف توجهات الدولة ، الأسواق المالية ، ظهور أنماط إدارية حديثة ، 

 .الحاجة إلى التغيير لا مناص منه  كل هذه القوى تجعل
 :ويمكن تقسيم أسباب التغيير التربوى إلى مسببات خارجية وداخلية 

من أهم التغييرات التي قد تحدث في البيئة الخارجية وتؤثر : مسببات خارجية  – 2
 :على المؤسسة ما يلى 

 .التغيير في ظروف السوق  -

 .التغيير في التكنولوجية المستخدمة  -

 .ير في البيئة السياسية والتشريعية التغي -

يظهر الحاجة إلى التغيير التربوى عند حدوث مستجدات جديدة : مسببات داخلية  – 8
مكانات وقدرات المؤسسة وأهدافها أو عندما تواجه مشكلات ذاتية  في بيئة العمل الداخلية وا 
داخل المؤسسة مما ينتج عنه عدم ملاءمة التنظيم الحالي للتعامل مع التغييرات الحادثة في 

 ( . 102 – 100:  8022أبو بكر ، ) البيئة الداخلية 
ويجب على مديرى المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث عند تعاملها مع 

 :التغيير في المدرسة التعرف على عدة عناصر أساسية ، كما هو موضح في الشكل التالى 
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 ( 1) شكل 
 يوضح تعامل قيادة المدرسة مع التغيير

عددا من العناصر الأساسية عند أن على قيادة المدرسة أن تراعى ( 1)يوضح الشكل 
 :تعاملها مع إدارة التغيير ، وهذه العناصر هي 

 :من خلال ما يلى  توفير مناخ تنظيمى داعم للإبداع ، – 1
  ( .البحث العلمى ) تشجيع المعلمين على التجريب والتجريد 

  اكتساب مواهب الطلاب ورعايتها. 

  توفير بيئة محفزة للإبداع. 

  والرأى الآخر تقبل الرأي. 

  متابعة مدى تأثير التغيير على المجتمع المدرسى. 

عبد المنعم وجلال ، ) أيضا يراعى عند إحداث التغيير التركيز على شقين مهمين  
8002 :22 : ) 

تعامل قيادة 
المدرسة مع 

 التغيير

توفير مناخ 
تنظيمى داعم 
للإبداع 
 والتغيير

 مقارنة 
 الآخرين للتغير

 القوى 
المدعمة 
 للتغيير

 متابعة التغيير

 تنفيذ التغيير

التغلب على 
 مقاومة التغيير 
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التعرف على عمليات التغيير التي تمت في الماضى والسبب الذى قاد إلى هذا : الأول 
 .التغيير 

ن أخطاء الآخرين التي وقعوا فيها والتي يمكن تجنبها فيما بعد ، الاستفادة م: الثانى 
 .ويتم ذلك من خلال الاطلاع على الكتب والدراسات والأبحاث السابقة 

فالمناخ المدرسى الداعم للإبداع يؤثر على تفاعلات وعلاقات العاملين بالقيادة 
لياء الأمور ، ومن ثم فإنه المدرسية وبعضم البعض ، وبالطلاب ، ومدى مشاركة المجتمع وأو 

عبد المنعم ) يعد أحد المحددات الهامة لتحقيق عملية التطوير الذاتي للمجتمع المدرسى 
 ( . 229: 8002وجلال ، 

 :القوى المدعمة للتغيير  – 2

خطاب ، ) من أهم الوسائل التي تستخدم في بناء القوى المدعمة للتغيير ما يلى 
8009  :211 – 212 : ) 
 البيئة الثقافية للمدرسة  تهيئة. 

  الاتصال والتواصل مع الآخرين. 

  المشاركة في المنافع والشعور بالأمان. 

  الحصول على التدعيم النقابى. 

  تحويل القوى المعوقة للتغيير إلى قوى مدعمة له. 

 :تنفيذ التغيير  – 3

تنفيذ / أعضاء القيادة المدرسية من الضرورى أن تكون لديهم القدرة على إحداث 
التغييرات اللازمة داخل مدرستهم ، وأن يتكيفوا مع هذه التغييرات حتى تتمكن مدرستهم من 

 :منافسة المدارس الأخرى وتحقيق النجاح المخطط لها ، وذلك من خلال ما يلى 
  تبنى القيادة المدرسية مداخل ونظريات علمية لتنفيذ التغيير. 

 احة للمدرسة في عمليات التغيير توظيف الموارد البشرية والمادية المت. 

  تحفيز العاملين بالمدرسة من تحقيق أهداف التغيير. 

وذلك لتصحيح الانحرافات واتخاذ الإجراءات لتسريع عملية التنفيذ عند  :متابعة التغيير – 4
 .تأخرها 
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 :مقاومة الآخرين للتغيير وسبل التغلب عليها  – 5

تغييرات في المدرسة فإنها تواجه مقاومة بعض عندما تقوم قيادة المدرسة بإحداث 
الأفراد ، لذلك من الضرورى أن تمتلك قيادة المدرسة الطرق والأساليب والأدوات التي تستخدم 

 :للتغلب على مقاومة الأفراد لهذا التغيير من خلال ما يلى 
  تعرف اهتمامات العاملين والقضاء على مخاوفهم تجاه التغيير. 

 مدرسة لمواجهة ثقافة مقاومة التغيير تهيئة مجتمع ال. 

  إشراك ال عاملين في التغيير من خلال تقديم بعض المقترحات والأفكار بخصوص أبعاد
 .ومجالات التغيير 

  وضع خطوات إجرائية لإحداث التغيير. 

  عمل استطلاع رأى لما يُراد تغييره. 

رات الهامة للقادة الإداريين ويرى الباحث أن مهارة إدارة التغيير التربوى تعد من المها
في جميع مؤسسات التعليم بصفة عامة والتعليم الثانوى الفني بصفة خاصة ، حيث أن تمتع 
لمامهم بأسباب ودوافع التغيير الداخلية  مديرى المدارس الثانوية الفنية بهذه المهارة وا 

درة وقيادة مؤسساتهم نحو والخارجية وبأساليبه العلمية يعطيهم القدرة والجرأة لأخذ زمام المبا
التغيير بكل اقتدار ، كما أن تمتع مديرى المدارس بهذه المهارة أو بالحد الأدنى منها 
يساعدهم على تفهم الحاجة لعملية التغيير التربوى والقيام بالدور المطلوب منهم في هذه 

 .العملية ومساعدة القيادات العليا على إنجاحها 
 :مهارة إدارة الوقت  – 6

يعد الوقت من أهم عناصر الحياة ، فهو وعاء لكل عمل ، وكل إنتاج ، وهو رأسمال 
حقيقى للإنسان ، بل هو الحياة بعينها ، ويعتبر الوقت موردا غير قابل للتعويض ، فهو 
ذا مر وانقضى لا يمكن إعادته ، فهو سريع الانقضاء لأنه  كالسيف إن لم تقطعه قطعك ، وا 

ى جريان الرياح ، وهو من أندر الموارد التي يمكن استثمارها ، فهو يمر مر السحاب ، ويجر 
ليس ككل الموارد ، فلا يمكن شراؤه أو استئجاره أو تخزينه ، ولا يمكن تصنيعه أو تضاعفه 
أوتوقفه أو تبعه فهو مورد يملكه جميع الناس بالتساوى ، والقيادة الإدارية الجيدة تخطط 

، ومن (  128:  8002أبو عابد ، ) ية قضائه والاستمتاع به لاستثماره مسبقا ، وتحدد كيف
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ثم على القيادة الإدارية أن تكتسب مهارات التخطيط لاستثماره مسبقا ، ويحدد كيفية قضائه 
 .والاستمتاع به 

تلك المهارة الفكرية التي تستخدم من أجل الحصول " ويمكن تعريف إدارة الوقت بأنه 
" ) المرتبط بواجبات أو مهام أو أعمال محددة أو أهداف شخصية على أفضل استغلال للوقت 

تعنى الاستخدام الأمثل للوقت : في حين يرى البعض الآخر أنها (  226:  8022سعادة ، 
والإمكانيات المتوفرة وبطريقة يؤدى إلى تحقيق أهداف مهمة وتتضمن إدارة الوقت معرفة 

) تخطيط للاستفادة منها بشكل فعال في المستقبل كيفية قضاء في الزمن الحاضر وتحليلها وال
قدرة المسئول أو مدير المدرسة على " في حين يرى ثالث أنها ( .  802:  8008أحمد ، 

التحكم في توزيع وقت العمل على المهام التي يمارسها حسب أهميتها ، تعتبر تلك القدرة من 
سة نظرا لأن وقته يعد ثمن رأسمال في بين العناصر الأساسية الواجب توافرها في مدير المدر 

 ( . 126:  8002عليان ، " ) المؤسسة التي ينتمى إليها 
ويتفق الباحث مع آراء الكتاب والباحثين حول تحديدهم لمهارة إدارة الوقت ، ويرى هذه 

عملية تخطيط وتنظيم تتضمن وضع أهداف وأولويات وجداول لأداء المهام مع " المهارة بأنها 
 " .في الوقت وتوزيعه بطريقة تؤدى إلى تحقيق هذه الأهداف  التحكم

وتمثل مشكلة إدارة الوقت مشكلة العصر الذى نعيشه سواء في حياتنا العائلية أو حياتنا 
الوظيفية ، وعلى الرغم من أن الناس يملكون نفس القدر من الوقت كل يوم ، إلا أن كيفية 

لمزايا التنافسية لدى الأفراد العاملين بالمدرسة استخدامه يمثل واحد من أهم مصادر كسب ا
ومن ثم فقضية التنمية في المقام الأول قضية وقت ( .  82 – 86:  8006البرادعى ، )

وقضية إنتاج ، وأن الأمر في حاجة إلى تعامل مع الوقت على أنه مورد لابد من استثماره 
 .لتحقيق النتائج المطلوبة لرفاهية شعبنا 

دارته هو عصب العملية الإدارية فليس المهم ما يقوم إن تنظيم  وقت مدير المدرسة وا 
به المديرون من أعمال خلال أوقاتهم بل المهم ما يحصلون عليه من نتائج خلال هذه 

 (. 82:  8006البرادعى ، )الأوقات 
ويرى الباحث أن اكتساب مديرى المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث لهذه 

الاتزان في حياتهم والتحكم فيها ، وبالتالي إدارة أنفسهم بشكل : مهارة تساعدهم على ال
إيجابى ، وتشجيعهم على الاهتمام بالوقت ، مما يدعو إلى ضرورة التخطيط لإدارة الوقت 
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بحكمة لكى يتمكن الأفراد من اللحاق بعصر المعرفة ومواجهة التحديات المعاصرة ، وبالتالي 
 .ف المنشودة بأقل وقت وأقصر جهد تحقيق الأهدا

 :حل المشكلات واتخاذ القرارات  – 7

لب العملية الإدارية ، الذى (  82:  8006عطوى ، ) يعتبر القرار من وجهة نظر 
أن تركيب التنظيم الإدارى يتحدد بالطريقة التي تعمل " تدور حوله كل جوانبها ويقول جريفت 

ؤثر في جميع عناصر العملية الإدارية من تخطيط وتنظيم بها القرارات ، كما أن القرارات ت
 ".وتنفيذ وتوجيه ورقابة

ومن الاطلاع على كتب الإدارة نجد أن هناك اختلاف في الآراء بشأن عملية اتخاذ 
 :القرار ولكن هناك اتفاق على عدد من العمليات التي يتضمنها القرار الإدارى وهذه هي 

 .وجود مشكلة معينة تتطلب حلا  -

 .وجود أكثر من بديل يمكن الاختيار من بينهما  -

 .أن يكون الاختيار نتيجة نشاط ذهنى واع ومدرك  -

 .أن يكون موجها لتحقيق هدف أو أهداف محددة  -

إذن لابد من التعرف على خطوات اتخاذ القرار وعلى كل ما يتعلق بها من مفاهيم حيث 
ف بين واقع حالى أو مستقبلى وهدف نسعى حالة من التباين أو الاختلا" تعرف المشكلة بأنها 

إلى تحقيقه ، وعادة ما يكون هناك عقبات بين الواقع والمستهدف ، كما أن العقبات قد تكون 
 " معلومة أو مجهولة 

( http://allaithged.gov.sa/vb/showthread.php.t=2640 ) 

 :ويمكن إيجاز العناصر الأساسية لعملية اتخاذ القرار كالآتى 
 .إدراك المشكلة  -

 .تعريف المشكلة  -

 .جمع المعلومات الضرورية عن أبعاد المشكلة  -

 .تحليل المعلومات التي توضح الموقف بصورة شاملة  -

 .وضع البدائل الممكنة  -

 .الهدف من حل المشكلة تقييم البدائل بهدف اختيار البديل الأمثل ومراجعة  -

 .اختيار البديل الأنسب لحل المشكلة  -

http://allaithged.gov.sa/vb/showthread.php.t=2640


 . الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية الفنية في ضوء التحديات المعاصرة

- 211 - 

 

 .تقييم النتائج  -

: بأنها (  82:  8006عطوى ، ) وبالتالي يمكن تعريف عملية اتخاذ القرار كما يراها 
" عملية اختيار واعية لأحد البدائل المتاحة لتحقيق هدف معين أو لمعالجة مشكلة معينة " 

لية مستمرة لا تتوقف عند حد أو وقت معين ويقع العبء الأكبر في وعملية اتخاذ القرار عم
اتخاذ القرارات المدرسية على مدير المدرسة وتعتمد فاعلية القرار على مهارة مدير المدرسة 

 .ودرجة تدريبه وعلمه ومدى استخدامه لخطوات البحث العلمى لحل المشكلة 
القرارات ، التي ينبغي على مديرى المدارس وهناك خطوات إدراكية لحل المشكلات واتخاذ 

في (  812:  8020إبراهيم ، ) ، (  620:  8022سعادة ، ) الثانوية أن تقوم بها حددها 
 :الشكل التالى 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ( 6) شكل 

 الاحساس بالمشكلة وتحديدها -2

 خطوات حل المشكلات واتخاذ القرار

 تنفيذ الحل وتقييمه -2

 اختيار البديل المناسب للمشكلة  -2 تحليل المشكلة -8

جمع البينات والمعلومات حول  -1
 المشكلة

 تحديد الفوائد والأضرار لكل بديل -2

وضع بدائل وافتراضات لحل  -6
 المشكلة واتخاذ القرار

 تقييم الحلول المقترحة -2
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الفنية نظام السنوات الثالث يقضون جزءا ويرى الباحث أن مديرى المدارس الثانوية 
كبيرا من وقتهم في حل المشكلات واتخاذ القرارات التي تعترض سير العمل سواء منها 
الروتينية المتكررة أو المعقدة ، لذا فإن مهارة التصدي لهذه المشكلات واتخاذ القرارات الفعالة 

لتي لا غنى لمديرى المدارس لمعالجتها بأسلوب علمى أصبحت من المهارات الأساسية ا
 .الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث عن اكتسابها وممارستها بشكل يومى 

 :علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى  – 2

تعمل الإدارة المدرسية الواعية على دراسة المجتمع المحلى لتستطيع أن تقوم بدورها 
المعيشية فيه ، لذلك فهى تنظم في المساهمة فىحل مشكلاته لتحسين ظروف الحياة 

المحاضرات لتوعية أفراد المجتمع ، وتفتح أمامهم أبواب المكتبة المدرسية ، وكذلك تمكن 
أفراده من الاستفادة من ملاعبها وقاعاتها للقيام بأنشطتها النافعة ، وبالمقابل فإن المجتمع 

 .بدورها بصورة مقبولة  المحلى يقدم المساعدات المعنوية والمادية التي تمكن المدرسة
وتبرز هذه العلاقة من خلال مجالس الآباء والمعلمين ، حيث تقوم المدرسة بدعوة 
أولياء الأمور لزيارة المدرسة والتواصل مع هيئاتها ، ومشاهدة ما تقوم به من أنشطة ، 
والتباحث مع المعلمين والاختصاص الاجتماعى من خلال تفاعل إيجابى يعود بالنفع على 

 .الأبناء 
ولقد أضحى مفهوم الشراكة والتعاون بين المدرسة والمجتمع المحلى مفهوما تربويا 

وقد أسفر (. 62:  8002العجمى ، ) شائعا تنتشر تطبيقاته في كثير من دول العالم المتقدم 
هذا الاهتمام عن ظهور عدد من التجارب والصيغ والإجراءات الرامية إلى تفعيل هذه العلاقة 

 .يتهاوتنم
ويعزى انتشار التطبيقات العملية للتعاون بين المدرسة والمجتمع المحلى إلى كونه 

توفير موارد مالية إضافية لتمويل المدرسة ، : يحقق عددا من الميزات للعملية التعليمية منها 
وربط المدرسة بالبيئة المحيطة ، والاستفادة من إمكانات المجتمع المحلى ومرافقه ، وتنمية 

( .  Berner&Dittus , 2001 : 117) يم الانتماء المتبادل بين الطلاب ومجتمعهم ق
كما يقود التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلى إلى تبادل الأفكار والخبرات ، ورفع مستوى 
التحصيل لدى الطلاب ، وتحقيق التكامل في العملية التربوية ، والمساهمة في تطوير 

 ( . 29:  8002عبد اللطيف ، ) ين النظرية والواقع المجتمعى المدرسة ، والترابط ب



 . الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية الفنية في ضوء التحديات المعاصرة

- 211 - 

 

 الإطار الميدانى للبحث: الجزء الثالث 

تناول هذا الجزء هدف الدراسة الميدانية مع وصفا لخصائص عينة البحث ، والأداة 
المستخدمة لجمع المعلومات ، وطريقة بنائها ، والتحقق من صدقها وثباتها ، والمعالجات 

 .ية للبيانات التي جمعها ، نتائج البحث وتفسيرها الإحصائ
 :هدف البحث الميدانى ومتغيراته 

  تجاه بنود محاور  –مديرى ووكلاء المدارس الثانوية الفنية –معرفة رأى عينة البحث
 .الاستبانة 

  الكشف عن أهم التحديات التي تواجه تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس
 .ية نظام السنوات الثلاث الثانوية الفن

 :متغيرات البحث 

  نوع التعليم الثانوى الفني ، سنوات الخبرة بالعمل ، الدورات : متغيرات مستقلة
 .التدريبية بمجال العمل ، المؤهل العلمى 

  الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية في ضوء : متغير تابع
التربوية ، التخطيط المدرسى الاستراتيجي ، التنظيم القيادة ) التحديات المعاصرة 

المدرسى ، الاتصال والتواصل التربوى مع الآخرين ، إدارة التغيير التربوى ، إدارة 
 ( .الوقت ، حل المشكلات واتخاذ القرار ، علاقة المدرسة بالمجتمع المدرسى 

 :يبين ذلك (  1) والجدول رقم 
 ( 3) جدول 

 المتغيرات التابع المستقلةالمتغيرات  م

 القيادة التربوية  نوع التعليم الثانوى الفني  2

 التخطيط المدرسى الاستراتيجي  سنوات الخبرة بالعمل  1

 التنظيم المدرسى الدورات التدريبية  3

 الاتصال والتواصل التربوى المؤهل العلمى 1

 إدارة التغيير التربوى  

 إدارة الوقت   

 حل المشكلات واتخاذ القرار   

 .علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى   
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 :خصائص عينة البحث 

تم اختيار عينة البحث من مديرى ووكلاء بعض المدارس الثانوية الفنية الزراعية 
والصناعية والتجارية نظام الثلاث بمحافظات القاهرة والدقهلية وكفر الشيخ ، والجداول التالية 

 .عينة البحث توضح 
 (1)جدول 

 يبين العينة التي تم تطبيق الاستبانة عليها

 الوظيفة  

  الجهة
 المجموع وكيل مدير

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 21.11 11  21  1 مدارس التعليم الفنى الفني الزراعى

 33.33 31  31  1 الصناعى

 31.11 11  11  1 التجارى

 %211 211  11  21 المجموع

 (1)جدول 

 العينة الفعلية بعد استبعاد الاستبانات غير الصالحة

 نسبة الاستبانات المستلمة إلى الموزعة

 الوظيفة   

 الجهة
 الإجمالى عدد الوكلاء عدد المديرين

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 21.21 21  1  1 تعليم ثانوى فني زراعى

 13.31 21  23  1 صناعىتعليم ثانوى فني 

 11.11 11  11  1 تعليم ثانوى فني تجارى

 211 11  11  21 الإجمالى

أن الباحث قام بتطبيق الاستبانة على أعداد (  2) ، (  6) يتضح من الجدولين 
متماثلة من مديرى ووكلاء المدارس الثانوية الفنية الزراعية والصناعية والتجارية نظام 

، وقد تم مراجعة الاستبانات واستبعاد غير المكتمل منها نتيجة عدم اكتمال السنوات الثلاث 
وفى ( . 2)بياناتها أو لترك الإجابة عن بعض الأسئلة ، واستقر الوضع على ما هو بالجدول 

مدير مدرسة ( 22)ضوء بياناته يتضح أن عينة البحث التي ستخضع للتحليل الإحصائى هو 
بنسبة ( 22)فقد بلغ مجموع المستجيبين استجابة صحيحة  وكيل مدرسة ، وبذلك( 28)، 
 % ( .200) بنسبة (  202) من العينة الكلية % ( 22.92)

المحافظات ، نوع التعليم ) أما عن توصيف عينة البحث وفقا لمتغيراته المستقلة 
يمكن ( ى الثانوى الفني ، عدد سنوات الخبرة ، الدورات التدريبية بمجال العمل ، المؤهل العلم

 :توضيحها بالجداول التالية وذلك على النحو التالى 
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 :توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير المحافظة  – 1

 ( 1) جدول 

 توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير المحافظة

 الوظيفة              

 المحافظة
 المجموع وكيل مدير

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 21.21 21 21.11 1 33.33 1 القاهرة

 11.11 11 11.11 11 33.33 1 الدقهلية

 13.31 21 11.11 23 33.33 1 كفر الشيخ

 211 11 11.11 11 21.11 21 المجموع

أن عدد المستجيبين من عينة البحث من محافظة الدقهلية بلغ ( 2)يتضح من الجدول 
وكيل مدرسة ، ( 60)مديرين مدرسة ، ( 2)ومنهم % ( 22.66) مستجيبا بنسبة ( 622)

( 2)منهم % ( 81.12) مستجيبا بنسبة ( 22)يلى ذلك محافظة كفر الشيخ حيث بلغ عدد 
( 26)وكيل مدرسة ، وأقلهم محافظة القاهرة حيث بلغ عدد المستجيبين ( 21)مدير مدرسة ، 

 .وكيل مدرسة ( 9)مدير مدرسة ، ( 2)مستجيبا، 
 :توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير المسمى الوظيفى  – 2

 (1)جدول 

 يبين توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير المسمى الوظيفى

 التعليم         

 

 الوظيفة 

 نوع التعليم

 المجموع تجارى صناعى زراعى

 % العدد % العدد % العدد % العدد

 21.11 21 33.33 1 33.33 1 33.33 1 مدير مدرسة

 11.11 11 33.11 12 31.12 11 11.11 21 وكيل مدرسة

 211 11 33.11 11 31.11 11 11.11 11 المجموع

أن غالبية المستجيبين من وكلاء المدارس حيث بلغ عددهم (  2) يتضح من الجدول 
بالتعليم الثانوى الفني الزراعى بنسبة (  22) منهم % ( 20.28) وكيلا بنسبة ( 28)
( 82)، و% ( 12.22) بالتعليم الثانوى الفني الصناعى بنسبة ( 66)، و%( 82.68)

يلى ذلك مديرى المدارس حيث بلغ % ( . 11.22) بالتعليم الثانوى الفني التجارى بنسبة 
مديرين من كل نوع من التعليم الثانوى الفني ( 2)، % ( 29.69) بنسبة ( 22)عددهم 
 % ( .11.11) بنسبة والتجارى  والصناعى الزراعى
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 :توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير المؤهل العلمى  – 3

 (1)جدول 

 يبين توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير المؤهل العلمى

 المجموع وكيل مدرسة مدير مدرسة المؤهل العلمى      

 % العدد % العدد % العدد

 13.12 11 11.11 11 21.11 21 ليسانس/ بكالوريوس 

 3.11 3 3.11 3 - - ماجستير

 1.11 1 1.11 1 - - دكتوراه

 %211 11 11.11 11 21.11 21 المجموع

/ أن غالبية المستجيبين يحملون مؤهل البكالوريوس (  2) يتضح من الجدول 
، (%29.69) مديرا بنسبة ( 22)، ( % 91.22) بنسبة ( 28)الليسانس حيث بلغ عددهم 

، يلى ذلك حملة الماجستير حيث بلغ عددهم % ( 26.08) بنسبة  ( 22) وكيل مدرسة 
 % ( .8.20) بنسبة ( 8)، وأخيرا حملة الدكتوراه حيث بلغ عددهم % ( 1.90)بنسبة ( 1)
 :توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير عدد سنوات الخبرة  – 4

 (1)جدول 

 الخبرةيبين توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير عدد سنوات 

 عدد سنوات الخبرة

 

 المجموع وكيل مدرسة مدير مدرسة

 % العدد % العدد % العدد

 11.11 11 13.31 21 1.21 1 سنوات 1أقل من 

 11.21 31 31.11 11 1.11 1 سنوات 21إلى أقل من  1من 

 11.11 12 21.11 21 1.11 1 سنوات فأكثر 21من 

 %211 11 11.11 11 21.11 21 المجموع

 20سنوات إلى اقل من  2أن غالبية المستجيبين خبرتهم من ( 9)يتضح من الجدول 
ويلى ذلك من كان % ( 66.22) مستجيبا بنسبة بلغت (  16) سنوات ، حيث بلغ عددهم 

، وأقلهم % ( 82.22) مستجيبا بنسبة ( 88)سنوات ، حيث بلغ عددهم ( 2)خبرته أقل من 
 % ( .82.82) بنسبة ( 82)حيث بلغ عددهم سنوات فأكثر  20من كان خبرته من 

 :توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير عدد الدورات التدريبية في مجال القيادة  – 5

 ( 21) جدول 

 يبين توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير عدد الدورات التدريبية

 النسبة العدد الدورات التدريبية

 %21.11 21 لا يوجد

 %12.13 11 دورة واحدة

 %13.31 21 دورتين فأكثر 

 %211 11 المجموع
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أن الحاصلين على دورة واحدة في القيادة بلغ (  20) يتضح من الجدول السابق 
، بينما بلغ عدد الحاصلين على دورتين % ( 22.01) من أفراد العينة بنسبة ( 62)عددهم 
 % ( .81.12) بنسبة بلغت ( 22)فأكثر 

 ( :الاستبانة ) أداة البحث 

اعتمد الباحث على المنهج الوصفى الذى يعتمد في جميع بياناته على الاستبانة ، 
بالاستفادة من الاستبانات ( الموضوع ) حيث تم بناء استبانة من خلال مراجعة أدبيات البحث 

التي وردت بالدراسات السابقة ، والأدب النظرى ، ومن خلال الاطلاع على الأدب التربوى 
بموضوع الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس في ضوء التحديات المعاصرة ، وتكونت 

 :الاستبانة من جزئين هما 
المؤهل العلمى ، عدد سنوات : يتعلق بمعلومات عامة من عينة البحث مثل : الجزء الأول 

 .الخبرة ، الدورات التدريبية ، نوع التعليم الثانوى الفني 
( 26)شتمل على مجالات الاستبانة وتشمل مجموعة من العبارات بلغت وا: الجزء الثانى 

عبارة ، تمت صياغتها وتوزيعها على ثمانية محاور توصف الاحتياجات التدريبية 
لمديرى مدارس التعليم الثانوى الفني نظام السنوات الثلاث ، وقد كانت على النحو 

 :التالى 
 .عبارات (  9) ن القيادة التربوية تكون م: المحور الأول 
 .عبارات (  9) التخطيط المدرسى الاستراتيجي تكون من : المحور الثانى 
 .عبارات (  9) التنظيم المدرسى تكون من : المحور الثالث 
 .عبارات (  9) الاتصال والتواصل التربوى تكون من : المحور الرابع 

 .عبارات (  20) إدارة التغيير التربوى تكون من : المحور الخامس 
 .عبارات (  9) إدارة الوقت تكون من : المحور السادس 
 .عبارات (  20) حل المشكلات واتخاذ القرار تكون من : المحور السابع 
 .عبارات (  9) علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى تكون من : المحور الثامن 

تدل الدرجة  وصيغت جميع عبارات المحاور الثمانية في الاتجاه الإيجابى ، بحيث
المرتفعة على وجود درجة كبيرة للاحتياج التدريبى ، والدرجة المنخفضة تدل على وجود درجة 

 .قليلة من الاحتياج على متصل السمة المقاسة وفق تدريج ليكرتالخماسى 
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كبيرة جدا ، كبيرة ، ) الخماسى التدرج (  Likert) حيث تم استخدام مقياس ليكرت 
لا يختار المستجيب إحداها حسب تقديره لدرجة الاحتياج ( يلة جدا متوسطة ، قليلة ، قل

التدريبى ، وللحكم على درجة الاحتياج التدريبىلمديرى المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات 
 6= الثلاث على كل عبارة من عبارات الاستبانة ، تم حساب المدى لمستويات الاستبانة وهو 

= كان ناتجا بقسمة  2= درجات تقدير الاحتياج الذى يساوى ، وبتقسيم المدى على عدد 
درجة الاحتياج كما بالجدول  ، وهو يمثل طولا لفئة ، وبذلك أصبح معيار الحكم على 0.20
 :التالى )   ( 

 ( 22) جدول 

 معيار الحكم على الاحتياج التدريبى

 درجة الاحتياج المتوسط

 لا تمثل حاجة 2.11إلى أقل من  2من 

 درجة قليلة 1.11إلى أقل من  2.11 من

 متوسطة 3.11إلى أقل من  1.11من 

 درجة كبيرة 1.11إلى أقل من  3.11من 

 درجة كبيرة جدا   1إلى  1.11من 

 :صدق أداة الاستبانة 

يقصد بصدق الأداة أن تقيس الأداة ما وضعت لقياسه ، بمعنى أن كل عبارة من 
الهدف الذى وضعت من أجله ، وتحقيق صدق الأداة أكثر عبارات الاستبانة يجب أن تقيس 

أهمية من تحقيق الثبات ، لأنه من المحتمل أن تكون الأداة ثابتة ، لكنها غير صادقة ، 
، وذلك بعرضها ( الداخلى ) للتحقق من صدق الاستبانة اتبع الباحث طريقة الصدق المنطقى 

محكما ، وذلك (  22) رة بلغ عددهم على مجموعة من المحكمين من ذوى الاختصاص والخب
للحكم على مدى ملاءمة العبارات لمحاور الاستبانة ، ووضوح الصياغة اللغوية ، وأية 
تعديلات يرونها مناسبة ، وبعد تفريغ إجابات المحكمين تم حذف بعض العبارات غير 

(  92) ل عبارة من أص(  26) المناسبة ، وتعديل البعض الآخر حيث أصبح عدد العبارات 
القيادة التربوية ، التخطيط المدرسى الاستراتيجي ، : عبارة موزعة على ثمانية محاور هما

التنظيم المدرسى ، مهارة الاتصال والتواصل التربوى ، إدارة التغيير التربوى ، إدارة الوقت ، 
 .حل المشكلات واتخاذ القرارات ، علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى
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 :بحث ثبات أداة ال

تم التأكد من ثبات الأداة من استخراج معدلات الاتساق الداخلى لمحاور البحث الفرعية 
يبين معدلات الاتساق الداخلى لمحاور )   ( والكلية بطريقة ألفا كرونباخ ، وفيما يلى جدول 

 .البحث الفرعية والكلية 
 ( 21) جدول 

 والكلية يبين معدلات الاتساق الداخلى لمحاور البحث الفرعية

 الاتساق الداخلى عدد العبارات المحور م

 1.11 1 القيادة التربوية  2

 1.11 1 التخطيط المدرسى الاستراتيجي  1

 1.11 1 التنظيم المدرسى 3

 1.13 1 مهارة الاتصال والتواصل التربوى 1

 1.11 21 إدارة التغيير التربوى 1

 1.11 1 إدارة الوقت  1

 1.11 21 حل المشكلات واتخاذ القرارات  1

 1.11 1 علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى 1

 1.12  الكلى 

وبالنظر إلى معاملات الثبات لمحاور البحث ، ومعامل الثبات الكلى للاستبانة في 
 .يتضح أنها عالية ، مما يدل على ثبات أداة البحث وصلاحيتها للتطبيق ( 28)الجدول 
 :الإحصائية المعالجة 

 :قام الباحث باستخدام الأساليب الإحصائية التالية 
 : Frequenciesالتكرارات والنسب المئوية  -2

وقد استخدمت لتحديد استجابات عينة البحث تجاه عبارات الاستبانة ، وفى وصف 
 .عينة البحث 

 : Standard Deviation & Mean: المتوسط الحسابى والانحراف المعيارى  -8

على حدة ( احتياج ) ت لحساب القيمة التي تعطيها عينة البحث لكل عبارة واستخدم
، كما استخدمت لترتيب عبارات الاستبانة حسب أهمية كل عبارة أو محور ، 
والانحراف المعيارى للتعرف على مدى تشتت إجابات أفراد العينة وذلك للتعرف على 

 .الثانوية الفنية درجة أهمية الاحتياج التدريبى لدى مديرى المدارس 
 : Alphaمعامل ألفا كرونباخ -1

 .وقد استخدم لحساب ثبات أداة البحث 
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 :نتائج البحث ومناقشتها 

للإجابة عن السؤال الثانى من تساؤلات البحث ، استخدم الباحث المتوسطات الحسابية 
( رسة وكيل مد –مدير مدرسة ) والانحرافات المعيارية لعرض وتحليل استجابات عينة البحث 

 :على النحو التالى 
عرض وتحليل نتائج السؤال الثانى ، والذى يمثل نتائج البحث ككل في محاوره الثمانية 
مرتبة ترتيبا تنازليا حسب متوسط درجة أهمية كل محور ، من وجهة نظر أفراد عينة البحث ، 

 .ذلك (  21) ويوضح الجدول 
 ( 23) جدول 

 والانحرافات المعيارية لدرجات الاحتياجات التدريبيةيبين المتوسطات الحسابية 

 لمديرى المدارس الثانوية الفنية في ضوء التحديات المعاصرة مرتبة تنازليا للإدارة ككل

 الرقم الرتبة
الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية 

 نظام السنوات الثلاث في ضوء التحديات المعاصرة

المتوسط 

 ىالحساب

الانحراف 

 المعيارى

درجة 

 الاحتياج

2 
كبيرة  1.11 1.11 القيادة التربوية  2

 جدا

1 
كبيرة  1.11 1.11 مهارة التنظيم المدرسى 3

 جدا

3 
كبيرة  1.11 1.11 إدارة التغيير التربوى 1

 جدا

1 
كبيرة  1.11 1.11 مهارة حل المشكلات واتخاذ القرارات  1

 جدا

1 
كبيرة  1.11 1.13 والتواصل التربوى مع الآخرينمهارة الاتصال  1

 جدا

1 
كبيرة  1.11 1.12 مهارة إدارة الوقت  1

 جدا

 كبيرة 1.11 1.21 التخطيط المدرسى الاستراتيجي  1 1

 كبيرة 1.11 1.21 علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى  1 1

كبيرة  1.11 1.13 الاحتياجات التدريبية   

 جدا

أن درجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية (  21 )يتضح من الجدول 
(  6.81) الفنية في ضوء التحديات المعاصرة بدرجة كبيرة جدا ، حيث بلغ المتوسط العام 

وهى قيمة اقل من الواحد الصحيح مما يعنى تجانس أفراد عينة (  0.22) وبانحراف معيارى 
 .التدريبية البحث في تقديرهم لدرجات احتياجاتهم 

" القيادة التربوية " وفيما يتعلق بترتيب مجالات الاحتياجات التدريبية فقد جاء مجال 
بدرجة كبيرة جدا ، (  0.26) بانحراف معيارى (  6.89) بالرتبة الأولى حيث بلغ متوسطه 
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(  6.82) بالرتبة الثانية بمتوسط حسابى قدره " مهارة التنظيم المدرسى ) ثم تبعه مجال 
إدارة التغيير " بدرجة كبيرة جدا ، ثم تبعه الرتبة الثالثة مجال  (  0.22) بانحراف معيارى 

بدرجة كبيرة جدا ، ثم (  0.29) بانحراف معيارى (  6.82) بمتوسط حسابى " التربوى 
(  6.86) بمتوسط حسابى " مهارة حل المشكلات واتخاذ القرارات " الرتبة الرابعة مجال 

مهارة الاتصال " بدرجة كبيرة جدا ، ثم الرتبة الخامسة مجال (  0.22) رى بانحراف معيا
بدرجة كبيرة (  0.22) بانحراف معيارى قدره (  6.81)بمتوسط حسابى " والتواصل التربوى 

بانحراف معيارى (  6.82) بمتوسط حسابى " إدارة الوقت " جدا ، ثم الرتبة السادسة مجال 
التخطيط المدرسى " ة جدا ، ثم تبعه الرتبة السابعة مجال بدرجة كبير (  0.20) قدره 

بدرجة كبيرة ، ثم أخيرا (  0.22) بانحراف معيارى (  6.22) بمتوسط حسابى " الاستراتيجي 
(  6.22) بمتوسط حسابى " علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى " بالرتبة الثامنة مجال 
 .بدرجة كبيرة (  0.22) بانحراف معيارى قدره 

ويمكن تفسير هذه النتائج بسبب ضعف التدريب ، وهنا تظهر ضرورة بناء قاعدة 
بيانات تحدد احتياجات كل مدير ومن ثم بناء خطة لتدريب مديرى المدارس الثانوية الفنية 
وفق احتياجاتهم ، ويفسر الباحث الحاجة الكبيرة للمجالات التي تبناها البحث في ضعف 

كل المناسب بل يجب تعيينهم من خلال تخصص الإدارة التربوية إعداد مديرى المدارس بالش
 .أو المدرسية وتدريبهم ميدانيا ، كما أن هذا الخلل في التخطيط أدى إلى هذه النتيجة 

 :وفيما يلى عرضا لنتائج البحث مصنفا حسب المحاور الفرعية
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 القيادة التربوية: نتائج المحور الأول 

 ( 21) جدول 

التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية نظامالسنوات الثلاث في ضوء التحديات المعاصرة مرتبة الاحتياجات 

 تنازلياحسب المتوسط الحسابى من وجهة نظر عينة البحث

 العبارات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

درجة 

 الاحتياج

 كبيرة جدا 1.11 1.11 المدرسيةتتعرف اللوائح والأنظمة والقوانين  1 2

1 1 
تعد التقارير الدورية وفق الأنظمة الرسمية 

 .المتبعة بهذا الشأن 
 كبيرة جدا 1.12 1.11

3 2 
المادية والبشرية ) تحدد الاحتياجات التدريبية 

 .اللازمة لتطوير العمل الإدارى ( والتدريبية 
 كبيرة جدا 1.11 1.31

1 1 
تنظم أعمال الاتصالات الإدارية وفق ضوابط 

 إجرائية تحقق أهداف المدرسة 
 كبيرة جدا 1.11 1.31

 كبيرة جدا 1.11 1.11 تعرف كيفية إدارة الاجتماعات المدرسية 1 1

1 3 
توظف التقنية الحديثة في جميع الأعمال 

 الإدارية 
 كبيرة جدا 1.11 1.11

1 1 
تعرف الخطوات العلمية لصناعة القرارات 

 الإدارية واتخاذها في جميع المواقف 
 كبيرة جدا 1.11 1.13

1 1 
تضع آليات فاعلة للاستفادة من نتائج تقويم 

 العمل الإدارىالمدرسى
 كبيرة جدا 1.11 1.12

1 1 
( حفظ ، تنظيم ، استخدام ) تشرف على آليات 

 السجلات والملفات المدرسية 
 كبيرة 2.11 3.11

الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية لمحور 

 القيادة التربوية
 كبيرة جدا 1.11 1.11

أن درجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية ( 26)يتضح من الجدول 
( 6.89)لهذا المحور بمحور القيادة التربوية كانت بدرجة كبيرة جدا حيث بلغ المتوسط العام 

وهى قيمة أقل من الواحد الصحيح ، مما يعنى تجانس أفراد (  0.26) وبانحراف معيارى 
عينة البحث في تقديرهم لدرجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس من وجهة نظر أفراد 

 .العينة 
ارس فنجد أن وفيما يتعلق بمدى تقدير كل احتياج من الاحتياجات التدريبية لمديرى المد

) الاحتياجات التدريبية التي ظهرت بدرجة كبيرة جدا قد تراوحت متوسطاتها الحسابية بين 
وهى قيم تقل عن (  0.22 – 0.26) وامتدت انحرافاتها المعيارية بين (  6.82 – 6.22

 .الواحد الصحيح مما يدل على اتفاق مديرى المدارس الثانوية على هذه الاحتياجات 
( حفظ ، تنظيم ، استخدام ) تشرف على آليات " الاحتياج التدريبى بالعبارة  بينما ظهر

بالرتبة الأخيرة وبدرجة كبيرة حيث بلغ المتوسط الحسابى " السجلات والملفات المدرسية 
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مما يدل على اختلاف المديرين في تقدير هذه (  2.08) بانحراف معيارى كبير ( 1.28)
 .الاحتياجات 

 :هور هذه الاحتياجات بالدرجة الكبيرة جدا والكبيرة إلى عدة نقاط وهى ويرجع الباحث ظ
  سياسة التعيين للقيادات التربوية ، ومن ثم يجب تعيينهم من خلال تخصص الإدارة

 .التربوية أو المدرسية 

  ضعف التدريب ، وهذا الضعف يعود إلى عدم وجود قاعدة بيانات تسلط الضوء على
 .لكل مدير وتوفير البرامج التدريبية وفقا لاحتياج كل مدير الاحتياجات التدريبية 

  ضرورة بناء خطط مطابقة للاحتياجات التدريبية للقيادات التربوية التي كشفت عنها
 .الدراسة الحالية 

ويلاحظ أن التفاوت بسيط جدا بين درجات الحاجة لعبارات هذا المحور ، وهذا يشير 
ديرى المدارس الثانوية الفنية بحاجة ماسة للتدريب عليها ، إلى أهمية هذه العبارات ، وأن م

أي أن مديرى المدارس يدركون بشكل جيد وبدرجة كبيرة متطلبات موقعهم القيادى ليمارسوا 
أعمالهم الإدارية والفنية والمهنية بالشكل المرغوب فيه ، إضافة إلى رغبتهم الأكيدة في تنمية 

 .ة تلك المتطلبات وتطوير مهاراتهم الأدائية لتلبي
 التخطيط المدرسى الاستراتيجي : نتائج المحور الثانى 

 ( 21) جدول 

 الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية فى ضوء التحديات

 المعاصرة بمحور التخطيط المدرسى الاستراتيجي مرتبة تنازليا

المتوسط  العبارات الرقم الرتبة

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

درجة 

 الاحتياج

وجود رؤية ورسالة واضحة للمدرسة الثانوية  2 2

 الفنية 

كبيرة  1.12 1.31

 جدا

تحدد معوقات تحقيق رؤية المدرسة وسبل التغلب  1 1

 عليها 

كبيرة  1.11 1.11

 جدا

تفعل الشراكة المجتمعية بين المدرسة والمجتمع  1 3

 المحلى 

كبيرة  1.13 1.11

 جدا

توظف موارد وإمكانات المدرسة في تحقيق رؤية  3 1

 ورسالة المدرسة 

كبيرة  1.11 1.11

 جدا

) تحلل الظروف الداخلية والخارجية للمدرسة  1 1

SWAT ) 

كبيرة  1.11 1.12

 جدا

يراعى مدير المدرسة في خطته احتياجات المعلمين  1 1

 المهنية 

كبيرة  1.11 1.12

 جدا
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المتوسط  العبارات الرقم الرتبة

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

درجة 

 الاحتياج

للمدرسة الثانوية الفنية إلى ترجمة الخطط الرئيسية  1 1

 .خطط تفصيلية وبرامج عمل تنفيذية 

 كبيرة  1.13 1.21

وضع خطط مرنة قابلة للتعديل حسب الظروف  1 1

 الطارئة 

 كبيرة  1.11 1.11

 كبيرة 1.11 3.11 متابعة تنفيذ الخطط وتقييم النتائج المتحققة 1 1

 كبيرة  1.11 1.21 الفنية ككل الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية

أن درجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية (  22) يتضح من الجدول 
الفنية بمحور التخطيط المدرسى الاستراتيجي كانت بدرجة كبيرة حيث بلغ المتوسط الحسابى 

الصحيح مما وهى قيمة أقل من الواحد (  0.22) وبانحراف معيارى ( 6.22) لهذا المحور 
 .يعنى تجانس أفراد عينة البحث في تقدير احتياجاتهم لهذا المحور 

وفيما يتعلق بمدى تقدير كل احتياج من الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية 
الفنية فنجد أن ستة احتياجات تدريبية ظهرت بدرجة كبيرة جدا قد تراوحت متوسطاتها 

(  0.22 – 0.22) وامتدت انحرافاتها المعيارية بين (  6.82 – 6.10) الحسابية بين 
ويرجع الباحث ظهورها بالدرجة الكبيرة جدا لأهمية تلك الاحتياجات التدريبية بمحور التخطيط 

 .المدرسى الاستراتيجي لتلبية متطلبات تطوير القيادات المدرسية 
، تراوحت متوسطاتها  بينما ظهرت بقية المهارات التخطيطية بدرجة احتياج كبيرة

(  0.91 – 0.22) بانحرافات معيارية تراوحت من (  1.92 - 6.22) الحسابية من 
ويرجع الباحث ظهورها بالدرجة الكبيرة جدا والكبيرة لضعف برامج إعداد القيادات التربوية 
وأيضا ضعف التدريب الميدانى على مهارة التخطيط المدرسى الاستراتيجي حيث أنه إذا لم 
يمتلك مدير المدرسة مهارة التخطيط فإنه لن يستطيع وضع الخطط المدرسية ، وكذلك اقتناع 
بعض المديرين بأن التخطيط المدرسى الاستراتيجي مكلف نسبيا حيث يحتاج لمزيد من الجهد 
المميز والوقت الطويل لإعداد الخطط اللازمة والقدرة على التنبؤ بمتغيرات المستقبل لمواجهة 

 .ات المعاصرة التحدي
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 مهارة التنظيم المدرسى: نتائج المحور الثالث 

 ( 22) جدول 
 الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية في ضوء
 التحديات المعاصرة بمحور التنظيم المدرسى مرتبة تنازليا

المتوسط  العبارات الرقم الرتبة
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

درجة 
 الاحتياج

2 2 
القدرة على تحديد المهام الواجب تنفيذها داخل المدرسة 

 كبيرة جدا 0.28 6.66 الثانوية الفنية 

القدرة على تحديد المهارات والقدرات اللازمة لشعل كل  8 8
 كبيرة جدا 0.22 6.12 وظيفة 

 كبيرة جدا 0.22 6.18 القدرة على تحديد هيكل السلطة والمسئولية للوظائف  6 1
 كبيرة جدا 0.28 6.89 القدرة على تحقيق النظام والانضباط المدرسى بدقة  2 6
 كبيرة جدا 0.22 6.82 القدرة على تشكيل لجان مدرسية متخصصة 2 2
 كبيرة جدا 0.22 6.81 يراعى رأى الموجهون عند اتخاذ قرار يتعلق بنظام المدرسة  9 2
 كبيرة جدا 0.21 6.82 القدرة على متابعة عمل اللجان المدرسية بشكل مستمر  2 2
 كبيرة جدا 0.22 6.22 القدرة على توفير مناخ مدرسى ملائم لإحداث التعلم الفعال  2 2

القدرة على التنسيق بين الإدارات والأقسام المختلفة وتجنب  1 9
 كبيرة 0.28 6.22 تداخل الاختصاص 

 كبيرة 0.22 6.82 التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنيةالاحتياجات 

أن درجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية ( 22)يتضح من جدول 
وبانحراف (  6.82) بمحور التنظيم المدرسى كانت بدرجة كبيرة جدا بمتوسط حسابى قدره 

الصحيح مما يعنى تجانس أفراد عينة البحث في وهى قيمة أقل من الواحد (  0.22) معيارى 
 .تقديرهم لدرجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية

وفيما يتعلق بمدى تقدير كل احتياج من الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس فنجد أن 
(  6.82 – 6.66) معظمها ظهرت بدرجة كبيرة جدا قد تراوحت متوسطاتها الحسابية بين 

 ( . 0.22 – 0.28) وامتدت انحرافاتها المعيارية بين 
لكلا منهما، (  6.22) بينما ظهرت عبارتين بدرجة احتياج كبيرة بلغ متوسطيهما 

وهما القدرة على توفير مناخ مدرسى ملائم لإحداث (  0.28 – 0.22) بانحراف معيارى قدره 
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لإدارات والأقسام المختلفة وتجنب تداخل التعلم الفعال ، والقدرة على التنسيق بين ا
 .الاختصاص 

ويرجع الباحث ظهور ذلك بالدرجة الكبيرة جدا والكبيرة إلى عدم الممارسة العملية لهذه 
 .لأى دورات تدريبية في مهارة التنظيم المدرسى  –مديرى المدارس –المهارة وعدم تلقيهم 

م المدرسى لدى مديرى المدارس ومن ثم يرى الباحث أنه يجب تنمية مهارة التنظي
الثانوية الفنية من حيث تنمية قدراتهم على وضع تصور كلى للتنظيم المدرسى داخل المدارس 

 .الثانوية الفنية ، وتنمية القدرة على التنبؤ بمشكلات العمل من أجل استباق حدوثها 
 مهارة الاتصال والتواصل مع الآخرين : نتائج المحور الرابع 

 ( 21) جدول 

 الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية في ضوء التحديات المعاصرة

 بمحور الاتصال والتواصل مع الآخرين مرتبة تنازليا

 العبارات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

درجة 

 الاحتياج

2 2 
نقل الأفكار والمعلومات إلى الآخرين بكل 

 وضوح وبساطة 

 كبيرة جدا 1.11 1.13

1 1 
الإنصات إلى الآخرين بكل اختمام دون 

 مقاطعة

 كبيرة جدا 1.11 1.31

3 3 
التحكم في الانفعالات أثناء عملية الاتصال 

 بالآخرين 

 كبيرة جدا 1.12 1.31

1 1 

التمتع بعلاقات طيبة مع الآخرين في محيط 

رؤساء ، زملاء ، مرؤوسين ، ) العمل 

 ( إداريين ، عمال 

 كبيرة جدا 1.11 1.11

 كبيرة جدا 1.11 1.12 التمتع بالطلاقة في الحديث  1 1

1 1 
استخدام مفردات ملائمة عند حديثه مع 

 الآخرين 

 كبيرة جدا 1.11 1.12

 كبيرة  1.11 1.21 وأفكار الآخرين( المدير ) الربط بين أفكاره  1 1

1 1 
استخدام حركات اليدين وتعابير الوجه 

 لتوضيح فكرة ما للآخرين 

 كبيرة  1.11 1.21

1 1 
استخدام وسيلة اتصال مناسبة لنقل الأفكار 

 والمعلومات 

 كبيرة 1.11 1.11

الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية بمحور 

 الاتصال والتواصل

 كبيرة جدا 1.11 1.13

أن درجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية (  22) يتضح من جدول 
الفنية بمحور مهارة الاتصال والتواصل مع الآخرين كانت بدرجة كبيرة جدا ، حيث بلغ 

وهى قيمة أقل (  0.22) وبانحراف معيارى (  6.81) المتوسط الحسابى العام لهذا المحور 
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ى تجانس أفراد العينة في تقديرهم لدرجة الاحتياجات التدريبية من الواحد الصحيح مما يعن
 .لمديرى المدارس الثانوية الفنية من وجهة نظر أفراد عينة البحث 

وفيما يتعلق بمدى تقدير كل احتياج من الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس فنجد 
(  6.82 – 6.61) بين  معظمها ظهرت بدرجة كبيرة جدا ، قد تراوحت متوسطاتها الحسابية

، بينما ظهرت ثلاثة عبارات بدرجة (  0.29 – 0.28) وامتدت انحرافاتها المعيارية بين 
) بانحراف معيارى (  6.02 – 6.22) احتياج كبيرة تراوحت متوسطاتها الحسابية بين 

من  ، ويرجع الباحث ظهورها بالدرجة الكبيرة جدا والكبيرة إلى عدم الاهتمام(0.29 – 0.22
القائمين على البرامج التدريبية بهذه الاحتياجات التي تعتبر بمثابة القلب النابضلمديرى 
لى الاستراتيجيات  المدارس الثانوية الفنية، فيفتقد مديرى المدارس إلى الورش التدريبية وا 

 .المطورة التي تبين كيفية إدارة مهارة الاتصال والتواصل مع الآخرين 
الاحتياجات التدريبية بالدرجة الكبيرة والكبيرة جدا بسبب أهمية وفسر الباحث ظهور 

العنصر البشرى بالتدريب على مهارة الاتصال والتواصل مع الآخرين من خلال إتقان مديرى 
المدارس لهذه المهارة حتى يتسنى لهم توظيفها ، وأن هذه المهارة تتفق مع التوجهات 

معاصرة التي أصبحت تركز على جودة الخدمات الحديثة بالتدريب لمواجهة التحديات ال
التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث ، ومن ثم يجب إكساب مديرى 
المدارس مهارات وفنيات تكوين علاقات إنسانية فعالة مع أولياء أمور الطلاب ، وتنمية 

حسن الاستماع وعدم المقاطعة ) يم سلوكيات وأخلاقيات العمل ، تنمية أساليب الحوار القو 
 ( .واحترام الرأي الآخر 
 إدارة التغيير التربوى: نتائج المحور الخامس 

 ( 21) جدول 

 الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية في ضوء

 التحديات المعاصرة بمحور إدارة التغيير التربوى مرتبة تنازليا

 العبارات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى
 درجة الاحتياج

2 1 

تهيئة إدارة المدرسة والعاملين 

للتغيير يشرح أسبابه وفوائده 

 وتزويدهم بالمعلومات الصحيحة عنه 

 كبيرة جدا 1.11 1.13

 كبيرة جدا 1.11 1.31 تدرك أهمية التغيير التربوى 2 1

3 1 
تستخدم أنظمة اتصال فعالة لإقناع 

العاملين بأهمية التغيير التربوى 
 كبيرة جدا 1.12 1.31
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 العبارات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى
 درجة الاحتياج

 المنشود 

1 3 

تسعى إلى تعزيز وعى أفراد المجتمع 

المحلى بأهمية الحاجة للتغيير 

 التربوى المنشود

 كبيرة جدا 1.11 1.11

1 1 

تتقبل ردود أفعال أفراد المجتمع 

المحلى إزاء خطط عمليات التغيير 

 التربوى المنشود 

 كبيرة جدا 1.11 1.11

1 1 
التدرج في تطبيق التغيير التربوى 

 وتنفيذه على مراحل 
 كبيرة جدا 1.11 1.12

1 1 
قياس اتجاهات العاملين بالمدرسة 

 نحو التغيير التربوى
 كبيرة جدا 1.11 1.11

1 1 
اختيار الوقت المناسب للبدء في 

 التغيير التربوى
 كبيرة جدا 1.11 1.11

1 1 
تستثمر كل الموارد المتاحة 

 بالمدرسة لتنفيذ التغيير التربوى
1.11 1.11  

21 21 
تواجه أية معوقات تعوق تنفيذ 

 التغيير التربوى المنشود 
 كبيرة جدا 1.13 1.21

الثانوية الفنية  الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس

 بمحور إدارة التغيير التربوى
 كبيرة جدا 1.11 1.11

أن درجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية (  22) يتضح من جدول 
الفنية بمحور إدارة التغيير التربوى كانت بدرجة كبيرة جدا حيث بلغ المتوسط الحسابى العام 

وهى قيمة أقل من الواحد الصحيح (  0.29) معيارى قدره بانحراف (  6.82) لهذا المحور 
مما يعنى تجانس أفراد عينة البحث في تقديرهم لدرجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس 

 .الثانوية الفنية
وفيما يتعلق بمدى تقدير كل احتياج من الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية 

) جات ظهرت بدرجة كبيرة جدا قد تراوحت متوسطاتها الحسابية بين الفنية فنحد تسعة احتيا
، وربما يفسر سبب ظهور (  0.26 – 0.28() بانحرافات معيارية بين (  6.80 – 6.61

معظم عبارات هذا ا لمحور بالدرجة الكبيرة جدا إلى أهمية ممارسة إدارة التغيير التربوى 
نشود بقصد التطوير والتجويد كتطوير وسائل كسب بالتدريب سواء من حيث إدخال التغيير الم

وتحفيز مشاركة مديرى المدارس بقصد إثارة دافعيتهم وحثهم على الاستفادة من البرامج 
التدريبية المقدمة لهم بما يتفق مع التوجهات الحديثة المستندة على التقنيات وتكنولوجيا 
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نما ظهرت عبارة واحدة بدرجة كبيرة التعليم بهدف إحداث التنمية المهنية المستدامة ، بي
 ( . 0.91) بانحراف معيارى (  6.22) بمتوسط حسابى

وتعد إدارة التغيير التربوى مدخلا شاملا من المداخل الإدارية الحديثة التي شملت جميع 
جوانب التطوير والإصلاح على مستوى المؤسسات التربوية عامة ومؤسسات التعليم الثانوى 

في هذا المحور أن (  82:  8002الباور ، ) نوات الثلاث بخاصة، حيث ذكر الفني نظام الس
ما خلفته التحولات العالمية والتطورات المتلاحقة في وقتنا الحاضر من التحديات المعاصرة 
والمستقبلية ، ساهمت في ظهور احتياجات تدريبية جديدة بالإضافة إلى مساهمتها في تطوير 

شكاله ، ومن ثم يجب العمل على إلمام مديرى المدارس الثانوية وتغيير آليات التدريب وأ
 .بأساليب إدارة التغيير التربوى لمواجهة التحديات المعاصرة 

 إدارة الوقت : نتائج المحور السادس 
 ( 21) جدول 

 الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية في ضوء

 الوقتالتحديات المعاصرة بمحور إدارة 

 العبارات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

درجة 

 الاحتياج

 كبيرة جدا 1.11 1.31 ترتيب الأعمال اليومية حسب أهميتها 1 2

إعداد قائمة بالأعمال اليومية وجدول زمنى  2 1

 لإنجازها 
 كبيرة جدا 1.11 1.11

الاحتفاظ بوقت احتياطي لمواجهة المواقف  3 3

 غير المتوقعة 
 كبيرة جدا 1.11 1.11

الزوار، )التحكم في عوامل هدر الوقت مثل  1 1

المكالمات الهاتفية ، الاجتماعات الغير 

 ... ( المحددة مسبقا 

 كبيرة جدا 1.11 1.11

تخصيص أوقات محددة لمقابلة العاملين  1 1

 . والإداريين 
 كبيرة 1.11 1.21

الكشف عن الأخطاء ومنع وقوعها في  1 1

 الوقت المناسب 
 كبيرة 1.13 1.21

تضع خططا زمنية مجدولة ومرنة لجميع  1 1

البرامج والمهام المراد تنفيذها داخل 

 المدرسة

 كبيرة 1.11 1.21

تحدد الأهداف بوضوح ودقة للتغلب على  1 1

 إهدار الوقت 
 كبيرة 1.11 1.21

 كبيرة 1.11 1.22 تشجع أساليب التدريس التي توفر الوقت  1 1

الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية بمحور 

 إدارة الوقت
 كبيرة جدا 1.11 1.12
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أن درجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية (  29) يتضح من جدول 
) كبيرة جدا حيث بلغ المتوسط الحسابى لهذا المحور الفنية بمحور إدارة الوقت كانت بدرجة 

وهى قيمة أقل من الواحد الصحيح مما يعنى (  0.20) بانحراف معيارى قدره (  6.82
تجانس أفراد العينة في تقديرهم لدرجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية 

 .من وجهة نظر أفراد العينة 
قدير كل احتياج من الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية وفيما يتعلق بمدى ت

الفنية ، فهناك أربعة احتياجات تدريبية ظهرت بدرجة كبيرة جدا ، وقد تراوحت متوسطاتها 
وجاءت بقية (  0.22 – 0.29) بانحرافات معيارية (  6.80 – 6.12) الحسابية بين 

(  6.22 – 6.22) سطاتها الحسابية من الاحتياجات بدرجة كبيرة حيث تراوحت متو 
ويرجع الباحث ذلك إلى قلة اهتمام مديرى (  0.29 – 0.22) بانحرافات معيارية تراوحت من 

المدارس بهذه الاستبانة كما يؤكد الباحث إلى ضرورة تحديد الاحتياجات التدريبية الإدارية 
ثم فإنه يجب العمل على بالطرق الأخرى، ثم تصميم خطط تدريبية لهم إن وجدت ، ومن 

إكساب مديرى المدارس الثانوية الفنية فنيات إدارة الوقت أثناء العمل لمواجهة التحديات 
 .المعاصرة 

 مهارة حل المشكلات واتخاذ القرار : نتائج المحور السابع 

 ( 11) جدول 

 الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية في ضوء

 صرة بمحور مهارة حل المشكلات واتخاذ القرارالتحديات المعا

 الرقم الرتبة
المتوسط  العبارات

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

درجة 

 الاحتياج

2 2 
تحديد أبعاد مشكلات العمل داخل المدرسة 

 . الثانوية الفنية بدقة 
 كبيرة جدا 1.11 1.31

1 1 
تنقص أسباب مشكلات العمل داخل المدرسة 

 . الثانوية الفنية 
 كبيرة جدا 1.11 1.32

3 3 
جمع كل البيانات والمعلومات الممكنة عن 

 .مشكلات العمل 
 كبيرة جدا 1.11 1.32

1 1 
وضع قائمة بالحلول الممكنة وتقييمها 

 .واختيار أفضلها 
 كبيرة جدا 1.11 1.11

1 1 
والمعلومات من جميع تحليل البيانات 

 .الجوانب 
 كبيرة 1.12 1.11

1 1 

تشجيع الآخرين على المشاركة في إيجاد 

الحلول الممكنة لمشكلات العمل داخل 

 . المدرسة الثانوية الفنية 

 كبيرة 1.12 1.11
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 الرقم الرتبة
المتوسط  العبارات

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

درجة 

 الاحتياج

 كبيرة جدا 1.11 1.11 (حل) تحديد الفوائد والأضرار لكل بديل  1 1

 كبيرة 1.11 1.21 . تختار البديل الأمثل للمشكلة  1 1

1 1 
اتخاذ القرار في الوقت المناسب ومتابعة 

 . تنفيذه 
 كبيرة 1.11 1.21

 كبيرة 1.11 1.22 .تقييم القرار ونتائجه  21 21

الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية بمحور 

 حل المشكلات واتخاذ القرار
 كبيرة جدا 1.11 1.11

أن درجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية (  80) يتضح من جدول 
الفنية بمحور مهارة حل المشكلات واتخاذ القرار كانت بدرجة كبيرة جدا حيث بلغ المتوسط 

وهى قيمة أقل من الواحد الصحيح (  0.22) وبانحراف معيارى (  6.86) العام لهذا المحور 
يعنى تجانس أفراد عينة البحث في تقديرهم لدرجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس مما 

 .الثانوية الفنية من وجهة نظر أفراد عينة البحث 
وفيما يتعلق بمدى تقدير كل احتياج من الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية 

كبيرة جدا قد تراوحت متوسطاتها  الفنية ، فهناك سبعة احتياجات تدريبية ظهرت بدرجة
(  0.26 – 0.62) وامتدت انحرافاتها المعيارية بين (  6.80 – 6.12() الحسابية بين 

ويرجع الباحث ذلك إلى تطوير نماذج التقويم الحالية للأداء الإدارى وضرورة العمل على 
لكمية في اتخاذ تحسين أساليب اتخاذ القرار المدرسى خاصة استخدام الأساليب العلمية وا

 .القرار وتوظيف التقنية في تنفيذ العمليات الإدارية 
 6.22) وجاءت بقية الاحتياجات بدرجة كبيرة حيث تراوحت متوسطاتها الحسابية من 

ويرجع الباحث ذلك إلى قلة اهتمام مديرى (  0.22 – 0.22) بانحرافات معيارية (  6.22 –
 .انة المدارس الثانوية الفنية بهذه الاستب
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 علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى : نتائج المحور الثامن 

 ( 12) جدول 

 الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية

 في ضوء التحديات المعاصرة بمحور علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى

 الرقم الرتبة
المتوسط  العبارات

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

درجة 

 الاحتياج

2 1 
تتعاون المدرسة مع بعض المؤسسات الصحية 

 .لنشر الوعى الصحى بين الطلاب
 كبيرة جدا 1.11 1.11

1 1 
يقوم العديد من الدعاة والمثقفين بزيارة 

 .المدرسة وإلقاء المحاضرات التوعوية 
 كبيرة جدا 1.11 1.31

3 1 
تشجيع مساهمة المجتمع المحلى في دعم 

 .للتجديدات التربويةالموازنة المدرسية وفقا 
 كبيرة جدا 1.11 1.11

1 2 
الاستفادة من إمكانيات المجتمع المحلى 

 .البشرية والمادية لخدمة العملية التعليمية 
 كبيرة جدا 1.11 1.11

1 1 
توظيف الإمكانيات والطاقات المتوفرة 

 . بالمدرسة لخدمة المجتمع المحلى 
 كبيرة 1.11 1.13

1 3 

تنظيم لقاءات دورية بين المدرسة والمجالس 

المحلية ومجالس المدينة لتعريف طلاب 

 . مدارسهم بطبيعة مهام هذه المجالس 

 كبيرة جدا 1.11 1.12

1 1 
تفعيل دور اللجان المشتركة بين المدرسة 

 . والمجتمع المحلى 
 كبيرة 1.11 1.11

1 1 
تزود المدرسة الصحف المحلية ببرامجها وما 

 . تقوم به لخدمة المجتمع المحلى 
 كبيرة 1.11 3.11

1 1 
تسهم المدرسة في إعداد دورات فنية ومهنية 

 . لمحو الأمية لأفراد المجتمع المحلى 
 كبيرة 2.11 3.11

الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية بمحور علاقة 

 المدرسة بالمجتمع المحلى
 كبيرة 1.11 1.21

أن درجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية (  82) يتضح من جدول 
الفنية بمحور علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى كانت بدرجة كبيرة حيث بلغ المتوسط العام 

من الواحد الصحيح ، وهى قيمة أقل (  0.22) وبانحراف معيارى (  6.22) لهذا المحور 
مما يعنى تجانس أفراد عينة البحث في تقديرهم لدرجة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس 

 .الثانوية الفنية من وجهة نظر أفراد العينة 
وفيما يتعلق بمدى تقدير كل احتياج من الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية 

تدريبية التي ظهرت بدرجة كبيرة جدا قد تراوحت متوسطاتها الفنية فنجد أن الاحتياجات ال
وهى قيم أقل (  0.28 – 0.28) بانحرافات معيارية بين (  6.82 – 6.66) الحسابية بين 

من الواحد مما يدل على اتفاق أفراد عينة البحث على هذه الاحتياجات ، ويرجع الباحث ذلك 
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ات التدريبية عند تصميم البرامج التربوية التدريبية إلى إدراك عينة البحث لأهمية هذه الاحتياج
. 

 – 6.02) وجاءت بقية الاحتياجات بدرجة كبيرة حيث تراوحت متوسطاتهاالحسابية بين 
 ( . 2.08 – 0.22) بانحرافات معيارية (  1.22

ويلاحظ الباحث أن التفاوت بسيط بين درجات الحاجة لعبارات هذا ا لمحور ، وهذا 
مية هذه العبارات ، وأن مديرى المدارس الثانوية الفنية بحاجة ماسة للتدرب يشير إلى أه

عليها ، أي أن مديرى المدارس يدركون بشكل جيد أهمية العلاقة بين المدرسة والمجتمع 
المحلى الذى يتفاعل مع المدرسة من خلال اللجان المشتركة بين المدرسة والمجتمع ، 

شراك ذوى الاختصاص وأصحاب ال مهن ليشاركوا في نشاطات المدرسة المختلفة ، لتقديم كل وا 
وقد يرجع هذه الحاجة إلى أن مديرى المدارس الثانوية . الخدمات الممكنة للمجتمع المحلى 

الفنية يدركون إلى ان المدارس الثانوية الفنية لا يمكن أن تؤدى رسالتها على الوجه الأكمل 
 .ا وبين المجتمع المحلى إلا من خلال تبادل الخدمات فيما بينه

ومن ثم يجب العمل على  تدريب مديرى المدارس الثانوية الفنية لاكتساب مهارات 
الكشف عن القدرات الكامنة لدى العاملين ، وتنمية القدرة لديهم على وضع تصور مستقبلى 

 .لنمو المجتمع المحيط بالمدرسة ، وذلك لمواجهة التحديات المعاصرة 
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المعوقات التي تواجه تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية : نتائج المحور التاسع 

 الفنية نظام السنوات الثلاث 

 ( 11) جدول 

 يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للعبارات المتضمنة في هذا

 المحور مرتبة ترتيبا تنازليا من وجهة نظر أفراد العينة

 العبارات الرقم
المتوسط 

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

قلة الكوادر البشرية المؤهلة للقيام بتحديد الاحتياجات  2

 .التدريبية للمديرين 
1.31 1.11 

قصور البيانات التي يستند عليها في تحديد الاحتياجات  1

 .التدريبية 
1.31 1.11 

 1.11 1.11 .الاحتياجات التدريبيةعدم وجود آليا واضحة ومحددة لتحديد  3

 1.12 1.12 . عدم وضوح الهدف من العملية التدريبية  1

 1.11 1.11 . القصور في وضع خطط بعيدة المدى للتدريب  1

 1.11 1.21 .غياب متابعة المتدربين بعد إنهاء التدريب في مواقع العمل  1

على جودة  غياب معايير التقويم التي يمكن من خلالها الحكم 1

 .البرامج التدريبية 
1.21 1.13 

الافتقار إلى المدربين المتخصصين في مجالات التدريب  1

 .المختلفة
1.22 1.11 

 1.11 1.21 .التفاوت بين خبرات المتدربين  1

إهمال تشخيص الوضع القائم عند الشروع في تحديد  21

 . الاحتياجات التدريبية 
1.11 1.11 

اختيار القيادات الإدارية طبقا لمعيار الولاء وليس لمعيار  22

 . العلم والخبرة 
1.11 1.11 

 1.11 1.11 ضعف الاهتمام بالبحث العلمى لتحديد الاحتياجات التدريبية  21

 1.11 3.11 الكلى 

أن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقدير أفراد (  88) يتبين من الجدول 
المعوقات التي تواجه تحديد الاحتياجات ) عينة البحث لدرجة تحديد الاحتياجات التدريبية 

وأن المتوسطات (  6.02 – 6.12) قد تراوحت ما بين ( التدريبية لمديرى المدارس 
وهو متوسط يدخل ضمن فئة الدرجة الكبيرة (  1.92) ا المحور قد بلغت الحسابية الكلية لهذ

، ويرى الباحث أن هناك العديد من المعوقات التي تضعف ( 0.22)بانحراف معيارى قدره 
القدرة على تحديد الاحتياجات التدريبية بصورة دقيقة وسليمة ، وبالتالي تؤدى إلى ضعف 

 .م وجود استراتيجية واضحة للتدريبي الغالب ناشئة من عدالبرامج التدريبية وهذه المعوقات ف
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 :أهم نتائج الدراسة الميدانية 

 :توصل البحث إلى مجموعة من النتائج والتي يمكن عرض أهمها كما يلى 
من خلال استعراض أدبيات البحث والدراسات السابقة توجد مظاهر للعناية بتحديد  -2

المدارس الثانوية ولكن دون خطة علمية شاملة الاحتياجات التدريبية لدى مديرى 
 .ومحكمة

إن العالم بما يعيشه اليوم من طفرة علمية وتكنولوجية غير مسبوقة يواجه تحديات  -8
معاصرة مختلفة لها تأثيراتها المتعددة على المجتمع عموما وعلى القيادات التعليمية 

 .بخاصة 

التي ظهرت بدرجة كبيرة جدا ، " ربوية القيادة الت" أبرز الاحتياجات التدريبية مجال  -1
بدرجة كبيرة جدا ، بينما ظهر الاحتياج التدريبى " مهارة التنظيم المدرسى " وتبعه محور 

 .بالرتبة الأخيرة بدرجة كبيرة " علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى " بمحور 

( لمجالات ا) على جميع المحاور  –مديرين ووكلاء  –موافقة معظم أفراد عينة البحث  -6
 .المقترحة في تحديد الاحتياجات التدريبية بدرجة كبيرة وكبيرة جدا 

حاجة مديرى المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث للتدريب على الاحتياجات  -2
التدريبية لمواكبة التطورات الحديثة ومواجهة التحديات المعاصرة في مجال عملهم ، كما 

استخدام برامج البحث المعلوماتية في مجال القيادة التربوية،  برزت الحاجة للتدريب على
دارة التغيير التربوى ، ومهارة حل المشكلات واتخاذ  تلتها مهارة التنظيم المدرسى ، وا 

 .القرار ، ومهارة الاتصال والتواصل مع الآخرين ، والتخطيط المدرسى الاستراتيجي 

تائج تتعلق بمعوقات تواجه تحديد كشفت الدراسة الميدانية عن مجموعة من الن -2
 :ة نظام السنوات الثلاث لعل أهمهاالاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفني

  عدم وجود آليات واضحة ومحددة لتحديد الاحتياجات التدريبية. 

  عدم تقييم نتائج التدريب السابق تعد من معوقات تحديد الاحتياجات التدريبية. 

 ر البشرية المؤهلة في تحديد الاحتياجات التدريبية للمديرين قلة الكواد. 

  قصور البيانات التي يستند عليها في تحديد الاحتياجات التدريبية. 

  عدم اهتمام المسئولين بتحديد الاحتياجات التدريبية الفعلية. 

  عدم وضوح الهدف من العملية التدريبية. 
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  التفاوت بين خبرات المتدربين. 

ما أسفرت عنه نتائج البحث فإن الباحث يوصى بمجموعة من  وفى ضوء
 :التوصيات والمقترحات وآليات تنفيذها على النحو التالى 

دعوة وزارة التربية والتعليم إلى التخطيط الجيد لتصميم برامج :  التوصية الأولى
أولوياتها وتسلسل تدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث تراعى في 

موضوعتها تقدير المديرين لاحتياجاتهم التدريبية ، والمدعومة أيضا بتقدير الوكلاء 
 .والموجهون عليهم من القيادات التربوية 

 :آلية تنفيذ التوصية 
  ، عقد دورات تدريبية مكثفة وواسعة النطاق لمديرى المدارس الثانوية الفنية

 .الاحتياجات التدريبية وأهدافها وتزويدهم بمفهوم وفلسفة وأهمية 

  عمل خطة ببرنامج زمنى لتدريب مديرى المدارس الثانوية الفنية في مجالات البحث
 :الراهن على نحو ما هو آت 

 القيادة التربوية : أولا 

معرفة استراتيجية التعليم الثانوى الفني ، اللوائح المدرسية وآلية تنفيذها ، أهداف 
، مفهوم ( هابطة وصاعدة وأفقية ) رة الاجتماعات ، الاتصالات الإدارية التعليم الفني ، إدا

القيادة ، الفرق بين القيادة والإدارة ، عناصر القيادة ، أهمية القيادة ، نظريات القيادة ، 
الأساس القائم على ) الاتجاهات الحديثة في القيادة ، أنماط القيادة ، مكونات القيادة الفعالة 

، جوانب ( صية ، الأساس القائم على الصفات الاجتماعية والنفسية والثقافية الصفات الشخ
) ، مهارات القيادة ( الجانب التنظيمى، الجانب الإنسانى ، الجانب الاجتماعى ) القيادة 

 ( .التركيز ، التذكر ، جمع المعلومات، التنظيم ، التحليل ، التقويم 
 التخطيط المدرسى الاستراتيجي : ثانيا 

مفهوم التخطيط ، أهمية التخطيط للإدارة المدرسية ، الشروط الواجب توافرها في 
التخطيط، مبادئ التخطيط التربوى ، أنواع التخطيط وخطواته ، إعداد الخطط المدرسية 
الفصلية ، مستويات التخطيط ، مصادر إعداد الخطة المدرسية ، تقييم الخطة المدرسية ، 

 . مشكلات التخطيط المدرسى 
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 التنظيم المدرسى: ثالثا 

مفهوم التنظيم وأهميته وأهدافه ، مبادئ التنظيم وأنواعه ، طرق رصد وتوثيق نتائج 
الاختبارات ، إعداد الموازنة السنوية للمدرسة ، أساليب إعداد الجدول المدرسى ، أساليب 

النظم المتبعة لإعداد  تحديد الاحتياجات التدريبية البشرية ، إعداد الموازنة السنوية للمدرسة ،
الدفاتر ، أسس إدارة المرافق المدرسية ، معوقات التنظيم المدرسى ، أسس وتكوين وتفعيل 

 .المجالس المدرسية ، أساليب الجرد السنوي 
 الاتصال والتواصل التربوى: رابعا 

مفهوم الاتصال ، مفهوم التواصل ، الفرق بين الاتصال والتواصل ، خصائص عملية 
ال والتواصل التربوى ، أهداف عملية الاتصال والتواصل التربوى ، عناصر عملية الاتص

الاتصال والتواصل ، مجالات عملية الاتصال والتواصل التربوى ، مقومات نجاح الاتصال 
والتواصل التربوى ، الاتجاهات المعاصرة في عملية الاتصال والتواصل التربوى ، أساليب 

ماط السلوكية المختلفة للمرؤوسين والرؤساء ، كتابة التقارير وفق التعامل الفعالة مع الأن
دارة الندوات ، وسائل الاتصال وأنواعه ، أساليب إدارة الاجتماعات  الأساليب الحديثة ، إعداد وا 

 .المدرسية بنجاح 
 إدارة التغيير التربوى: خامسا 

مفهوم إدارة التغيير ،  التغيير ، خصائص التغيير التربوى ، أهداف التغيير التربوى ،
) أهمية إدارة التغيير ، أسس إدارة التغيير ، المداخل الرئيسية لممارسة إدارة التغيير التربوى 

، قائد ( إدارة الجودة الشاملة ، إدارة المعرفة ، مدخل التعلم التنظيمى ، مدخل الشبكة الإدارية 
 .التغيير التربوى 

 إدارة الوقت: سادسا 

الوقت ، المبادئ والأساليب والإجراءات التي تساعد على إدارة الوقت مفهوم إدارة 
بصورة فعالة ، إدارة الوقت بشكل فعال أثناء العمل اليومى ، أبرز مضيعات الوقت لدى مدير 
المدرسة الثانوية الفنية وطرق الحد منها ، مفهوم الوقت وأهميته ، السمات المميزة للوقت ، 

ارة الوقت ، فوائد إدارة الوقت ، مبادئ إدارة الوقت ، مهارات إدارة أنواع الوقت ، أهمية إد
 .الوقت ، التخطيط لإدارة الوقت 
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 حل المشكلات واتخاذ القرارات : سابعا 

أهمية القرار ، شروط القرار التربوى الناجح ، آلية منح القرار ، المحاذير التي يجب 
الإدارية في مجال اتخاذ القرار ، مفهوم ونظريات القرار ، تجنبها في اتخاذ القرار ، المعوقات 

الفرق بين صنع القرار واتخاذ القرار ، العوامل المؤثرة في صنع القرار ، طرائق تنفيذ القرار 
 .ومتابعة التنفيذ ، المشكلات الناتجة من اتخاذ القرار 

 علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى : ثامنا 

المدرسة بالمجتمع ، أساليب تفعيل مجالس الآباء والأمناء ،  الأساليب الفعالة لربط
كيفية الاستفادة من إمكانيات المجتمع المحلى لخدمة الأهداف التربوية ، أساليب ربط 

 .الأنشطة المدرسية بالمجتمع المحلى 
 :التوصية الثانية 

التعليم  إعداد خطة استراتيجية شاملة لتطوير العملية التدريبية لدى مديرى مدارس
الثانوى الفني نظام السنوات الثلاث مبنية على التحديد الدقيق للاحتياجات التدريبية وفقا 

 ( .التحديات المعاصرة ) للأساليب العلمية مع مراعاة المستجدات والمتغيرات المستقبلية 
 :آلية تنفيذ التوصية 

 :ة التالية تفعيل دور إدارة التدريب بالإدارات التدريبية وفقا للآلي –أ 
  دعم الإدارة بجميع الإمكانيات المادية والفنية والبشرية التي تمكنهم من القيام

 .بواجباتهم على أكمل وجه 

  تشكيل فرق عمل واستخدامهم جميع الأساليب العلمية لتحديد الاحتياجات التدريبية
برامج الفعلية لمديرى المدارس الثانوية الفنية وعلى ضوء النتائج يتم تحديد ال

 .التدريبية التي تلبى تلك الاحتياجات 

  بلاغها لجميع إعداد جداول زمنية للبرامج التدريبية ، وتحديد أماكن انعقادها ، وا 
 .الإدارات التعليمية في مختلف مدن الجمهورية 

  إنشاء قاعدة بيانات تحتوى على معلومات كافية عن ملف مديرى المدارس الثانوية
التي تلقاها ونتائجه فيها وسلوكه وتقرير من المدرب عن مدى الفنية مثل الدورات 

 .تطبيق ما تدرب عليه في الواقع العملى 
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  تخطيط المسار التدريبىلمديرى المدارس الثانوية الفنية على المدى البعيد بحيث يكون
المدير على علم مسبق بالدورات التدريبية التي سيشارك فيها مستقبلا ، مع إعطاء 

لمرونة يسمح للمدير باختيار الوقت المناسب لمشاركته في البرامج قدر من ا
 .التدريبية 

 .التحديد الدقيق لأهداف المرحلة ، وبرامج التدريب ، مع تحديد الفترة الزمنية للتنفيذ  –ب 
تقييم نتائج العملية التدريبية بصفة دورية ومستمرة ومعرفة مدى تلبية البرامج للحاجات  -جـ 

لمديرى المدارس الثانوية الفنية ، ويتم ذلك بصورة مشتركة من قبل فرق  التدريبية
 .التدريب المقترحة بإدارة التدريب بالإدارات التعليمية 

 :التوصية الثالثة 
ات العالمية في هذا إصدار مجلة تربوية تعنى بالتدريب ومتابعة أحداث المستجد

 .المجال
 :آلية تنفيذ التوصية 

 .المجلة خبراء في مجال التدريب يتولى إدارة  -2

 .تشجيع المديرين على المشاركة في مقالاتها وطرح أفكارهم ورؤاهم بكل حرية  -8

تزويد مديرى المدارس بالمعارف والتطورات الحديثة في مجالات العمل المدرسى التي  -1
 .كشفت عنها الدراسات 

 :التوصية الرابعة 
م السنوات الثلاث أثناء الخدمة في مجالات تدريب مديرى المدارس الثانوية الفنية نظا

 .البحث الراهن وحسب الأولوية والأهمية 
 :آلية تنفيذ التوصية 

قامة  -2 الإفادة من الدراسات التي تحلل الحاجات التدريبية والمستقبلية للعمل والفرد وا 
 .دورات مكثفة فيها 

ية لمديرى المدارس التعاون مع بيوت الخبرة داخل مصر وخارجها لإقامة دورات تدريب -8
 .الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث 

متابعة أثر التدريب بعد إتمامه من خلال عمل مديرى المدارس الثانوية الفنية  -1
 .وتقييمه تربويا ، والتأكيد على تطبيق ما تدرب عليه 
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إعداد مدربين متخصصين في التدريب بالإدارات التعليمية أو استقطابهم بوزارة  -6
 . ية والتعليم للقيام بالتدريب المستمر ، وفق خطة علمية لذلك الترب

إعداد مديرى المدارس الثانوية الفنية إعدادا جيدا وملائما للمرحلة : التوصية الخامسة 
 .المقبلة لمواجهة التحديات المعاصرة قبل دخولهم العمل الإدارى بالمدرسة 

 :آلية تنفيذ التوصية 
ورات تدريبية مكثفة فصلية أو أكثر قبل ممارسة العمل إلحاق المديرين الجدد بد -2

 .القيادى 

التدريب العملى خلال هذه الدورات ، والتقويم السليم والبنائى للمستفيد بنهاية  -8
 .الدورات المكثفة 

 :مقترحات بحثية مستقبلية 

تظهر قيمة وأهمية أي بحث علمى في الكشف عن الحقائق العلمية والتوصل إلى 
المهمة بالإضافة إلى إثارة عدد من المشكلات الناتجة من قصور أثناء إجراء البحث النتائج 

والتي تعد مجالا لبحوث مقترحة ، وسعيا إلى إثراء هذا الميدان بالبحوث ذات الصلة فإن 
 :الباحث يقترح الدراسات المستقبلية التالية 

الثانوية باستخدام إجراء دراسات لتحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس  -2
 .أسلوب تحليل المنظمة ، وأسلوب تحليل العمل 

 .إجراء دراسة لتقييم برامج التدريب القيادية الحالية في الإدارات التعليمية  -8

التحديات التي تواجه تحديد الاحتياجات التدريبية لدى القيادات الإدارية وسبل  -1
 " .دراسة ميدانية " مواجهتها 

التدريبية لمديرى المدارس الثانوية في مصر في ضوء متطلبات التعليم الاحتياجات  -6
 .الإلكترونى 
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 قائمة المراجع 

،  المهارات الحياتية ضرورة حتمية في عصر المعلوماتية( :  0202) إبراهيم ،سليمان عبد الواحد  -
 .إيتراك للطباعة والنشر والتوزيع ، القاهرة 

 .، الدار الجامعية ، الإسكندرية  دليل المدير المعاصر:  ( 0200) أبو بكر ، مصطفى محمود  -

، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان ،  إدارة الموارد البشرية( :  0220) أبو شيحة ، نادر أحمد  -
 .الأردن 

دار  اتجاهات حديثة في القيادة  التربوية الفاعلة،( :  0222) أبو عابد ، محمود محمد أحمد  -
 .يع ، إربد ، عمان ، الأردن الأمل للنشر والتوز 

الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الأساسية والثانوية ( :  0220) أبو كتة ، فاطمة محمد على  -
دارة الوقت ، ماجستير غير منشور ، كلية التربية ، جامعة  الحكومية ومديراتها في محافظة الخليل وا 

 . 0220القدس ، فلسطين ، 

، مكتبة المعارف ،  الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة( :  0220 )أحمد ، أحمد إبراهيم  -
 .الإسكندرية 

 .، كلية التربية ، جامعة دمشق  إعداد المعلم وتدريبه( :  0222) الأحمد ، خالد طه  -

 .، إيترك للنشر والتوزيع ، القاهرة  إدارة وتنظيم الوقت( :  0222) البرادعى ، بسيونى محمد  -

دور المدرسة الثانوية في إعداد طالب المستقبل في ظل ( :  0222) ش عطية البشرى ، عاي -
 .التحديات المعاصرة ، دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة أم القرى 

، مكتبة الفلاح للنشر  الإدارة المدرسية الحديثة من منظور علم النظم( :  0222) الجبر ، زينب  -
 .والتوزيع ، الكويت 

 .، دار المسيرة ، عمان ، الأردن  الإدارة علم وتطبيق( :  0222) الجيوشى ، محمد رسلان  -

، نحو إصلاح المدرسة في القرن الحادى والعشرين ( :  0202) الحارثى ، إبراهيم بن أحمد مسلم  -
 .مكتبة الشقرى ، الرياض ، المملكة العربية السعودية 

التعليم الثانوى الفني نظام السنوات الثلاث في ضوء تطوير ( :  0222) الحبشى ، محمد حسن  -
 .، المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ، القاهرة  احتياجات سوق العمل

تطوير أداء القيادات الإدارية بوزارة التربية والتعليم العالى ( :  0202) الحديدى ، عماد أمين سعيد  -
اجستير غير منشور ، كلية البنات للآداب والعلوم الفلسطينية في ضوء التحديات المعاصرة ، م

 .التربوية ، جامعة عين شمس 
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، دار الفكر للنشر  التخطيط الاستراتيجي في المنظومة المدرسية( :  0222) الحريرى ، رافدة  -
 .والتوزيع ، عمان ، الأردن 

 .مان ، الأردن ، دار الفكر ، عإعداد القيادات التربوية ( :  0222) الحريرى ، رافدة عمر  -

 .، دار الفكر ، عمان ، الأردن  الإدارة والتخطيط التربوى( :  0222) الحريرى وآخرون ، رافدة  -

،  مجلة رسالة التربيةالتعليم الإلكترونى فوائده ومتطلباته ، ( :  0222) الحمدانى ، داود سالم  -
 .، مسقط ، سلطنة عمان ( 02)العدد 

، عالم الكتب ،  تصميم البرامج التدريبية( :  0222) الله زامل  الخطيب ، أحمد والعنيزى ، عبد -
 .إربد ، الأردن 

، دار الفكر الإدارة المدرسية والصفية منظور الجودة الشاملة(: 0222)الزهيري، إبراهيم عباس  -
 .العربي، القاهرة

بتدائية بمدينة الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الا( :  0200) السلمى ، منصور نفيع رويحى  -
مكة المكرمة في ضوء متطلبات الإدارة الإلكترونية ، ماجستير غير منشور ، كلية التربية ، جامعة 

 .أم القرى 

الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الابتدائية بمكة ( :  0200) السلمى ، منصور نفيع رويحى  -
ير غير منشور ، كلية التربية ، جامعة أم المكرمة في ضوء متطلبات الإدارة الإلكترونية ، ماجست

 .القرى 

الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس في ضوء إدارة المعرفة ، ( :  0202) السوادى ، على  -
مشروع بحثى غير منشور ، برنامج الدراسات التربوية العليا ، جامعة الملك عبد العزيز ، المملكة 

 .العربية السعودية 

الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس في ضوء إدارة المعرفة ، ( :  0200) السوادى ، على  -
مشروع بحث غير منشور ، برنامج الدراسات التربوية العليا ، كلية التربية ، جامعة الملك عبد 

 .العزيز 

أثر ما يقدم من برامج تدريبية لمديرى المدارس ومديراتها ( :  0220) الشامان ، أمل بنت سلامة  -
،  مجلة جامعة الملك سعود للعلوم التربوية والإسلاميةأدائهم الوظيفى من وجهة نظرهم ، في 

 ( .0)، العدد ( 02)المجلد 

، مركز التدريب التربوى ، وادى الدواسر ،  التدريب التربوى( :  0222) الشريدة ، محمد عبد الله  -
 .المملكة العربية السعودية 
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قويم أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية في الأجهزة الأمنية ، ت( :  0222) الششرى ، بندر سعد  -
 .ماجستير غير منشورة ، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية ، الرياض 

الاحتياجات التدريبية لمديرى ومديرات مدارس التعليم العام ( :  0202) الشيحان ، فهد عقيل خلف  -
 .التربية ، جامعة أم القرى  بمحافظة بقعاء ، ماجستير غير منشور ، كلية

مشكلاته ،  –تدريب المشرفين التربويين في دولة قطر واقعه ( :  0222) الشيخ ، نوال عبد الله  -
 ( . 000) ، العدد  مجلة التربية

التدريب ، مفهومه ، فعالياته ، بناء البرامج التدريبية ( :  0222) الطعانى ، حسن أحمد  -
 .ن ، الأردن ، دار الشروق ، عماوتقويمه 

 .، دار المسيرة ، عمان ، الأردن  التدريب الإدارى المعاصر( :  0222) الطعانى ، حسن أحمد  -

،  التدريب مفهومه وفعالياته بناء البرامج التدريبية وتقويمها( :  0222) الطعانى ، حسن أحمد  -
 .دار الشروق ، عمان ، الأردن 

، دار المقداد للطباعة  0، ط بين النظرية والتطبيق الإدارة الصفية( :  0202) العاجز ، فؤاد  -
 .والنشر ، جامعة النجاح ، فلسطين 

الاحتياجات التدريبية للمدربين في مراكز التدريب التربوى ( :  0202) العباسى ، محمود بن صلاح  -
معة في ضوء الاتجاهات المعاصرة بمنطقة مكة المكرمة ، ماجستير غير منشور ، كلية التربية ، جا

 .أم القرى 

 .، دار الفكر العربى للطبع والنشر ، القاهرة  الإدارة المدرسية( :  0222) العجمى ، محمد  -

، المكتبة العصرية  المشاركة المجتمعية والإدارة الذاتية للمدرسة( :  0222) العجمى ، محمد  -
 .للنشر والتوزيع ، المنصورة 

، دار المسيرة ، عمان ، الأردن  التربويةالقيادة ( :  0222) العجمى ، محمد حسنين  -
..http://allaithged.sa/vb/shouthread.php,t=2640 

الاحتياجات التدريبية لعضوات هيئة التدريس بجامعة ( :  0200) العجمى ، نوف بنت عبد العالى  -
، عمادة البحث العلمى ،  مجلة دراساتسلامية من وجهة نظرهن ، الإمام محمد بن سعود الإ
 .، الأردن( 0)، العدد ( 23)الجامعة الأردنية ، المجلد 

إدارة المعرفة كمدخل لتطوير الإدارة التعليمية للبنات بمحافظة ( :  0222) الغامدى ، نوال سعيد  -
 .رى جدة ، ماجستير غير منشور ، كلية التربية ، جامعة أم الق

تربية الهمة لدى الشباب المسلم في ضوء التحديات ( :  0222) الغمشرى ، خالد بن على  -
 .المعاصرة ، ماجستير غير منشور ، كلية التربية ، جامعة أم القرى 

http://allaithged.sa/vb/shouthread.php,t=2640
http://allaithged.sa/vb/shouthread.php,t=2640
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واقع تحديد الاحتياجات التدريبية في الأجهزة الحكومية في ( :  0220) الغوطة ، عيد بن شبيب  -
ية ، ماجستير غير منشورة ، كلية العلوم الإدارية ، جامعة الملك سعود ، المملكة العربية السعود

 .الرياض 

الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية العامة في ( :  0200) القباطى ، عثمان سعيد أحمد  -
، المجلد  مجلة جامعة دمشقمدينة تعز بالجمهورية اليمنية من وجهة نظرهم ونظر وكلائهم ، 

(02) . 

الاحتياجات التدريبية للمشرف التربوى في ( :  0200) القفعى ، خميس بن عبد الرحمن بن خميس  -
 .مجتمع المعرفة ، ماجستير غير منشور ، كلية التربية ، جامعة أم القرى 

الاحتياجات التدريبية للمشرف التربوى في مجتمع ( :  0200) القفعى ، خميس عبد الرحمن  -
 .غير منشور ، كلية التربية ، جامعة أم القرى المعرفة ، ماجستير 

مجالات تطبيق التعليم الإلكترونى في الإدارة والإشراف ( :  0223) المنيع ، محمد عبد الله  -
 .التربوى ، بحث مقدم لملتقى التعليم الإلكترونى الأول ، الرياض 

المدارس في ضوء  الاحتياجات التدريبية لمديرى( :  0202) النابت ، نادر سعيد سميحان  -
متطلبات مشروع الملك عبد الله لتطوير التعليم بمحافظة بقعاء ، ماجستير غير منشور ، كلية 

 .التربية ، جامعة أم القرى 

التخطيط الاستراتيجي واستخدامه في مؤسسات التعليم ( :  0332) الهلالى ، الهلالىالشربينى  -
(  20 – 2) تربية وتحديات المستقبل في الفترة من اتجاهات ال" مؤتمر رؤية مستقبلية ، : العالى 
 .، كلية التربية والعلوم الإسلامية ، جامعة السلطان قابوس ديسمبر 

، دار الصفاء ، الإدارة الحديثة للمكتبات ومركز المعلومات ( :  0220) الهمشرى ، عمر أحمد  -
 .عمان ، الأردن 

، دار الفكر  وى في ضوء التحولات المعاصرةالتدريب الترب( :  0222) الياور ، عفاف صلاح  -
 .العربى ، القاهرة 

، مركز الخبرات  0، ط التدريب المباشر لقيادة أكثر سموا( :  0222) توفيق ، عبد الرحمن  -
 .المهنية للإدارة ، بمبك 

، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع ، عمان ،  مهارات الاتصال( :  0202) جلوب ، حسين  -
 .الأردن 

كيف تكون قائدا مميزا في عملك : مهارات قيادة الآخرين ( :  0220) حسين ، محمد عبد المنعم  -
 .مركز تطوير الأداء والتنمية ، القاهرة  ؟



 . الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية الفنية في ضوء التحديات المعاصرة

- 122 - 

 

قيادة : رية التطبيقية منهج المهارات الإدا( :  0222( ) بمبك ) خبراء ، مركز الخبرات المهنية  -
 .، بميك ، القاهرة  فريق العمل الفعال

، كلية التجارة ،  0، ط الإدارة الاستراتيجية للموارد البشرية( :  0333) خطاب ، عايدة سيد  -
 .جامعة عين شمس 

: ترجمة ) ،  الإدارة المدرسية في القرن الواحد والعشرين( :  0222) دايفز ، برانث واليسون لندا  -
 .، مكتبة النهضة المصرية ، القاهرة ( سيد البهواش ال

، المنظمة العربية  مراحل ومعوقات نمو الشركات الصناعية الفاعلة( :  0222) زيدان ، عمرو  -
 .للتنمية الإدارية ، القاهرة 

، دار الشروع للنشر والتوزيع، عمان ،  تدريس مهارات التفكير( :  0200) سعادة ، جودة أحمد  -
 .الأردن 

درجة ممارسة مدير المدرسة الثانوية لدوره كقائد تربوى في مدارس ( : 0220) شديقات ، محمد  -
، سلسلة العلوم مجلة أبحاث اليرموك البادية الشمالية الشرقية من وجهة نظر المعلمين في الأردن ، 

 ( .0)، العدد ( 02)الإنسانية ، المجلد 

المجلة تياجات التدريبية في القطاع الحكومى ، تحديد الاح( : هـ 0202) صادق ، هدى أحمد  -
 .، الرياض (  022) ، المجلد الخاص  العربية للتدريب

، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،  تنمية المجتمع المحلى( :  0222) عبد اللطيف ، رشاد  -
 .الإسكندرية 

المعاصرة في ظل التغيرات  الإدارة المدرسية( :  0222) عبد المنعم ، نادية محمد وجلال ، عزة  -
 .، المجموعة العربية للتدريب والنشر ، القاهرة العالمية 

نتاج الوسائل التعليمية( :  0220) عبيد ، ماجدة  - ، دار صفاء للنشر والتوزيع ، عمان ،  تصميم وا 
 .الأردن 

،  اتهاالإدارة التعليمية والإشراف التربوى ، أصولها وتطبيق( :  0222) عطوى ، جودت عزت  -
 .الدار العلمية الدولية ، عمان ، الأردن 

، دار صنعاء للنشر والتوزيع ، عمان  أسس الإدارة المعاصرة( :  0222) عليان ، ربحى مصطفى  -
 .، الأردن 

 .طباعة والنشر والتوزيع ، القاهرة، إيتراك لل تحديد الاحتياجات التدريبية( :  0222) عليوة ، السيد  -
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قياس أبعاد مفهوم الذات وعلاقته بالتحصيل الدراسى لدى ( :  0222) عيسى ، إبراهيم محمد  -
مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم الصفوف التاسع والعاشر والحادى عشر في الأردن ، 

 .، دمشق  0، ع 2، م النفس

، الدار العربية للكتاب ،  جيالتخطيط المدرسى الاستراتي( :  0220) مدبولى ، محمد عبد الخالق  -
 .القاهرة 

 .ت .، مكة المكرمة ، د التدريب أثناء الخدمة( : هـ 0202) مرسى ، عبد الكريم  -

،  الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإدارى المعاصر( :  0220) مصطفى ، صلاح عبد الحميد  -
 .دار المريخ ، الرياض ، المملكة العربية السعودية 

الاحتياجات التدريبية لرؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات ( :  0222) مقابلة ، عاطف يوسف  -
 ( .2)، العدد ( 02)، المجلد  مجلة مؤتة للبحوث والدراساتالأهلية في الأردن من وجهة نظرهم ، 

ي الجامعات الاحتياجات التدريبية لرؤساء الأقسام الأكاديمية ف( :  0222) مقابلة ، عاطف يوسف  -
 ( .2)، العدد ( 02)، المجلد  مجلة مؤتة للبحوث والدراساتالأهلية في الأردن من وجهة نظرهم ، 

، مركز التطوير التربوى  مجلة المعلم التربويةالاتصال والتواصل ، ( :  0222) مقبل ، محمد  -
 .، فلسطين ( الأنروا ) بوكالة الغوث 

، مركز تطوير الأداء والتنمية ،  لتدريب ، الأسس والمبادئا( :  0222) هلال ، محمد عبد الغنى  -
 .القاهرة 

آراء مديرى مدارس التعليم العام نحو برنامج تدريبهم أثناء الخدمة ( :  0332) هيجان ، على حمزة  -
 .، جامعة عين شمس ، القاهرة( 0)، الجزء ( 00)، العدد  مجلة كلية التربية، 

، دار وائل  التدريب الإدارى المعاصر بين النظرية والتطبيق( :  0202) ياغى ، محمد عبد الفتاح  -
 .للطباعة والنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن 
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 :البحث بالعربية ملخص 

الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية في ضوء التحديات : عنوان البحث 
 .المعاصرة 

 .السيد أحمد عبد الغفار : اسم الباحث 
 : أهداف البحث 

هدف البحث إلى رصد التحديات المعاصرة التي تواجه تحديد الاحتياجات التدريبية 
الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث ، مع الوقوف على الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس 

القيادة التربوية ، التخطيط المدرسى ) لمديرى المدارس الثانوية الفنية بمجالات البحث 
الاستراتيجي ، التنظيم المدرسى ، الاتصال والتواصل مع الآخرين ، إدارة التغيير التربوى ، 

، ( هارة حل المشكلات واتخاذ القرار ، علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى إدارة الوقت ، م
والتعرف على المعوقات التي تحد من تحديد الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية 
الفنية ، الوصول إلى مجموعة من التوصيات والمقترحات الإجرائية لتحديد الاحتياجات 

 .لمعاصرة التدريبية في ضوء التحديات ا
 :منهج البحث وأدواته 

عبارة (  26) استخدم الباحث المنهج الوصفى ، وتم تطوير وبناء استبانة مكونة من 
مجالات لقياس الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية نظام (  2) موزعة على 

 .السنوات الثلاث ، وتم التأكد من صدق أداة الدراسة وثباتها 
 :تائج البحث وتوصياته أهم ن

 :توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج كان من أبرزها ما يلى 
أن الاحتياجات التدريبية لمديرى المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث 
بمحافظات العينة قد جاءت بدرجة احتياج كبيرة جدا ، وفيما يتعلق بترتيب مجالات 

بالرتبة الأولى بدرجة كبيرة جدا ، ثم " القيادة التربوية " ء مجال الاحتياجات التدريبية فقد جا
إدارة " بالرتبة الثانية بدرجة كبيرة جدا ، ثم تبعه مجال " مهارة التنظيم المدرسى " تبعه مجال 

حل " بالرتبة الثالثة بدرجة كبيرة جدا ، ثم تبعه بالرتبة الرابعة مجال " التغيير التربوى 
مهارة الاتصال " بدرجة كبيرة جدا ، ثم تبعه بالرتبة الخامسة مجال " القرار  المشكلات واتخاذ
" مهارة إدارة الوقت " بدرجة كبيرة جدا ، ثم تبعه بالرتبة السادسة مجال " والتواصل التربوى 
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بدرجة كبيرة ، " التخطيط المدرسى الاستراتيجي " بدرجة كبيرة جدا ، ثم تبعه بالرتبة السابعة 
 .بدرجة كبيرة " علاقة المدرسة بالمجتمع المحلى " ا بالرتبة الثامنة مجال ثم أخير 

 :وبناء على ما توصلت إليه البحث من نتائج قدمت عددا من التوصيات ومن أهمها 
 .ضرورة توضيح الهدف من العملية التدريبية  -

 .إيجاد آليات واضحة ومحددة لتحديد الاحتياجات التدريبية  -

تقييم نتائج التدريب السابق والاستفادة منها في تحديد الاحتياجات ضرورة الاهتمام ب -
 .التدريبية 

 .استقطاب الكوادر البشرية المؤهلة للعمل في تحديد الاحتياجات التدريبية  -
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 :الملخص

بجامعة طالبات المن وجهة نظر  نموذج التعلم المقلوبإلى تقويم  الدراسة هدفت
الآداب بشروره السادس بكلية العلوم و  من طالبات المستوى اشتقاق العينة تمقد و ، نجران

 تم استخدام ،لتحقيق الهدف من الدراسةو  .ةعمدي بطريقة طالبة( 21) نجامعة نجران وعدده
آراء الطالبات حول نموذج التعلم  لقياس ةلاستبانامن خلال تطبيق  المنهج الوصفي التحليلي

عداد قبل الإأن الدراسة إلى  نتائج وقد توصلت .من إعداد الباحثة على أفراد العينة المقلوب
جراء الأنشطة أثناء   المحاضرة ، بالإضافة إلى ارتفاع مستوى رضا بينمناس اكان المحاضرةوا 

 نجعله(1) :نهلأ  نظرا   ؛مقارنة بالطريقة التقليدية ،النموذجتعلمهن باستخدام الطالبات عن 
 للمعلومات ا  جيد ا  مصدر كان  (3)؛ بالاستقلالية هنشعور زاد من  (8)؛ محاضرةلل استعدادا   أكثر

المشاركة والتفاعل والاهتمام  اد منز  (4)؛ المحاضرةعن  هنحالة تغيب في بالنسبة لهن
وقد أشارت نتائج  .الخاصة قدراتهنوفق  يتعلمن لهنجع (5)و؛ لديهن بالمقرر وتعميق الفهم

مقاطع ضرورة مشاهدة : مثل ،التي تواجه الطالبات ،بعض التحديات ودإلى وجالدراسة 
المحتوى  علىالبعض  حصولصعوبة ، نعليه كبيرا  عبئا يشكل  الالتزام بهمما يجعل  ؛يديوڤال

 .الطالبات الرد على استفسارات في عضو هيئة التدريستأخر و  ،الإنترنت من خلالالمعروض 
إتاحة معامل الحاسوب  :مثل ،هذه التحديات ىوقد تم اقتراح مجموعة من الآليات للتغلب عل

عرض المحتوى بأكثر  ،عنهالتلقي الاستفسارات والإجابة  محادثة "موعةمج"إنشاء  وزيادتها،
وقد أوصت الدراسة بضرورة  .بقدر الإمكان ةموجز  االفيديو وجعلهمقاطع تحرير و من صورة، 

 .التوسع في تطبيق هذا النموذج لما له من فوائد كبيرة
  .جامعة نجران تقويم، ،  المقلوبالتعلم : كلمات مفتاحية
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Evaluation of Flipped Learning Model from the Viewpoint of Female 

Students at Najran University 
Abstract: 
  This study aimed at evaluating the experience of flipped learning model 

through the study of the viewpoint of the female students at Najran University, 

the researcher follows descriptive analytical method in analyzing the 81 

questionnaires filled by the 6 
th

 level students. The findings of the study are as 

follows: The preparation of the lecture and the conduct of activities during the 

lecture are adequate, students show a high level of satisfaction towards learning 

via flipped learning model in comparison with traditional learning. This 

satisfaction rises from the fact of that method makes them fully-prepared for 

the lecture, raises their self-independency and class participation. It, also 

functions as a main source of information in case of being absent. Additionally, 

it helps in deepen their understanding of the course. On the other hand students 

have faced different challenges as: the must – watch videos makes this method 

a burden as it might be difficult getting an access to that videos, and teachers 

might delay answering students' questions. Thus suggestions have been 

proposed like: increasing the number of computer –labs and launching a whats-

app group to answer students' questions. Additionally, the content might be 

shown in different ways with enabling the editing of videos. The study 

recommends adopting this method on a high range.    
Key words: Evaluation-flipped learning- Najran University 
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 المقدمة 

دخالها إلى المناهج إحاولت و  ،التكنولوجيا يف الحادث اهتمت الدول المتقدمة بالتطور
ة  ةوتلبي ،بين المتعلمين الفرديةمن أجل مراعاة الفروق  ؛الدراسية كل بالاحتياجات الخاصَّ
ة في الطرق التعليمي ،لهم من قبل فرا  امالم يكن متو  ينوالمتعلم ينتوفر للمعلمحتى  ؛متعلم

 .التقليدية
 :على سبيل المثال ، ومنهادمج التكنولوجيالميزة  ذاتوتوجد استراتيجيات تدريس 

تدعم استخدام  يالت ،من أكثر استراتيجيات التدريس يعد واحدا   يوالذ المدمجالتعلم 
محتوى من خلال توصيل المعلومات عبر الالنهج، يتعلم الطلاب  انه في هذإحيث  ؛التكنولوجيا

 ,Staker & Horn)الزمان والمكان، وسرعة التعلم  يف التحكمعلى  قدرتهم، مع تالإنترن

2012, p. 3).  كثرها استخداما  أو  المدمجنماذج التعلم يعد نموذج التعلم المقلوب من أبرز و ،
يديو والاستماع إلى ڤقبل الصف من خلال مشاهدة ال بالتحضير قيام الطلابوتقوم فكرته على 
 ,Enfield))والوصول إليها  الأسئلةية، وقراءة المقالات، والتفكير فى التسجيلات الصوت

2013, p. 4 .ما تكون  غالبا   يوالت ،وشغله بالأنشطة التشاركية تحرير وقت الصف يوبالتال
إلى ضرورة دمج  الإضافة، بالتوجيه من قبل المعلم مع، ومناقشة أعمق للموضوع تعاونية

 ,Milman) لوجه نشطة التعلم وجها  أكما فى  ،معنى يبشكل ذ التقييمات المرحلية والختامية

2014, p. 9). 
 التعليممع مراحل  ستخدامهاالتى تخص التعلم المقلوب إلى  التجاربتشير معظم 

الجامعات  بعض ولكن ،يطفال حتى نهاية مرحلة التعليم الأساسلأمن مرحلة رياض ا ،المبكرة
المحاضرة بصورة طريقة على  الاعتماد نتقاداتم حيث  ؛هذا النموذج إلى تطبيقجاهدة تسعى 

المعارف  اكتسابعتبارها وسيلة غير فعالة لمساعدة الطلاب على لا ،فردية من قبل الكثيرين
 . (Hattie, n.d, p. 4) والمهارات
عن الأساليب التى تعمل  بعيدا   ،المحاضرةوقت ستغرق هذا النوع من التعليم الإلقائي يو 
رشادهم إلى  ير الطلاب،تفك يعلى تحد وتشجيع التطبيق المباشر ، تحل المشكلاطرق وا 

 ,Bergmann & Sams, 2013 أساليب التعلم النشط داخل الصف خلال تفعيل من ،للمادة

p. 16)). داخل  ،المناهج الدراسية لتعليمإيجاد طرق بديلة العمل على إلى ضرورة  الإضافةب
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كم المعارف والمهارات، والتى من  يف لبات التزايد الكبيرلتلبية متط ؛مؤسسات التعليم العالي
 .(Arum & Roksa 2011 ,)ستخدمها بعد التخرجلاالمتوقع أن يحتفظ  بها الطلاب 

فإن الطلاب فى هذا النموذج تصنيف بلوم، ل وفقا   أنه ( Brame, n.d) بريم دأفا
أعلى أشكال لصف، والتركيز على خارج ا (فهمال ،التذكر )الدنيا  المعرفية المستويات يتعلمون

من  حيث يكون لديهم دعم ؛الصف داخل( التقويم، الإبداع التحليل،التطبيق، ) المعرفيلعمل ا
الاعتماد على إلى أن  (Warter & Dong , 2012)ت دراسةتوصلو  ،المعلممن زملائهم و 

مختلف مكونات  ، مع تكاملفاعليةبصورة أقل يمكن أن يؤدي إلى تعلم أكثر  ةالمحاضر  طريقة
السماح للطلاب  علىللتعلم المقلوب القيمة التربوية  نعكستالتعلم النشط مع منهج الصف، و 

 .تنشيط الفصول الدراسيةوبذلك يتم ، في المواقف التعليمية تطبيق ما يتعلمونهب
تكنولوجيا  مجال الكبرى فى الاتجاهاتواحدة من تعد طريقة نموذج التعلم المقلوب 

 (Brunsell & Horejsi, 2013)وهورجسي فقد أفاد بيرسون .(watters, 2012) التعليم
لدى الطلاب الخطرين  بشكل كبير بأن تلك الطريقة قد ساهمت في خفض معدلات الرسوب

كذلك إلى تحسن مشاركة أدت و  ،الدراسيةمقررات البالمدرسة الثانوية بولاية ميتشجان في 
تعزيز مهارات الفريق، في  بالإضافة إلى دورها، نضباطلا الطلاب وخفض كبير لمشكلات ا

بداع لإحرية ار يوتوف، الصفلطالب، والتركيز على المناقشة داخل ل شخصيالتوجيه الو 
 .(Millard, 2012) للمقرر الواحد مع الحفاظ على منهج موحد ،عضاء هيئة التدريسلأ

 ،المتعلمين عن تنفيذهالمقلوب ومدى رضا  التعلموردت أهمية أالدراسات التى  بعض وتوجد
 ,Zappe,  Leicht)ومنها دراسة  ،مقارنة بالطريقة التقليدية دائهمأ وشعورهم بتحسن في

Messner,  Litzinger& Lee, 2009)،  قلب مقرر فى مجال الهندسة ب فيها قاموا لتياو
أثر  لهكان  نموذج التعلم المقلوبأن  وتبينبنسلفانيا،  ولاية في جامعةالمعمارية للطلبة 

 ،التقليديةمن المحاضرة  اعليةطريقة أكثر ف كان أنهب وافادأحيث  ؛لابعلى تعلم الط إيجابي
 ؛محاضرات خارج الصفالمن مشاهدة  استفادواو  أثناء عملية التعلمنهم تمتعوا بوقتهم أو 
 اللغة في بين بيئات التعلم لمقررمن خلال المقارنة  (Hung, 2014)دراسةتوصلت و 

عن  الطلاب رضا وزيادة ،المشاركة نسبة رتفاعاعلم المقلوب والتعلم التقليدي إلى باستخدام الت
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التعلم حالة استخدام طريقة  فيالتحصيل الدراسي  درجات متوسط زيادةكذلك و  التعلم،
  .المقلوب
 .نموذج التعلم المقلوبنحو  آراء المتعلمين رفتع   (Mok, 2014) دراسةقد هدفت و  

 مقرر فيقسم نظم المعلومات  في طالبا   (44) على عينة من الطلاب تبلغوقد أجريت الدراسة 
استخدم الباحث أسلوب الملاحظة والاستبيان لجمع و  .للإدارة سنغافورة بجامعة البرمجة
التعلم المقلوب نموذج  قد عبروا عن أنأغلب الطلاب أن  توصلت الدراسة إلى .البيانات

يديو عدة ڤبالإضافة إلى أنهم أحبوا  فكرة  تكرار مقاطع ال عملية التعلم، فيأفادهم بشكل كبير 
الكثير من الوقت لما يمكن فعله  تالمنزل وفر  فييديو ڤمرات حسب الحاجة، وأن مشاهدة ال

عقب  يأسئلة التقييم الذات من بشكل كبير تهموقد أعرب البعض عن استفاد .المحاضرةداخل 
يديو ڤال مقاطع وات المعرفية ودفعتهم إلى مراجعةلأنها نبهتهم إلى الفج ؛يديوڤكل مشاهدة 

 .المناظرة لها مرة أخرى، كما لاحظ الباحث زيادة مشاركة الطلاب خلال وقت الدراسة
 فيالتقنية كيفية توظيف  رفتع   (Davies, Dean& Ball,  2013) دراسة هدفتو  

على  المقلوب التعلمفوائد تحديد ول .يونج بجامعة بريجهام التكنولوجية الطلاب المهارات ميتعل
وقياس أثره على التحصيل  ،(Spreadsheet) مقررالتمهيدي لتدريس طلاب المستوى 

 مع القياس القبلي والبعدي التجريبيتم تطبيق المنهج شبه  ،للطلاب ومدى رضاهم الدراسي
 ديةالتقلياستخدام الطريقة  :وهى ،المقارنة بين ثلاث طرق بهدف( الطلاب)لعينة الدراسة 

تعزز  التيأن التكنولوجيا  إلى وتوصلت الدراسة .وطريقة التعلم المقلوب المحاكاةوطريقة 
عن طريقة  ين للتعلمتعلممثير الستوأنها ت، علة وقابلة للتطويراالتعلم المقلوب كانت ف

أن بسمح لهم  لأنه ؛تحفيزا  وقد وجد الطلاب هذا النموذج أكثر  ،والفصول التقليدية المحاكاة
 ,McCallum, Schultz)هذا بالإضافة إلى دراسة. لمستوياتهم المعرفية علموا وفقا  يت

Sellke& Spartz, 2015) أثر التعلم المقلوب على التي هدفت قياس  ،الاستكشافية
 (إناث38و ذكور82) مينيسوتا بجامعة طالبا   (42)على عينة مكونة من ،يالتحصيل الدراس

دارة الرياضيات و  يمقرر  في جل جمع أمن  وقد استخدمت المقابلة والاستبيان عمال،الأا 
المشاركة  ارتفاع مستوىإلى  النتائجوأشارت  .الطلاب حول التعلم المقلوب وجهات نظر
التعلم ممارسة ، و يديوڤال مشاهدة محاضراتو  ،تدوين الملاحظات خلال من للطلاب الأكاديمية
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بعضهم البعض ومع أعضاء هيئة  مشاركة معالبالإضافة إلى  ،أثناء المحاضرةالنشط 
 .بناء العلاقات بين الأقرانضرورية ل تعد أن تلك المشاركةإلى  الطلاب أشارو  ،التدريس

بعض إلا إنه توجد  ،عملية التعليم بالمرحلة الجامعية يفهذا النموذج همية أورغم 
 (Milman, 2014, p. 10)ميلمانتالي ان وردتهأومنها ما  ،هالتحديات التي تواجه تنفيذ

مقاطع ضعف جودة  :مثل ،يأفادت بوجود عديد من المخاوف من قلب الصف الدراس يوالت
، وعدم القدرة على متابعة مدى الاستيعاب الهالطلاب  مشاهدةوظروف  ،ةيديو المنتجڤال

 ،التحدياتتلك وردت أالتى وتوجد بعض الدراسات  .وتوفير المعلومات فى الوقت المناسب
 التي، Missildine, Fountain, Summers& Gosselin,  2013))دراسة ومنها

 أن إلا ،باستخدام نموذج التعلم المقلوب مخرجات التعلمفى  تحسنرغم وجود  إلى أنه توصلت
 من خلال ،السابق الاجتماعيمع فقدان التفاعل  خصوصا   ؛بعض الطلاب كانوا أقل رضا

في المناطق  للطلاب الإنترنتبشبكة  الاتصال صعوبة، وكذلك التقليديةالفصول الدراسية 
والتى توصلت إلى أن غالبية  ،(Sarah, Cummins & Eliah, 2014)ودراسة  ؛الريفية
وأشادوا به من حيث  ،المقلوب التعلمقد وافقوا على تصميم نموذج  سينسيناتيبجامعة  الطلاب

عن وجود صعوبات  رببعض أعال، إلا أن المحاضرة أثناءومشاركة  نه جعلهم أكثر استعدادا  إ
تتمثل في عدم القدرة على متابعة المقرر الدراسي من خلال المدونات الصوتية، وصعوبة 

 .للمحاضرةالوصول إلى المعلم أثناء الإعداد 
 مشكلة الدراسة 

وقدرته على إمداد التعلم المقلوب نموذج أهمية  تتبيندراسات مما سبق عرضه من 
بالإضافة إلى دوره  ،للتعلمم التكنولوجيا بشكل فعال الطلاب بعديد من الفرص لاستخدا

 ،لديهم  وخفض معدلات الرسوب داخل الصف تهمتعلم الطلاب وزيادة مشارك يالايجابي ف
أثناء التدريس بالطريقة التقليدية من قلة مشاركة الطالبات داخل  الباحثة هلاحظتما  وكذلك

تكرار و  ،بنسبة كبيرة أثناء المحاضرات ذهنالشرود من  المحاضرة ومعاناة الكثيرات منهن
مما يحول دون  ؛المرضو  ،السفر :لوجود عديد من الظروف مثل لطالبات نظرا  اغياب 

وكثرة  ،المواظبة على حضور المحاضرات، وبالتالي عدم الالتزام بتقديم الأعمال في مواعيدها
يمكن أن يساعد وذج تطبيق هذا النملذا فقد رأت الباحثة أن  ؛عضو هيئة التدريسسؤال 
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سعت وقد  .نالتي لا يستطعن حضروها نظرا لظروفه ،المحاضراتمعرفة الطالبات على 
تطبيق نموذج التعلم المقلوب من التحديات التي تواجه  ة الحالية إلى التعرف على الدراس

نموذج مجال تقويم  يعربية ف اتدراس لا توجدالباحثة  معلفي حدود و  ،وجهة نظر الطالبات
لذا فقد  ؛همجال تطبيق يتواجه الطلاب ف ييات والتحديات التيجابلإورصد ا ،لتعلم المقلوبا

لتغلب اوالتحديات لهذا النموذج ومقترحات  مميزاتالسعت الدراسة الحالية إلى معرفة أهم 
 .من وجهة نظر الطالبات هايعل

 أسئلة الدراسة

 :تيعن السؤال الرئيسي الآ جابةسعت الدراسة الحالية للإ
 جامعة نجران ؟بطالبات ال من وجهة نظر نموذج التعلم المقلوبتقييم ما 

 :لتاليةالأسئلة الفرعية اإلى السؤال الرئيسي  تم تقسيم
 ؟نموذج التعلم المقلوباستخدام حول الطالبات  آراءما  .1
 من وجهة نظر الطالبات؟ نموذج التعلم المقلوبما مميزات  .8
 من وجهة نظر الطالبات؟ نموذج التعلم المقلوبتواجه تطبيق  يالتحديات الت ما .3
 من وجهة نظر الطالبات ؟  نموذج التعلم المقلوبمقترحات تطوير ما  .4

 أهداف الدراسة 

 :تسعى الدراسة الحالية لتحقيق الأهداف التالية     
 .نموذج التعلم المقلوب تصورات الطالبات حول استخدامتحديد  .1
 .لمقلوبنموذج التعلم اعن مميزات  الكشف .8
 .نموذج التعلم المقلوبعن التحديات التي تواجه تطبيق  الكشف .3
 . نموذج التعلم المقلوبتقديم المقترحات لتطوير  .4

 أهمية الدراسة

 :تتمثل أهمية الدراسة الحالية فيما يلي    
نموذج استخدام بآراء الطلاب في ومصممي البرامج الدراسية المعلمين  هانتائج تزود .1

 .حتى يتمكنوا من استثارة دافعيتهم للتعلم بهذه الطريقة  التدريس يف بالتعلم المقلو 
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من خلال  ،الباحثين اهتمامبؤرة  يف نموذج التعلم المقلوبإدخال  يف هانتائجتسهم  .8
  . عليه للقيام بإجراء أبحاث أخرى في هذا الموضوع تسليط الضوء

نموذج التعلم مجال استخدام  يف في تزويد المكتبة العربية ببحث جديد هانتائجقد تسهم  .3
 .المقلوب

توجهات الطلاب فى  مع ناسبتت ،من التعلمجديدة استخدام أنواع  في هانتائجتسهم  .4
 .81القرن ال

 حدود الدراسة 

بالمستوى  تم تطبيق الدراسة على طالبات كلية العلوم والآداب بشروره جامعة نجران
خلال  هاؤ إجرا تم وقد ،هـ1434-1435السادس للفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي

 يفعلى بعض الوحدات  الدراسة تاقتصر و  ،1434/ 14/4حتى  12/5/1434الفترة من 
 .مقرر وسائل تقنية التعليم

 المصطلحات

جوانب القوة والضعف  تع رفهوعبارة عن عملية تشخيصية علاجية ، تهدف  :التقويم
 .وعلاج جوانب الضعف لتعزيز جوانب القوة ؛في نموذج التعلم المقلوب

بغرض  ؛مثل عليه عناصر التعلم المقلوب والعلاقات بينهاتشكل تخطيطي هو  :نموذج
 .المساعدة في تفسير تلك العناصر

تبادل الأدوار على  يقوم الذي  ،نوع من أنواع التعلمأنه بعرف إجرائيا  ي :لمقلوبا التعلم
صبح الواجبات المنزلية هي مشاهدة حيث ت ؛المحاضرةبين وقت الواجبات المنزلية ووقت 

عضو هيئة بواسطة  التي تم إعدادها مسبقا   ،وغيرها من المواد الإنترنتالمحاضرات على 
 عضو هيئة التدريسقيام مع  ،تعلموه تطبيق مافي  المحاضرة يتم استخدام وقتو ، التدريس

 .وتوجيه الطالباتبتوفير بيئة التعلم النشط 
الطالبات المقيدات للدراسة بكلية العلوم والآداب بشروره في  هن :طالبات جامعة نجران

واللاتي يدرسن مقرر وسائل تقنية التعليم في الفصل الدراسى  ،1434-1435العام الجامعي 
 .الثاني
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 النظريالإطار 

يوفر الذي ، و شيوعا   المدمجمن أكثر نماذج التعلم  ا  واحد نموذج التعلم المقلوبيعد 
داخل وبعضهم  لتعاون بين الطلابامن  ا  عل بين الطالب والمعلم، ومزيدأكثر للتفا ا  فرص

يديو والعروض التقديمية عبر ڤالو تقديم المحتوى من خلال المواد المقروءة،  يتمو  الصف،
 مقاطعذلك تعد ورغم  .ةفالمختل عرض المادة العلميةأي مزيج من أساليب  ، أوالإنترنت

على  هاعديد من المعلمين استخداميفضل د من الطلاب، و يديو أكثر جاذبية للجيل الجديڤال
نه إحيث  ؛من مواد القراءة عند إعداد الطلاب للتعلم النشط خارج الصف بدلا   ،الإنترنت
بشكل عام  الإنترنت تكنولوجيا لاستخدام مرادفا   التعلم المقلوبعتبر ي هممن ينكثير لبالنسبة ل

 . (Overmyer, 2012)خاص بشكليديو ڤوال

وتم الترويج له من قبل  ،8222الأدبيات عام  يفالتعلم المقلوب مصطلح  ظهرقد و 
تعد و  (.Mok, 2014, p. 7)السنوات الأخيرة  في بالولايات المتحدة الأمريكية الكيمياء يمعلم

ونة الأخيرة بسبب لآا يولكنها اكتسبت شهرة ف ،جديدةبالفكرة قلب الفصول الدراسية ليست 
يرها من الأجهزة غوزيادة إمكانة الوصول إلى أجهزة الكمبيوتر و  ،لوجياالتكنو  يالتقدم ف
التعليمية والاستفادة من  يديوڤالمقاطع التقدم سمح للمعلمين بتوفير هذا ن إ؛ حيث المحمولة

واحدة من  khan Academyتعد و  .(Woolf, 2010, p. 67)الإنترنت نظم التقييم عبر 
مفتوحة  يديو التعليميةڤ، وهو مشروع يوفر موارد اللم المقلوبلتعل الإنترنتأبرز الموارد على 

 بمجموعة متنوعة من الموضوعاتتتعلق  والتي ،المصدر

(http://www.khanacademy.org). 

 في الجامعاتب التعلم المقلوتطبيق نموذج  تدعو إلى الأسباب التي

وتكون لديهم مرونة  ،لمستويات أدائهم المعرفي يحدث التعلم لدى المتعلمين وفقا   (1)
أعضاء  ييعط المحاضرةالواجبات داخل  أداء (8)؛ لكترونيةلإ أكثر عند التعامل مع المصادر ا

يتم ( 3) ؛تواجه الطالب وأساليب التدريس المناسبة ينظرة أفضل للصعوبات الت هيئة التدريس
 يالت ،المهاراتمدادهم بإمع  ،مجال العمل يالطلاب بشكل كامل ليكونوا قوة فعالة ف تهيئة

وممارسة للمناقشة  يالفعل المحاضرةيحرر وقت ( 4) ؛تساعدهم على مواجهة تحديات التعلم
وليس أعضاء هيئة  ،هذه المناقشات من قبل الطلاب ءويمكن بد أنشطة حل المشكلات،
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ضع المزيد من و  (5) ؛ليةعابصورة خلاقة وأكثر ف هستخدامايكون  يوبالتال ،التدريس
 ،تقان المواد بصورة أكبرا  العمل من أجل التمكن و  همبحيث يمكن ؛علم على الطلابمسئولية الت

ن يمك   (4) ؛والمشاركة هتمامنتيجة زيادة درجة الا، رفع مستوى تحصيل الطلاب يوبالتال
الطلاب إمكانة الاستفادة من  ييعط( 2)؛  من تحديث المناهج الدراسية أعضاء هيئة التدريس

 لأعضاء هيئة التدريس يتطوير الأداء المهن( 2) ؛عضاء هيئة التدريسلأالخبرات المتعددة 
 إعطاء( 2) ؛يديو لبعضهم البعض والتعلم من بعضهم البعضڤمن خلال مشاهدة مقاطع ال

؛ الجامعة داخللا تتوافر إلا  يجهزة العلمية التلأا لاستخدامالمزيد من الوقت لدى الطلاب 
لأعضاء  الفرصة إعطاء (11)؛ قاعة المحاضراتارج على التفكير داخل وخ التشجيع (12)

 وسيلة فعالة يعد (18)؛ بحوث ال في إجراءمزيد من الوقت مع الطلاب  لقضاء هيئة التدريس
أو الهياكل  ،التمويل من قبل الدولةفي مواجهة زيادة عدد الطلاب ونقص  التكلفة لتوفير

تقديم  (13)؛ ريس خلال تعلم الطلابلأعضاء هيئة التد يالمؤسسية التي تشجع البحث العلم
ر فرص ديناميكية ومبتكرة لتعلم يتوف يوبالتال ،يقطاع التعليم العال يالتكنولوجيا الرقمية ف

وما  ،فرصة للاطلاع على المقررات الدراسية أولياء الأمور والمديرينإعطاء  (14)؛ الطلاب
على سد الفجوة المعرفية  اعدسي (15) ؛والتعرف على جودة المحتوى اتالمحاضر داخل  يقدم
 & Fulton, 2012, pp. 21-24; Herreid) يسببها غياب الطلاب عن الدراسة التي

Schiller, 2013, p. 62; O'Flaherty & Phillips, 2015, p. 86 ; Sahin 

Cavlazoglu& Zeytuncu, 2015, P. 143). 
 اووسائل مواجهته التعلم المقلوبتواجه تطبيق  التيالتحديات 

ما يخص الطلاب أو فيسواء  ،تواجه تطبيق هذا النموذج التيتوجد بعض التحديات 
لدى بعض الطلاب الجدد مقاومة بسبب خلفيتهم  يوجدأنه  فيوتتمثل  ،أعضاء هيئة التدريس

 للمحاضرةعليهم الإعداد  يينبغإنه وفقا  لهذا النموذج  حيث ؛يعن طرق التعليم التقليد
ن أو  ،ذات جودة عالية التي تعرضأن تكون المواد  ضرورةإلى  الإضافةب ،بصورة جيدة

يستغرق وقتا  و  ومهارة عالية كبيرا   ا  ها يتطلب جهدإنتاجفإن لذا  ؛تتطابق مع مستوى الطلاب
 ؛بعض المقاومة لديهم بعض أعضاء هيئة التدريسال نأو  ،أعضاء هيئة التدريسطويلا  من 

وصعوبة العثور على مقاطع  ،لوجيا اللازمة لذلكالتكنو  مع في التعاملبسبب نقص خبرتهم 
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مقارنة  ،عدادللإ وقتا  أطولنموذج الهذا  يتطلب ،ونتيجة لذلك .يديو ذات جودة عاليةڤ
 &Herreid) أعضاء هيئة التدريسمن الطلاب و  لالفصول الدراسية التقليدية لكب

Schiller, 2013, p. 63). تضاؤل دورهم،  نم أعضاء هيئة التدريسخوف  إلى الإضافةب
وكذلك الصعوبات التي  تفاعلية، غير المحاضرةتجربة الطلاب مع التعلم خارج أن تكون و 

 وانعدام ،لاسترجاع المواد الإنترنتو  الوصول إلى أجهزة الكمبيوتر تواجه بعض الطلاب في
 .(Mull, 2012; Williamson, 2012) المحاضرةكمال التعلم خارج لإ المساءلة للطلاب 

 (1) :يتتجلى فيما يل والتي ،المشكلاتمن لبعض  حلولا   الأدبياتبعض أوردت قد و 
حضورهم  يف تظهر يالتو  ،البداية للعمل داخل المنزل في الطلاب مقاومة يمكن حل مشكلة

 إعطاءمن خلال  ،أثناء المحاضرةالتعلم النشط  فيوهم غير مستعدين للمشاركة  للمحاضرة
حصلوا عليها من  التي ،لقياس مدى تحصيلهم للمعلومات تالإنترنقصير عن طريق  اختبار

يمكن التغلب على زيادة الوقت والجهد ( 8)؛ ويديوڤخلال القراءة أو مشاهدة مقاطع ال
من المواد التعليمية،  نتاجلإ  أعضاء هيئة التدريسمن قبل لتطبيق هذا النموذج اللازمين 

 khan Academy ، Bozeman المنتجة من خلال يديوڤمقاطع الخلال الاستعانة ب

Science ،TED-ED ،مواقع  أوCurtion  مثل موقعSophia، تسمح بجلب  والتي
هم أن يقوموا  ، أوواستخدام نماذج جوجل لطرح الأسئلة ،PDFيديو وملفاتڤالمقاطع 

و من خلال أ،PaperShowو Camtasiaها باستخدام مجموعة من البرمجيات مثل إنتاجب
وب أو تيعلى موقع اليو إضافتها  و ،Educreationsمثل  Ipadلى استخدام تطبيقات ع

iTunes مثل  الإلكترونيأنظمة التعلم  على أو ،على المدونات الصوتية وأBlackboard 

 Moodle (Raths, 2014, p.16; Herreid & Schiller, 2013, p. 63.)و أ

إعداد  في ،لدراسيامن الوقت قبل بداية الفصل  ا  كثير  عضو هيئة التدريس يستغرق
 جهد فيملحوظ  انخفاض يوجد ومع ذلك ،المستخدمة في التدريسالتعليمية يديو ڤمقاطع ال

إعادة العرض مرة  فييقضيه  الذيوفى مقدار الوقت  ،كل محاضرة  فيعداد المطلوب لإا
دى إلى يؤ مما  ؛يديو للطلاب مشاهدتها عدة مرات حسب الحاجةڤدروس الحيث تتيح  ،خرىأ

وتوفير  عضو هيئة التدريس جهد توفير وبالتالي ،الحاجة المتكررة للتعلم فيكبير  ضانخفا
 القائمبصرف النظر عن  ؛أساس تعليمي موحد لجميع الطلاب الملتحقين بالمقرر الدراسي
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ن أاستخدامها أكثر من مرة دون إعادة  لهوتتيح  .(Enfield, 2013, p. 25)التدريسب
يصبح أكثر أهمية من خلال  هدور بالإضافة إلى أن  ،اللاحقةالدراسية الفصول  فيتتغير 

حتى تكون  ؛والتي تكون أغلبها في صورة جماعية ،المحاضرةالإشراف على الأنشطة داخل 
 .(Mok, 2014, p. 10) اعلةف

نموذج التعلم الطلاب حول  آراءأجريت من أجل رصد  التيالدراسات  بعضتوجد 
 ,Gilboy)دراسة ومنها  ،وسبل التغلب عليهالتحديات عرض المميزات وا بهدف ؛المقلوب

Heinerichs & Pazzaglia, 2015) نموذج التعلم كيفية تنفيذ رف تع  هدفت  والتي
على هذه الطريقة  من خلال تطبيق ،هذا النموذجالطلاب حول  آراء عرضوكذلك  ،المقلوب

أن وتوصلت إلى  ،الطلاب آراء لمعرفة ا  ناستبياواستخدمت . بجامعة بنسلفانياللتغذية  ينمقرر 
 %24 (1) :بالأتيأفادوا  قد( 124)طالب من إجمالي  (148)وهم من أكملوا المسح  أغلب

% 44، لوجه المحاضرات وجها   يديو عنڤالمقاطع  من خلالفضلوا مشاهدة المحاضرات 
 ،هاللفترة الزمنية نفسالأنشطة الصفية عن الاستماع إلى المحاضرة  فيفضلوا المشاركة 

 في الإنترنتعلى  الافتراضيخلال الفصل  بعضو هيئة التدريسباتصالهم  شعروا% 22و
عديد من نقاط القوة الرئيسية مثل إتاحة العمل للطلاب وفق وجود  (8)و؛ التعلم المقلوب
 ،، إلا أنه توجد مجموعة من المخاوفالمحاضرةعلى تطبيق ما تعلموه خلال  قدراتهم المعرفية

أثناء مرحلة الإعداد  بعض الطلاب مثل عدم وجود أستاذ لطرح الأسئلة عليهأثارها  التي
، بالإضافة إلى وجود بعض الطلاب غير المستعدين لاستراتيجيات التعلم النشط للمحاضرة

استخدام لوحة نقاش لوضع التي شملت  ،مقترحات التحسين (3)و ؛المحاضرة أثناء
رسالها  المقلوب  بنموذج التعلم التعريف، و هيئة التدريسلعضالاستفسارات من قبل الطلاب وا 

 ،تقليل الملل وشرود ذهن المتعلملمحاضرات المسجلة لا تجزئة محتوى ،منذ اليوم الأول
 .للمحاضرةتفعيل استخدام الأسئلة الفردية للتأكد من الإعداد و ي، توظيف نظم التعلم الإلكترون

وقد  ،نموذج التعلم المقلوبعالية هدفت التحقق من ف التي (Enfield, 2013)ودراسة
لجمع  كأداةن ستبياوتم استخدام الا ،بجامعة كاليفورنيا طالبا   (32)تبلغ  أجريت على عينة

 ،وطرق التحسين التحدياتيات و يجابلإمجموعة من اوجود توصلت الدراسة إلى  .البيانات
، وتحث ي تعلم المحتوىفالمستخدمة مفيدة  يديوڤمقاطع الكانت  :يجابياتلإا (1) :فيتمثلت 
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وكذلك ، تعلم المحتوى في المحاضرةنشطة داخل لأ ا اعليةفإلى  الإضافةب على المشاركة،
التحميل، بطء  :التحديات( 8)؛ الكفاءة الذاتية فيما يخص استقلالية التعلم فيالتحسن 

على د في الر  عضو هيئة التدريس تأخروكذلك ، يديوڤالتعامل مع مقاطع ال معاناة فيوجود و 
الطلاب لفترات  انتظارمما يؤدى إلى  ؛أثناء العمل داخل معمل الحاسب ،استفسارات الطلاب

 :طرق التحسين( 3)؛ وحالة الأنشطة الفردية في طويلة من الزمن للحصول على المساعدة
نشطة داخل الصف بشكل لل تخطيط ال ،ةموجز  اوجعله يديوڤتحرير مقاطع الوالتي تضمنت 
يديو من ڤمقاطع اللتوفير الإتاحة و طبيق مجموعة من استراتيجيات التعلم، جيد من خلال ت

 .الإعاقة من الوصول إليها يحتى يتمكن الطلاب ذو  ؛التسميات التوضيحيةب نزويدهاخلال 
 جراءات الدراسةإ

 منهج الدراسة

حيث يقوم هذا ؛  لتناسبه مع طبيعة الدراسة التحليلي الوصفيالمنهج تم استخدام  
يمكن الحصول منها على معلومات  ،، أو قضية موجودة حاليا  ث  هج بدراسة ظاهرة أو حدالمن

 . تجيب عن أسئلة الدراسة دون تدخل الباحث فيها
 تم  الدراسة مج

جامعة نجران، طالبات كلية العلوم والآداب بشروره جميع  من يتكون مجتمع الدراسة
 .اتطالب( 122)بويقدر عددهن  ،بالمستوى السادسواللواتي يدرسن 
 عينة الدراسة 

واللواتي  ،من طالبات كلية العلوم والآداب بشروره جامعة نجرانتكونت عينة الدراسة 
، وقد تم طالبة( 21) ن، والبالغ عددهيدرسن مقرر وسائل تقنية التعليم بالمستوى السادس

المجموعة من ه نظرا  لأن الباحثة قامت بالتدريس لهذ ة؛عمدياشتقاق عينة الدراسة بصورة 
كما  ،الكلية فيوهي تضم طالبات من مختلف الأقسام  ،التجربة اوطبقت فيه الطالبات

 (.1) رقم جدولفي الهوموضح 



 
 .تقويم نموذج التعلم المقلوب من وجهة نظر الطالبات بجامعة نجران

- 831 - 
 

 عينة حسب القسمالتوزيع أفراد ( 1) جدول

 النسبة العدد القسم

 %6.43 82 الدراسات الإسلامية

 %8642 11 علوم الحاسب

 %1242 12 رياض الأطفال

 %243 7 رياضيات

 %.74 3 الكيمياء

 %41. . اللغة الإنجليزية

 %842 8 اللغة العربية

 %111 21 المجموع

  نموذج التعلم المقلوبجراءات الخاصة بتنفيذ لإا

 المحاضرةإجراءات الإعداد من قبل الباحثة قبل تنفيذ :أولًا 

د مخرجات تعلم وجو  يفسمات تتمثل من  لما له ؛مقرر وسائل تقنية التعليم تم اختيار .1
الخبرة التقنية  اتذو  الطالباتشراك إ، عضو هيئة التدريسعن  بغض النظر ،مستمرة

المواقف  في نهلتطبيق ما تعلمو  لهنتوفير الوقت و المتنوعة من خلال التعليم الموجه، 
التطبيق وقد تم  .يوساعتين عمل نظريحيث يشتمل المقرر على ساعتين  ،المختلفة

 وكذلك ،(Mok, 2014)دراسة به  توهذا يتفق مع ما أوص ،منهججزء فقط من ال على

(Raths, 2014, p. 16) ، خلق  أعضاء هيئة التدريسعلى  ينبغيأنه ب اأفاد والذي
القيام قبل معها تفاعل الطلاب  يةورؤية كيف، يديو للدروس القليلة الرئيسيةڤمقاطع 

 ،تطور أكثر مع التكنولوجيامحاولة الحصول على  يهمبقلب كل الدروس، حيث يتعين عل
 .ولكن بصورة تدريجية

نظرا  لتوافر  :(التصميم التعليمي، الوسائط المعتمدة على الحاسب الآلي)وحدتي  اختيار .8
وهذا  ،YouTubeخلال موقع  الإنترنت منيديو جاهزة وذات جودة عالية على ڤمقاطع 

 عن البحث في وقتتوجيه ال ينبغيبأنه  (Mok, 2014)يتفق مع ما أوصت به دراسة
تم فقد  ،وبالنسبة للجزء النظري .عدادهامن أن يتم إ بدلا   استخدامها يمكن ،يديوڤ موارد
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 الامتدادتأخذ  يديوڤوينت وتحويلها إلى مقاطع بور اشكل ب فيإنشاء المحاضرات 
WMV. 

 خمس حواليلمدة تبلغ  يديوڤمقاطع شكل  في اتم عرضه ،ا  درس12إعداد حوالي  .3
ألا تزيد عن ذلك وهذا  ، ويجبدقيقة 15 إلى 12يديو من ڤيبلغ طول كل حيث  ،ساعات

 (Mok, 2014)و  (Gilboy,et al., 2015)من  كلوصت به دراسة أيتفق مع ما 

 .طالبةتقليل الملل وشرود ذهن ال فيللمساعدة 
يديو ڤمعروض باستخدام ال ،موضوعلكل يتكون من خمس أسئلة  ،قصير اختبارإعداد  .4

 التحقق من قيام الطالبات بالإعدادبهدف  (ختيار من متعدد أو صح وخطأالا)من نوع 
مدى فهم الطالبات لمضمون  للباحثةيتضح  عنها جابةفمن خلال الإ ،للمحاضرة

 للطالبات يا  قو  ا  حافز  يعد مستمرةات بصورة الاختبار المحاضرات المرئية، وكذلك استخدام 
كما أعطت الباحثة ن استخدام التقييم التكويني، لذا كان لا بد م ؛يديوڤالمقاطع لمشاهدة 

على نظام  الاختبار اتإعداد من خلال ،أكثر من مرة  الاختبارالفرصة لأداء 
Blackboard. 

التقييمات وكذلك  النظري،الجزء  ، وملفاتYouTubeرفع الارتباطات الخاصة بمقاطع  .5
لتعزيز  ؛Blackboardروني الإلكتنظام التعلم داخل ( القصيرة اتالاختبار )التكوينية 

 .ردود الفعل الفورية من الطالباتبالتفاعل والسماح 
المقلوب ومجموعة من نموذج التعلم أوضحت الباحثة خلال الدرس الأول كيفية عمل  .4

لم ) المحاضرة أثناءوالأنشطة  المحاضرةالحضور والإعداد قبل أهمية بشأن  ،التوقعات
نه لإنجاح هذا إحيث  ؛(المقلوب من قبل علمالتمن الطالبات قد سمع عن  ييكن أ

 خلال من للمحاضرةالاستعداد  يجب (1): وهما توافر أمرين رئيسين ينبغي ،النموذج
من أجل ؛ المحاضرةداخل  الباتطلل الفعلي حضورال (8)و؛  يديوڤال محاضرات مشاهدة
 ,Strayer, 2012سترير وقد أكد. ((Mok, 2104, p. 8 التعلم النشط فعالياتممارسة 

p.172)) لمناقشة  للمحاضرةقبل الحضور  ،للطلابعمال التحضير أ إكمال أهمية
 مما ؛الوقت الكافي لشرح المنهجية توفيرأنه ينبغي كما  .المفاهيم على مستوى أعمق

حين يطلب  ،الطلاب قبل التفاعل السلبي في البداية من في تعديل وجهةيكون له أثر 
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 Raths المحاضرةالقيام بأعمال أخرى خارج  أو ،ويديڤمشاهدة مقاطع ال ممنه

,2014,p.17)). 
 هنقضاء بعض الوقت معمن خلال  ،يديوڤال مقاطع مشاهدة الطالبات على كيفية تدريب .2

 ،بها الأفلام العادية نيشاهد يالتنفسها طريقة اليديو بڤالمقاطع  نألا يشاهد نلتعليمه
 وقت المشاهدة المعروضة يديوڤالمقاطع  كيفية كتابة سؤال حول (1) :ي من خلال الآت

 ؛ما تم عرضه كد من فهمأللتيديو ڤالخاصة بال الإعادةيقاف و لإاستخدام أزرار ا (8)؛ 
عدادو ملخص بعد الدرس،  تدوين الملاحظات وعمل (3)  يالت ،الموضوعات عنسئلة الأ ا 

لتنظيم  WSQتفعيل مخطط  (4)؛ وأثناء المحاضرةلمناقشتها  ا  تثير خلطأن  يمكن
 –مشاهدة  ) مهام وتتضمن ،كل مفهوم يحتاجونها لإتمام التي ،الأنشطة والمهام

 (.Raths ,2014, pp.17 18-) (سؤال -ملخص
  أثناء التنفيذالتخطيط المتب  إجراءات : ثانيا

 المحاضراتقبل مهام ما

نصف  بحيث لا تتجاوز مدتها) يديو ڤمن مقاطع ال ةواحد إلى ثلاث من الطالبات ةشاهدم .1
 .مشاهدةالأثناء في مع تدوين الملاحظات  (ساعة تقريبا  

يديو على نظام ڤ مقطع عقب كل، موضوعالقصير ال ختبارالا بالإجابة عن اتالطالب قيام .8
مستوى لتحقيق  وتكراره تهاستعادبالإضافة إلى إمكانة  ،Blackboardالإلكترونيالتعلم 
تقان التعلم ،عال على تحقيق درجة  ةقدر الوفى حالة عدم  .وصولا  للعلامات الكاملة وا 

 احتى يتسنى له يديوڤمقاطع الومشاهدة  ،مراجعة المحاضرة مرة أخرى يمكنهاجيدة، 
إلى  الإضافةب ،عبر البريد الإلكتروني الاتصال بالباحثةو أ، بصورة صحيحة جابةالإ

يتضح و  ،وتظهر الدرجات على صفحة الباحثة ،اتالاختبار  على أداء تخصيص علامات
فتقوم الباحثة بتوجيه رسالة عبر البريد  الاختبارمنها الطالبات اللاتي لم يقمن بأداء 

وقد واجهت الباحثة  ،تقدير علامات المشاركة حسب أداء كل طالبةالإلكتروني، وكذلك 
الأسبوع الثاني من بداية نهاية ولكن مع  ،اتالاختبار البداية عدم قيام الطالبات بأداء  في
  .داءالأجميع بال التزم تطبيقال
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 أثناء المحاضرة المهام في 

 المضمون حول ،أسئلة شفوية بتوجيه محاضرة كل من دقيقة 15 أول تخصيص .1
عطاءبالإعداد و  هتماملتشجيع الطالبات على الا ؛الفيديو مقاطع في المشمول علامات  ا 
لتوضيح والشرح من خلال ا جابةثم تقوم الباحثة بالتعقيب على الإ .ذلك فيللمشاركة 
الخاطئ من ذهن الطالبات وتثبيت  المضمونتم إزالة تحتى  ؛النموذجية جابةوتوفير الإ
 .يديوڤال فيحول ما شاهدوه الطالبات  ، وكذلك الرد على استفساراتالصحيح المضمون

 ،ما تعلموه التفكير وممارسة بأداء مجموعة من الأنشطة الصفية بغرض الطالباتقوم ت .8
 المناقشات، ،العروض التوضيحية: وتشمل ،لأنشطة الفردية والجماعيةبعض ابأداء 

نهاية الجزء  في، ومشروع كبير المحاضرةمشروعات صغيرة داخل  ملخصات،الاستعراض 
نظرا   ؛التعلم تحسنهذه الأنشطة و  ،شكل مجموعات فييضم أكثر من طالبة  ،المقرر

بالتوجيه حسب الحاجة للجزاء  نبتزويدهالمسبقة للمحتوى وتقوم الباحثة للمعرفة 
 .لإكمال المهمة المطلوبة

 الأوقات الأخرى المهام في 

التي يمكن عرضها من  ،المواد العلمية قامت الباحثة بتوجيه الطالبات بتوفير بعض
 ؛ Googleمحرك البحث البحث على بتخص المشروعات  التي الوسائط التعليميةخلال 

 .نوا متعلمين مستقلينبهدف تطوير أداء الطالبات ليكو 
 أداة الدراسة إجراءات إعداد 

 :التالية الخطوات وفق ،استمارة استطلاع آراء الطالبات ء ببنا الباحثة قامت
 . للاستبانة الرئيسة المجالات تحديد .1
 .للمجال انتمائها حسب فقرةكل  الاستبانة فقرات صياغة .8
 :مفتوحة أسئلة(3)و ،رةفق( 38)حوالي شملت وقد ،الأولية بصورتها الاستبانة إعداد .3

نموذج التعلم التي تواجه تطبيق ؟ ما التحديات نموذج التعلم المقلوبمميزات ما 
 ؟نموذج التعلم المقلوب؟ ما مقترحات تطوير المقلوب

وقد تم اتفاق  ،(محكمين 12) عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين التربويين .4
مما يؤكد صلاحيتها في تعرف ؛ أبعادهاعلى مفردات الاستبانة و % 22المحكمين بنسبة
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موزعة فقرة ( 84)حواليل أصبح عدد فقرات الاستبانة بعد التعديوقد  .آراء الطالبات
، الأثر العام لمحاضرةا أثناء، الأنشطة المحاضرةالإعداد قبل ) :وهي ،مجالات( 3)على 

 رتمقياس ليكفقرة وزنا مدرجا وفق ل وقد أعطى لك( لنموذج التعلم المقلوب
 .(بشدة أوافقلا و ، لا أوافق   ، محايد، أوافق ،وافق بشدةأ) :سيالخما

 الدراسةنتائج 

ن عملية العرض ستتم وفق إ أي ؛تحليل النتائج في ضوء أسئلة الدراسة وأهدافهاجاء 
 .سالفا  تم التعرض لها  التيمجموعة التساؤلات الفرعية 

نموذج التعلم استخدام حول  الطالبات آراءما " :الدراسةعن السؤال الأول من  جابةالإ
 "؟المقلوب

المئوية لكل  ةالنسبالمتوسط الحسابي و  حسابب قامت الباحثة،هذا السؤال عن جابةوللإ
  (.4)و، (3) ،(8)امرقأول اجدالذلك في  كما يتضح ،مجال من مجالات الاستبانة

 "المحاضرةالإعداد قبل "جال الأول المالمئوية لكل فقرة من فقرات  ةوالنسب بيالمتوسط الحسا( 8)جدول 

 النسبة المتوسط العبارة م

تعلم مفاهيم ومهارات إنتاج التقنيات  فيمفيدة  الإنترنتيديو على ڤتعد مقاطع ال 1
 82.6% 4.13 .التعليمية

 77% 3.85 .مثيراً للاهتمام الإنترنتيعد محتوى المحاضرات المعروضة على  8

 42.7% 2.13 .بشكل فردي الإنترنتيديو على ڤالفهم محتوى  فيتوجد صعوبة  6

 81.2% 4.06 .اً مناسب الإنترنتتشاهدها على  التييديو ڤتبدو طول مدة مقاطع ال .

 79.2% 3.96 .اً يديو قبل كل محاضرة مناسبڤالمقاطع مشاهدة  في المستغرقالوقت  معدل 2

 73.8% 3.69 .حتوىتعلم الم فييديو مفيد ڤتدوين الملاحظات أثناء مشاهدة ال 3

 86.6% 4.33 .تعلم المحتوى فييديو مفيدة ڤالأسئلة المقدمة أثناء مشاهدة ال الإجابة عن 7

تعلم  في اً مفيديديو ڤأداء مهام التعلم المرتبطة بالموضوع المعروض باستخدام ال 2
 85% 4.25 .المحتوى

 84.4% 4.22 .يديوڤلعلى الدافع لمشاهدة ا المحاضرةتؤثر الأسئلة المقدمة داخل  1

على تعلم ( وغيرها مختلف الأجهزة، الوصول منالتحميل،) تؤثر المسائل التقنية مثل 11
 .المحتوى

3.44 %68.8 

 71.8% 3.59 .الڤيديوأثناء عرض مقاطع عضو هيئة التدريس يوجد شعور بالتواصل مع  11

 81.6% 4.08 .لال التكرار حسب الحاجةحتوى من ختعلم الم فيالشعور بالثقة   يديوڤتتيح مقاطع ال 18

 ،يديو التعليميةڤباستخدام مقاطع ال ،للمحاضرةالإعداد ب الخاص( 8)يتضح من الجدول
التقنيات  إنتاجتعلم مفاهيم ومهارات  في أنهن استفدن منها دنكأ من الطالبات 82.6%أن 
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 فيلهم الشعور بالثقة  أتاح يديوڤمشاهدة مقاطع ال تكرار أن نذكر 81.6%وكذلك  التعليمية،
 .هتمامللا ا  مثير كان  العرض أن أوضحنمن الطالبات  77%أن إلى الإضافةب ،تعلم المحتوى

 ،قبل كل محاضرة تهامشاهد في الوقت المستغرق معدليديو و ڤمقاطع ال وبالنسبة لطول مدة
تي تم وبالنسبة للاستراتيجيات ال .على التوالي 79.2%، 81.2%تيكانت مناسبة بنسبفقد 

وأداء مهام  ،أثناء المشاهدةفي  عن الأسئلة المقدمة لإجابةا لمثمشاهدة التفعيلها أثناء 
كانت مفيدة  فقد ،الملاحظات تدوينو  ،يديوڤال التعلم المرتبطة بالموضوع المعروض باستخدام

مشاهدة لوبالنسبة للدافع ل. على التوالي 73.8% ،85%،  86.6%تعلم المحتوى بنسب في
 .للمشاهدة ا  كان دافعا  قوي المحاضرة أثناءأن توجيه الأسئلة  من الطالبات 84.4% كدتفقد أ

تأثير المسائل التقنية على  مثل ،مشاهدةالوبالنسبة للصعوبات التي تواجه الطالبات أثناء 
جاءت فقد  بشكل فردي المحتوى المعروض فهم المحتوى وصعوبةالوصول إلى 

فقد  عضو هيئة التدريسوبالنسبة للتواصل مع . تواليعلى ال  52.8%، 68.8%بنسبتي
 .عرضالأثناء  هبالتواصل مع ا  شعور  نمن الطالبات أن لديه 71.8%أفادت 
 " لمحاضرةا أثناءالأنشطة " الثاني المجالفقرة من فقرات  لكل المئوية ةالمتوسط الحسابي والنسب( 6) جدول

 العبارة م
المتو

 سط
 النسبة

1 
تعلم أداء الأنشطة والمهام الفردية لممارسة  في المحاضرةتخصيص وقت 

 .مسبقاً  المكتسبة والمهارات المفاهيم
2.36 %47.2 

8 
الفيديو  فيتم تقديمها  التيالمتعلقة بالمفاهيم والمهارات أداء المهام يعد 

 .مساعدتي على تعلم المحتوى في لاً عاف
4.02 %80.4 

6 
 في الفيديوتم تقديمها  التي اهيم والمهاراتالمتعلقة بالمف أداء المهاميعد 

 .المحاضرةفعاليات  فيمشاركتي ل اً ضروري
3.66 %73.2 

. 
 لممارسة الجماعية والمهام أداء الأنشطة في المحاضرةتخصيص وقت 

 .مسبقا المكتسبة والمهارات المفاهيمتعلم 
4.11 %82.2 

2 
عن  تدريسعضو هيئة التخصيص الوقت للاستماع للمحاضرة من قبل 

 .أداء الأنشطة فيقضائه 
2.09 %41.8 

 73.2و 80.4%نسبتي  أن المحاضرة أثناءالأنشطة ب الخاص (3)الجدول من يتضح
 تيديو التي تمڤتتعلق بمقاطع ال التي أداء المهام كدن أنأ الطالبات التوالي منعلى  %

أثناء  ةمشاركالكذلك للمحافظة على ضرورية و  ،تعلم المحتوى في اعلةمشاهدتها تعد ف
أداء الأنشطة والمهام  في المحاضرةوبالنسبة لتفضيل الطالبات تخصيص وقت  .المحاضرة
بينما  ،للمهام الفردية نمن الطالبات تفضيله  47.2%فقد أفادت ،جماعية أوفردية بصورة 
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 المحاضرةبالنسبة للمفاضلة بين جعل وقت أما  .الجماعية للمهام نتفضيله 82.2%أفادت 
تفضيلهن  العددفقد أفادت نسبة بسيطة أقل من نصف  ،أو أداء الأنشطة إليهاستماع للا

 .أداء الأنشطة فيستماع للمحاضرة عن قضائه للاوقت التخصيص 
الأثر العام لنموذج " الثالث المجالالمئوية لكل فقرة من فقرات  ةالمتوسط الحسابي والنسب( .) جدول

 "التعلم المقلوب

 النسبة طالمتوس العبارة م

بصورة أفضل عن استخدام  للمحاضرةتتيح تلك الطريقة الاستعداد  1

 .الطريقة التقليدية

3.91 %78.2 

القدرة على تلقي تعلم جديد دون أخذ تعلم  فيزيادة الشعور بالثقة  8

 . رسمي عما كنت عليه من قبل

4.16 %83.2 

 80.6% 4.03 .ل المستقب فييديو التعليمي ڤزيادة احتمالية استخدام ال 6

تعلمتها بهذه الطريقة كانت مفيدة  التيأعتقد أن المعارف والمهارات  .

 .النواحي المهنية والشخصية في

4.61 %92.2 

 94% 4.7 .المستويات القادمة في للطالباتتكرار عرض المقرر بهذه الطريقة  2

المستويات  فيمقررات أخرى  فيهذه الطريقة استخدام  تكرار 3

 .يةالتال

4.22 %84.4 

تيح لي ت يديو والتعلم النشطڤتجمع بين ال ياستخدام الطريقة الت 7

 .الاستفادة أكثر من استخدام المحاضرة فقط

3.85 %77 

 تيأن نسب نموذج التعلم المقلوبالأثر العام لب الخاص (4)يتضح من الجدول 
فيما  ،يقة التقليديةهذا النموذج عن الطر  نفضلالطالبات على التوالي من  77%و %78.2

أسلوب والاستفادة بصورة أكثر عن استخدام  ،بشكل أفضل للمحاضرةيتعلق بإتاحته الاستعداد 
على  الاعتمادو الشعور بالاستقلالية  في ندته لهأما بالنسبة لفائ .التعليم فيالمحاضرة فقط 

التوالي على من الطالبات  80.6%و  83.2%أفادت نسبتا عملية التعلم فقد فيالنفس 
على مقاطع   الاعتمادزيادة احتمالية و  ،على تلقي تعلم جديد دون أخذ تعلم رسمي نبقدرته

من   92.2%فقد أفادت  ،الإعداد للحياة في نوبالنسبة لفائدته له .المستقبل فيالفيديو 

فقد  هتكرار استخداملأما بالنسبة  .النواحي المهنية والشخصية في نأنه مفيد لهالطالبات 
التوصية بتكرار عرض  يردن نأنهعلى التوالي من الطالبات  84.4%و94%  نسبتا دتكأ

مقررات  فيتكراره وكذلك  للطالبات الأخريات في المستويات القادمة،نفسها الطريقة بالمقرر 
 .التاليةالمستويات  فيأخرى 

وجهة  من نموذج التعلم المقلوبما مميزات " :من الدراسةالسؤال الثاني  عن جابةالإ
 "نظر الطالبات؟
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 التي ،عن المميزاتسؤال مفتوح لأفراد العينة  فقد تم تقديموللإجابة عن هذا السؤال، 
، وتم متنوعة نفجاءت إجاباته ،نموذج التعلم المقلوبطريقة التدريس باستخدام  فيوجدوها 
 .(5) رقم الجدول في والنسبة حسب التكرار تلخيصها

 التعلم المقلوب وذجنممميزات استخدام ( 2) جدول

 النسبة التكرار البيان م

 69.13% 56 . المحاضرةحالة التغيب عن  فيللتعلم  اً جيد اً تعتبر مصدر 1

من خلال ممارسة  ،البعض نمن بعضه والاستفادة الأفكارتعزيز تبادل  8

 .أنشطة التعلم التعاوني

50 %61.72 

رات بصورة كاملة دون المقر نحتى يتعرف ؛تتيح للطالبات تكرار التعلم 6

 .خجل أو ضغوط

44 %54.32 

 42% 34 .المحاضرةؤدي إلى زيادة المشاركة داخل ت .

 38.27% 31 . ءهنأخطا نيتعرف نجعلهيفورية مما الراجعة التغذية التوفر  2

المتعلمين و عضو هيئة التدريسبين  والفعالالمستمر التفاعل توفر  3

 .المتعلمين بعضهم البعضو

25 %30.86 

التكنولوجية المختلفة أن مستويات المعرفة  اتذو للطالباتسمح ت 7

 .الخاصة لقدراتهنوفقاُ  يتعلمن

20 %24.69 

 23.46% 19 .بالمقرر وتعميق الفهم هتمامتؤدي إلى زيادة الا 2

 19.75% 16 .الإنترنتجعل الطالبات أكثر دافعية لتعلم المقررات عبر ت 1

نموذج  فيتوجد  التي ،آراء الطالبات حول المميزاتب صالخا (5)تضح من الجدول 
أنه مصدر جيد  كدنأ 69.13%أغلب الطالبات  أنإلى أشارت النتائج  ،التعلم المقلوب

الطالبات  ابينما ذكرت ثلث ،المحاضرةحالة التغيب عن  فيللحصول على المعلومات 
ستفادة لاا نتتيح له المحاضرةيتم ممارستها داخل  التي ،أن أنشطة التعلم التعاوني %61.72
خصوصا وأنه توجد مستويات مختلفة في التعامل مع تكنولوجيا  ؛البعض نمن بعضه
على  نمن حيث قدرته اعلأنه ف54.32%  بنسبة وذكرت أكثر من نصف الطالبات .الحاسوب

تاح أأن استخدامه من الطالبات   42%بينت نسبةتكرار التعلم دون خوف أو خجل، بينما 
أكثر  ذكرتكما  .يجابيينإإلى  سلبيينمن متعلمين  نوتحوله أثناء المحاضرةالمشاركة  نله

وقد  ،ءهنتعرف أخطا فيالتغذية الراجعة الفورية أهمية  38.27% من ثلث الطالبات
والمتعلم  عضو هيئة التدريسإحداث تفاعل مستمر بين  فيأهميته  30.86%أوضحت

 تهنالقدر وفقا   يتعلمنن أ نأنه أتاح له 24.69%ت بينما ذكر  ،والمتعلمين بعضهم البعض
ن بالمقرر بشكل ميهتم نجعله فيمن الطالبات أهميته  %20أكثر من بينتوقد  الخاصة،

 نأحدث لهبأنه  منهن  19.75%أوضحت نسبة، بينما نتعميق الفهم لديهإلى وأدي  ،دائم
 .الإنترنتأكثر دافعية لتعلم المقررات عبر  نجعله إذ ؛إضافة
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نموذج التعلم تواجه تطبيق  التيا التحديات م" :من الدراسة السؤال الثالث عن جابةالإ
 "؟من وجهة نظر الطالبات المقلوب

 التي ،عن التحديات سؤال مفتوح لأفراد العينة فقد تم تقديموللإجابة عن هذا السؤال، 
متنوعة، وتم  ناباتهفجاءت إج ،التعلم المقلوبنموذج طريقة التدريس باستخدام  فيواجهوها 

 . (4)رقم الجدول  في والنسبة تلخيصها حسب التكرار
 المقلوب التعلمنموذج تواجه تطبيق  التيالتحديات ( 3)جدول 

التكر البيان م

 ار

 النسبة

مما  ؛يديوڤضرورة مشاهدة مقاطع ال للمحاضرةيستلزم الإعداد  1

 .محاضرةللمشاركة في ال الالتزام به نعليه كبيراً  يشكل عبئاً 

38 %46.91 

إلا أنها  ،تعلم الشق العملي فييديو فعالة ڤتظهر محاضرات ال 8

 .النظريالجزء  فيتبدو أقل أهمية 

35 %43.21 

 ،الإنترنتبعض الأماكن أو وجود  في الإنترنتر انقطاع اتكر 6

 .يديوڤبشكل ضعيف لا يتيح مشاهدة مقاطع ال نولك

32 %39.51 

 ،يديوڤمقاطع ال فيية والتأثيرات نتقالالاتوجد بعض المراحل  .

 .المشاهدة  فيتأخذ بعض الوقت  والتي

29 %35.80 

 30.86% 25 .للإعداد للمحاضرة وقت كاف   عدم توافر 2

ترد  التيالرد على الاستفسارات  في عضو هيئة التدريستأخر  3

 .من الطالبات

20 %24.69 

التي يتم التعرض  ،اعدم القدرة على تدوين كل الأسئلة وإجاباته 7

 .الرغم من أهميتهاعلى  ،المحاضرةلها داخل 

19 %23.45 

 التي ،التحديات أو الصعوبات آراء الطالبات حولب الخاص (4)يتضح من الجدول 
 46.91%المرتبة الأولى بنسبة  فيجاءت  وقد ،المقلوبنموذج التعلم عند تطبيق  نتواجهه

 فيلتزام به من أجل المشاركة لا ا نعليه ،كبير ئا  يعد عب أن الإعداداللائي أكدن  من الطالبات
 43.21% الشق النظري بنسبة فييديو ڤمحاضرات ال اعليةوتلتها عدم ف، المحاضرةأعمال 

 الحصول على يؤثرمما  ؛الإنترنتثم تلتها وجود تحديات بخصوص ضعف  ،من الطالبات
وعدم  ،تؤدي إلى زيادة وقت المشاهدة التيو  ،يديوڤالتأثيرات المضافة إلى الو  المحتوى، على

من الطالبات  30.86%و ،35.80%،39.51%بنسب المحاضرةقبل  للإعدادكفاية الوقت 
الرد على في  عضو هيئة التدريستأخر  :مثل ،نثم تلتها صعوبات تواجهه، على التوالي
الإجابات الأسئلة و  وكذلك صعوبة تدوينللتعلم،  نوهذا يؤثر على استكماله ،ناستفساراته
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رغم  ،يديوڤمقاطع ال فيمن محتوى وتقوم بتلخيص ما ورد  المحاضرةبداية  فيتعرض  التي
 .على التوالي 23.45% و 24.69%ات بنسب ختبار للا نأثناء استعداده نأهميتها له
من  نموذج التعلم المقلوبمقترحات تطوير ما ": من الدراسة السؤال الرابع عن جابةالإ

 "ت؟وجهة نظر الطالبا
يتعلق بالمقترحات  ،سؤال مفتوح لأفراد العينة فقد تم تقديموللإجابة عن هذا السؤال، 

 .(2)رقم الجدول  يفوالنسبة  وتم تلخيصها حسب التكرار متنوعة،ن فجاءت إجاباته ،للتطوير
 نموذج التعلم المقلوبمقترحات تطوير ( 7)جدول 

 النسبة التكرار البيان م

حتى يتسنى  ة عددهاوزياد ،ب في أوقات الفراغإتاحة معامل الحاسو 1

 .يديو في الكليةڤللطالبات مشاهدة مقاطع ال

42 %51.8 

وزيادة أنشطة ، بداية المحاضرة  فييديو ڤتوفير عرض موجز لل 8

 .نشطة الفردية والجماعيةلاإلى ا الانتقالقبل  ،المراجعة

35 %43.2 

يديو، ڤال)الواحدة  من صيغة للمحاضرةبأكثر عرض الجزء النظري  6

PDF  ،Word ). 

33 %40.7 

جدول  إضافةمع  ،وضع المقرر على نظام التعلم الإلكتروني كاملاً  .

 .مشاهدته قبل كل محاضرة نزمني لما ينبغي عليه

32 %39.5 

يديو لتقليل الوقت ڤية والتأثيرات من مقاطع الالانتقالحذف المراحل  2

 .اللازم للمشاهدة

30 %37 

 ،وضع الأسئلة والرد عليها ايتم فيهأب الواتس  على مجموعةء إنشا 3

 .للمحاضرةأثناء الإعداد 

29 %35.8 

لتي ا ،برفع الأسئلة وإجاباتها النموذجية هيئة التدريس عضو قيام 7

 .على نظام التعلم الإلكتروني المحاضرةبمناقشتها  تتم

25 %30.8 

نموذج التعلم لتطوير  نول مقترحاتهآراء الطالبات حب الخاص (2)من الجدول يتضح 
في  نبوجوب مساعدة الكلية له أكدن 51.85%بنسبة  هنبأن أكثر من نصف عدد المقلوب

ثم ، وزيادتهامن خلال إتاحة معامل الحاسوب  ،نمنازله في الإنترنتلتغلب على مشكلة ا
عرض بتوفير  عضو هيئة التدريس، ممن أكدن قيام من الطالبات 43.21%تلتها بنسبة

إلى الأنشطة الفردية  الانتقالوزيادة أنشطة المراجعة قبل  ،المحاضرةبداية  فييديو ڤموجز لل
عرض ، ممن يفضلن من الطالبات 40.74%ثم جاء بعدها على التوالي بنسبة والجماعية،

وتلتها ، مهائتلا  التيوتختار الطالبة الصيغة ، بأكثر من صيغة يالمحتوى النظر 
وضع المحتوى الدراسي بهذه الطريقة  وجوباللاتي أكدن على  طالباتمن ال 39.51%بنسبة

مشاهدته كل أسبوع،  نجدول زمني ليحدد ما ينبغي عليه إضافةمع  ،منذ بداية العام الدراسي
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ية حتى الانتقالالتأثيرات والمراحل حذف ، ترى أهمية من الطالبات 37% ثم جاء بعدها بنسبة
أكثر من ثلث الطالبات بنسبة أشارت وقد ر الإمكان، بقد ةيديو موجز ڤالمقاطع كون ت

التي تحتاج إليها الطالبات أثناء  ،للسئلة بآس تمجموعة في الواإنشاء بضرورة  %35.80
ثم ، اإليه عضو هيئة التدريسالإجابات التي ترد من  إضافةويتم  ،يديوڤالمقاطع مشاهدة 

جاباتها ا  سئلة و لأتجميع اب لتدريسعضو هيئة ا قيام من الطالبات 30.86%تلتها بنسبة 
حتى  ؛داخل ملف ورفعها على نظام التعلم الإلكتروني أثناء المحاضرةترد  والتي ،النموذجية

 .يستفيد منها الجميع
 مناقشة النتائج

 من خلال مقاط  الفيديو للمحاضرةمحور الإعداد : أولًا 

 ،عملية التعلم فيي يجابلإا يديو ودورهاڤأهمية مقاطع ال (1): حيث أشارت النتائج إلى
 فيتكرارها يؤدي إلى الشعور بالثقة أن إلى  الإضافة، بهتمامللاكما أنها تتسم بأنها مثيرة 

من خلال مشاهدة  ،التعلم كان متاحا  للطالباتويمكن إرجاع ذلك إلى أن  ،تعلم المحتوى
 نمما يعطيه ؛نياجاتهحتلاوعدد من المرات وفقا   ،نتناسبه التي ،يديو بالكيفيةڤمقاطع ال

 جابةيديو للإڤلمحتوى، وكان من السهل التوجه مباشرة إلى مقطع اإتقان  فيبالثقة  ا  شعور 
مساعدة إلى  جنيحت اللاتي ،وبالتالي فإنها تعتبر مصدرا  قيما  للطالبات ،سؤال معين عن

 ,.Sarah et al)و (Enfield, 2013)وجاء هذا متفقا مع دراسة ،بعض الأحيان فيإضافية 

 ،طول مقاطع الفيديو ومدة مشاهدتها قبل كل محاضرة مناسبا  للطالباتكان  (8) ؛(2014
ن المحاضرات إلا أ المحاضرة التقليدية قد تصل إلى ساعة واحدة،أن إلى  ويمكن إرجاع ذلك

وجاء هذا  ،دقيقة 15إذا كانت أكثر من  ،بالملل والتشتت ةشعر فيها الطالبت الإنترنتعلى 
 (3) ؛(Mok, 2014) وGilboy et al., 2015) )من كلما أوصت به دراسة مع  متفقا  

تدوين  :مثل ،تعلم المحتوى فييديو ڤأثناء مشاهدة ال أهمية الاستراتيجيات المستخدمة
وأداء مهام التعلم المرتبطة بالموضوع المعروض باستخدام  ،الذاتي الاختبارالملاحظات و 

يديو ڤأثناء مشاهدة ال أداء المهامنظرا  لتدريب الطالبات على  ، ويمكن تفسير ذلك أنهيديوڤال
يقاف وتشغيل الفيديو عند الحاجة إلى تكرار التعلم ،تسجيل الملاحظاتو  إلى  ذلك أدى ،وا 

مكانة تكرارها الوصول إلى أفضل  ات الذاتيةالاختبار  نزيادة فهم المحتوى، وكذلك أتاحت له وا 
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تتجلى في أن  ،ختبارتوجد فائدة أخرى للا ، كماعلم المحتوىمما أدى إلى إتقان ت ؛العلامات
 في تهنعلى تقييم فهم الطالبات للمحتوى وزيادة مشارك عضو هيئة التدريسيساعد  الاختبار

جاء ذلك قد و  عليه، درجات إعطاءتحفيز الطالبات من خلال  إلى الإضافةب الأنشطة الصفية،
أهمية  (.) ؛(McCallum et al., 2015)و  ( Enfield, 2013)من كل متفقا  مع دراسة

لتخصيص  أنه نظرا  ويمكن تفسير ذلك  ،يديوڤعلى الدافع لمشاهدة ال أثناء المحاضرةالأسئلة 
 (5) ؛يديو التي تم تخصيصهاڤلمواكبة مقاطع ال دافع قوي نالباحثة درجات عليها جعل لديه

 ،للمحاضرةأثناء الإعداد  ريسعضو هيئة التدبالتواصل مع  قوى شعور الطالبات ييوجد لد
التي  ،ويمكن تفسير ذلك بسبب حرص الباحثة بشكل كبير على الرد على استفسارات الطالبات

وتوضيح جميع الأمور التي تصعب على الطالبات فهمها  .ترد على نظام التعلم الإلكتروني
( 4)و ؛Gilboy et al., 2015) )يديو، وجاء هذا متفقا  مع دراسة ڤأثناء عرض مقاطع ال

ويمكن  ،على الإنترنت المحتوى المعروض الاطلاع على :مثل ،صعوبات تواجه الطالبات وجود
الوصول إلى أجهزة الكمبيوتر مما يحول دون  ؛من أماكن نائية هنإرجاع ذلك إلى وجود بعض

 ,Mull))        وجاء هذا متفقا  مع دراسة كل من ،السرعة لاسترجاع المواد ىلوالإنترنت عا

2012، (Williamson, 2012) ، و((Missildine et al., 2013 وكذلك توجد صعوبة ،
ويمكن التغلب  ،من الطالبات 42.7%بنسبة لا تتجاوز ،يديو بشكل فرديڤفي فهم مقاطع ال

إلى  نتواجهه التي ،حث هذه الفئة من الطالبات على إرسال الاستفساراتخلال على ذلك من 
وجاء هذا متفقا  مع دراسة  ،يديوڤالاستراتيجيات المتبعة أثناء مشاهدة الالباحثة، وكذلك تفعيل 

(Sarah et al., 2014 ) . 

 المحاضرة أثناءمحور الأنشطة : ثانياً 

بالنسبة  ،المحاضرة أثناءأهمية ممارسة الأنشطة  (1) :أشارت النتائج إلىحيث 
 في نظة على مشاركتهوكذلك المحاف ،تعلم المحتوى فيللطالبات من حيث فعاليتها 

كانت   أثناء المحاضرةتم ممارستها  ن جميع الأنشطة التيأبذلك ويمكن تفسير  ،المحاضرة
من أجل التأكد من  ؛يديوڤالمنزل من خلال مقاطع ال فيحول ما تم تعلمه مصممة  تقريبا  
تقانه نمعرفته هر هذا وظ ،هتماممثيرة للاكانت كما تميزت الأنشطة بأنها  له، نللمحتوى وا 

وجاء هذا متفقا  مع  ،تركز على النشاط التي ،الدروس في هنحجم المشاركة المتوقعة من في
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تفضيل الطالبات للنشطة  ارتفاع (8) ؛(Hung ,2014) و (Enfield, 2013)كل من دراسة
أثناء في علة ااستراتيجيات ف ، ويمكن تفسير ذلك بسبب توافرالأنشطة الفردية الجماعية عن

 نودعم بعضه نمن أجل التعاون فيما بينه ؛أنشطة التعلم الجماعي داخل المعملممارسة 
وجاء هذا  ،(، تعليم الأقرانتوزيع الأدوار، توفير الحوافز الفردية والجماعية) :مثل ،البعض

تفضيل الطالبات لتخصيص وقت  انخفاض( 4)و  ؛( Sarah et al.,2014) متفقا  مع دراسة
أنه حالة ممارسة إلى جاع ذلك إر ويمكن ، الأنشطةأداء عن  اإليهللاستماع  المحاضرة

من خلال  المحاضرة أثناء مقارنة بشعورهن ،أكثر نيستمتعن بوقته نالأنشطة تجعله
على الطريقة  الاعتمادبعكس  نوكذلك تعميق مشاركته، لما تم تعلمهالممارسة العملية 

، وجاء ذلك أثناء المحاضرة هنشرود ذهنو  هتمامإلى عدم الا بالطالباتتؤدى  التي ،التقليدية
 .Gilboy et al., 2015))متفقا  مع دراسة 

 على الطالبات نموذج التعلم المقلوبالعام ل الأثر: ثالثاً

 نموذج التعلم المقلوبدرجة تفضيل الطالبات ل ارتفاع (1) :إلىأشارت النتائج حيث 
وفره من استعداد أفضل للصف، وكذلك نظرا لما ي ؛الطريقة التقليدية بعد استخدامهب مقارنة

 كل من  وجاء هذا متفقا  مع دراسة، تعلم المحتوى فيستفادة بصورة أكبر لاا نيتيح له
(Sarah et al., 2014 )،(( Gilboy et al., 2015، و (Zappe et al., 2009)(8) ؛ 

تلقي  في نعلى أنفسه لاعتمادعلى ا نوقدرته ،الشعور بالاستقلالية لدى الطالبات زيادة
 فييديو بصورة أكبر ڤعلى التعليم الرسمي واستخدام مقاطع ال الاعتماددون  ،تعليم جديد

أن مشاهدة بويمكن تفسير ذلك  ،النواحي المهنية والشخصية في نالمستقبل، وأنه قد أفاده
نعكس ا ،يديو وتكرارها، وكذلك ممارسة الأنشطة سواء بصورة فردية أو جماعيةڤمقاطع ال
وكذلك ، وتوظيفها في مجال التخصصالوسائل التعليمية  إنتاجالتمكن من  على إيجابيبشكل 
 شيرت ،المستقل التعلم فيما يخص ،الذاتية الكفاءة في نالتحسأن  علىيا  يجابإ مؤشرا  هذا يعد 
 من ذيالو  ،مهنيا   الواحد والعشرين لقرنل الطلاب لإعداد مناسبا   يكون قد نموذجهذا ال أن إلى
تنفيذ  في ا  يأساسهذا النموذج أصبح حيث  ؛الوظيفي التعلم الاستمرار في تطلبي أن هنشأ

حل في  لا  عاف ليكون مساهما   ا ؛خارجي ا  عدادإيتطلب الذي عداد الموظف المختص، إممارسة 
وجاء هذا متفقا  مع دراسة  ،ء العملبالتعاون مع زملا اتالمشروع نجازا  المشكلات و 
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(Enfield, 2013)النموذج هذا تكرار استخدام  في الراغبات الطالبات نسبة ارتفاع (3) ؛ و
 في الآخريات الباتلطا عرض المحتوى بنفس الطريقةبتكرار  والتوصية ،مقررات أخرى في

، منه بشكل كبير نومدى استفادته ،هذا النموذج  اعليةيؤكد على ف مما ؛ةالمستويات القادم
 .(Sarah et al., 2014) و (Davies et al., 2013) من كلوجاء هذا متفقا  مع دراسة 

 نموذج التعلم المقلوبمميزات :رابعاً 

حالة  في ،مصدر جيد للحصول على المعلومات( 1) :هأشارت النتائج إلى أنحيث 
من خلال مشاهدة  ،فرص تعلم بديلة نويمكن تفسير ذلك أنه يوفر له ،المحاضرةالتغيب عن 

، وجاء عنها نتغيب التيالمحاضرات  فياهيم والمهارات الواردة المفلتغطية  ؛يديوڤمقاطع ال
 (8) ؛(Enfield, 2013) و ((Herreid & Schiller, 2013كل من هذا متفقا  مع دراسة 

 ن،الاستفادة من بعضه المحاضرة أثناءالتي يتم ممارستها  ،أنشطة التعلم التعاونيتوفر 
خصوصا لجيل الألفية ؛ التعليم العالي فيهمية أكثر أ يالتعلم الجماعأن بويمكن تفسير ذلك 

ن زيادة استخدام التكنولوجيا يدفع إلى مزيد من المشاريع المبنية على إحيث  ؛الثالثة
وتعزيز  التفكير أنواع مختلفة من والمشاركة في ،حل المشكلات مفيدة فيأنها كما  ،التعاون
 ؛(Strayer 2012 ,) دراسةفقا  مع وجاء هذا مت ،البعض نبعضه الأفكار مع، وتبادل الفهم

 فيكما يحدث  ،دون خجل أو ضغوط ،كاملة المقررات بصورة رفلتع  تكرار التعلم   (3)
حيث يكون ببالمرونة  تتسم يديوڤمقاطع ال بأن ويمكن تفسير ذلك ،التقليدية الفصول الدراسية

عضو ملاحظة  ،الوقت )مثلضغوط  بأين دون الشعور دوقتما ير  ،خيار مشاهدتها نلديه
 ؛(Zappe et al. , 2009) متفقا  مع دراسة هذا ، وجاء(الزملاءأمام  الإحراج ،هيئة التدريس

 من هذا النموذجل فرالما يتو ويمكن تفسير ذلك أنه نظرا   المحاضرة أثناءالمشاركة  زيادة (4)
 المحاضرة ثناءأوكذلك الأسئلة  ،ات القصيرة قبل المحاضرةالاختبار يديو و ڤاستخدام لمقاطع ال

كل هذا : هتماممثيرة للا بكونهاالأنشطة  إلى تميز الإضافةوتفعيل علامات المشاركة عليها، ب
( Enfield, 2013)  من كل دراسةهذا مع  ، وجاءالمشاركة زيادة حجمأدى إلى 

،(Brunsell & Horejsi, 2013)  و(Hung, 2014)فر التغذية الراجعة اتو ( 5) ؛
وكذلك أنشطة المراجعة  للمحاضرةات الذاتية أثناء الإعداد الاختبار في فر اتو تحيث  ؛الفورية

يؤدي إلى تثبيت ، وهذا والأنشطة الفردية والجماعية ،تهافي بداي المحاضرة أثناءوالمناقشات 
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سبيل  فيلمعارف من ا تمكنال زيادةو  ،المفاهيم الصحيحة وتصحيح المفاهيم الخاطئة
 & O'Flaherty، وجاء هذا متفقا  مع دراسةتصنيف بلوم الوصول إلى مستويات أعلى من

Phillips , 2015))عضو هيئة التدريسبين عل اوالفالمستمر التفاعل  فراتو  (4) ؛ 
من  ،أن استخدام التكنولوجيابويمكن تفسير ذلك  ،وبين المتعلمين بعضهم البعض ،المتعلمينو 

وكذلك  ،المحاضرةخارج  احثة والطالباتالبأتاح التفاعل بين  ،خلال نظم التعلم الإلكتروني
نشطة التعلم التعاوني أأتاحت وكذلك  ،أثناء المحاضرة همانشطة التفاعل بينلأ ممارسة اأتاحت 

لعضو هيئة يتيح  المحاضرةكما أن تحرير وقت  ،البعض نالتفاعل بين الطالبات بعضه
وجاء هذا متفقا مع  ،محاضراتال إلقاء من بدلا   المحاضرة أثناء طالباته مع التفاعل التدريس
  (2) ؛((Herreid & Schiller, 2013و (McCallum et al., 2015) من كلدراسة 
 لقدراتهنوفقا   ؛نيتعلمالتكنولوجية المختلفة أن المعرفة مستويات  اتذو  الباتللط السماح
فالبعض  ؛التكنولوجية الطالباتبين مستويات  يختلاف النسبلاابويمكن تفسير ذلك  ،المعرفية

عضو هيئة أداء ذا كان فإخلفية محدودة،  نخلفية تكنولوجية واسعة والبعض لديه نلديه
فإن ذلك  ،الخلفيات التكنولوجية المحدودة اتبصورة بطيئة بما يتناسب مع ذو يتم  التدريس

 اوفق يتعلمنأن ب للطالباتيؤدى إلى رضا أقل عن عمليات التعلم، ولكن النهج المقلوب سمح 
 بسرعة فرصة للتحرك المرتفعة التكنولوجية الخلفيات اتحيث أعطى لذو  ؛اتهن المعرفيةلقدر 
 ؛(Davies et al., 2013)وجاء هذا متفقا مع دراسة  ،محدودةال الخلفيات اتذو  عن أكبر

ويمكن تفسير ذلك أنه فيما سبق لم تكن الطالبة  ،بالمقرر وتعميق الفهم هتمامزيادة الا (2)
 اولكن وفقا  لهذ ،عليها ا  كبير  ئا  وهذا يشكل عب ،ات فقطالاختبار وقت  فيوى تهتم بالمقرر س

فترة الإعداد والمشاركة طوال  خلالمن  ،تهتم بالمقرر وبصورة متدرجة هاجعلفإنه  النموذج
بتقييم مستوى  الباحثةإلى قيام  الإضافةب، قاصرا  على فترة محددة ذلك الدراسة ولا يكون

من خلال التركيز على  ،المحاضرةصم م الأنشطة داخل ت   ثم المحاضرةفي بداية  الطالبات
الإشراف على الأنشطة وتقديم الدعم ، وكذلك المهارات و المعارفتوضيح المفاهيم وتثبيت 

 تتم هلأن ؛جدا   ةالفهم والتحصيل العـلمي عالي تكون مستويات وبالتالي ،نللمتعثرات منه
 ,Williamson)من  كلدراسة متفقا مع  هذا جاءو ، لمينالفردية بين المتع الفروق مراعاة

أكثر دافعية لتعلم المقررات عبر  الباتالطجعل  (2)و  ؛(Strayer, 2012) و  (2012



 
 .تقويم نموذج التعلم المقلوب من وجهة نظر الطالبات بجامعة نجران

- 844 - 
 

 ته الطالباتتعلم من خلال مشاهدة مقاطع الفيديو وما وجدالأن بويمكن تفسير ذلك  ،الإنترنت
 الإنترنتتوافر موارد بسبب وكذلك  ،قليديةعن الطريقة الت التعلم يف نهيفضل نمن فوائد جعله

 خاصة مكانة منيديو ڤالحظى به يماو ، تقريبا   موضوعأي  على يديوڤوال الصوت ذلك في بما
 &Herreid)  و (Enfield,2013)من  كل، وجاء هذا متفقا مع دراسة قلوب هذا الجيل في

Schiller , 2013.) 

 التعلم المقلوبنموذج تطبيق تواجه  التيالتحديات : خامساً

، ويمكن نعليه ا  كبير  ئا  يشكل عب للمحاضرةالإعداد ( 1) :حيث أشارت النتائج إلى أن
يتطلب بينما  ا ،والتي لا تتطلب إعداد ،يعن طرق التعليم التقليد نخلفيتهتفسير ذلك بسبب 

شكل مقاومة  فيذلك وقد ظهر  ،المحاضرةخارج المزيد من ساعات العمل هذا النموذج 
ت أبد المشاركة ولكن مع تفعيل رصد علامات لهذا النموذج ،لتزام بالإعدادلا ة وعدم اواضح

 (8)؛ (Herreid & Schiller, 2013)، وجاء هذا متفقا  مع دراسة لتزاملا ا فيالطالبات 
عرض أن الجزء النظري ويمكن تفسير ذلك عرض يديو في ڤالمقاطع عدم تفضيل الطالبات 

 فييسهل طباعته وقراءته عن عرضه  PDFأو Wordرة ملف صو  فيالمعلومات النظرية 
الطلاب  إعطاءمن  التعلم المقلوبتمتع به يما وينبع هذا من حقيقة  ،يديوڤمقاطع صورة  

تكرار  (3) ؛(Fulton, 2012) ختيار أساليب الإعداد للصفلامن الحرية والمرونة  ا  مزيد
 مهمةالصعوبات ال ىحدإكوجاء  ،المحتوى الاطلاع علىعلى وتأثيره السلبي  الإنترنتانقطاع 

يجعل الطالبات غير قادرات  مما ؛التي تواجه الطالبات أثناء الإعداد للصف كما سبق أن ذكرنا
 فيية والتأثيرات الانتقالبعض المراحل  وجود (4) ؛على الوصول للمحتوى والتفاعل معه

تحرير مقاطع   أنبتفسير ذلك  المشاهدة، ويمكن فيتأخذ بعض الوقت  والتي ،يديوڤمقاطع ال
 كفاءة، وأكثر موجزة يجعلهامرغوب فيها المن خلال حذف التأثيرات والتوقفات غير  يديوڤال

، وجاء هذا متفقا  مع وجاذبية وضوحا   أكثر تعليمية تجربة للطلاب يعطي أن نهشأ منوهذا 
ويمكن تفسير  ،لمحاضراتل للإعداد وجود وقت كاف  عدم  (5) ؛(Enfield, 2013)دراسة 

 السابق لهسبوع الأنهاية  في ،يتم وضع المحاضرات على نظام التعلم الإلكتروني أنهب ذلك
ومراجعة حتى يصل  ا  الإعداد يتطلب وقت لأن ؛لمحاضراتل للإعداد فيا  كا ا  وهذا لا يشكل وقت
من التي ترد  ،الرد على الاستفسارات في عضو هيئة التدريستأخر ( 4)؛ لإتقان المحتوى
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و لوحات النقاش  أأدوات مثل الإيميل  نأن الطالبات تستخدمبويمكن تفسير ذلك  ،الطالبات
 فيتلك الاستفسارات إلا  ىألا ير  مكنن الموم لعضو هيئة التدريسفي إرسال الاستفسارات 

استكمال  سبيلفي   ا  مما يشكل عائق ؛وتكون الطالبة في حاجة لتعرف الإجابات ،وقت لاحق
؛ Gilboy et al., 2015)) و (Milman, 2014) من كل جاء هذا متفقا  مع دراسة، و التعلم

أن الطالبات غير مدربات على كتابة بويمكن تفسير ذلك  ،عدم القدرة على التدوين (2)و
ورغم  ،أثناء المحاضرةتتم  التيتدوين أنشطة المراجعة  فيلذا يجدن صعوبة  ؛المحاضرات

 .ختباربه أثناء الإعداد للا ةستعانلاا نيمكنه ا  جيد ا  ملخص يرونها نفهذلك 
 نموذج التعلم المقلوبمقترحات تطوير : سادساً

نموذج التعلم أن مقترحات أفراد عينة الدراسة لم تغير من بناء إلى أشارت النتائج حيث 
ومع  ،والجماعية ،فسوف يظل البناء معتمدا  على مقاطع الفيديو، والأنشطة الفردية ،المقلوب

 :ومنها ،ك أوردت المقترحات بعض الجوانب التي سوف يتم تعديلهاذل
 الانتقال إلى قبل ،ستخدام المزيد من أنشطة المراجعة كممارسات أكثرلاالتخطيط  .1

 .يديو في بداية المحاضرةڤللمقاطع اعرض موجز مع  ،الأنشطة الفردية والجماعية
 .  PDFو Word ملفات و يديو، ڤعرض المحاضرات النظرية بأكثر من صيغة تشمل ال .8
 . يديو وحذف التأثيرات والتوقفات وجعله موجزا  بقدر الإمكانڤمعالجة مقاطع ال .3
بحيث يكون  ؛الدراسي الفصلقبل بداية  التعلملهذا النوع من  عضو هيئة التدريسإعداد  .4

داخل توزيع الموضوعات على الأسابيع  ،على أن يوضعبصورة كاملة ا  المحتوى جاهز 
المراجعة قبل المحاضرة بوقت  للطالباتيتسنى  حتىفي الاعتبار؛ لمختصر التوصيف ا

 .كاف  
من  ،إلى الأنشطة الفردية مهمة تلخيص المحتوى إضافةب عضو هيئة التدريسقيام  .5

جاباتها؛  أثناء المحاضرة دارتخلال قيام الطالبات بتدوين الأسئلة التي  من أجل وا 
عضو هيئة ثم مراجعتها من قبل  ،المحاضرةأثناء ا  اهتمامأكثر  نوجعله هنتدريب

 . الإعداد للاختبار فيمنها  نحتى يستفد ؛على نظام التعلم الإلكتروني اورفعهالتدريس 
 إتاحة معامل الحاسوب( 1) :جاءت بعض المقترحات كحلول لبعض المشكلات مثل

 المحتوى ىالإطلاع عل للطالباتحتى يتسنى  ؛الإنترنتللتغلب على مشكلة ضعف  وزيادتها
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الطالبات  أن إلى ويرجع ذلك ،لما بعد الانتهاء اليوم الدراسي وعدم زيادة الوقت المخصص لها
 (8)و ؛بسبب محدودية وسائل النقل نالذهاب والإياب إلى منازله فيبمواعيد معينة  اتملتزم

رسالها إلى  ،عليهابحيث يتم وضع الأسئلة  آب استخدام مجموعات الواتس عضو هيئة وا 
على البريد  الاعتمادبأنها سريعة نسبيا  عن الأداة وتتسم هذه  ،وتلقي الردود عليها لتدريسا

 .آب خدمة الواتس نفر لديهاالطالبات تتو  أغلبالإلكتروني ومجموعات المناقشة، كما أن 
 التوصيات

 :يمكن استخلاص التوصيات التالية إليهامن خلال النتائج التي تم التوصل  
 .نموذج التعلم المقلوبرش عمل للساتذة والطالبات للتدريب على مفهوم عقد دورات وو  .1
لمساعدة  ؛داخل الجامعة ،في تكنولوجيا التعليم العمل على إنشاء وحدة متخصصة .8

 .إلكترونية بصورةالأساتذة في إعداد المواد 
 .نموذج التعلم المقلوبدراسة اتجاهات أعضاء هيئة التدريس نحو استخدام  .3
تاحة الفرصة للطالبات  ،بمعامل الحاسوب داخل الكلية هتمامضرورة الا .4 لاستخدامها في وا 

 .بعض المناطق فيخصوصا  ؛ الإنترنتللتغلب على مشكلة  للمحاضرة الإعداد 
 .أثناء الإعداد للصف ،المعلم والمتعلم نالتفاعل بي فيي الاجتماعتوظيف مواقع التوصل  .5

 



 
 .تقويم نموذج التعلم المقلوب من وجهة نظر الطالبات بجامعة نجران

- 842 - 
 

 قائمة المراج 
 

Arum, R., & Roksa, J. )2011, Fall). Academically Adrift: Limited Learning 

on College Campuses, Chicago: University of Chicago Press. Retrieved 

Janurary 5, 2016, from   

http://www.elegantbrain.com/edu4/classes/readings/depository/TNS_56

0/outcomes/rees_review_aru_rok.pdf  

Bergmann, J., & Sams, A. (2013, March).  Flip Your Students’ Learning. 

Educational Leadership, pp. 16-20. Published by ASCD. 

Brame, C. J. (n.d.). Flipping the classroom. Vanderbilt University Center 

for Teaching.  Retrieved        October 2, 2015, from 

http://cft.vanderbilt.edu/teaching-guides/teaching-activities/flipping-

the-classroom 

Brunsell, E. & Horejsi, M. (2013). Science 2.0: Flipping your classroom in 

one “take.” The Science Teacher,80(3), 8. 

Davies, R., Dean, D., & Ball, N. (2013). Flipping the classroom and 

instructional technology integration in a college-level information 

systems spreadsheet course. Education Technical Research 

Development, 61, 563–580. 

Enfield, J. (2013, November/December).  Looking at the Impact of the 

Flipped Classroom Model of Instruction on Undergraduate Multimedia 

Students at CSUN.  TechTrends, 57(6), 14-27. 

Francl, T. J. (2014, Mar). Is Flipped Learning Appropriate? Journal of 

Research in Innovative Teaching, 7(1), 119-128. 

Fulton, K.P. (2012). 10 Reason to flip. New Styles of Instruction, 94 (2), 20-

24. 

Gilboy, M., Heinerichs, S., & Pazzaglia, G. (2015). Enhancing Student 

Engagement Using the Flipped     Classroom.  Journal of Nutrition 

Education and Behavior, 47(1) , 109-114. 

Hattie J. (n.d).Visible Learning: A Synthesis of over 800 Meta-analyses 

relating to achievement. Compiled by Instructional Consultants/Brenda 

Hatfield Sorensen, Retrieved December 12, 2015, from  

http://www.steveventura.com/files/vlsynth.pdf. 

Herreid, C. F., & Schiller, N. A. (2013).  Case Studies and the Flipped 

Classroom.  Journal of College Science Teaching, 42 (5), 62-66. 

Hung, H. (2014). Flipping the classroom for English language learners to 

foster active learning.  Computer Assisted Language Learning. 

http://dx.doi.org/10.1080/09588221.2014.967701 

http://www.elegantbrain.com/edu4/classes/readings/depository/TNS_560/outcomes/rees_review_aru_rok.pdf
http://www.elegantbrain.com/edu4/classes/readings/depository/TNS_560/outcomes/rees_review_aru_rok.pdf
http://cft.vanderbilt.edu/teaching-guides/teaching-activities/flipping-the-classroom
http://cft.vanderbilt.edu/teaching-guides/teaching-activities/flipping-the-classroom
http://www.steveventura.com/files/vlsynth.pdf
http://dx.doi.org/10.1080/09588221.2014.967701


 
 .تقويم نموذج التعلم المقلوب من وجهة نظر الطالبات بجامعة نجران

- 852 - 
 

McCallum, S., Schultz, J., Sellke, K., & Spartz, J. (2015). An Examination 

of the Flipped Classroom Approach on College Student Academic 

Involvement, International Journal of Teaching and Learning in Higher 

Education, 27(1), 42-55. 

Millard, E. (2012, December).5 Reasons Flipped Classrooms work: 

Turning lectures into homework to boost student engagement and 

increase technology-fueled creativity. University Business.com, 15(11), 

26-29. 

Milman, N. (2014). The Flipped Classroom Strategy What is it and how 

can it best be used?  Distance Learning, 11(4), 9-11. 

Missildine, K., Fountain, R., Summers, L., & Gosselin, K. (2013). Flipping 

the classroom to improve student  performance and satisfaction.  

Journal of Nursing Education, 52(10), 597–599. 

Mok, H. N. (2104, Spring).Teaching Tip: The Flipped Classroom.  Journal 

of Information Systems Education, 25 ( 1), 7-11. 

Mull, B. (2012, March 29.). Flipped Learning: A response to five common 

criticisms.  November Learning. Retrieved Febratuy 25, 2016, from 

http://novemberlearning.com/educational-resources-for-

educators/teaching-and-learning-articles/flipped-learning-a-response-

to-five-common-criticisms-article/  

O'Flaherty, J., & Phillips, C. (2015). The use of flipped classrooms in 

higher education: A scoping review.  Internet and Higher Education , 25, 

85–95. 

Overmyer, J. (2012). Flipped classrooms 101. Principal 

(September/October), 46–47. 

Raths, D. (2014) . Nine Video Tips for a Better Flipped Classroom. 

Education Digest, 79 (6), 15-21. 

Sahin, A., Cavlazoglu. & Zeytuncu, Y.E (2015). Flipping a College 

Calculus Course: A case study. Journal of Educational Technology & 

Society, 18 ( 3), 142-152. 

Sarah, E., Sebree, C., & White, E. (2014). Using the Flipped Classroom 

Design: Student Impressions and Lessons Learned.  AURCO Journal. 

Spring, 20, 95-110.  

Staker, H., & Horn, M. B. (2012). Classifying K–12 blended learning. 

Retrieved Febraury 25, 2016 from 

http://www.christenseninstitute.org/wp-

content/uploads/2013/04/Classifying-K-12-blended-learning.pdf. 

Strayer, J.F (2012). How learning in an inverted classroom influences 

cooperation, innovation and task orientation. Learning Environments 

Research, 15(2), 171–193. 

http://www.christenseninstitute.org/wp-content/uploads/2013/04/Classifying-K-12-blended-learning.pdf
http://www.christenseninstitute.org/wp-content/uploads/2013/04/Classifying-K-12-blended-learning.pdf


 
 .تقويم نموذج التعلم المقلوب من وجهة نظر الطالبات بجامعة نجران

- 851 - 
 

Warter-Perez, N., & Dosng, J. (2012).Flipping the classroom: How to 

embed inquiry and design projects into a digital engineering lecture. 

Proceedings of the 2012 ASEE PSW Section Conference, California State 

Polytechnic University, San Luis Obispo 

 Watters, A. (2012,  December).  Top Ed-Tech Trends of 2012: The flipped 

classroom.  Retrieved January 20, 2016, from  

https://www.insidehighered.com/blogs/hack-higher-education/top-ed-

tech-trends-2012-flipped-classroom/. 

Williamson,R. (2012).Rigorous Schools and Classrooms. Research into 

Practice. Education Partnerships, Inc. (EPI), Eric, ED539205, Retrieved  

from www.eric.ed.gov. 

Woolf, B. P. (2010). A roadmap for education technology. Retrieved 

January 10, 2016, from 

 http://www.coe.uga.edu/itt/files/2010/12/educ-tech-roadmap-nsf.pdf.  

Zappe, S., Leicht, R., Messner, J., Litzinger, T., & Lee, H. (2009, June). 

“Flipping” the classroom to explore active learning in a large 

undergraduate course.  American Society for Engineering Education , 

Retrieved  May, 2016, from 

https://www.researchgate.net/publication/260201119_Flipping_the_clas

sroom_to_explore_active_learning_in_a_large_undergraduate_course 

 

https://www.insidehighered.com/users/audrey-watters
https://www.insidehighered.com/blogs/hack-higher-education/top-ed-tech-trends-2012-flipped-classroom/
https://www.insidehighered.com/blogs/hack-higher-education/top-ed-tech-trends-2012-flipped-classroom/
http://www.eric.ed.gov/
http://www.coe.uga.edu/itt/files/2010/12/educ-tech-roadmap-nsf.pdf
https://www.researchgate.net/publication/260201119_Flipping_the_classroom_to_explore_active_learning_in_a_large_undergraduate_course
https://www.researchgate.net/publication/260201119_Flipping_the_classroom_to_explore_active_learning_in_a_large_undergraduate_course


                                       

  

 

  كلية التربية       
      التربويةالمجلة     

           *** 

 
الواحدة لإثراء مادة  تعدد الرؤى الجمالية للمشغولة الفنية

  الأشغال الفنية
 

 

 اعداد
 منى مصطفى محمد عبدالرحيم/ د

 مدرس مادة بقسم التربية الفنية
 كلية التربية النوعية ـ جامعة أسيوط

 (أشغال فنية)قسم التربية الفنية ـ تخصص 

 وجدى رفعت فريد/ د.م.أ

 أستاذ  الأشغال الفنية المساعد 
ووكيل كلية التربية النوعية لشئون خدمة المجتمع 

والمشرف على قسم التربية   -وتنمية البيئة  
 جامعة أسيوطالفنية 

 حسينأميرة أحمد / د.م.أ

 أستاذ الأشغال الفنية المساعد 
 بقسم التربية النوعية  

 جامعة عين شمس 
 

 م7102 أبريل والأربعون ـ   الثامنالمجلة التربوية ـ العدد 
Print:(ISSN 1687-2649)          Online:(ISSN 2536-9091) 

  

  





 . تعدد الرؤى الجمالية للمشغولة الفنية الواحدة لإثراء مادة الأشغال الفنية

- 452 - 
 

 : خلفية البحث
منطلقا فنيا وتحريبيا متمشيا  الدراسات الحديثه للفلسفات المعاصرة فى الفنون اتخذت

مع التطور الفنى والحركات المعاصرة فى الفن فيعثر ذلك منطقا ترتكز عليه الافكار والكشف 
 .عن متابعة الابتكار 

فكان التطور والتجريب من سمات العصر الحديث والمعاصر وما تبنته الاتجاهات الفنية 
ورؤى متعددة من خلال ذلك يتحقق قيما الحديثة التى أعطت العمل أكثر من معنى وفكرة 

 .جمالية وفنية للعمل 
تى عبرت عن العمر الحالى والثوره من الفنون ال kinetic Artويعتبر الفن الحركى  

 .على كل ما هو تقليدى 
الحركة فى المجال البصرى " وقد أراد الفنان أن يعبر عن الحركة فى اعماله مؤمنا بان 

ه فمنها كانت درجة الاستغراق الذهنى الذى يعيش فيها الفرد فمن هى أقوى مثيرات الانتبا
 . (  )المؤكد أن تستثيرة أى حركة يدركها 

ولقد أهتم الفنان البدائى بالحركة وذلك بتسجيل كل ما يمر به فى حياته اليومية على 
الحركات هامية تلك يجدران الكهوف وسواء بالرسم أو الحفر التى تراها مليئة بالحركات الا

 .ة من تكرار العناصر جنات
على الاهتمام بالحركة ، فالتعبير عن  تؤكد وفى الفن المصرى القديم أمثله كثيرة

الاشكال عن طريق التكرار كان واضحا فى كثير من أعماله حتى أصبح التكرار من احدى 
 .السمات البارزة فى هذا الفن 

ق قوة سواء كانت تلك القوة طبيعية تكون للحركة دور فعال فى العمل الفنى عن طري
عن طريق الهواء أو الرياح أو الماء او كهربائية أو مغناطيسية وقد تكون الحركة على نظام 
" واحد أو متقطعة أو تتخللها بعض فترات السكون عن طريق للحركة التى قام بها كل من 

ى الفراغ وبالحركة أصبح نجد أن العمل الفنى يشغل مكانا عن طريق انشائه ف" فنانى الحركة
 .العمل الفنى له امتداد فى الزمان 

                                                 

( 
 

 )
 . دار النهضة العربية_ التشكيلية التكوين فى الفنون _  ٤٧٩١عبدالفتاح رياض  
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ن حركة فعلية عن الحركة والتى أصبحت الا  فالفنان يسعى دائما من خلال فنه للتعبير
وهذا هو الحال أيضا بالنسبة لمادة الاشغال الفنية فقد كانت البداية  إيهاميهبعد أن كانت 

شغال الفنية بمرحلة هامة وهى محاولة النهوض بها وهى فترة لها أهميتها ثم مرت أبحاث الا
 .مع الاتجاهات  ةلتكون على قدم المساوا

والفلسفات الحديث فظهرت أبحاثا تعتمد دراساتها على مدارس الفن الحديث وعلى أثر 
من هذه الخاصية  للأستفادهفى العمل الفنى كمحاولة ذلك يجد الدارس أهمية عنصر الحركة 

دخالهاة حيث تتجه نحو دراستها الحركة الفعلي_  فى مجال الاشغال الفنية للتحديث ومسايرة  وا 
 .الاتجاهات الحديث والعصرية والبعد عن التقليدى فى الفن 

 :مشكلة البحث 

الباحثة أن الفن الحركى كأمر الاتجاهات يتضمن جانبا فكريا وفلسفيا  تمما سبق وجد
منه فى تحقيق الحركة الفعلية  ةويمكن الاستفاد. يتماشى مع مناهج ومقررات المادة الدراسية 

لها الى عملية التجديد  وخروجها من الثبات الدائم. والتغيير فى شكل المشغولة الفنية 
فنى الواحد ليظهر لنا من نفس تلك العمل مجموعة من الوحدات لوحدات العمل اللتغيير وا

 .المتجدد والمتغيرة 
 :وعلى ذلك تتلخص مشكلة البحث فى التساؤلات الاتى 

 :مشكلة البحث 

 .ما مدى الاستفادة من تعدد الرؤى للمشغولة الفنية الواحدة جماليا 
 :فروض البحث 

ثراء الأشغال هناك علاقة إيجابية بين تعدد الرؤى  الجمالية المشغولة الفنية الواحدة وا 
 .الفنية

 :أهداف البحث 

ـ يهدف البحث إلى أثراء المشغولة الفنية جماليا من خلال تعدد الرؤى للمشغولة  
 .الواحدة 
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 :أهمية البحث 

 .ـ إثراء مناهج مادة الأشغال الفنية وطرق تدريسها بمفهوم يواكب حركة الفنون المعاصرة  
الحركة فى المشغولة  جية الحديثة التى تساعد على تحقيقـ اكتشاف الوسائل التكنولو 4

 .الفنية
 .تزوير الطلاب بخبرات ثقافية وفنية تفيد فى إثراء مجال الأشغال الفنية ـ 3
 .ـ إيجاد حلول تشكيلية مبتكرة فى المشغولة الفنية 2

 :حدود البحث 

 .وعشرون القرن العشرون والواحد : زمانية 
 .مصر والعالم : مكانية 

 :الحركة فى الفنون الحديثة فى المشغولة الفنية 

مع بداية القرن العشرين تطورت شتى المجالات تطوراً ملحوظاً وسادت حالة من القلق 
والتغير وكادت تختفى القيم المطلقة والمقاييس التقليدية ، فحدثت طفرة كان لها تأثيرها 

مجالات ، فأصبح سمة هذا القرن هو القلق والتغير المستمر بل وعدم الواضح على معظم ال
الثبات وكان لمجال الفن فى هذا القرن نصيباً واضحاً من هذا التغير والتطور ، فلقد أصبحت 
فكرة القيم المطلقة من الأشياء المرفوضة فلم تعد القواعد والأصول الفنية الثابتة هى غاية 

 .الفنان 
إلى التحديث لما ينطوى عليه من تقدم وتطور يتيحان فرصة تحقيق ويسعى الإنسان 

مستوى أعلى من الحياة ، ويتضمن التقدم والتطور إلى جانب ذلك الارتفاع بمستوى العلم 
والمعرفة الإنسانية ، وتوسيع دائرتهما لما فيها من تحقيق ذاتية الإنسان وتفجير طاقاته 

. الإبداع ، واتساع الدوائر التى يتجلى بها هذا الإبداع وينتج عن ذلك ازدياد فرص . الكافية 
وفى العصر الحديث ظهور عنصر الحركة بشكل قوى وبارز فى أعمال الفنانين ، ونتج هذا 
نظراً لظهور تطورات العصر ، حيث الاكتشافات العلمية والتكنولوجية التى تركت أثر كبير فى 

 . Kinetic Artistى عملية الإلهام والإبداع لدى الفنان الحرك
وقد ازدهرت الروح العلمية عندما يستخدم الفنانون فى العصر الحديث الحركة 

الضوء استخداماً مباشراً " موهلى ناجى " الميكانيكية أو البصرية ، أو الطبيعية مثلما استخدم 
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ت فى الفن لإعطاء تأثير الحركة الواقعية ، وكان ذلك يقوم على أساس فهم علمى باللوحا
 .التى  يستخدمها ، وبالعلم المحيط به وبشخصيته 

بإجراء تجارب علمية ، ويحتاج بالإضافة  Artوالفنان يقوم فى مجال الفن الحركى " 
إلى معلوماته النظرية ، مساعدة العلماء فى استخدام أحدث الطرق التى تصلح لبناء أعمالهم 

يق العلاقة بين العمل الفنى والمشاهد الفنية وكان الفنان فى المذهب الحركى يسعى إلى تعم
 ( . " )فتصبح علاقة اتصال مباشرة ومتواصلة 

ولقد تعدى الفنان مراحل التقليد والتسجيل إلى مراحل التجريب من خلال النظريات 
العلمية الحديثة ، حتى أنه انشغل بما هو أخطر من ذلك فلقد رغب فى تحقيق عنصر الزمن 

من دروب الخيال آنذاك ، إلا أنه تعدى ذلك بواسطة التعبير عن فى أعماله وكان هذا درب 
الحركة فى أعماله بشكل يوحى بحركة قد تكون إيهامية أو فعلية إلا أنها تضيف بعداً جديداً 
للعمل الفنى ، وكثرت وتنوعت مظاهر الرؤية الحديثة بين الاتجاهات والمذاهب المختلفة 

د على الابتكار والتجريب والسرعة والحركة التى اتسم وأصبحت من سماتها الرئيسية الاعتما
بهما هذا العصر أى انفعال للفنان ضرورة فى إعادة صياغة العناصر بشكل مختلف تحمل قيم 
تعبيرية وهذا سوف يكون نقطة البحث الحالى فى تغير شكل المشغولة الفنية من الثبات إلى 

 .الحركة والتحرر من قيود الإطار الثابت 
 :مدارس الحركة فى الفن الحديث 

حاول الفنانون التعبير فى الفن التشكيلى بأفكار وأدوات مختلفة غير المعتاد عليها من 
 .قبل فيما يشبه انقلاب على جميع المعايير التقليدية 

ولهذا ظهرت محاولات تحقيق عنصر الزمن بالنسبة للفن التشكيلى بالتعبير عن الحركة 
يه منذ العصور القديمة كما ذكرنا من قبل إلا أن الفنانين المعاصرين لم فقد بدأ التفكير ف

يكتفوا بذلك فأرادوا أن يحققوا الحركة ذاتها معتمدين فى ذلك على ما حدث من تقدم فى كافة 
العلوم مستفيدين بكافة النظريات العلمية الحديثة خاصة ما يتصل منها بعمليات الإدراك الكلى 

 .بصريات والقوى المحركة بكافة أنواعها والجزئى وعلوم ال

                                                 
 . ٧٤ـ٧0الفنان والجمهور ، دار الفكر العربى  ، ص  :  100٤محسن محمد عطية  (٤)
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ويمكن اعتبار البداية الحقيقة للفن للحديث حيث نظر الفنان إلى العلم على أنه وسيلة 
لتغيير العالم ، وليس لمعرفته فقط ، حيث كان ما يميز العصر الحديث التطور الهائل للعلم 

ن يتعايش ويتكيف مع عصر وتطبيقاته الزائدة فى حياة الإنسان فقد كان على الفنان أ
حاصرته فيه الآلة فى كل مكان لذلك فقد اهتم كثير من الفنانين بتصوير الحركة والسرعة فى 

 .أعمالهم 
وتكونت مجموعة من الأفكار الجديدة تعتمد على التقدم التكنولوجى واتجاهات حديثة 

للمدارس الفنية مثل الحركة كعنصر أساسى فى العمل الفنى وسيحاول الباحث أن يتعرض 
الحديثة التى تتسم بفنون التكنولوجيا الذين أثروا الاتجاهات الفنية وخاصة الفن الحركى بما 

 .يخدم أهداف البحث 
ومن خلال فنانى تلك المدارس يتحقق فعل الحركة فى المشغولة الفنية على سبيل 

 .الذكر 
 : Marcel Duchampمارسيل دوشامب 

لوحاته التى عبرت عن الحركة عارية تنزل الدرج  صورة وقد أبدع دوشامب فى احدى 
فقد أوجد الزمن من خلال تسلسل الحركة لهذه المرأة وهى تنزل من السلم ، ومن خلال ( 42)

المدخل التحليلى والعرض التجريدى لعناصر العمل الفنى ، وهذا المفهوم الفلسفى التصورى 
 (. )يعتبر أهم دعائم المذهب المستقبلى 

 
 ( )صورة رقم 

 4 1  –عارية تنزل الدرجة " مارسيل دوشامب " 
 ,H.H. Arnason 1977 History of modern Art: نقلا عن   

 Thomas& Hedson, London, P.577 
                                                 

(1) Herbert Read ; 1974, Aconcise History of Modern Painting , London, 1974, P:108.              
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 ( :الكسندر رودتشينكو)ـ الفنان 2

من أشهر فنانى البنائية وكانت أعمال الكسندر تتسم بالخطوط المستقيمة الحادة التى 
عن أفكاره التى جاءت فى لوحاته وتركيباته المتعددة والتى حاول أن تكون ذات تقنية تعبر 

حيث ذكر . عالية محاولًا بذلك الربط بين الفن والصناعة مطبقاً ذلك فى عدة مجالات مختلفة 
قد تحول نحو الفنون الأكثر عملية مطبقاً عليها المبادئ البنائية فى " أحد الباحثين عنه أنه 

هم ومن أ(  " )صناعة الأثاث والديكور المسرحى والإعلانات والتصوير الفوتوغرافى كل من
 ( .4)صورة " تكوين معلق " أعماله 

 
 
 
 
 
 

 

 

 (4)صورة رقم 
 نقلا عن م142 تكوين معلق " الكسندر روشكو " 

Peter Seliz : 1982 Art in our Times thomas & Hedson, new York P. 280 .   

يمثل العمل ( 3)رقم  صوره( كرسى المدينة)له عمل بعنوان والفنان عصمت داوستاشى 
 .بعض العادات الشعبية التى أعتاد الفنان تناولها فى أعمالها 

 
 
 
 

                                                 
المعاصر والإفادة منها فى تدريس الفنون  رسالة ماجستير غير البنائية فى التصوير :  ٤٧٩1: محسن محمد إبراهيم  (1)

 . ١4منشورة ـ كلية التربية الفنية ـ جامعة حلوان ص 
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 (3)رقم  صوره
بمساحة  112 عمل مركب يرى من جميع الجهات " كرسى المدينة " عصمت داوستاشى 

سم ويتأكد عنصر الفراغ الناشئ الحقيقى من خلال التنوع فى المساحات الهندسية والحرة 22×52 ×22 
 . ( )وهو من خامات متنوعة كالخشب والأقمشة والبلاستيك 

 :الفنى مفهوم التغيير والتعدد فى علاقات العمل 

قد جعل العمل الفنى الواحد متعدد . إن مفهوم التغيير والتعدد فى علاقات العمل الفنى
 .الصور والهيئات ، ولا يقتصر شكله وتركيبه على شكل واحد منذ إنتاجه وحتى يعنى 

وقد بدأ هذا المفهوم فى الفنون الجميلة كالتصوير والنحت ، ثم سرى بعد ذلك إلى 
ية ، والتى يمثل الحاجة إلى التغيير والتعدد فيها قدراً كبيراً نظراً لجانب المقتنيات التطبيق

 .الاستعمال الوظيفى ، لذا فقد أصبح سمة مميزة للمشغولات الفنية فى العصر الحديث 
ومما لا شك فيه أنه كلما توافرت قيم التغيير والتعدد فى بنائيات التصميم فإنه يعطى " 

تصميمات متعددة وثابتة لها باستخدام نفس عدد أجزائها ومفرداتها ثراء للمشغولة فى توافر 
وبحركة يدوية بسيطة يمكن الحصول على احتمالات شكلية ولونية عديد ، فإن ذلك يزيد من 
القيمة الجمالية للمشغولة والوظيفية بما يساير روح العصر الحديث وقد ساعد كل من مفهوم 

والفعلية على تطوير العمل الفنى من حيث الشكل ومن التجريب ومفهوم الحركة التقديرية 
                                                 

 . art. Gor.eg WWW.Fineموقع قطاع الفنون التشكيلية وزارة الثقافة المصرية : الفنان عصمت داوستاشى  (٤)

http://www.fine/
http://www.fine/
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حيث المضمون لتعدد إمكاناته التشكيلية  ليصبح أكثر إثارة ومتعة للمشاهد وكذلك أكثر إفادة 
 .ونفعية 

وما أضافته للمشغولة من صياغات  –التلقائية  –ومع تحقيق الحركة الفعلية البسيطة 
وراء تحقيق الحركة التى يمكن التحكم فيها من جهة شكلية وقيم جمالية جديدة ، كان البحث 

 . ( )"  ويمكن تثبيتها بما يغير شكل العمل الفنى بأكثر من مظهر جمالى من ناحية أخرى 
قيام " ومن خلال المشاركة الفعلية للمشاهد فى تغيير علاقات العمل الفنى يتحقق 

دراك سلسلة من ا لعمليات التحليلية للعلاقات المشاهد بدور ايجابى تجريبى لممارسة وا 
ثارة روح الخلق والإبداع بدلًا من دوره القديم الذى لا يتعدى  التشكيلية فى العمل الفنى ، وا 

كما أن دور المشاهد كشريك فى العرض والإبداع الفنى قد . التأمل البصرى من الخارج فقط 
طلب من المشاهد أن يشترك أوجد علاقة جديدة بين المشاهد والعمل الفنى ، فهذه الأعمال تت

 .( 4)" فى الخلق والأداء الفنى ، كما يفعل الجمهور حين يشترك فى غناء المجموعة 
وقد تطور مفهوم التغيير والتعدد فى علاقات العمل الفنى والتى تعتمد أساساً على توافر 

إلى تحريك الحركة الفعلية بين أجزائها من حركة تلقائية بسيطة ولحظية وغير متحكم فيها 
أجزاء العمل أمام المشاهد بأساليب آلية مختلفة تغير من تركيب العمل وهيئته مثل إضافة 
مروحة علوية وموجهة ناحية أجزاء العمل ، ثم إلى تحريك متعمد من قبل المشاهد لتغيير 

 .أجزاء العمل الفنى أو إعادة ترتيب بالمعالجة اليدوية 
ر مفهوم التغيير فى المشغولة الفنية على بعض وفيما يلى التحليل الذى يتضمن أث

 :الجوانب التشكيلية فيها وهى 
 .أ ـ التغيير وأشكال الوحدات 

 .ب ـ التغيير والعلاقات اللونية 
 .ج ـ التغيير وأنماط التصميم 

 .د ـ التغيير والعلاقات التركيبية 

                                                 
رسالة القلادة ذات الإمكانات الشكلية المتعددة كمدخل لتدريس الأشغال الفنية ،  ٤1٤ص   ٤٧٩٩ : إيمان عبد الودود (٤)

 . ٤1٤ص   -كلية التربية الفنية جامعة حلوان ،  ماجستير غير منشورة
 . ٤1٤،  ٤11ص  -جامعة حلوان  –كلية التربية الفنية  –رسالة ماجستير : محمود عبدالعاطى  (1)
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 :التغيير وأشكال الوحدات ( أ)
 .النوعية من المشغولات المتحركة منهاينبغى توافر عدة مواصفات لهذه 

توافر علاقتى التكامل يبين الأجزاء الداخلية الغير ظاهرة من العمل والأجزاء الخارجية 
التى تحتوى على عمل فنى أخر ، بحث لا يؤثر فى بعض الأعمال على الإخلال من اتزان 

رجية بحيث ينتج عمل فنى العمل أو عدم التوافق بين أجزاء المشغولة سواء الداخلية أو الخا
 .واحد مصاغ بشكل جمالى 

 :ب ـ التغيير والعلاقات اللونية 

ولكى تتوافر قيمة التغيير والتعدد فى العلاقات اللونية فإنه من الأفضل أن يوضع " 
التصميم على أساس أن كل تغيير فى الوضع الشكلى يتبعه تغير فى العلاقة اللونية سواء 

نه أو درجة اللون ذو المساحة ذات الوضع الجديد بالنسبة لكنه عن طريق التغيير فى ك
 .( )" الألوان المجاورة فتصبح علاقة تضاد لونى أو علاقة توافق متعددة الدرجات 

 :التغيير وأنماط التصميم ( ج)

لاشك أن التغيير وتعدد العلاقات الشكلية بين عناصر تصميم المشغولة كان هدفاً 
أساسياً من المفاهيم الحديثة ، ففى المشغولات ذات التصميمات الثابتة وغير المتحركة فعلياً ، 
كان السعى لتحقيق هذا التغيير فى علاقات التصميم من خلال وضع تصميمات ذات نظم 

الأشكال والفراغات أو الأشكال والأرضيات تكون ذات مسئوليات متعددة  إيقاعية منضبطة بين
، ومع حركة المشغولة ككل فى الاستخدام أو مع حركة المشاهد أمامها وتغير زوايا رؤيتها 
تتغير العلاقات بين الأشكال والفراغات أو الأشكال والأرضيات فتقل المسافات أو تتزايد بدرجات 

 (4)تغيير مستمر فى التصميم مع الحركة والاستخدام  متفاوتة مما ينتج عنه
 : التغيير والعلاقات التركيبية( د)

علاقات جديدة ينتج عنه بالضرورة تغيير  لإنتاج ةإن التغير الفعلى بين اجزاء المشغول
 العلاقات التركيبية والنظام البنائى للمشغولة ككل

(3) . 

                                                 
(1)  Lee Nomess : , 1970 objects : usa, Astudio Book, The Viking press, New York: P 203.      
 (1) jahn Toveg : 1971 The technique of Kinetic Art, B-T- Batslord, .p-50.               
(2) Brandara lee Diamonstein : Handonadein America . op – cit p.23 .                                                                                                                           
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 :إلى قسمين وتقسم اتجاه الحركة فى المشغولة الفنية 
 .الحركة الإيهامية فى المشغولة الفنية : أولًا 
 .الحركة الفعلية فى المشغولة الفنية : ثانياً 

 .وهى الجزء المتناول فى البحث 
 :الحركة الفعلية فى المشغولة الفنية : ثانياً 

، ونشأت من خلال "  Kinetic Artالفن الحركى " عرفت الحركة الفعلية باسم 
لمجسمة ، وعلاقتها بعنصر الفراغ الحقيقى الموظف من خلال عناصر المشغولات الأشكال ا

ولتحقيق جانب الحركة الفعلية فى المشغولة الفنية لابد أن تخضع المشغولة لكثير من 
الضوابط نظراً لارتباطها بالجانب الجمالى والوظيفى وكذلك ملائمة عناصر تصميمها ووحداتها 

وكذلك فى حالة وجود الحركة الفعلية اليدوية أو الميكانيكية فى وتمشيته مع جانب الحركة 
المشغولة فإنه يجب أن يكون هناك حسابات رياضية خاصة لعنصر الفراغ الحقيقى الناشئ 

 .( )من الأشكال المجسمة 
 :أنواع الحركة الفعلية 

بشمول  Kinrticالمشغولات تتعدد أيضاً أنواع الحركة الفعلية والحركة الفعلية فى 
فالفن الحركى هو بمثابة تعبير عن " ووضوح لتوسع من مدركات الأعمال الفنية ومفاهيمها 

امتداد العمل الفنى فى الزمان مثلما امتد فى المكان ، أما الحركة فهى القدرة على التنفس 
، غبحرية فى أبعاد جديدة ، وهى اللغة التى يمكن التعبير بها عن إدراك الفنان لحقيقة الفرا

" كما أن الأبعاد التى يكسبها الفنان لعمله أو يوصلها من خلاله هى ذاتها أبعاده الباطنة فيه
(4). 

وهناك الحركة الفعلية اليدوية التى تتم بواسطة اليد ، وأيضا الحركة الفعلية المركبة 
 التى تدور من خلال الأجهزة والموتورات وأيضا الحركة التى تعتمد على الهواء والرياح

 .والحركة الفسيولوجية الناتجة من حركة الأجسام واهتزازها 

                                                 

(3)Myron l.braunstein(1976) : Depth perception through motion, publishers Asubsieliary of 

har court Brace Jodvnovich, New  york, Sanfran cisco, p.(77) 
 ( .٧1)الفنان والجمهور ، دار الفكر العربى ، الطبعة الأولى ص ( : 100٤)محسن محمد عطية ( ٤)
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 :أـ حركة فعلية يدوية 
هناك بعض الأعمال والمشغولات الفنية التى تصاغ من خلال عمليات التركيب على 
محاور رأسية أو أفقية أو مائلة وتتحرك بواسطة اليد بدوران تلك الأشكال أو إزاحتها من 

ها وتركيب شكل آخر ليظهر مكان الشكل السابق ، فتتغير معالم وضعها التى عليه ، أو فك
التشكيل من حيث الإطار الخارجى للمشغولة والتصميم الداخلى أيضا ، وكذلك الخامات 

أى أنها تتم بفعل تحريك المشاهد لأحد العناصر " والألوان ، ويسمى ذلك بالحركة المتغيرة 
 .عل المشاركة الفعلية للعمل الفنىة أخرى متغيرة بفالداخلة بالعمل فينتج عن ذلك مشغولة فني

وهناك بعض الأعمال الفنية التى صيغت لأشكال الإنسان والحيوان والدمى ، ووظفت 
فيها الخامات المتنوعة مثل السلك وشرائح البلاستيك ومن تلك الأعمال مشغولة فنية صورة 

من خامات متنوعة مثل خامات  وتبنى على الحركة اليدوية المحورية الرأسية وصيغت( 2)
 .اللدائن الصناعية الملونة ، والمعدن والخشب 

 
 (2)صورة 

مشغولة مصاغة من خامات متعددة كالبلاستيك الملون والمعدن والخشب ، وتعتمد الحركة اليدوية 
البسيطة على محور رأسى به مجموعة من الأشكال الهندسية المتنوعة ، وعند كل دوران لتلك الأشكال تتنوع 

 ( . )العلاقات اللونية 

  

                                                 

 (1) Karl Ruhrbeng (2000) : art of the 20 century, taschen, Koln, london, P. (436).                                                                             
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 :ب ـ حركة فعلية بالقوة الكهربائية 

كأعمال الفنان ( الموتور)تتم الحركة الفعلية الميكانيكية عن طريق القوة الكهربائية 
الذى صاغ أعمالا فنية اعتمدت على وجود محرك "  Pol Buryبول بيرى " البلجيكى 

الحركية " ناعوم جابو" كهربائى غير مرئى بحيث يتحرك حركة بطيئة وكذلك نرى أعمال الفنان 
قامت على فكر المدرسة البنائية بمعناها الواسع والشامل كما فى  من خلال موتور والتى

مثبت على قاعدة ويتحرك من  124 وهو عمل مركب بنائى ثلاثى الأبعاد  ( 5)الصورة 
 . ( )خلال محور رأسى ، ويرى من جميع الجهات ، ويتغير تبعاً لتغير زاويا الرؤية 

 
 (5)صورة رقم 

عمل ثلاثى الأبعاد من خامات المعدن وخيوط النايلون مثبت على :  124 أعمال الفنان ناعوم جابو 
 " حركة ميكانيكية " قاعدة ويتحرك من خلال محور رأسى 

 :أعمال فنانين تناولوا الحركة فى أعمالهم 

هناك الكثير من الفنانين الذين اهتموا بعنصر الحركة الفعلية منهم العالميين والمحليين 
وكان يقوم ذلك على أساس علمى سليم بالوسائل التى استخدموها وبالعلم المحيط بهم وذلك 
لاستحداث طرق تصلح لبناء أعمالهم الفنية حيث سعى الفنان فى المذهب الحركى إلى تعميق 

 . (4)العمل الفنى والمشاهد فتصبح اتصال مباشرة متواصلة  العلاقة بين

                                                 
(1) Naum Gab (1987) : Sechzig Jahr Konstru ktivismus, prestel, velage Mvnshen . p. (91) . 

 ( .٧٤،٧0)، ص  بق ذكرهمرجع س( : 100٤)حسن محمد عطيه م( ٤)
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المعلقة فى الهواء والتى بناها من خامة السلك كإطار خارجى " كالدر " أعمال الفنان 
لها ، أو خامات البلاستيك الشفاف بألوانه المختلفة ، وعلقها بواسطة خيوط النايلون صور 

(2 )( ) . 

 
 (2) صوره

مشغولة مصاغة من البلاستيك الشفاف الملون وخيوط النايلون واعتمدت الحركة  131 الفنان كالدر 
 .على خفة الأشكال المعلقة فى الهواء  

حيث اهتم الفنان بالبحث عن ( 2)صورة "  Jean Tinguelyجان تتجولى "  الفنان
حيل جديدة للكشف عن الطاقة المجردة فى قلب أعماله حيث اتسمت تلك الأعمال بالحركة 
والضوضاء وعبرت عن نوع ما من الاضطراب وصيغت أعماله أيضاً من بقايا ونفايات 

وهناك عمل آخر اعتمد على ( 2)المحركات التى جمعها من مراكز الخردة فى باريس صورة 
 ( .2)صورة  تحريك بالإزاحة ليحل شكل مكان اخرال

الأعمال تتبادل بإزاحة ذه للفنان أوتوهربرت عمل يعتمد على الحركة الميكانيكية ونحد ه
 . شكل مكان اخر

                                                 
(٤) Giovanni Carandenente (1968) : calder mobiles and carandenente,the New American 

library, New York, p. (5,6).  
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 (2)صورة 

 ( )لودفيبج من خامات متعددة مثل الخشب والمعدن وشرائح البلاستيك  3باليوبا رقم " جان تتجولى "

 
 (2)صورة 

أشكال متحركة تعتمد على المؤثرات الضوئية من خامات متعددة مثل أنابيب البلاستيك "جان تتجولى " 
 (4) 124 وحديد وعجلات وبقايا نفايات ، نيويورك ، 

                                                 
 (1) Jonathon fine berg 1995 : Art since 1940 "Laurence King publishing. p. 
229. 

السبرانية كمدخل لتحويل مفهوم التصوير إلى فن ما بعد الحداثة للقرن الحادى ( 1000: )أحمد عبدالغنى محمد سالم  ( ٤)
 ( .18٧)، كلية التربية الفنية ، جامعة حلوان ص  رسالة دكتوراهوالعشرين ، 

  ٤41مرجع سابق ص( 1)
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وهو مزيج ( 1)صوره رقم  Susan Hefunaوهناك عمل فنى للفنانه سوزان هيفونا 
من مؤثرات الصوت والصوء التى اعتمجت عليها الفنانه لإحداث تركيبا دراميا لوحدة العرض 

 (4)والعمل مصاغ من خامات متعدده كالبلاستيك والمعدن. تعطلى الإحساس بالغموض 

 
 (1)صورة 

 114 عمل مركب فى حيز الغرفة مجمع الفنون ، الزمالك ، " سوزان هيفونا "

 :خصائص المشغولة الفنية القائمة على الحركة الفعلية المتغيرة : رابعاً 

اعتمدت المشغولة الفنية القائمة على الحركة الفعلية على عدة خصائص تميزت بها 
 :عن غيرها من سائر الأعمال الفنية نستطيع أن نصيغها من خلال عدة عناصر محددة 

 .نية القائمة على التغير والتعدد من حيث الشكل والتصميمـ الحركة الفعلية فى المشغولة الف 
 .ـ الحركة الفعلية فى المشغولة الفنية القائمة على التغير من حيث الخامات 4
 .تغيير من حيث العلاقات التركيبيةـ الحركة الفعلية فى المشغولة الفنية القائمة على ال3

 :نتائج البحث 

 .أثرا إيجابيا على المشغولة الفنية  ـ أن التقدم العلمى والتكنولوجى 
 .ـ الحركة بأنواعها تعطى صياغات مختلفة للمشغولة الفنية لتكسبها رؤى جديدة 4
ـ استثمار الخامات المختلفة والمتعددة تثرى القيمة الفنية والجمالية للمشغولة القائمة على 3

 .ه خاص التغيير والتعدد فى الرؤية كما تثرى مجال الأشغال الفنية بوج
فتتسم الحركة والتى ينتج عنها التغيير  ـ يمكن استخلاص بعض الرؤى الفنية عن طريق2

 .بالبساطة وسهولة التنفيذ لاستخدامها فى المجال التعليمى فى مادة الأشغال الفنية 
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 :التوصيات 
 ـ توصى الباحثة بالاهتمام بالمشغولة الفنية القائمة على التغيير والتعدد فى الرؤية 

 .التشكيلية لها لإثراء القيم الفنية والجمالية للمشغولة فى مادة الشغال الفنية 
ـ تحفيز وتشجيع ممارس الفن على الاهتمام بالتجريب لمواكبة التطور التكنولوجى 4

 .ومعطيات العصر 
 ـ تدعيم ورش الأشغال الفنية بأقسام التربية الفنية وتزويدها بالتجهيزات والمعدات والأدوات3

 .والخامات اللازمة للدارس لممارسة التجريب المستمر 
تنفيذ مشغولات فنية  ـ توصى الباحثة بضرورة الاهتمام بمتطلبات العصر الحالى فى2

بالحداثة وذلك عن طريق استثمار معطيات العصر الحديث من خامات  معاصرة تتسم
 .وأدوات وتقنيات جديدة 
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     :مقدمة 

تناول الغالبية العظمي من فناني التاريخ العظام كالفنانين والشعراء و الرسامين أو    
النحاتين أو المزخرفين الحصان في إبداعاتهم  ومن المؤكد أن هذا الكائن الجميل والرائع 
يحتل مكانه وجدانية في نفوس الفنانين في شتي أنحاء العالم وأيضا باقي البشر  فقد 

الجياد منذ قديم الأزل كوسيلة للركوب وجر العربات بمختلف أنواعها والتنقل من  استخدمت
ذا عدنا إلي الوراء كثيرا أو قليلا إلي عصور الإمبراطوريات القديمة أو إلي  مكان لآخر ، وا 
الحروب الحديثة في أوائل القرن العشرين أن الخيل كانت عماد الفتوحات والحروب والنزال 

قوي بين البشر والخيل ولذلك ظهر في العديد من إبداعات هؤلاء  ارتباطفلذلك هناك ..
يدانيه فيها مخلوق علي سطح الأرض  ، فالحصان يتحرك في خفة و أناقة ورشاقة لاالفنانين 

 فهو من أجمل مخلوقات الله ..
 لأن الله سبحانه وتعالي صاغه علي هيئة من جمال وتناسب لا تداني ، وجمع فيه بين الرقة

والعجب ، فإنك تراه بهيبته الرفيعة الرشيقة فيخيل إلي  الإعجابوالصلابة علي نحو يدعو إلي 
ولكن عظامه هي الأصلب عظام بين الحيوانات جميعها ، ولذلك  الانكسارالناظر أنه سريع 

وليس في الدنيا منظر حيوان ... فهو عدوه يضرب الأرض مختالا واثقا فتحسبه يطير طيراناً 
 .ن حصان يمتطيه فارس ماهر أبهي م
هناك العديد من فصائل وأجناس الحصان والتي يأتي الحصان العربي الأصيل علي قائمة      

تلك الفصائل وحصان الموستانج والحصان الأندلسي وحصان المورجان والربع والأنجليزي 
       .وغيرها من أنواع ذلك المخلوق الجميل 

 :مشكلة البحث 

 مشكلة البحث في الدراسة التحليلية للحصان عبر العصور المختلفة والقيمتمحورت      
، والكشف عن أهمية الرسوم التحضيرية قبل تنفيذ العمل الجمالية والتشكيلة المميزة له

 .النحتي
 :فرض البحث 

يفترض هذا البحث أن الحضارات التي تناولت الحصان والخيول في إبداعتهم علي مر      
أظهروا جمال الحصان التشريحية من خلال تناوله في أوضاع جمالية متنوعة العصور قد 

 .ومتعددة 
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 :هدف البحث 

يهدف البحث إلي إبراز الأهمية التشريحية للحصان في العديد من الأعمال الفنية في       
 .الحضارات والعصور المختلفة كعنصر هام في العمل الفني 

 : أهمية البحث 

أجمل الكائنات التي خلقها الله عزو جل  ،ففيه العديد من الصفات يعد الحصان أحد  -
،حيث تلك الصفات التشريحية الدقيقة  والخصائص التي تجعله علي رأس الحيوانات جمالاً 

التي تحفز الإنسان لتناوله في الأعمال الفنية المختلفة والذي ظهر في الكثير من 
 .الموضوعات والأعمال في مختلف الحضارات 

يهتم البحث بالجانب التربوي التعليمي من خلال توظيف ما توصل إليه الباحث من أهمية  -
عبر العصور المختلفة وأهتمام الفنانين ( الحصان كمثال )للجانب التشريحي للحيوانات 

 .قسم التربية الفنية في مجال النحت  –بها في تنمية مهارات طلاب كليات التربية النوعية 
 :حدود البحث 

يتعرض البحث بالدراسة الفنية التحليلية المتعلقة بالنواحي التشريحية للحصان في       
 .ونانية والرومانية والعصر الحديثمختلف الحضارات كالحضارة المصرية القديمة والحضارة الي

 :منهج وإجراءات البحث 

الدراسة الظاهرة  هو المنهج الذي يعتمد على"يتبع البحث المنهج الوصفي التحليلي ،        
،ويقوم هذا المنهج من البحوث على التعرف على أسباب حدوث شئ   "كما توجد في الواقع 

ويعتمد أيضاً على دراسة الواقع ويهتم بوصفها وصفاً دقيقاً بإستخدام الأسلوب الكمي أو ما ، 
لظاهرة الكيفي ، ويقتصر الأسلوب الوصفي على جمع المعلومات وتنظيمها بهدف فهم واقع ا

كما هو ومن ثم الوصول إلي أستنتاجات وتعميمات لتطوير موضوع الظاهرة كما هو الحال من 
 :البحث الحالي من خلال 

 .الإطلاع على البحوث والدراسات السابقة والتي لها علاقة بموضوع الدراسة  -
دراسة تحليلية تشريحية شكل الحصان في العصرالمصري القديم واليوناني والروماني  -

 .والعصر الحديث 
                                                           

 
 2،دار النهضة العربية ، القاهرة ،ط مناهج البحث في التربية وعلم النفس: أحمد خيري كاظم  -جابر عبدالحميد جابر - 

 . 39 م ، ص  791 
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 :الدراسات وأبحاث مرتبطة بموضوع البحث 

 -:   (2891)محمد زكريا طه  -

ستخدام الحصان في  تناولت الدراسة علاقة الانسان بالحصان على مر العصور ،وا 
الأعمال النحتية في الحضارات الفنية المختلفة حيث قسم الرسالة إلي ثلاث أبواب تناول في 
. الأول الحصان في فنون العصور القديمة ، والثاني في عصور الوسطي والنهضة والباروك 

حصان في فنون العصور الحديثة ،وقسم كل باب إلي فصول يتناول فيها أما الثالث فيتناول ال
 الحصان في حضارة معينة بداءاً من أقدم الحضارات إلي أحدثها 

 .فقد تناول الحصان في العصور القديمة والعصر اليوناني والروماني
براز عنصر الحصان في فن النحت عبر الحضارات الفنية  توصلت الدراسة الي توضيح وا 

 .وكيف تناوله الفنان من خلال موضوعات الحروب والصيد
 -: 1 (2888)دراسة أمجد صلاح الدين التهامي  -

تناولت الدراسة مدي تباين الأتجاهات الحديثة على صياغة الشكل الحيواني تعبيرياً وتشكيلياً 
اغات عبر بعض نحاتين القرن العشرين من خلال شكل الحيوان المتعددة فأوجد لها تلك الصي

الجديدة من موضوعات تعكس تنوع المفاهيم والاتجاهات الفكرية والفلسفية التي تعاقبت خلال 
 .القرن العشرين 

مما ساعد على إنطلاق خيال النحات في العصر الحديث للتعبير عن إبداعاته والكشف عن 
 .ثالقيم التشكيلية والتعبيرية المتنوعة لصياغات الشكل الحيواني في النحت الحدي

توصلت الدراسة الي التحقق من القيم التشكيلية والتعبيرية للمنحوتات التي تمثل شكل الحيوان 
 .في الفن الحديث جماليات مميزة في اطار النحت المعاصر

لا ترتبط القيم الجمالية لمنحوتات شكل الحيوان في الفن الحديث بجماليات الشكل فقط وأنما 
الحي من دلالات رمزية واجتماعية وسياسية أو تشكيلية  تمتد الي ما يتضمنه هذا الكائن

 .بحته 
  

                                                           
 
كلية الفنون ، رسالة ماجستير ،"كوحدة تشكيلية عاكسة للقيم انسانية عبر التاريخ الأنسان والحصان :" محمد زكريا طه   -

 .م712 الجميلة، جامعة حلوان ، القاهرة ، 
2
رسالة ،"القيمة التشكيلية والتعبيرية لمنحوتات عنصر الحيوان في اتجاهات الفن الحديث  :" أمجد صلاح الدين التهامي   -

 .م777 الفنية، جامعة حلوان ، القاهرة ، كلية التربية ، ماجستير 
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 -: 2 (1008)دراسة حسام الدين جلال علي  -

تناولت الدراسة تحليل مفردة الحصان داخل الأعمال الفنية عبر الحضارات ، وكيفية 
استخلاص الأساليب الفنية والأستفادة منها في إثراء مجال التصميمات الزخرفية ، وأيضا 
الامكانات التعبيرية والخصائص التشكيلية والمعطيات الجمالية للحصان كعنصر تشكيلي في 

 .أثراء تصميم اللوحة الزخرفية من خلال تناول هذا العنصر 
أيضا تناول الحصان بصفة تفصيلية عبر الفصل الثاني عن تاريخ الحصان ونشأته 

ط الحصان بكل النواحي الإجتماعية وعلاقته بالإنسان على مر العصور وذلك من خلال ارتبا
 . والأقتصادية والدينية في حياة الإنسان 

توصلت الدراسة إلي الكشف عن القيم الفنية والتعبيرية  والخصائص الجمالية لعنصر 
الحصان والكشف ايضا عن أساليب تناول هذا العنصر كمفرده تشكيلية عبر الفنون القديمة 

 . ياوالحديثة وطرق صياغاتها تشكيل
والأفادة من السمات الشكلية والجمالية للحصان كمفردة في أثراء تصميم اللوحة الوحة 

 .الزخرفية تشكيلياً وجمالياً وتعبيرياً 
 -: 1 (1022)دراسة محمد محمد رشدي المنير  -

تناولت الدراسة إظهار أهمية الحصان في معظم الأعمال الفنية القديمة كعنصر أساسي 
الفني، وتحقيق الموضوع الذي يهدف اليه ذلك العمل ، كما يلقي الضوء على في بناء العمل 

بعض الفنانين الذين عشقوا هذا الحيوان وتناولوه في كثير من أعمالهم الجرافيكية مع تحليل 
نعكاسها في إخراج  فني لتلك الأعمال ،واظهار العلاقة بين الجمال والحركة في الحصان وا 

 .من الأبداع عمل فني على أعلى مستوي
توصلت الدراسة إلي إظهار جمال ورشاقة جسم الحصان وحركاته المتنوعة من خلال 
الفنانين الذين تناولوه في إبداعاتهم وذلك على مر العصور، وتوضيح المدي الفني والإبداعي 
في إظهار الجمال والحركة في تناول الحصان في بعض الأعمال الجرافيكية بالأبيض والأسود 

 .حقيق ذلك المضمونفي ت

                                                           
2
الحصان كمفردة تشكيلية عبر الحضارات الفنية كمدخل لإثراء الجوانب الجمالية والتعبيرية في :" جسام الدين جلال   -

 .م2007كلية التربية النوعية، جامعة عين شمس، القاهرة ، ، رسالة ماجستير ،"تصميم اللوحة الزخرفية  
2
،  بحث غير منشور،"الحصان كقيمة جمالية وحركية في أعمال بعض فناني الجرافيك  :" رشدي المنير  محمد محمد  -

 .م2 20كلية التربية الفنية ، جامعة حلوان ،المؤتمر الدولي الخامس ، 
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 :الأطار النظري للبحث 

 :الحصان في الحضارة المصرية القديمة :أولًا 

لم تخل أي حضارة أو عصر من العصور المختلفة البعيد منها أو حتي القريب من  
الأعمال الفنية التي أحتوت على الحصان في أعمال نحتية مجسمة أو جدارية أو رسوم 
ونقوش على جدران المعابد أو الكهوف القديمة والمرور بالعصور الوسطي والنهضة والفن 

مما قد يبرهن على أن الحصان لديه مقاومات جمالية وتعبيرية الحديث ووصولًا إلي وقتنا هذا 
غاية في الجمال والروعة مما جذبت هؤلاء الفنانين من مختلف العصور والأزمنة لتناوله 
بصور عديدة ومتنوعة، فمنذ آلاف السنين تناوله الفنان المصري القديم في كثير من أعماله 

في المعارك والحروب العديدة وذلك على جدران المعابد  الرائعة مستخدما أياه لتدوين أنتصاراته
عمل صور ( 7 )وأوراق البردي فأما بصورة أعمال نحتية أو رسوم ونقوش متعددة شكل 

معركة قاديش على الجدارين الشمالي والغربي لمعبد أبيدوس تتناول قتال الملك لأحد أعداءه "
، وأذا نظرنا لذلك العمل نجد أن الفنان  "والذبحة التي يلتحم فيها الجيشان في منظر فريد 

المصري أتقن في التعبير عن النسب الجمالية للحصان مدركا الأسس التشريحية له  وقد 
أختار الفنان المصري الوضع ذو الأستطالة للحصان الذي يعتبرا أحد أروع الأوضاع الجمالية 

 الوقوف للحصان وقد أكد على عنصر الحركة من خلال تلك الأستطالة و 

 
 نهاية عصر معركة قادش للملك رمسيس الثاني والحيثيين (    )شكل 

 "تصوير الباحث" –معبد رمسيس الثاني بأبيدوس 

                                                           
 
في نقش مناظر القتال وحصار لمدن في النقش الأشوري في عصر الأمبراطورية بالقارنة بما :"مجدي عبدالسلام محمد  - 

 . 51 ،ص 0 20، كلية الآثار ،جامعة القاهرة ، رسالة ماجستير، "المصري القديم حتي       عصر الدولة الحديثة 
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مما قد يبرهن على أن الحصان أجتذب ذلك الفنان لما فيه من قيم تشريحية ونسب       
 . جمالية متنوعة 

 (:الأغريقي )الحصان في الحضارة اليوناني :ثانياً 

لم يقتصر ظهور الحصــــان في الحضارة المصرية القديمة فقط بل في الحضارة      
الساسانية الفارسية وأيضا الحضارة اليونانية والرومانية فقد تناول الفنان الأغريقي أو 
اليوناني الحصان في كثير من موضوعاته والتعبير عنه في العديد من نقوشاته ومنحوتاه 

لفنان الاغريق واجهات معابده بنقوش النحت البارز لحصان ،وفي تماثيله الخلباة ،وقد زين ا
نري (4)الكاملة التي صنعت من البرونز أو الرخام والأمثلة علي ذلك كثير منها في شكل 

وقد قام بعمل هذة "لوحة من النحت البارز تمثل الإحتفال الباناثينيكي بمعبد البارثينون بأثينا ،
س ،من الرخام حيث نري فيها فرسانا يركبون الخيول التي نراها في حركة اللوحة الفنان فيديا

قفز عروقها نتفخة وأفواهها مفتوحة كأننا نسمع صهيلها فقد أستطاع الفنان أن يعبر عن 
خيل حية ،وقد حاول الفنان ملئ كل مساحة اللوحة بعناصرها مستغلا في ذلك حركات قفز 

  ".الجياد 

 
 للفنان فيدياس –يجسد الأحتفال الباناثيينيكي ( 4)شكل 

 اليونان –اثينا  -معبد البارثينون
كما تناول الفنان الأغريقي الجواد عندما قام بزخرفة التابوت المنسوب إلي الأسكندر     

ويعتبر هذا التابوت من أجمل القطع الفنية "،( 3)الأكبر المحفوظ بمتحف أسطنبول شكل 

                                                           
 
 (.52 )ت ص .،الهيئة المصرية العامة للكتاب،القاهرة،د عالأغريق بين الأسطورة والإبد –ثروت عكاشة  - 
  2001لكتاب ،القاهرة ،،عالم ا "النحت الأغريقي :" هشام تهامي المعداوي . 
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فن الأوروبي فهو منحوت من الرخام الأبيض الناصع ،ومزخرف بنحوت مجسمة العالمية في ال
من وجهاته الأربع ،وقد ظهر في الصورة منظر صيد الأسكندر للأسد ويرافقه بعض الأمراء 
،أما الجهة الخلفية فيتخللها معركة بين الأسكندر وجنود الفرس ،وفي كل هذة النقوش التي 

لجياد والحركات الواقعية نري سحن الأشخاص من الفريقين نري فيها الأشكال الطبيعة  ل
 .   "وملابسهم المختلفة 

 
يجسد الأسكندر الأكبر في صيد الأسد راكبا حصانه  –التابوت المنسوب إلي الأسكندر الأكبر ( 3)شكل

 تركيا –متحف الأسطنبول  –خامة الرخام الأبيض  –
لم يقتصر الأمر علي تناول الحصان في الفن الأغريقي أو اليوناني علي الأعمال      

الجدارية أو بالنحت البارز ،بل عبر الفنان الأغريقي عن هذا الحيوان في الأعمال المجسمة 
وقد نجد فيه أن الفنان الأغريقي قد أهتم "  4كما يظهر جواد ربة القمر سيلين"،( 2)شكل 

شريحية عالية الدقة وكأنه يدرك بتوزيع الكتل العضلية والهيكل العظمي لرأس بالنواحي الت
الحصان ،وقد جسد الحصان وكأنه يصهل حيث فاتحا فمه كما نجد أيضا تلك العيون الجميلة 

 .وما اجاده الفنان الأغريقي بإخراج تلك التفاصيل بصورة رائعة 

                                                           
 
 ( .51 )المرجع السابق ،ص  - 
  59 المرجع السابق،ص . 
2
 (.59 )المرجع السابق ، ص  - 
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 ارثينونالب –وجهة مثلثة  –تمثال جواد سيلين ( 2)شكل 

 المتحف البريطاني –م .ق 232

،حيث أنه ذلك الحيوان الذي كان ( 2)وقد أبدع الأغريق في نحت الحصان شكل       
مشاركا في جميع المعارك والحروب التي خاضها اليونانين أو الأغريق في ذلك الوقت ،وكان 

كان سكوباس يعمل "الفنان الأغريقي حاضرا ليعبر عن تلك المعارك في العديد من أعماله  
م معبد أرتيميس في .في ثلاثة أعمال نحتية معمارية في النصف الأول من القرن الرابع ق

أفسوس ،ومعبد أثينا في تيجاي ،وضريح هاليكارناسوس ،وقد تناول سكوباس معارك الأغريق 
 ضد الأمازون وقد تبقي الكثير من أجزاء الضريح كاملة مثل رأس الحصان كما صورت لوحات
النحت عنف المعركة والتكوين يتسم بحرية الحركة التي تعكس عنف المعركة وقد أظهر 

،وقد أتقن   "النحات سيطرته علي تشريح أجساد شخوص النحت في أوضاعهم المختلفة 
بالفعل النحات سكوباس في نحت حصان ضريح هاليكارناسوس الذي جسده رافعا عنقه مع 

 . لأسفل إلتفاف بسيط للرأس وكأنه ينظر ل

                                                           
 
 ( .17)ص –المرجع السابق  - 
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 للنحات سكوباس –ضريح هاليكارناسوس  –تمثال للحصان ( 2)شكل 

 المتحف البريطاني –م .ق 322-332
كما صورت الأفاريز مشاهد من حرب طروادة واحدة من أكبر المعارك التي خاضها      

اليونانين حيث تظهر مشاهد العربات الحربية والفرسان والخيول التي جذبت أنتباه كل من 
 (.2)يشاهدها والتي زخرفت الخزانة شكل 

حساس الشخوص "      في أفاريز خزانة سيفينوس تعطي الخيول إحساسا مفعما بالحياة ،وا 
 . " في الفراغ وتأثيرات زخرفية 

 

 
 أفريز خزانة سيفينوس –حرب طروادة  -نحت بارز(2)شكل 

 المتحف البريطاني –م .ق 242 -232حوالي 
 

                                                           
1-Marshll Gavendish:”Apopular History of the Art”London,Marshall Gavendish ,Book ,Ltd,1984,p.88.                                                                                                       



 ".دراسة تحليلية"الحصان في مجال النحت عبر العصور  

- 423 - 

 :الروماني  الحضارةالحصان في :ثالثاً 

إن الحضارة الرومانية كاسابقتها اليونانية قد زخرت بالعديد من الأعمال التي أحتوت      
الحصان والخيل في مواطنا كثيرة منها المجسم والجداري لتسجيل أنتصارتهم الحربية والمعارك 
الكثيرة وقد عكست تلك الأعمال التقدم الفني الذي قد وصل إليه الرومان في تجسيد ذلك 

الفريد ،فقد تناول الرومان الحصان فنيا حينما قاموا بعمل تماثيل لهؤلاء الملوك الكائن 
والأباطرة ورجال الحكم في الحضارة الرومانية ،حيث نجدهم في هيئة فرسان قد أعتلو الخيول 

وهوتمثال ضخم يمثله الفنان وهوممتطيا جواده شكل ( ماركورأوريليو )ومنها تمثال الأمبراطور 
وهو مصنوع من البرونز ومقام وسط ميدان الكامبيتول المشرف علي ميدان البندقية "،( 7)

 ".    في روما ،ويعتبر أول تمثال في العالم لفارس علي الجواد 
ولذلك أتخذه الفنانون نمذجا للتماثيل التي أقيمت لملوك وعظماء القارة العجوز وفي          

ا ،وقد أمتلأ هذا التمثال بالكثير من التفاصيل  حيث ذلك عصر النهضة والعصور الحديثة قريب
السرج الجميل البديع والأنيق وقد أعطان الفنان الروماني حسا جماليا وكأنك تري الحصان 
متقدما إلي الأمام رافع رجله اليمني ومرتكزا علي ثلاثة أرجل وقد نجد أيضا الرجلين الخلفيتين 

لي اليسري مع وجود الفارس شامخا مع ألتفاف رأس واحدة منها الرجل اليسري تتقدم ع
 من الجمال التشكيل الفني للعمل الحصان ناحية اليسار قد أعطت جمالا تشريحيا وزادت 

 

 ميدان الكامبيتول -: ماركو أوريليو"تمثال الأمبراطور ( 7)شكل 
 إيطاليا–البندقية روما  –خامة البرونز 

                                                           
 
 (.1  )،ص 710 محمد صدقي الجباخنجي ،الموجز في تاريخ الفن ، دار المعارف ،القاهرة ، - 

  http://europeanhistory.about.com/od/europeasawhole/a/histmyths5.htm 
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ضمت أيضا النقوش الجدارية بطريقة النحت البارز تجسيد الحصان في الكثير من       
الأعمال فقد زينت أقواس النصر التي كان يقوم بتشيده الفنانين بأمر من ملوكهم وأباطرتهم 

 (.2)أنتصارتهم وأنجازاتهم العديدة شكل 
ة بخاتمة الحملة العسكرية ولقد جرت عادة الرومان علي إقامة أقواس النصر للإشاد"      

مظفرا تسفر عن إخضاع إحدي القبائل النائية أو ضم أحد الشعوب المتحضرة إلي فلك 
قوس نصره في روما ليمر ( م  2-72)الإمبراطورية الرومانية ،فشيد الإمبراطور تيتيوس 

 منه عند عودته مكللا بالنصر علي رأس جيشه يجر وراءه صفا طويلا من أسري الحرب ومن
العربات التي تحمل الأسلاب والغنائم العسكرية بينما يدوي في أذنيه تصفيق الملايين المهللين 

وقد سجلت إحدي لوحات النقوش البارز علي أحدي الجدارين الداخلببن . بعودته مظفرا 
للقوس مشاهد الإمبراطور تيتوس عقب انتصاره في فلسطين وهو واقف فوق مركبته ضمن 

وتتبعه جماعات من أعضاء الشيوخ الرومان ونواب الشعب " روما"مه الإله موكبه كبير تتقد
 .  "وممثلي الطوائف 

فإذا نظرنا للعمل النحتي هذا نجد أن الفنان الروماني قد نجح في تجسيد الحصان       
بصورة عالية الدقة ،وقد ظهر ذلك في إبرازه للعضلات والنواحي التشريحية للحصان ،حيث 

ذ القوية الممتلأبالكتل العضلية الجميلة ،وكذلك صدر الحصان والعضلات الموجوده تلك الأفخا
 .أيضا في رأسه 

لم يكتف الفنان الروماني بذلك فقط داخل هذا العمل من قيم وعناصر نحتية بل أستغل      
تقنية النحت البارز شبه كامل الأستدارة كتقنية تمكنه من عمل إيقاع حركي قمة في الروعة 

قد نجد أربعة من الحصان في هذا المشهد جميعهم الرجل اليمني لهم مرفوعه معطيتا للعمل ف
نوع من الإيقاع والتناغم داخل العمل ،ولم تكن تلك فقط من أنواع الحركة في ذلك القوس من 
خلال الحصان ،حيث تلك الرؤوس المختلفت الأتجاهات وحركة فم الخيول المختلفة وكأنها 

 .صهيلا جليلا معطيا بذلك الفنان روحا لتلك الجدارية الرائعة  تصدرا أصواتا

                                                                                                                                                         
 

 
 ( .271)عكاشة ،الفن الروماني ، الهيئة المصرية العامة للكتاب ، القاهرة ،صثروت  - 
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 –تتصدر مجموعة من الخيل مركبة النصر الأربعة " روما"الإلة  –قوص نصر تيتوس ( 2)شكل 
 روما –م   2-72حوالي 

لم يقتصر ظهور الحصان أو الخيل في أقواس النصر والحروب فقط بل في مشاهد       
 ( .2)الصيد أيضا شكل 

وقد أخذت مشاهد الصيد والطراد ابتداء من عهد هادريانوس تفسح لنفسها مكــانا "       
فوق لوحات النقش البارز والتوابيت والفيسفساء ولوحات التصوير ، وكذلك مشـاهد تقديم 
القرابين المتنوعة من أسود ودببة غزلان وخنازير برية إلي الآلهه المرتبطة بها كأبــو وهرقل 

  ."يانا ود
وبنظر إلي ذلك العمل نرا أن الحصان يظهر في وضع الركض القوي والتسارع مع تلك      

الطريدة حاملا فارسه للنيل من تلك الطريدة ،وقد قام الفنان الروماني بتجسيد الحركة في ذلك 
وراء العمل عن طريق رفع الفرس لقائمتيه الأماميتين مع تأخير القائمتين الخلفيتين قليلا لل

وكأنه الركض العالي ملاحقا بالخنزير مع تحريك رأس الحصان قليلا في أتجاه الخنزير معطيا 
يحاءا  نوعا من أنواع الحيوية داخل هذا العمل ،مع فتح فم الحصان الثالث ليعطي مؤشرا وا 

 . بالصوت أو التنفس الشديد من مشقت المطاردة والجري القاس 

                                                           
  ( .277)المرجع السابق ، ص 
 
 (.2 3)المرجع السابق ، ص  - 



 ".دراسة تحليلية"الحصان في مجال النحت عبر العصور  

- 422 - 

 

 –بروما  –من عهد هادريانوس تمثل تراجان يصيد الخنزير البري  –قوس نصر قسطنطين ( 2)شكل 
 إيطاليا

 :الحصان في عصر النهضة والعصر الحديث :رابعاً 

إلي أن تعدد ظهور الحصان في الكثير من الحضارات حتي وصل إلي العصر الحديث       
ذلك الوقت وصلت إلي عصر النهضة حيث تعددت الأعمال الفنية التي ضمت الحصان ،في 

ظهرت في مجتمعات البلاد الأوروبية في أواخر القرون الوسطي حركات متطورة في العلوم "
،ومن  "والفنون والآداب وكانت نقطة البداية في الأهتمام بهذه الحركات الجديدة في إيطاليا  

أهم فناني عصر النهضة الفنان العظيم ليوناردو دافنشي ،ولقد أهتم ليوناردو دافنشي 
الحصان أهتماما كبيرا ومميزا عن غيره من فناني عصر النهضة ،لما لهذا الحيوان الجميل ب

من دور تاريخي وأثر عميق في حياة عصر النهضة ،ولقد كتب العديد من الشروحات 
والتعليقات حول تشريح الحصان ومكانة هذا الحيوان النبيل علي أنه جهاز عضوي حي 

ولة ومتعددة ،ومعني أن يتناوله ذلك الفنان الكبير في أعماله ويحوي ما وراء جلده عوالم مجه
فقد رسم عشرات التخطيطات "،(2 )برهان علي قيمة الحصان الجمالية والتشريحية شكل 

للشكل الخارجي لهذا الحيوان ومن جوانب متعددة وخاصة الأرداف والصدر ،والأقدام الأمامية 
لخطوط المتكررة الدقيقة ،لتمثيل القراءة الأولي والخلفية ،كما رصد هذا الجسم بإيقاعات ا

للعين البشرية ،بمخيلتها وصلابتها وتوازنها وتناسبها ،محكومة بمهارات مقتدرة سعي الفنان 
لتقديم فكرته عن كيفية توازن هذا الحيوان ،وخلق الفتح في معرفته والتسيد عليه ،ومثلت 

                                                           
 (. 3 3) ثروت عكاشة ،المرجع السابق ، ص 
 
نوعية ،جامعة عين شمس كلية التربية ال، ،رسالة ماجستير "الحصان كمفردة في الحضارات الفنية :"حسام الدين جلال  -

 ( .05 )،ص  2007،
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لأولية للوحته التي انجزها فيما بعد عن هذة المجموعة من التخطيطات الدراسات الأولي ا
اما القسم الثاني من .الشهيرة التي وقعت ما بين الفلورنسيين والميلانيين (دانجاري)معركة 

التخطيطاته عن الحصان فقط أرتبط مباشرة بالنسيج الداخلي للعضلات ذات الخطوط 
تتيح تحليل الشكل الحقيقي  المستقيمة والمنحنية والمتركبة الواحدة علي الأخري بصناعة فنية

لتركيب كتلة الجسم تحليلا يحوي علي مزيدا من الفهم في تبلور الفراغات والأمتلاءات 
المسطحة والمعقدة الأجزاء والمغلقة علي نفسها داخل حدود الجسم ،حيث يمثل الجلد بالنسبة 

واحي التشريحية له الحاجز ما بينها وبين الرؤية الإنسانية ولقد عالج ليوناردو هذه الن
لعضلات هذا الحيوان وكأنها مشكلة تقتضي حلا يؤدي إلي معرفة جديدة تدعم العمل الفني 
وترسي له تقاليد حرفية مهنية تساعد الرؤية الحية الخاصة بالعين والعقل لذلك الشكل 

 ". الحقيقي لهذا الحيوان تحليلا يحوي من الفهم العلمي
تي تناولت الحصان بصورة قوية وشاملة في مجالات عصر النهضة من العصور ال       

فنية متنوعة وكثيرة فكان ليوناردو دافنشي من أواءل الفنانين الذين تناولو الحصان في 
أعمالهم كما ذكرنا ذلك ولم يتوقف الأمر علي ليوناردو دافنشي بل هناك غيره وعلي سبيل 

لحصان في عمله الشهير المثال الفنان العظيم أندري ديل فيروكو والذي جسد ا
  ،فقد مثل(  )شكل "بارتليموكوليون"

 
 تخطيطات عن الحصان تمثل القيم التشريحة للحصان وقيمه الجمالية( 2 )شكل 

                                                           
 
 (.01 )المرجع السابق ص  
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 ليوناردو دافنشي
وجسد الشجاعة والأقدام الذي عرف عنه هذا القائد ومن الواضح تأثر ذلك الفنان بالقائد 

هو أحد تلاميذ دوناتلو وأيضا قد تأثر بأستاذه فنجد وحه العظيم هذا وكما نعلم أن فيروكو 
 .التشابه بينه وبين تمثال البطل جاتاميلا ووحه التشابه في الحركة والأسلوب 

فنجد هنا الجواد مرتكزا علي ثلاثة أرجل ورافع الرجل اليسري الأمامية ،وفي الرجلين "
د الفارس علي السرج المزين ظهر الخلفيتين تتقدم الرجل اليسري علي الرجل اليمني ،ونج

الحصان يرتدي حلته الحربية وعلي رأسه خوذة ويمسك بيده اليمني ،وكذلك حركة التفافه في 
رأس الفرس ناحية اليمين أيضا ،كما نجد جذع الفارس في وضع رأسي علي جذع الفرس 

ثال أهتمام الذي يبدو  في وضع أفقي ،ونجد في رقبة الفرس قصيرة وغليظة ،ويتضح في التم
الفنان بدراسة العضلات والحركات محاكيا الطبيعة في أدق تفاصيلها ،كما نحس بالبنائية 

  "والمعمارية مع أتزان الشكل 

 
 للفنان أندري ديل فيروكو -" بارتليموكوليون "تمثال القائد (  )شكل 

 إيطاليا -فينيسيا  – 327×322مساحة العمل 
وقد حضر الحصان في فن الباروك  في القن السابع عشر،ويطلق مؤرخو الفنون كلمة       

والمعني الأصلي  722  – 222 علي الطراز الفني الذي ساد في أوروبا في القرن (باروك)

                                                           
 https://artplastoc.blogspot.com.eg/2011_08_01_archive.html 

 
  1ص– فنون الغرب في العصور الوسطي والنهضة و الباروك:نعمت إسماعيل علام  - 

 http://www.wikiwand.com/ 
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لهذة التسمية مصدرها أسباني في الغالب باروكو وتطلق علي اللؤلؤ المشوة الغير منتظم 
تمد هذا الوصف للتعبير عن الفنون المخالفة للتقاليد السائدة والناهضة الأستدارة ،ولقد أس

 .لمفهوم الفن الكلاسيكي 
ولقد أغري شكل الحصان وجمال خطوطه وحركاته فناني الباروك ،فتناولوهفي "      

موضوعاتهم النحتية عندما قاموا لعمل تماثيل للملوك أو للشخصيات البارزة كفرسان معنلين 
  "   جياد تكريما وتخليدا لهمصهوات ال

وقد أستخدم الفنان الإيطالي الكبير جان لورنزو برنيني الحصان في كثير من أعماله      
الفنية الكثيرة والمتنوعة ونذكر منها ذلك العمل الذي قام به الفنان بنحت تمثال للملك لويس 

 (4 )،شكل  222 الرابع عشر عام 
ويظهر في هذا التمثال حركة شب الحصان مرتكز علي رجليه الخلفيتين ورافعا رجليه 
الأماميتين معا ،كما نجد حركة ألتفافه ناحية اليمين في رأس الحصان ونجد الملك علي ظهره 
 يلتفت برأسه وجذعه ناحية اليمين نري ذراعه الأيمن منفردا أو معلقا في الفضاء 

الدهشة حيث نري عينيه الوواسعتين الكبيرتين  ،والتي نحس فيها ،ونري في نظرات الحصان 
بالمعان والبريق ،ونري فمه مفتوحا  وكأنه الصهيل القوي كل ذلك قد أستطاع الفنان أن 
يعطينا ذلك الشعور والتأمل في العمل الخاص به وكأنها الحياة وهذا التعبير الظاهر علي 

ر علي وجه الملك والذي نري به الحزم والأصرار الحصان يختلف تماما عن التعبير الظاه
والقوة ،هنا طراز الباروك روح الباروك جمال فن وعصر الباروك في المبالغة لأظهار 
الديناميكية والحركة فقد أتقن وأبدع الفنان في أظهار الحركة بصورة دقيقة جدا دون نسيان 

ه نرا كتلة من العضلات القوية نتيجة النواحي التشريحية للعمل فإذا نظرنا إلي الحصان وحركت
الحركة ،وأذا نظرنا إلي تلك الخطوط في الشعر الخاص بالحصان المموج الطويل الذي نراه 

حركة قد نتجتها تلك الخطوط الحلزونية الغير منتظمة ..خلف رقبة الحصان وفي الزيل 
 . الأستدارة والتي تخالف التقاليد السائدة لمفهوم الكلاسيكية 

                                                           
 
 (29 )ص  –المرجع السابق - 
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 الفنان الإيطالي جان لورنزو برنيني –تمثال الملك لويس الرابع عشر (4 )كل ش

 فرنسا –حدائق فرسيليز 

 :النتائج 

أكدت نتائج الدراسات المرتبطة بالبحث والتي تم تحليلها وتوصل الباحث من خلالها 
- :إلي
 :أهتم العديد من الفنانين عبر العصور بعنصر الحصان  - 

العصور المختلفة بأشكال متنوعة مابين البارز والمنخفض أُستخدم الحصان عبر  -
 .البروز والمتوسط البروز وذلك في العصر المصري القديم 

تناوله الفنان الأغريقي والروماني وقام بالتركيز على الجانب التشريحي مع دراسة  -
ة والتي تؤكد براع (شديد البروز وشبه كامل الأستدارة)بالغة بأسلوب النحت البارز 

 .وقدرة الفنان والنحات 
وتناول الفنان المعاصر الحصان بالعديد من الأساليب التشكيلية المتنوعة مابين  -

واقعي وتجريدي وشبه تجريدي وبأساليب تشكيلية نحتية متنوعة تُبرز قدرة وبراعة 
 .الفنان المعاصر ورؤيته المتميزة من خلال فن النحت 

رجع للفنانين عبر العصور يٌستلهم من خلاله أن جمال ورشاقة حركة الحصان كانت م -4
أعمال فنية عظيمة خالدة ما زالت باقية تأكد علي عظمة الله سبحانه وتعالي في قدرته 

 .في خلق هذا الكائن المبهر

                                                           
 http://www.alamy.com/stock-photo/statue-horse-louvre-louvre.html 
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وأن التغيرات التشريحية التي تطرأ علي شكل الحصان عندما تتغير أوضاعه الحركية  -3
 .في الأعمال الفنية النحتية المختلفة  تيجة الصهيل والركض القاسي يمكن توظيفها ن

ن رشاقة الحصان في امتداد الرقبة بشكل انسيابي في وضع منحني لتخرج الرأس بكل أ -2
 .رشاقة في شكل مخروطي حيث أنها تعطي أبعاد جمالية وتشريحية تعبيرية عالية الدقة

 : التوصيات 

  -:يوصي الباحث ب 
براز القيم  -  إلقاء الضوء علي الدراسة التشريحية لما لها من أثر واضح في تعليم الفنون وا 

 .التشكيلية من خلال تلك الدراسات 
الحديث التي  هتمام بتدريس النحت المصري القديم والروماني واليوناني والعصرالإ -4

التدريسية باعتبار تلك ة ثري العمليبدراسة تشريحية متميزة ، لت نحتيةتناولت الأعمال ال
وذلك من خلال تدريس كل حضارة  لمايناسبها من الفرق من للطلاب  العصور مرجع

 : مستويات تدريبية وتدريسية ومهارية 
تدريس الفن المصري القديم للفرقة الأولى والثانية لتناسب ذلك الفن مع مستويات  -

 .الطلاب 
لثة والرابعة وذلك بسبب أن الفن تدريس الفن اليوناني والروماني للفرقتين الثا -

الروماني واليوناني يتميز بقوة تشريحية عالية الدقة كما أنها تميزت بتعدد أنواع 
البارز الذي ظهر بصور عديدة منها الشديد البروز النحت وخاصتاً النحت الجداري 

 وكامل الأستدارة الملتصق بالسطح وهذه الأنواع مناسبة –وشبه كامل الأستدارة  –
 .لتلك الفرق التدريسية 

ذلك النوع مناسب جداً لتدريسه للمراحل المتقدمة كالفرقة الربعة لما .. الفن الحديث  -
بداعي قويمن مستوى فكري هذا النوع يحويه   . وا 

تناول المخلوقات التي تتوافر فيها نواحي تشريحية عالية الدقة في تدريس النحت بكليات  -3
 . والتربية النوعية الفنون والتربية الفنية
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 "المراجع"

 ـــ

 : الكتب والمؤلفات  -أ   -:والرسائل العلمية  بيةرالمراجع الع: أولًا

الأغريق بين الأسطورة والإبدع ،الهيئة المصرية العامة : ثروت عكاشة   - 
 .ت.للكتاب،القاهرة،د

 .ت.،د الفن الروماني ، الهيئة المصرية العامة للكتاب ، القاهرة:ثروت عكاشة  -4
مناهج البحث في التربية وعلم النفس ،دار : أحمد خيري كاظم  -جابر عبدالحميد جابر -3

 .م  272  4النهضة العربية ، القاهرة ،ط
 .م222 الموجز في تاريخ الفن ، دار المعارف ،القاهرة ،:محمد صدقي الجباخنجي  -2
 .م4222،النحت الأغريقي ،عالم الكتب ،القاهرة :هشام تهامي المعداوي  -2

 

 :الرسائل والأبحاث العلمية  -ب

القيمة التشكيلية والتعبيرية لمنحوتات عنصر الحيوان في :" أمجد صلاح الدين التهامي   - 
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 ثالإطار العام للبح: القسم الأول

 :مقدمة

يشهد المجتمع العالمي المعاصر تغيرات علميةة وتكنولوجيةة واجتماعيةة متسةارعة  ةي 
شةةتي مجةةالت الحيةةاة، ممةةا يضةةع المجتمعةةات أمةةات العديةةد مةةن التحةةديات علةة  جميةةع ا صةةعدة 
سةةواا المحلةةي أو الإيليمةةي أو العةةالمي، والتةةي أكةةدت جميعهةةا علةة  أن العصةةر الجديةةد سةةو  

 .  ي طبيعة المعر ة و ي جميع مناشط الحياة يشهد تغيراً شاملً 
ول شك أن القرن الحادي والعشرين يةد تحةددت معالمةن مةن مةلل مواجهةة التحةديات 
التي تفرض علين حتميةة التحةول يلةي مجتمةع تتةرابط  يةن الايةة العلةت، والتكنولوجيةا، والتنميةة 

نميةةةة مةةةن معةةةار  متقدمةةةة، ول يكةةةون ذلةةةك يل بالإسةةةهات  ةةةي تطةةةوير متطلبةةةات الت. البشةةةرية
ومشروعات بحاية أصيلة ومستحداة، ووسائط تكنولوجية  ائقة، وتنمية لقةوي بشةرية مبدعةة، 
عةةداد لقيةةادات تمتلةةك المبةةادرات، وتكةةوين اتجاةةةات ييجابيةةة نحةةو العلةةت وا د   ةةي من ومةةة  وا 

لسةفة التعلةيت ييمية سامية، ومواكبةة الاةورة المعر يةة والتكنولوجيةة، وةةذا ةةو جةوةر و يفةة و 
الجامعي الذي يعد بيت المبرة، ومعقل الفكر  ةي شةتي صةورو، ومقومةاً مةن المقومةات الرئيسةة 

 .( )والفاعلة للدولة العصرية 
وبمةا أن البحةةل العلمةي ةةةو أحةد ا نشةةطة ا ساسةية لملسسةةات التعلةيت العةةالي، وةةةو 
يمال أحد ا عمدة الرئيسة التي تعتمد عليها النهضة  ي البلدان المتقدمة، لذلك  إنةن ل سةبيل 

تمةةات بالبحةةل العلمةةي الموجةةن لمدمةةة لتحقيةةا التنميةةة الشةةاملة التةةي نرجوةةةا يل مةةن مةةلل الة
لما لن من أةمية بالغة  ي التنمية الجتماعية والتكنولوجية المسةتدامة، و ةي . يضايا المجتمع

تعزيةةز يةةدرات العلةةت والتكنولوجيةةا وتو يفهةةا لمدمةةة متطلبةةات المجتمةةع والبحةةل عةةن مسةةتقبل 
تا"أ ضل،  حتها للجميع يلة  تحويلهةا  البحل العلمي أصبح يتجاوز الحصول عل  المعلومات وا 

يل  موارد ملموسةة مةن المعةار  الن ريةة والتطبيقيةة وا سةالي  الهندسةية والتقنيةة والتن يميةة 
التةةةي تسةةةهت بصةةةورة مباشةةةرة  ةةةي التنميةةةة المسةةةتدامة للمجتمةةةع، وتضةةةمن تةةةو ير الحتياجةةةات 

  (6)".الضرورية، وتكفل الحريات ا ساسية للجميع
ولذا حرصت الدول المتقدمة عل  تفعيل دور البحل العلمي دامل الجامعةات وتو ية  

 Centers ofالتميز البحاةي  ناتجن لمدمة أةدا  المجتمع،  كان التجاو للحديل عن مراكز
Excellence  بالجامعات، لكونها ةي التي تضع الجامعةة  ةي مكانةة عالميةة متميةزة، وتكةون
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يةةةادرة علةةة  مدمةةةة المجتمةةةع والةةةوطن وبرامجةةةن التنمويةةةة والحضةةةارية واللحةةةاا بركةةة  التطةةةور 
 .( )العلمي، وامتزال الهوة البحاية والعلمية مع الدول المتقدمة 

وتعد مراكةز التميةز البحاةي نمطًةا مةن أنمةاط الوحةدات البحايةة التابعةة للجامعةات التةي 
تميةز  ةي ممرجةةات البحةل العلمةي، مةن أجةةل تحقيةا مكانةة ر يعةةة تقةوت علة  أسةاس تحقيةةا ال

وحةدات علميةة ريةر نمطيةة تتسةت بإنجةازات بحايةة نوعيةة "للجامعات، كما ين ر لها علة  أنهةا 
ملموسة تحقا لها الريادة والمكانة الر يعةة مقارنةة بمايلتهةا، وتصة  مةدماتها علة  المجتمةع 

 (  )."من أجل تنميتن
و ةةي ضةةوا ذلةةةك تتماةةل أةميةةةة مراكةةز التميةةةز البحاةةي  ةةةي أنهةةا تسةةةهت  ةةي الرتقةةةاا 

ا داا البحاةةي والتعليمةةي، ممةةا يسةةاعد علةة  ملةةا منةةا  بحاةةي يمكةةن مةةن تطبيةةا  بمسةةتويات
وةةي المشةكلة )تعمةل علة  التمفية  مةن معضةلة التمويةل "معايير الجودة والعتماد، كما أنهةا 

، سةواا عبةر تع ةيت الجهةود البحايةة المشةتتة أو تةو ير الطايةات (الع م  الت  تواجن الباحاين
 –يةةز الجهةةود البحايةةة لحةةل مشةةكلة مةةا، كمةةا أن ينشةةاا مراكةةز التميةةز البحايةةة والةةزمن عبةةر ترك
 ةة  التمصصةةات والمجةةالت المتعةةددة يعمةةل علةة  يبةةراز نقةةاط القةةوة  –ماصةةة  ةة  الجامعةةات 

ومجةةالت التميةةز  يهةةا ورعايتهةةا وبلورتهةةا  ةة  مراكةةز أكاديميةةة بحايةةة يمكةةن أن تتةةول  الصةةدارة 
  ( ) ."عل  المستوى الوطن  والإيليم 

و ةةةي المملكةةةة العربيةةةة السةةةعودية، أولةةةت وزارة التعلةةةيت العةةةالي أةميةةةة بالغةةةة للرتقةةةاا 
، وذلك مةن مةلل اتبةاز حزمةة مةن السياسةات الداعمةة لتشةجيع البحةل العلمةي بالبحل العلمي

والتقنةةي لمواكبةةة التوجةةن نحةةو ايتصةةاد المعر ةةة، و هةةر ةةةذا التوجةةن بوضةةو   ةةي مطةةة التنميةةة 
وتجاوبةةا مةةع مةةا أوردتةةن ةةةذو المطةةة،  قةةد ( ه1   / 69  -ه 62  :  6  )الاامنةةة 

، وتمالةةت أةةت أةةةدا  مراكةةز "ز مراكةةز التميةةز البحاةيمشةرو "بةادرت وزارة التعلةةيت العةالي بتقةةديت 
 : التميز البحاي  يما يلي

  القيةةةات بطنشةةةطة بحايةةةة وعلميةةةة نوعيةةةة  ةةةي مجةةةالت محةةةددة ذات أةميةةةة وطنيةةةة وبعةةةد
  .استراتيجي

  تهيئةةة البيئةةة البحايةةة والعلميةةة الملئمةةة، مةةن أجةةل تمكةةين البةةاحاين وطةةل  الدراسةةات
 .ل المبتكرةالعليا من يجراا البحو 

 تحقيا التكامل والترابط بين الباحاين والمبراا  ي الجامعات و ي الصناعة. 



 .بجامعة الملك سعود تصور مقترح  لإنشاء مركز للتميز البحثي في العلوم الإنسانية

- 692 - 

  تعزيز التعاون  ي مجال البحول النوعية بةين الجامعةات السةعودية والجامعةات والمراكةز
 (2) .البحاية العالمية المتميز ذات العلية

و ةةةي ةةةةذا السةةةياا، اةتمةةةت جامعةةةة الملةةةك سةةةعود، بوصةةةفها واحةةةدة مةةةن الجامعةةةات 
السةةعودية المصةةنفة عالميةةا، بتحقيةةا التميةةز  ةةي مجةةال البحةةل العلمةةي والتطةةوير وايتصةةاديات 

نتةةاب بحةةول يبداعيةةة تمةةدت "المعر ةةة، حيةةل تلكةةد رسةةالة الجامعةةة علةة   تقةةديت تعلةةيت مميةةز وا 
صاد المعر ة من ملل ييجاد بيئةة محفةزة للةتعلت والإبةداز الفكةري المجتمع، وتسهت  ي بناا ايت

، كما أنشطت الجامعة أيضا العديةد "والتو ي  ا مال للتقنية والشراكة المحلية والعالمية الفاعلة
 (2):من مراكز التميز البحاي منها

 العلوت والرياضيات مركز التميز البحاي  ي تطوير تعليت . 
 مركز التميز  من المعلومات . 
  مركز تميز التمار والنزا. 
 مركز التميز البحاي  ي التقنية الحدياة . 
 مركز التميز البحاي  ي التقنية الحيوية. 

 :مشكلة البحث وأسئلته

ت علة  الةرر:" يلة  حقيقةة ةامةة وةةي 6119ينبن معدو تقريةر المعر ةة العربيةة للعةات 
من و رة كليات العلوت الجتماعية والإنسانية، والمراكز البحايةة العامةة والماصةة يل أنهةا تبقة  

. ( )"ا   الفقير  ي من ومة البحول العربية، ول تح   بالةتمات  ي تقةارير المعر ةة العربيةة 
لمكانةةةة العلةةةوت الجتماعيةةةة وةةةةذو الدراسةةةة ةةةةي نةةةوز مةةةن الهةةةاجس الملةةةح لإعةةةادة العتبةةةار 

 .والإنسانية  ي المجتمع و ي من ومة البحل العلمي
وعلةة  الةةررت مةةن الةتمةةات الواضةةح مةةن يبةةل جامعةةة الملةةك سةةعود بالبحةةل العلمةةي، 
والمتمال  ي ينشاا العديد من مراكز التميز البحاي بالجامعة، يل أن الوايةع يشةير يلة  أن ةةذو 

الطبيعيةةةة والتكنولوجيةةةة، وتتغا ةةةل تمامةةةا العلةةةوت الإنسةةةانية  المراكةةةز تهةةةتت وتتمصةةة  بةةةالعلوت
 .والجتماعية

وعلةة  ذلةةك تتبلةةور مشةةكلة البحةةل  ةةي ملح ةةة نةةوز مةةن يةمةةال العلةةوت الإنسةةانية  ةةي 
مجتمعاتنةةا وجامعاتنةةا والنتقةةا  مةةن دورةةةا  ةةةي تطةةور وتقةةدت المجتمعةةات المعاصةةرة مقابةةةل 

عيةةة والتكنولوجيةةةل وذلةةك علةة  الةةررت مةةن أن العلةةوت التركيةةز الزائةةد علةة  مةةا تسةةم  العلةةوت الطبي
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الإنسةةانية جةةديرة بةةطن تح ةة  بمكانةةة كبيةةرة مةةن ا ةميةةة والحتةةرات  ةةي نهضةةة أي مجتمةةع وأيةةة 
حضارة، عل  اعتبار أن العلوت الجتماعية والإنسةانية ومجالهةا المعر ةي ةةو مةا يشةكل الإطةار 

نهضةةة أو تقةةدت علمةةي أو تكنولةةوجي والحاضةةن الاقةةا ي الضةةروري الةةذي ل يمكةةن أن تحصةةل 
 . يبداعي حقيقي بدونن

لذا كانت الحاجة يل  يجراا الدراسة الحالية لوضع تصور مقتر  لإنشاا مركةز للتميةز 
 .البحاي  ي العلوت الإنسانية بجامعة الملك سعود

 : وعل  ةذا يمكن تحديد مشكلة البحل  ي محاولة الإجابة عن ا سئلة التالية
 الفكرية لمراكز التميز البحاي بالجامعات المعاصرة؟ ما ا سس -1
 ما المقصود بالعلوت الإنسانية وأةميتها ووايعها البحاي والتحديات التي تواجهها؟ -2
 ما أةت نماذب مراكز التميز البحاي  ي بعض الدول العربية وا جنبية؟ -3
 الملك سعود؟ ما طبيعة مراكز التميز البحاي وأةميتها وو ائفها  ي جامعة -4
ما التصور المقتر  لإنشةاا مركةز للتميةز البحاةي  ةي العلةوت الإنسةانية بجامعةة الملةك  -5

 سعود ؟
 :أهداف البحث

 :يسع  البحل الراةن لتحقيا ا ةدا  التالية
 .يبراز الحاجة يل  ينشاا مركز للتميز البحاي  ي العلوت الإنسانية بجامعة الملك سعود -1
 .سس الفكرية لمراكز التميز البحاي بالجامعات المعاصرةالويو  عل  ا  -2
 .تحديد المقصود بالعلوت الإنسانية وأةميتها ووايعها البحاي والتحديات التي تواجهها -3
 .التعر  علي بعض نماذب مراكز التميز البحاي  ي بعض الدول العربية وا جنبية -4
 .و ائفها  ي جامعة الملك سعودتحديد طبيعة مراكز التميز البحاي وأةميتها و  -5
توضيح ملمح التصور المقتر  لإنشاا مركز للتميز البحاي  ي العلوت الإنسانية بجامعة  -6

 .الملك سعود
 :أهمية البحث

 :تنبع أةمية البحل الحالي من العناصر الآتية
تناولن موضوز بالغ ا ةمية لكل الملسسات بصفة عامة، وللجامعات بصفة ماصة،  -1

و موضوز البحل العلمي وتميزو، والذي يكتس  أةمية متزايدة  ي رالبية الدول لما وة
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لن من دور مهت  ي التنمية الجتماعية والتكنولوجية المستدامة، و ي تعزيز يدرات 
 .العلت والتكنولوجيا وتو يفها لمدمة متطلبات المجتمع والبحل عن مستقبل أ ضل

يشهدةا المجتمعان العالمي والمحلي، والماصة بالبحل  مواكبتن للحركة التطويرية التي -2
العلمي وبتطويرو، بعد أن أصبح أداة ملية  ي بناا المجتمع وتنمية التجاةات العلمية 

 .واستمدامها  ي معالجة يضايا المجتمع كا ة
مسايرتن للجهود والمشروعات القائمة  ي المملكة العربية السعودية الماصة بتطوير  -3

 .العلمي والتوسع  ي ينشاا مراكز التميز البحاي بجامعات المملكة الممتلفة البحل
دعوة كاير من الباحاين يل  ينشاا مراكز للتميز البحاي  ي العلوت الإنسانية  -4

والجتماعية ن راً  ةمية يطاز العلوت الإنسانية والجتماعية  ي التصدي لمشكلت 
يجاد الحلول الناجعة لها المجتمع والسعي نحو دراسة المشكلت  .(9)وا 

كاديميين المهتمين بمجال العلوت الإنسانية لإاراا مراكز التميز استاارة ةمت الباحاين وا   -5
 .البحاي  ي العلوت الإنسانية والجتماعية والةتمات بها

 :منهج البحث

يتبةةع البحةةل الحةةالي المةةنه  الوصةةفي التحليلةةي، وذلةةك لمناسةةبتن للموضةةوز، وذلةةك مةةن 
صةةلة بالموضةةوز للتعةةر  علةةة  مةةلل الرجةةوز يلةة  أدبيةةات التربيةةة والدراسةةةات السةةابقة ذات ال

مفهوت مراكز التميةز البحاةي وأةميتهةا وو ائفهةا بالجامعةات المعاصةرة، وتحليةل ا دبيةات حةول 
ماةيةةة العلةةوت الإنسةةانية ووايعهةةا والتحةةديات التةةي تواجههةةا، واسةةتعراض مبةةرات بعةةض الةةدول 

اكةز التميةز البحاةي العربية وا جنبية  ي مجال ينشةاا مراكةز التميةز البحاةيل وتحديةد طبيعةة مر 
بجامعة الملك سعود وو ائفها ومجالتها، وذلةك كلةن  ةي محاولةة لوضةع تصةور ن ةري مقتةر  

 .لإنشاا مركز للتميز البحاي  ي العلوت الإنسانية بجامعة الملك سعود
 :مصطلحات البحث

 Centers of Excellence: مراكز التميز البحثي -1
الميز "تعني بدا  ضلن عل  مالن، وكذلك  "امتاز الشيا"ورد  ي المعجت الوسيط 

 (1 )".تعني الر عة
مِزْت  : تقول. التمييز بين اَ شياا: المَيْز  : أما  ي لسان العر   يقول ابن من ور

: بعض، ومِزْت  الشياَ أَمِيز و مَيْزاً بعضن من بعض  طَنا أَمِيز و مَيْزاً، ويد أماز بعضَن من 
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 صل : مازَ الشياَ مَيْزاً ومِيزَةً ومَيَّزَو  : عزلتن وَ رَزْت ن، وكذلك مَيَّزْت ن تمييزاً  انْماز ابن سيدو
 (  ) .بعضن من بعض

الر عة أو ا  ضلية للشيا عن مما سبا يتبين لنا أن المفهوت اللغوي للتميز ةو 
 .ريرو

تق  دييا، نايد، من ت، موجن، يوضح " أما مفهوت البحل  ي اللغة،  يعر  بطنن 
حيطة  اةرة أو حل مشكلة، وتمتل  أساليبن وتقنياتن و قاً لطبيعة المشكلة وال رو  الم

 (6 )".بها

سلوك ينساني من ت يهد  يل  استقصاا صحة "ويعر  البحل العلمي اصطلحا بطنن 
توضيح موي  أو  اةرة معينة أو الوصول يل  حل مشكلة  معلومة، أو حاداة مهمة، أو

 البحل العلمي نشاط من ت وطريقة  ي التفكير . أكاديمية أو اجتماعية تهت الفرد والمجتمع
وأسلو  لتق  الحقائا اعتماداً عل  مناة  موضوعية محققة لمعر ة الرتباط بين ةذو 

 (  )".التفسيريةالحقائا ات استمل  المبادئ العامة أو القوانين 

بطنن  Centre of excellenceويعر  ياموس كامبردب للأعمال مركز التميز  
ارك  ي تطورات مكان أو من مة يعر  عنن القيات بنشاط معين بشكل جيد للغاية، ويش"

 (  ) ".جديدة، ويستمدت طرا جديدة للعمل
حدة جامعية بحاية مستقلة ترم  يل  تحقيا و "تعر  بطنها أما مراكز التميز البحاي  

ل  تعزيز القدرات، ودعت  ينجازات بحاية نوعية وابتكارية    مجال تمص  معين، وا 
البرام  البحاية، والري  بها    ذلك التمص ، والقيات بطنشطة تدعت المجالت العلمية 

ويتضح من ةذا التعري  أنن يهتت بتعري  مراكز التميز الماصة بالجامعات،  (  )،"والبحاية
 .وأنها تعمل عل  تعزيز القدرات البشرية، والتركيز عل  البرام  وا نشطة البحاية

 ريا أو "مركز التميز البحاي بطنن يشير يل  ( ويكبيديا)كما تعر  الموسوعة الحرة 
سات ا  ضل، والبحل، كما يدعت التدري  المركز عل  كيان مشترك، يدعت القيادة والممار 

نقطة محددة، وةذو النقطة يمكن أن تكون بماابة نواة لتكنولوجيا معينة، أو مفهوت  ي 
ويلكد ةذا التعري  عل  مفهوت  ريا العمل أو الكيان الذي يعزز أ ضل . (2 )"تمص  ما

الممارسات بالقيادة والبحل، ويدعت التدري   ي مجالت محددة تمال  يما بعد نقطة 
 .يا معينة أو مفهوت محددانطلا لتكنولوج
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مراكز من مة و عالة تعمل عل  حل المشكلت التي "ويعر ها البحل الحالي بطنها 
يواجهها المجتمع، حيل تقدت أ ضل الحلول العلمية والموضوعية من أجل تحقيا التقدت 
والر اةية عل  مستوى الفرد والدولة بإشرا  الجامعات والدولة معا، وتعمل بناااً عل  

 ".ايير عالمية مواوية من أجل الحصول عل  أ ضل الممرجات بكفااة عاليةمع
 Humanities: العلوم الإنسانية -2

يقصد بها تلك المجالت المعر ية التي تهتت بدراسة و هت البعد الروحي والاقا ي 
 . (2 )والجتماعي  ي المعيش البشري 

كما يقصد بها مجموعة من ا نشطة والدراسات التي تستمدت المنه  العلمي  ي دراسة 
ين العلمية التي منهجية لتصني  ال واةر والمتغيرات التي ترتبط بها بهد  اكتشا  القوان

تكمن وراا م اةر النشطة الممتلفة التي تصدر عن الإنسان كفرد، وعن الإنسان والآمر 
 (2 ) .كجماعة وكمجتمع

جملة البحول المتمالة  ي علت النفس والسياسة "نها العلوت الإنسانية بط( ديلتاي)ويعر  
 (9 )".والقانون والتاريخ واليتصاد والموسيق  والدين والشعر وا د 

 :الدراسات السابقة

حول ذات الصلة بالبحل الحالي بغرض سيتت الإشارة ةنا يلي بعض الدراسات والب
الستفادة منها علمياً ومنهجياً من ملل النتائ  التي توصلت يليها ةذو الدراسات، مع 

 :ملح ة أنن تت ترتي  الدراسات السابقة زمنياً من ا حدل يلي ا يدت، و يما يلي تفصيل ذلك
تصور مقترح، : الأميرة نورة بنت عبد الرحمن مراكز التميز البحثي في مجال التربية الإسلامية بجامعة -1

4112( .41) 
تفعيل دور مراكز التميز البحاي  ي مجال التربية الإسلمية بجامعة ةد ت الدراسة يل  

التميز  ي مراكز ا ميرة نورة، ومنايشة العقبات التي تواجن تطبيا التربية الإسلمية، ومعايير 
التميز بالجامعات من وايع ا دبيات، كما يدمت الدراسة تصور مقتر  لدعت مراكز التميز 

 .البحاي  ي مجال التربية الإسلمية بجامعة ا ميرة نورة بنت عبد الرحمن
واستمدمت الدراسة المنه  الوصفي، ويدمت الدراسة  ي نهايتها تصور مستقبلي لإنشاا 

مجال التربية الإسلمية بجامعة ا ميرة نورة بنت عبد الرحمن و ا رلية مركز تميز  ي 
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يستراتيجية، تضمنت ا ةدا ، والمعايير الواج  مراعاتها  ي المركز من حيل رسالتن وأةدا ن 
جرااات ينشائن  .وا 

 ( 41.)4112تصور مقترح، : إنشاء مراكز التميز البحثي في الجامعات الفلسطينية -4
والعقبات التي تواجهن  ي الجامعات ةد ت الدراسة يل  التعري  بالبحل العلمي 

الفلسطينية، والتعر  يل  المقصود بمراكز التميز البحاي، وعرض مبرات بعض الدول  ي 
ينشاا مراكز التميز البحاي  ي الجامعات، ات عرض تصور مقتر  لإنشاا مراكز التميز 

 .البحاي  ي الجامعات الفلسطينية
 . لمنه  الوصفي التحليلي لمناسبتن للموضوزولتحقيا تلك ا ةدا  استمدمت الدراسة ا

الحر  عل  زيادة الوعي الجتماعي : وانتهت الدراسة ببعض التوصيات، ومن أةمها 
بطةمية مراكز التميز البحاي، توجين مراكز التميز البحاي  ي الجامعات الفلسطينية يل  حل 

ا  كار والحلول البحاية يل  المشكلت الملحة التي يعاني منها المجتمع، النطلا من طور 
 .التطبيا

 (44.)4112تصور مقترح لإنشاء مراكز التميز البحثى بجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن، -3

ةد ت الدراسة يل  القاا الضوا عل  مراكز التميز    الجامعات السعودية، وتقديت تصور 
 .عن ينشاا مراكز للتميز البحا  بجامعة ا ميرة نورة بنت عبدالرحمن

الدراسة المنه  الوصفي، كما يامت الدراسة بعرض تجربة المملكة العربية  واستمدمت
ا ةدا ، عوامل النجا ، الو ائ ، مراحل ) السعودية    مراكز التميز البحا  من حيل 

مركز التميز وصحة المرأة )، ويدمت نموذجا لمراكز التميز البحاي لصحة المرأة (الإنشاا
مركز أتلنتا للتميز البحاي لصحة  -ا البريطانية لصحة المرأة مركز كولمبي -بجامعة أريزونا 

، ات يدمت عرضا عن مراكز التميز البحا  بجامعة نورة بنت عبدالرحمن،  عرضت (المرأة 
لنموذب مركز التميز  ي التعليت والتعلت، ات يدت تصورا مقترحا لإنشاا مركزين للتميز البحا  

مركز التميز البحا  لصحة المرأة، ومركز التميز البحا   : منبجامعة ا ميرة نورة بنت عبدالرح
 .لعلب أمراض التوحد لدى النساا والفتيات الشابات

. 4112دراسة تجربة المملكة العربية السعودية،  –مراكز التميز البحثي ودورها في بناء اقتصاد المعرفة -2

(43) 
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ينشائها ومهامها وكيفية  ةد ت الدراسة يل  التعري  بمراكز التميز البحاي ومعايير وأسس
تمويلها، وكذلك أةت مجالتها من ملل استعراض تجربة السعودية  ي ةذا المجال، وايترا  

 .بعض المجالت بما يناس  طبيعة اليتصاد المصري
ولتحقيا تلك ا ةدا  استمدمت الدراسة المنه  الوصفي المدعت با ريات والملشرات 

اول مقومات وأسس ينشاا مراكز التميز البحاي  ي التجربة  قامت بتن. الحصائية المواقة
السعودية، كما حاولت الستفادة من ضوابط ومعايير ينشاا مراكز التميز البحاي  ي تجربة 
سقاطها عل  التجربة المصرية، وأميراً يامت الدراسة بايترا  بعض المجالت  المملكة وا 

طبيا عل  نموذب مركز التميز البحاي  ي المقترحة لمراكز التميز البحاي  ي مصر بالت
دارة ا عمال  .اليتصاد وا 

 (42). 4112التجربة الكندية كنموذج رائد دولياً، : مراكز التميز البحثي والكراسي البحثية-5

ةد ت ورية العمل يل  يلقاا الضوا عل  أةدا  مراكز التميز البحاي والكراسي البحاية، 
يز البحاي، وماصة تجربة جامعة ساسكاتشوان والتعر  يل  برنام  مراكز وكراسي كندا للتم

 . ي يدارة برنام  مراكز التميز و الكراسي البحاية
واستمدمت الباحاة المنه  الوصفي، ويامت بعرض أةدا  مراكز التميز البحاي والكراسي  

البحاية، ات عرضت لبرنام  مراكز وكراسي كندا للتميز البحاي، والتي أوضحت  ين تطكيد 
عل  استمرارية أعضاا ةيئة التدريس المعينين  ي البرنام  وأن يكونوا عل  مستوى البرنام  

بحاي عالي ويتميزوا بالتنوز من حيل الجنس والعرا والقدرة البحاية بما يحسن عملية 
 .الإبداز

ات عرضت الباحاة لتجربة جامعة ساسكاتشوان  ي يدارة برنام  مراكز التميز والكراسي 
ربط مطط عمل مراكز التميز البحاي : بعض الدروس المستفادة منها مالالبحاية، وأوضحت 

بالتمطيط الستراتيجي للدولة لحل مشكلت المجتمع الممتلفة، وا مذ بمدمل تعددية 
 .التمصصات، يضا ة يل  التعاون والشراكة، والةتمات بالبعد الدولي

 (45.)4113مراكز التميز الدولية المعتمدة على نواتج البحوث،  -6

التميز البحاي ودورةا  ي تحقيا التعاون مع  أكدت الدراسة عل  أةمية وجود مراكز
المراكز الدولية المنا رة، وأوضحت مجموعة من المعويات التي تواجن تلك المراكز ومن 

يلة التعاون مع المراكز المنا رة عل  المستوى الدولي، يشكالية تحقيا التوازن بين : أةمها



 .بجامعة الملك سعود تصور مقترح  لإنشاء مركز للتميز البحثي في العلوم الإنسانية

-  1  - 

ولي ومحاولة ييجاد الحلول التن يمية أولويات القضايا الوطنية الملحة وتطلعات المجتمع الد
 .والقانونية لذلك

 (46. )4114مبادرة لإنشاء مراكز للتميز البحثي بجامعة أم درمان الإسلامية، -7
  تعتبر يدمت الدراسة مبادرة لإنشاا مراكز للتميز البحا  بجامعة أت درمان الإسلمية الت

من الوسائل المستحداة للتغل  عل  مشكلة تمويل البحل العلم  ونق  الباحاين، حيل 
تعرضت لتاريخ المراكز البحاية    السودان والمراحل الت  مرت بها والعوائا الت  تواجهها 
وتواجن البحل العلم  بشكل عات، كما عرضت الدراسة أيضا تجار  الدول    التغل  عل  

ل البحل العلم ، ات شرحت مفهوت مراكز التميز البحا  وأةميتها كوسيلة من مشكلة تموي
وسائل مجابهة يضية التمويل وأةدا ها و وائدةا وشروط نجاحها، كما أوردت نماذب لبعض 
مراكز التميز البحا  ببعض الجامعات، وعرضت ملشرات لقياس ا داا لهذو المراكز، 

 .امتتمت الدراسة بتقديت توصيات لإنقاذ ةذو المبادرةواستمدمت الدراسة المنه  الوصفي، و 
 (47.)4111تصور مقترح، : إنشاء مركز للتميز البحثي للتعليم العالي الجامعي -8

لسفة مراكز ةد ت الدراسة يل  يلقاا الضوا عل  البحل العلمي بالملسسة الجامعية، و 
التميز البحاي ومعاييرةا ودورةا  ي تفعيل البحل العلمي دامل الجامعة، وكذلك استعراض 
مبرات بعض الدول ا جنبية  ي ينشاا مراكز التميز البحاي بالجامعات، ات وضع تصور 

 .لمراكز التميز البحاي بالجامعات المصرية
ويد عرضت . الوصفي التحليليولتحقيا تلك ا ةدا   قد استمدمت الدراسة المنه  

الدراسة لمفاةيت البحل العلمي ومراكز التميز البحاي، ومعايير التميز  ي مراكز التميز 
البحاي، ات عرضت لمبرات بعض الدول  عرض للتجربة الرائدة للمملكة العربية السعودية عل  

يات المتحدة الول: مستوى الدول العربية، ات عرضت لمبرات بعض الدول ا جنبية مال
 .ا مريكية، وألمانيا، و نلندا

ومتاماً طرحت الدراسة التصور المقتر  لمركز التميز البحاي للتعليت العالي الجامعي 
 (.الهد ، معايير الإنشاا، الهيكل التن يمي، العناصر المطلوبة)
 (48.)4111تصور استراتيجي مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي بالجامعات المصرية، -9

ةد ت الدراسة يل  وضع تصور استراتيجي مقتر  لإنشاا مراكز للتميز البحاي بالجامعات 
 .المصرية، ويد استمدمت الدراسة المنه  الوصفي التحليلي وأسلو  تحليل الن ت
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يامت الدراسة بتوضيح مفهوت مراكز التميز البحاي والمفاةيت المرتبطة بن، كما استعرضت 
المملكة العربية السعودية )تجار  بعض الدول والجامعات  ي ينشاا مراكز التميز البحاي مال 

، حيل استفادت الدراسة من ذلك  ي (كندا –كوريا  –ألمانيا  –ا مريكية  الوليات المتحدة –
 .بناا نموذب لإنشاا مراكز للتميز البحاي بالجامعات المصرية

 (49. )4111والرياضيات،  العلوم تعليم تطوير في البحثي التميز مركز تجربة عرض-11
تميز البحاي  ي تطوير تعليت العلوت والرياضيات يدمت الدراسة عرضا لتجربة مركز ال

بجامعة الملك سعود، حيل عرضت الدراسة لنشطة المركز ورليتن ورسالتن وأةدا ن، وشركاا 
المركز عل  المستويين المحلي والدولي، وأةت ينجازات المركز من حيل المشاريع البحاية 

وأةت شراكات المركز . دورات التدريبيةوالتطويرية، والفعاليات وحلقات النقاش، والبرام  وال
 .عل  المستويين المحلي والدولي

 (31. )4119تحليلية،  دراسة : العربية الجامعات في البحثي الأداء تميز معايير -11
علمي العربي بوضع معايير اةتمت الدراسة بالتفكير  ي كيفية الإرتقاا بمن ومة البحل ال

التميز لهذو المن ومة، وبحيل تصبح ةذو المعايير بماابة مرجعية تهدي الملسسات البحاية 
والباحاين يل  ا داا البحاي المتميز، وذلك من ملل تحديد المقصود بمفهوت التميز البحاي 

ت التي توضح  ي السياا المعلوماتي والمعر ي المعاصر، ورصد بعض المبرات والمرجعيا
معايير التميز  ي البحل العلمي، وتحديد حاجة الجامعات ومراكز البحل  ي البلد العربية يل  

 .معايير التميز البحاي
 .واستمدمت الدراسة المنه  الوصفي

 .ويدمت الدراسة  ي نهايتها يطارا مقترحا لمعايير التميز  ي البحل العلمي العربي
 (31.)4118تجارب عالمية، : الجامعي فلسفة التميز في التعليم-14

الجامعي، كما سعت يل   ةد ت الدراسة يل  الويو  عل  ملمح وأبعاد التميز  ي التعليت
استقراا معايير التميز  ي التعليت الجامعي واللتزات بمعايير العتماد ا كاديمي، والوصول يل  
الوجود ال تراضي الفاعل عل  شبكة النترنت، وذلك عن طريا استقراا التجار  العالمية 

لمصرية المتميزة  ي يطار التي تستهد  التميز  ي التعليت الجامعي، ات بناا نموذب للجامعة ا
 .التجار  والمبرات العالمية، وأميراً ايترا  آليات لتطبيا النموذب المقتر  للجامعة المتميزة
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واستمدمت الدراسة المنه  الوصفي التحليلي، وأكدت عل  أنن لبد لكي نصل بالبناا 
 .يناعات  كرية المقتر  للجامعة المتميزة يل  مستوى التنفيذ،  إن ذلك يتطل  توا ر عدة

 (34.)4116مراكز التميز في التربية والتنمية المستدامة،-13
أكدت ةذو الدراسة عل  تعرض مجال التعليت العالي الإنجليزي حديااً لتغيير دال مع ينشاا 

مركز للتميز  ي التدريس والتعلت، وكل منها ممص  لدراسة يضية أو موضوز تربوي (  2)
 .معين

بالمملكة المتحدة،  Pymouthةذو الدراسة أن ةذا المركز موجود بجامعة وأوضحت 
ويعتبر ذو أةمية ماصة لعلماا الجغرا يا، كما أن تركيزو ينص  عل  تعزيز التربية من أجل 
التنمية المستدامة، ومهمتن ةي ترسيخ مدمل التنمية عل  مستوى الجامعة ككل، والسعي 

طاا أوسع، مع التعامل مع الملسسات ا مرى عل  نحو تشجيع أ ضل الممارسات عل  ن
 .المستوى القومي والمستوى الدولي

 (33.)4113مركز التميز القومي في مجال صحة المرأة بجامعة إنديانا، -12
د ت الدراسة يل  وص  التغيرات التي أحداها وجود المركز بدامل كلية الط  التابعة ة

 .لجامعة ينديانا،  تت استعراض تكوين مركز التميز ورسالتن وو يفتن، وبعض منجزاتن
ويد تبين من ملل رسائل المركز التي تستهد  الرعاية الإكلينيكية، البحل، التعليت، 

يادة، أن المركز يات بتغيير نمط الرعاية المقدمة للنساا بواسطة مدمة المجتمع، تنمية الق
 .النساا  ي ةذو الملسسة

وتوصلت الدراسة يل  أن مركز التميز بجامعة ينديانا كان مسئولً عن التغيرات الرئيسة  ي 
المفاةيت المتعلقة بصحة المرأة من المن ور الإكلينيكي، البحل التربوي، والقيادي  ي كلية 

 .حيل تت مواجهة التحديات وتو ير التمويل اللزت لهذا المركز.  الط
 ( 32.)1986التعاون بين الجامعة والمدارس الحكومية، : مركز التميز الأكاديمي-15

لشر  والتحليل، حيل أشارت يل  أنن تت تناولت ةذو الدراسة مركز التميز ا كاديمي با
من أجل تحسين العملية التربوية، وذلك من   92 ينشاا ةذا المركز بولية أركنساس عات 

 .ملل التصال بين المدارس الحكومية بالولية ومشاركة مصادر الكلية
كما أكدت عل  أن ةذا المركز يشتمل عل  أعضاا ةيئة تدريس يقومون بمساعدة 

يين  ي المدارس  ي حل المشكلت التي تواجههت وتقديت المشورة من ملل التصال الإدار 
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يدارة (   )كما عمل المركز لمدة عامين يدت  يهت المشورة لمدارس . بين المدارس والكلية
 ي ا نشطة من ملل الدعت المقدت من الكلية، والذي اشتمل  تعليمية بالولية، كما ساةت

 .ت والتصال الجماةيريعل  الكت  والمللفا
 :تعليق على الدراسات السابقة

 ذكةر يمكةن الحةالي البحةل بموضوز مرتبطة سابقة دراسات من عرضن تت ما ضوا  ي
 :التالية المعطيات

 وذلك والإنسانية، الجتماعية العلوت  ي البحاي التميز بمراكز المهتمة الدراسات ندرة  -1
 .ةالعربي الجامعات  ي الموضوز لحدااة

 الدول شطن ذلك  ي شطنها البحاي التميز بمراكز السعودية العربية المملكة واةتمات دعت -2
 .الهامة القضايا ومعالجة المهمة القرارات لتماذ ارتكاز نقطة واعتبارةا المتقدمة

 البحاي ا داا  ي والتميز عامة، بصفة التميز مفهوت السابقة الدراسات بعض تناولت -3
 أو بالجامعات يائمة كانت سواا البحاي التميز مراكز بعضعا تناول كما ماصة، بصفة
 .عنها منفصل بشكل يائمة

 نو  دراسة مال بالجامعات، القائمة البحاي التميز مراكز السابقة الدراسات بعض تناولت -4
 ا ميرة بجامعة الإسلمية التربية مجال  ي البحاي التميز مراكز) الدوسري محمد بنت
 شاويش أبو عطين الله عبد ودراسة ل(  61 ، مقتر  تصور: الرحمن عبد بنت نورة

 ودراسة ل(  61تصور مقتر ، : ينشاا مراكز التميز البحاي  ي الجامعات الفلسطينية)
 درمان أت بجامعة البحاي للتميز مراكز لإنشاا مبادرة) البدوي عباس أحمد الرلو  عبد

 البحاي للتميز مركز ينشاا) توني نصر القادر عبد عاصت ودراسة ل(6 61 الإسلمية،
 حسيني محمد الدين صل  ودراسة ل(  61 مقتر ، تصور: الجامعي العالي للتعليت

 ل(  61 المصرية، بالجامعات البحاي للتميز مراكز لإنشاا مقتر  استراتيجي تصور)
  ي التميز مراكز) Alan Dyer, David Selby, and Brian Chalkley ودراسة
  ي القومي التميز مركز) Rose S. Fife ودراسة ل(6112المستدامة، والتنمية التربية
 (. 611 ينديانا، بجامعة المرأة صحة مجال

 ويمالها المعر ة، ايتصاد بناا  ي البحاي التميز مراكز دور الدراسات يحدى تناولت -5
 –ناا ايتصاد المعر ة مراكز التميز البحاي ودورةا  ي ب) الجواد عبد محمد جابر دراسة
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 السابقة الدراسات يحدى اةتمت كما ،(  61دراسة تجربة المملكة العربية السعودية، 
 سمير دراسة ويمالها عامة، بصفة الجامعي التعليت  ي التميز و لسفة مفهوت بدراسة
 كما ،(6112 عالمية، تجار : الجامعي التعليت  ي التميز  لسفة) يط  الحميد عبد

 ويمالها للجامعات، البحاي ا داا تميز معايير بدراسة السابقة الدراسات دىيح اةتمت
 : العربية الجامعات  ي البحاي ا داا تميز معايير)  مرو الرحيت عبد الناصر عبد دراسة
 (.6119 تحليلية، دراسة

 علة  الضةوا تسةليط علة  البحاةي التميز لمراكز تناولها  ي السابقة الدراسات مع ت ركزت -6
 التميةز مركةز تجربةة عةرض) الشةايع سةليمان  هد دراسة مال البحاي للتميز بعينها مراكز
 Alan Dyer, Davidودراسةة  ل(1 61والرياضةيات،  العلةوت تطةوير تعلةيت  ةي البحاي

Selby, and Brian Chalkley ( مراكةةةةةز التميةةةةز  ةةةةةي التربيةةةةة والتنميةةةةةة
التميةز القةومي  ةي مجةال صةحة مركةز )   Rose S. Fifeودراسةة  ل(6112المسةتدامة،

 .Joel Hundly, and Robert Lل ودراسةةة ( 611المةةرأة بجامعةةة ينةةديانا، 
Kennedy (التعةةةةاون بةةةةين الجامعةةةةة والمةةةةدارس الحكوميةةةةة، : مركةةةةز التميةةةةز ا كةةةةاديمي

 922). 
 . الوصفي المنه  السابقة الدراسات استمدمت -7
 التميةةز ومراكةةز التميةةز مفةةاةيت تنةةاول ي ةة السةةابقة الدراسةةات مةةع الحةةالي البحةةل يتشةةابن -8

 وملشةةرات ومواصةةفاتها وو ائفهةةا أةةةدا ها حيةةل مةةن عامةةة، بصةةفة بالجامعةةات البحاةةي
 .المستمدمة المنهجية  ي السابقة الدراسات بعض مع يتشابن كما نجاحها،

 مجةال  ةي البحاةي التميةز لمراكةز تناولةن  ةي السةابقة الدراسةات عةن الحالي البحل يمتل  -9
  ةةي البحاةةي للتميةةز مراكةةز لإنشةةاا مقتةةر  تصةةور تقةةديت محاولتةةن و ةةي الإنسةةانية، علةةوتال

 .سعود الملك بجامعة والجتماعية الإنسانية العلوت
 التعةر  مةلل مةن الن ةري الإطةار بنةاا  ةي السةابقة الدراسةات مةن الحةالي البحةل يستفيد -11

 ومفهةةوت نجاحهةةا، ملشةةراتو  وو ائفهةةا، وأةةةدا ها، البحاةةي، التميةةز مراكةةز مفهةةوت علةة 
 منهةا السةتفادة يلة  بالإضةا ة تواجههةا، التةي التحةديات وأةت وأةميتها، الإنسانية، العلوت
 الملةك بجامعةة الإنسةانية العلةوت  ةي البحاةي للتميةز مركةز لإنشاا مقتر  تصور وضع  ي

 .سعود
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 : خطوات البحث

 :انت ت البحل و قا للمطوات التالية
 وأةةدا  وتسةاللتن، البحةل ومشةكلة البحةل، مقدمةة:  متضةمناً  للبحل اتالع الإطار تحديد -1

 السةابقة، والدراسةات البحل، ومصطلحات البحل، ومنه  البحل، وحدود وأةميتن، البحل،
 .البحل ومطوات

 المعاصةةرة، بالجامعةةات البحاةةي التميةةز لمراكةةز الفكريةةة ا سةةس حةةول ن ةةري يطةةار وضةةع -2
 .والتحديات والوايع وا ةمية، المفهوت، حيل من الإنسانية العلوت وطبيعة

 .نماذب مراكز التميز البحاي  ي بعض الدول العربية وا جنبيةبعض رصد  -3
 .عرض لطبيعة مراكز التميز البحاي وأةميتها وو ائفها  ي جامعة الملك سعود -4

ية بجامعةة طر  ملمةح التصةور المقتةر  لإنشةاا مركةز للتميةز البحاةي  ةي العلةوت الإنسةان -5
 .الملك سعود

 الإطار النظري للبحث: القسم الثاني

 والعلةوت البحاةي التميةز مراكةز وةمةا الدراسةة، متغيةري عل  الويو  الن ري الإطار يتناول
 المعاصةةةرة، الجامعةةةات  ةةةي البحاةةةي التميةةةز لمراكةةةز الفكريةةةة ا سةةةس يتنةةةاول حيةةةل الإنسةةةانية،

 .والتحديات والوايع وا ةمية، المفهوت، حيل من الإنسانية العلوت وطبيعة
 :مراكز التميز البحثي: المحور الأول

تمال مراكز التميز البحاي  اةرة ييجابية  ي المجتمع المعر ي، كما تعتبر داعماً رئيساً 
وعل  ذلك  هي يعتمد  ورا داً يوياً لتطوير وتقدت الحركة العلمية والنهوض بالجوان  المعر ية،

مة الكاير من المشروعات العلمية، ومعالجة الكاير من القضايا عليها بشكل رئيس  ي مد
اليتصادية والجتماعية، وتقديت الحلول لكاير من المشكلت  ي تلك الجوان  وريرةا و ا 

 .رلية بحاية علمية دييقة
 Centers of Excellence:مفهوم مراكز التميز البحثي: أولا

امة  ي أدبيات الإصل  التعليمي، وةو لقد  هر مفهوت التميز  ي التعليت بصفة ع
 .(  )مفهوت يشير بوجن عات يل  المستويات العليا من التعليت وجودة ا داا للعملية التعليمية 

قد تت تداولن عل  نطاا واسع حت  أنن أصبح متداولً بكارة أما مفهوت مراكز التميز  
عل  لسان العديد من صناز السياسات والباحاين والساسة والوكالت المانحة والمجتمع 
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وأصبح المفهوت يستمدت ملمراً أو عل  ا يل يشار يلين    يطار عمليات . الدول  عموماً 
ول التنمية المستدامة وتقرير لجنة ي ريقيا العالمية ح 6116دولية مال مطة التنفيذ لقمة 

ومع ذلك لت يتت بحل معناو المحدد،  يتت تفسير المفهوت ". مصالحنا المشتركة"  611لعات 
حيل تت تعري  مراكز التميز  (2 ) .بصورة ممتلفة من يبل ممتل  ا شما  والملسسات

نمط من أنماط الوحدات البحاية التابعة للجامعات يقوت عل  أساس تحقيا التميز : "  أنهاعل
 ي ممرجات البحل العلمي، من أجل تحقيا مكانة ر يعة للجامعات، وذلك عن طريا الجمع 

، لذا تقدت نتائ  بحاية يادرة عل  Interdisciplinaryبين العديد من التمصصات البينية 
يتضح من . (2 )"عات عن طريا تحقيا تنمية تكنولوجية عالية من التقدتالرتقاا بالجام

ت مراكز التميز البحاي يركز عل  الوحدات البحاية التعري  السابا أنن  ي توضيحن لمفهو 
التابعة للجامعة التي تهتت بتحقيا التميز لممرجات البحل العلمي للجامعات، وتحقيا تنمية 
تكنولوجية متقدمة، ومن ات النهوض بمكانتها بين بقية الجامعات، مستغلة  ي ذلك الجمع 

 .بين العديد من التمصصات المعر ية البينية
عل   Centers of Excellenceمراكز التميز البحاي  Rogers( روجرز)  ويعر  

ن ات يشتمل عل  أةدا  عامة وشائعة للبنية الجتماعية لمعالجة ا سالي  الروتينية : "أنها
ويلكد ةذا . (2 )المتبعة  ي البحل العلمي عل  مدى واسع وتقدت اابت للعليات البشرية

ي  ي التغل  عل  ا نماط وا سالي  الروتينية الشائعة التعري  عل  دور مراكز التميز البحا
 . ي البحل العلمي، ومن ات تحقيا التقدت والر اةية للفرد والدولة

مراكز مادية أو "كما عر  برنام  البيئة التابع ا مت المتحدة مراكز التميز البحا  بطنها 
ات البشرية والمصادر وة  تعمل عل  تركيز القدر . ا تراضية تركز عل  موضوعات محددة

المادية المتو رة لتسهيل التعاون بين التمصصات والمن مات الممتلفة    البرام  
 (.9 )"والمشروعات ذات التطاير المباشر عل  الحتياجات والآمال الإنسانية عل  المدى الطويل

ري  ا ول  ي أن مراكز التميز البحاي ةي كيانات مادية تهتت يتفا ةذا التعري  مع التع
بموضوعات بحاية محددة، وتعمل عل  دعت وتطوير الموارد البشرية والمادية، وتعزيز 
التعاون بين التمصصات المعر ية الممتلفة  ي البرام  والمشروعات البحاية بهد  مدمة 

 .احتياجاتهاالبشرية وحل مشكلتها وتحقيا تطلعاتها وتلبية 
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مراكز من مة و عالة تعمل عل  حل المشكلت التي "ويعر ها البحل الحالي بطنها        
يواجهها المجتمع، حيل تقدت أ ضل الحلول العلمية والموضوعية من أجل تحقيا التقدت 
والر اةية عل  مستوى الفرد والدولة بإشرا  الجامعات والدولة معا، وتعمل بناااً عل  معايير 

 ".عالمية مواوية من أجل الحصول عل  أ ضل الممرجات بكفااة عالية
 :أهداف مراكز التميز البحثي: ثانيا

تعتبر مراكز التميز البحاي مراكز علمية مهمتها الرئيسة البحل والدراسة، وتهتت  ي 
المقات ا ول بمدمة جان  من جوان  العلت والمعر ة، وتهد  مراكز التميز البحاي  ي 

 :(1 ) عات يل  تحقيا أةدا  متعددة يطتي من أبرزةا ما يليالجام
  القيةةات بطنشةةطة علميةةة وبحايةةة وتدريبيةةة محةةددة ومركةةزة  ةةي مجةةالت ذات أةميةةة وطنيةةة

 .بعد استراتيجيو 
  توجيةةن بعةةض البةةرام  ا كاديميةةة والبحايةةة  ةةي الجامعةةات، واسةةتقطا  الكفةةااات العلميةةة

 .المتمصصة لتنشيط البرام  البحاية  ي الجامعة
 تو ير البيئة الملئمة للبحل والتطوير  ي ممتل  مجالت العلت والمعر ة. 
 هت لتطةوير الرصةيد المعر ةي والبحاةي الإ ادة من أصحا  المبةرات العلميةة وتسةمير مبةرات

 .سوااً أكان ذلك عل  مستوى الجامعة بصفة ماصة أو مستوى المجتمع بعامة
  تحقيا التكامل والترابط بين الباحاين والمبراا  ي الجامعات والقطاز الما. 
  العمل عل  دعت وتشجيع وتطوير أبحال الدراسات العليا  ي بعض المجالت التمصصةية

 .تندرب تحت اةتمامات المركز البحايالتي 
 ربط ممرجات البحل العلمي باحتياجات المجتمع،  ي سبيل تحقيا التنمية المستدامة. 

يتضةةةح ممةةةا سةةةبا، أن أةةةةدا  مراكةةةز التميةةةز التميةةةز البحاةةةي تلكةةةد علةةة  تةةةو ير البيئةةةة 
شةةطة العلميةةة المناسةةبة للبحةةل العلمةةي  ةةي مجةةالت العلةةت والمعر ةةة الممتلفةةة، والةتمةةات با ن

والبحاية الوطنية وتوجيهها بما يمدت مصالح المجتمع ويحقةا أةدا ةن السةتراتيجية، بالإضةا ة 
يل  تحقيا الستفادة القصوى من العلماا والباحاين أصحا  المبرات العلمية وتحقيةا التكامةل 

ز التنميةة والترابط بينهت، والعمل عل  ربط ممرجةات البحةل العلمةي باحتياجةات المجتمةع وتعزية
 .المستدامة
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 :وظائف مراكز التميز البحثي وفوائد إنشائها: ثالثا

 :من أةت و ائ  مراكز التميز البحاي ما يطتي
 بناا ياعدة علمية وبحاية متميزة تمال نواة مركز متمص  عل  مستوى متقدت. 
  تو ي  ا بحال العلمية يل  عمل أ ضل الممارسات  ي مجال التمص. 
 ا والتدري  والتطةيل لقوى عاملة متمصصة ومنا سةالتنسي. 
 تسهيل التوا ا والتصال بين التجربة ا كاديمية والعلمية. (  ) 
 الةدعت Support: لمراكةز الةدعت للتةدريس  ة  التعلةيت العةات والجامعةة، حيةل تقةدت ةةذو ا

العلم  والفن     مجال عملها، ويكون ذلك من ملل تةو ير المةدمات البحايةة أو تةو ير 
 29/  22 .المبراا

 التوجيةةن والإرشةةادGuidance:  وذلةةك مةةن مةةلل تةةو ير المعةةايير والمةةنه  وا دوات ،
 .والمعر ة    المجال المعن  للجهات الراربة

 الةتعلت المشةترك Shared Learning:،   وذلةك مةن مةلل تةو ير التةدري  المتمصة
 .وتقييت المهارات وبناا  را العمل المشتركة    التعليت البحا 

 ماليةةة، )مةةن مةةلل السةةتفادة القصةةوى مةةن المةةوارد القليلةةة المتاحةةة : الترشةةيد والضةةبط
،  ةة  كةةل السةةتمدامات البحايةةة الممكنةةة، بحيةةل تضةةمن ينفةةاا المةةال  ةة  (يلةةخ... بشةرية

حال ذات القيمة العالية للجامعة والوطن من ملل التواصل والتعةاون مةع الملسسةات ا ب
 (6 ) .المحتاجة لهذو ا بحال

وةكذا يمكن القول، أنن  ي يطار تحقيا مراكز التميز البحل  ةةدا ها، تقةوت تلةك المراكةز 
بنةاا يواعةد البيانةات العلميةة والبحايةة :   وتحقا عددا من الفوائد أةمهةابمجموعة من الو ائ

المتميةةزة، واسةةتمل  أ ضةةل الممارسةةات  ةةي مجةةال علمةةي أو معر ةةي محةةدد، بالإضةةا ة يلةة  
تطةيةةل وتةةدري  المةةوارد البشةةرية المتمصصةةة مةةن مةةلل تةةو ير التةةدري  المتمصةة  وتقيةةيت 

لتعلةةيت البحاةة ، وتعزيةةز التصةةال والتكامةةل بةةين المهةةارات وبنةةاا  ةةرا العمةةل المشةةتركة  ةة  ا
النةةةواحي الن ريةةةة والتطبيقيةةةة، وتقةةةديت الةةةدعت العلمةةة  والفنةةة   ةةة  مجةةةال عملهةةةا للملسسةةةات 
التعليمية، ويكون ذلك من ملل تةو ير المةدمات البحايةة أو تةو ير المبةراا، كةذلك تقةوت مراكةز 

معر ة    المجال البحاةي للجهةات الراربةة، التميز البحاي بتو ير المعايير والمنه  وا دوات وال
 .كما تعمل عل  تحقيا الستفادة القصوى من الموارد المادية والبشرية القليلة المتاحة
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 :معايير إنشاء مراكز التميز البحثي ومواصفاتها: رابعا

 (  ) :ينبغي عند التفكير  ي ينشاا مراكز للتميز البحاي، أن يتوا ر بها المعايير التالية
 .يتباز المنهجية العلمية الرصينة -1
 .الحر  عل  جودة العمل -2
 .العمل برو  الفريا، وبطريقة من ومية -3
 .المركز يج  أن يبني عل  نقاط القوة الحالية للكلية -4
ات بحل متعدد التمصصات أن يكون المركز تعاوني، ويج  أن يكون بماابة آلية لقي -5

 .للباحاين
يج  أن ي ضت ةذا المركز  ي يست أكاديمي وربطن ببرنام  أكاديمي لتو ير البحول  -6

 .والمدمات، والتعلت التجريبي، والفر  المتاحة  عضاا ةيئة التدريس الطل 
  .القدرة عل  اجتذا  الدعت المارجي -7
 . ط بالمجتمع المحيط بنمدمة يضايا التنمية الوطنية، والرتبا -8

و ةةي نفةةس السةةياا، تتضةةح مواصةةفات مراكةةز التميةةز البحاةةي مةةن أمالةةة المراكةةز القائمةةة 
وبمجةرد صةيارة رسةالة . حول العالت، والت  تمتل  حس  مجال التميز    طبيعة عمل المركز

ة مةا وعةاد. المركز يلزت وضع الغايات والستراتيجيات لضمان نجا  رسالتن وحسن أدائةن لةدورو
وعلةةة  الغايةةةات . يةةةتت تحديةةةد مجموعةةةة مةةةن ا ةةةةدا  يصةةةيرة المةةةدى وا ةةةةدا  بعيةةةدة المةةةدى

مطةةار المعنيةةين مةةن  وا ةةةدا  أن تةةتلات مةةع رسةةالة المركةةز ويجةة  التعبيةةر عنهةةا بجةةلا وا 
وعموماً  إنن ينبغ  عند التفكير    ينشةاا مركةز للتميةز بحةل المعةالت  .باحاين ومسلولين بها

 (  ) :يةالرئيسة التال
من مةةة رسةةمية أو ريةةر رسةةمية يابلةةة للتحديةةد لةةديها يةةيت وأنمةةاط : الهويةةة الملسسةةية -1

 .ويواعد محددة
تو ر القدرة عل  تعزيز ودعةت عةدد كبيةر مةن العلمةاا والمهندسةين والفنةين والمبتكةرين  -2

 .  المستويين الدول  والإيليم    مجال معين من المعرو ين عل
 .ةيكل يدارة يابل للتجديد تتو ر  ين آليات واضحة وتدرب و يف     صنع القرارات -3
أدوار واضحة للإسهات    التنمية البشرية من ملل زيادة المعر ةة بةالعلوت علة  نحةو  -4

 .شامل أو ينتاب منتجات محددة    يطار الن ات اليتصادى الوطن  أو الدول 



 .بجامعة الملك سعود تصور مقترح  لإنشاء مركز للتميز البحثي في العلوم الإنسانية

-     - 

يةةدر معقةةول مةةن السةةتقرار  ةة  ال ةةرو  التشةةغيلية و ةة  التمويةةل مةةلل  تةةرة زمنيةةة  -5
 .محددة

نشاط تن يم  واضةح مةن حيةل القةدرة علة  التكية  والتةطاير علة  البيئةة المارجيةة أو  -6
يةةدرة واضةةحة للمن مةةة علةة  التجديةةد أو النمةةو حتةة   ةة   ةةل  ةةرو  مارجيةةة ريةةر 

 .مواتية
ن بقةةدرات المن مةةة علةة  التواصةةل  ةة  يطةةار الشةةبكات أى وضةةو  ملسسةة  يحكةةت عليةة -7

 .بالقدرة عل  ييامة وتعزيز الشراكات المنتجة مع الملسسات ا مرى
توا ا مهات وبةرام  ونتةائ  الملسسةة أو الشةبكة مةع أةةدا  التنميةة المسةتدامة التة   -8

 .يحددةا كل بلد والمجتمع الدول 
ر يجةة  اتباعهةةا عنةةد ينشةةاا مراكةةز للتميةةز يتضةةح ممةةا سةةبا، أن ةنةةاك عةةددا مةةن المعةةايي

أن يسع  المركز يل  مدمة يضايا التنمية الوطنية والرتبةاط بةالمجتمع المحةيط : البحاي أةمها
تباز المنهجيةة العلميةة الرصةينة، والعمةل  بن، كما يج  أن يحر  المركز عل  جودة العمل، وا 

مركةةز مةةن يبةةل يسةةت أكةةاديمي يربطةةن بةةرو  الفريةةا، وبطريقةةة من وميةةة، وأن يةةتت يتبنةة  ةةةذا ال
ببرنةةام  أكةةاديمي لتةةو ير البحةةول، ةةةذا بالإضةةا ة يلةة  يةةدرة المركةةز علةة  تةةو ير الةةدعت المةةادي 

 .والمعنوي المارجي لن من ملسسات المجتمع
و ي ذات السياا، يج  أن  يكون لمركز التميز البحاةي الهويةة الملسسةية الماصةة بةن، 

حيةل يجة  صةيارة رسةالة محةددة .  ة  طبيعةة عمةل المركةزوالت  تمتل  حس  مجال التميةز 
للمركةةز، ومةةن اةةت وضةةع الغايةةات والسةةتراتيجيات لضةةمان نجةةا  رسةةالتن، كمةةا يجةة  أن يتةةو ر 
للمركز القدرة علة  دعةت وتعزيةز عةدد كبيةر مةن العلمةاا والفنيةين وريةرةت مةن المعةرو ين علة  

ر للمركةةز ةيكةةل يداري وأدوار واضةةحة المسةةتويين الإيليمةةي والةةدولي  ةةي مجةةال معةةين، وأن يتةةو 
ويدر معقول من الستقرار  يما يتعلا بآليات العمل والتمويةل، بالإضةا ة يلة  أن يكةون للمركةز 
نشاط واضح  ي التطاير علة  البيئةة المارجيةة، ويدرتةن علة  التجديةد والنمةو  ةي  ةل ال ةرو  

ونائجةةةن مةةةع أةةةةدا  التنميةةةة المارجيةةةة ريةةةر المواتيةةةة، وأميةةةرا تكامةةةل وتوا ةةةا بةةةرام  المركةةةز 
 .المستدامة للمجتمعين المحلي والدولي معا
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 :شروط نجاح مراكز التميز البحثى: خامسا

لضمان نجا  مراكز التميز وتحقيا أةدا ها المشةار يليهةا آنفةاً،  ةإن ةنةاك العديةد مةن الشةروط 
  (  ) :الواج  تو رةا حت  تلت  امارةا، منها

دارة حكيمة للمركز ومجموعة متميزة مةن  -1 توا ر موارد بشرية عل  درجة عالية من الكفااة وا 
 .الباحاين القادرة عل  العطاا البحا  النوع 

مةن )التطكد من  عالية الإجرااات ووضو  المسئولية عن طريا تكةوين لجنةة يداريةة صةغيرة  -2
جموعةةة مةةن العلمةةاا وأعضةةاا ةيئةةة التةةدريس ، مللفةةة مةةن أعضةةاا مةةن م(الجامعةةة مةةالً 

المتقدمين بةايترا  تكةوين المركةز وأعضةاا يمالةون الجامعةات ا مةرى وممالةون للملسسةات 
ولجنةةة الإدارة مسةةئولة . والمن مةةات المشةةاركة  ةة  تطةةوير التعلةةيت العةةال  الوطنيةةة والعالميةةة

وةةي مسةئولة . ا سةية  ة  المركةزعن التطكد من اللتزات بطري  المعايير العلمية العالميةة التن
 .عن اتجاةات المركز ومطتن الستراتيجية

بالنسبة لمركز التميز    الجامعة تقوت لجنة الإدارة بتعيين عضو ةيئة التدريس متميةز  ة   -3
 .مجال المركز ليتول  الإشرا  والإدارة عل  المركز

زة والمصةةةادر التعليميةةةة عنةةةد وضةةةع مواصةةةفات مركةةةز التميةةةز يلةةةزت تحديةةةد العناصةةةر وا جهةةة -4
 .المطلو  تطمينها أو دعمها

وةكةةذا يمكةةن القةةول، أن نجةةا  مركةةز التميةةز البحاةةي يتطلةة  تحديةةد المةةوارد الماديةةة مةةن 
عناصر وأجهزة ومصادر تعليمية مطلوبة، وكذلك توا ر المةوارد البشةرية الملةلةة والمدربةة ذات 

رتن، بالإضا ة يلة   عاليةة الإجةرااات ووضةو  الكفااة العالية من الباحاين أو القائمين عل  يدا
المهات والمسئوليات من ملل تشكيل لجنة يدارية صغيرة من أعضاا ةيئة التةدريس بالجامعةة 
وجامعةةات أمةةرى وممالةةين للمن مةةات المشةةاركة  ةةي تطةةوير التعلةةيت العةةالي تتماةةل مهمتهةةا  ةةي 

حديةةةةد توجهةةةةات المركةةةةز ومطتةةةةن التطكةةةةد مةةةةن اللتةةةةزات بةةةةطعل  المعةةةةايير العلميةةةةة العالميةةةةة، وت
 .الستراتيجية
 :العلوم الإنسانية: المحور الثاني

يمةةةة المن ومةةةة التعليميةةةة ونهايةةةة المطةةةا   –الجةةةامعي ماصةةةة  –يماةةةل التعلةةةيت العةةةالي 
التعليمةةي الن ةةامي بالنسةةبة للطةةل  والدارسةةين، كمةةا يشةةكل حجةةر الزاويةةة للعمليةةة التنمويةةة  ةةي 

ومةةا  تئةةت أةميتةةن تةةزداد وبماصةةة  ةةي . قةةدت الشةةعو  وازدةارةةةاالمجتمةةع والملشةةر الرئيسةةي لت
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حتةة  أصةةبحت ملسسةةات التعلةةيت  – ةةي الةةدول المتقدمةةة -العقةةود ا ميةةرة مةةن القةةرن العشةةرين 
مركةةةةةز صةةةةناعة القةةةةةرار الاقةةةةا ي ومةةةةةوطن رسةةةةت التوجهةةةةةات  –ماصةةةةةة الجامعةةةةات  –العةةةةالي 

 . الفاعلة والملارة  ي المجتمعالستراتيجية، وأصبحت النم  الجامعية تعتبر من القيادات 
والجامعة من جان  آمر، تضطلع بمهمةة أساسةية، وةةي يجةراا الدراسةات والبحةول التةي 
تسةةاةت بهةةا  ةةي تقةةدت العلةةت وازديةةاد المعر ةةة الإنسةةانية، وةةةذو البحةةول يجةة  أن تشةةمل جميةةع 

دة واسةةتغللها أو علةةوت المةةا( العلةةوت الإنسةةانية)نةةواحي المعر ةةة، سةةوااً علةةوت العقةةل والاقا ةةة 
، وبةدون ةةذو البحةول ل يكتمةل للجامعةة (العلةوت الطبيعيةة)العملي  ي يضاا مصالح المجتمةع 

دورةا، وعل  ذلك تسهت مراكز التميز البحاي  ةي نشةر البحةول المعر يةة، وتمويةل المشةروعات 
 .وتمرب ا  كار للضوا عن طريا ةذو المراكز البحاية( الجماعية)العلمية 

 :م العلوم الإنسانيةمفهو: أولا

مجموعة الدراسات التي تستمدت المنه  العلمي  ي " تعر  العلوت الإنسانية بطنها 
دراسة م اةر النشاط الممتلفة التي تصدر عن الإنسان،  رداً أو جماعة أو مجتمعاً، وةي 
تضت مجموعة  روز علت الجتماز، وا ناروبولوجيا، و روز علت النفس، واليتصاد، وبعض 

 . (2 )" روز دراسة اللغة والتاريخ المقارن 
تلك المجالت المعر ية التي تهتت بدراسة و هت البعد " كما عر ها سمير حسن بطنها 

 . (2 )"الروحي والاقا ي والجتماعي  ي المعيش البشري
تلك العلوت التي تهتت " ويد بين زرومي الدراجي أن العلوت الإنسانية والجتماعية ةي
 . (2 )"بدراسة الإنسان من حيل ةو كائن عاطفي يتطار بالآمرين ويلار  يهت 

يتضةةح ممةةا سةةبا، أن العلةةوت الإنسةةانية والجتماعيةةة ةةةي تلةةك المجةةالت المعر يةةة التةةي 
تهتت بدراسة الإنسان و هت البعد الروحي والاقةا ي والجتمةاعي للحيةاة البشةرية، وتسةتمدت  ةي 

ا بشةكل ذلك المةنه  العلمةي لدراسةة جوانة  النشةاط الممتلفةة التةي تصةدر عةن الإنسةان، سةوا
 ةةردي أو جمةةاعي، وةةةي تضةةت علةةت الجتمةةاز و ةةروز علةةت الةةنفس، والناروبولوجيةةا، والتةةاريخ، 

 .واللغة وريرةا
 :أهمية العلوم الإنسانية: ثانيا

ين المن ومة الاقا ية المكونة من الدين والآدا  والفنون والفلسفة والعلوت الإنسانية 
أو اقا ة من الاقا ات ةي البيئة الروحية  التي تكون رلية العالت  ي حضارة من الحضارات
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ةي الإطار وةي الحاضن الاقا ي . للتطورات اليتصادية والعلمية والتكنولوجية المادية
الضروري الذي ل يمكن أن يحصل تقدت حقيقي ل علمي ول تكنولوجي يبداعي بدونن،  الاقا ة 

 تعداداتن للتفتح العقلي والإبدازتتعهد بناا الإنسان وروحن وةويتن ونمط تفكيرو وتكون اس

( 9) . 
وتلدي العلوت الجتماعية والإنسانية دوراً جوةرياً  ي بناا الإنسان  كرياً واقا ياً 

ومصائصن ويضاياو، ورصد  واةرو واجتماعياً ونفسياً، حيل تساعد عل   هت المجتمع 
الجديدة، وتحليل المشكلت التي يعاني منها، والصعوبات التي يواجهها، كما تعين عل  ييجاد 

 .الحلول الناجعة لها
 (:الواقع والتحديات)العلوم الإنسانية : ثالثا

يشهد العالت نهضة علمية وتعليمية ةائلة، وذلك  ي شت  المجالت، ومنها مجالت 
والتي سبا -يل أنن عل  الررت من أةمية العلوت الإنسانية . وت الإنسانية والجتماعيةالعل

 إنها للأس  تعاني الغربة  ي مجتمعاتنا، ول أدل عل  ذلك من مقت المجتمع  –توضيحها 
للشا  الذي يذة  لكليات أو أيسات العلوت الإنسانية، وكاير من الناس ل يعر ون أنن لول 

سانية ما استطاعت العلوت التطبيقية التقدت،  ننا نفكر باللغة، ونتعامل بها، ول العلوت الإن
يبدز الإنسان يل  ي  رو  اجتماعية مهيئة للإبداز، ول يستطيع أن يتقدت يل من ملل 

 .معر تن بالتاريخ لينطلا من نقطة النهاية
ماعية تعاني من يلة الةتمات ويد أكدت يحدى الدراسات أن العلوت الإنسانية والجت        

البحاي، حيل أوضحت أن الجامعات السعودية يد مطت مطوات ملموسة  ي مجال البحل 
( اي. اس. اي)العلمي،  قد ارتفع عدد البحول  ي المملكة حس  تصني  الدوريات المحكمة 

%(.   ، 2)ةة بنسبة نمو كلية وصلت ال      بحااً  ي سنة ( 2 1، )ليصل ال  
الط  السريري والهندسة والكيمياا والفيزياا : زت البحول  ي أربعة مجالت رئيسةوترك

%  92 بينما جاات العلوت الإنسانية والجتماعية بإجمالي نس  %   299بإجمالي نس  
  19، اليتصاد وا عمال بنسبة %  9 العلوت الجتماعية عامة بنسبة )من المجموز الكلي 

 . (1 )%(   19نفس ، الط  النفسي وعلت ال%
قلل من  اعلية ين الوايع الاقا ي الذي تعمل  ين الجامعات يعاني من عدة مشكلت ت

الجامعة كملسسة لإنتاب ونقل المعر ة العلمية، حيل تشير ملشرات الوايع يل  ين مجتمعنا 
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يواجن مشكلت اجتماعية، ويضايا  –كغيرو من المجتمعات الإنسانية المعاصرة  –العربي 
لقت ينسانية، والتي تلار بشكل كبير  ي حركة ريي المجتمع وتقدت عجلة الزدةار  ين، ولقد أ

 .النتائ  السلبية لهذو المشكلت والقضايا ب للها عل  كاير من  ئات المجتمع العربي
ومن ةنا برزت الحاجة يل  ينشاا مراكز للبحول تهتت بالمجالت الإنسانية 

 ".مراكز التميز البحاي  ي العلوت الإنسانية والجتماعية " والجتماعية، تحت مسم  
التميز البحثي بالجامعات في بعض الدول العربية  نماذج مراكز: القسم الثالث

 والأجنبية 

يتناول ةذا القست مبرات بعض الدول أو الجامعات العربية وا جنبية  ي ينشاا مراكز 
 :التميز البحاي، وذلك عل  النحو التالي

 :نماذج من مراكز التميز البحثي بجمهورية مصر العربية: أولا

 :(  ) المستقبل بالجامعة البريطانية  ي مصرمركز الستدامة ودراسات  - 
لةيس مهمةاً " تت ينشاا المركز كبيةت مبةرة لدراسةات السةتدامة والمسةتقبل وو قًةا لمبةدأ 

، حيةةل يعمةةل المركةةز كمركةةز للبحةةول "مةةاذا سةةيكون المسةةتقبل ولكةةن كيةة  نفكةةر  ةةي المسةةتقبل 
علةة  مسةةتوى الجامعةةة بكةةل التمصصةةات  ةةي ( Research & Development)والتطةةوير 

 . الكليات ا ربع التي تضمها الجامعة
 :ويتمال الهد  من المركز  يما يلي

  تطةوير وتبنةةي ا  كةةار والحلةةول والمنايشةات الإبداعيةةة لقضةةايا السةةتدامة ودراسةةات
 .رالمستقبل، وأن يمال المركز آلية لتحقيا الرلية المستقبلية المستدامة لمص

  تو يةة  الدراسةةات ومنهجيةةة البحةةل العلمةةي  ةةي تقةةديت الةةدعت الفكةةري و ةةتح آ ةةاا
المسةةتقبل المسةةتدات مةةن مةةلل العمليةةة التعليميةةة بالجامعةةة البريطانيةةة  ةةي مصةةر 

، وذلةةك بإرسةةاا  كةةر السةةتدامة  ةةي المنةةاة  والمحتةةوى (وجامعةةات مصةةر ا مةةرى)
ت الدراسةي وا نشةطة بةين الطةل  العلمي والتطبيقي، و ةي الحيةاة العمليةة  ةي اليةو 

 .وا ساتذة والعاملين عل  جميع المستويات
 :أما رلية المركز  هي

التغير : تقديت  كر ممتل  يتفاعل مع المتغيرات العالمية والمحلية، والتي تشمل"
المنامي، النمو العمراني المتزايد، نق  المياو، الطايات المتجددة، التنوز الحيوي، 
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ة الطبيعية، التحولت الجتماعية، التغير السلوكي، التنمية الدولية، حماية البيئ
 ".ممارسات ا عمال واليتصاد

ويتطل  المركز من الل وحدات تتكامل  يما بينها لتحقيا أةدا  المركز المرحلية، 
  عل  أن يصبح المركز بيت مبرة لكا ة مشروعات الستدامة ودراسات المستقبل ملل 

 :ملسنوات، وتش
 وحدة بنك ا  كار والإبداز والبتكار. 
  (.دعاية-يعلت-توايا وتطريخ-تطوير-دراسات)وحدة الدراسات والبحول 
  وحةةدة التعةةاون البحاةةي والمشةةروعات التطبيقيةةة ون ةةت المعلومةةات الجغرا يةةة ودعةةت

 .اتماذ القرار
بالجامعةةةة و ةةةي ةةةةذا السةةةياا يمكةةةن القةةةول أن مركةةةز السةةةتدامة ودراسةةةات المسةةةتقبل 

البريطانيةةة  ةةي مصةةر يماةةل مركةةزاً للتميةةز البحاةةي  ةةي مجةةال دراسةةات السةةتدامة والمسةةتقبل مةةن 
ملل تقديت  كر ممتل  يتفاعل مع المتغيةرات العالميةة والمحليةة ماةل التغيةر المنةامي، ونقة  

رات، الميةةاو، والطايةةات المتجةةددة، والتحةةولت الجتماعيةةة، والتغيةةر السةةلوكي وريرةةةا مةةن المتغيةة
وذلك بهد  تبني ا  كار والحلول والمنايشات الإبداعيةة لقضةايا السةتدامة ودراسةات المسةتقبل 
وتطويرةا، بحيل يمال المركز آلية لتحقيا الرلية المستقبلية المستدامة لمصةر، بالإضةا ة يلة  
تو يةة  الدراسةةات ومنهجيةةة البحةةل العلمةةي  ةةي تقةةديت الةةدعت الفكةةري و ةةتح آ ةةاا المسةةتقبل 

مسةةتدات مةةن مةةلل العمليةةة التعليميةةة بالجامعةةة البريطانيةةة  ةةي مصةةر وريرةةةا مةةن الجامعةةات ال
 .المصرية

 :(  )nceeeالمركز القومي للمتحانات والتقويت التربوي  -6
لقةةد مطةةت مصةةر مطةةوات كبيةةر تجةةاو ينشةةاا العديةةد مةةن المراكةةز والملسسةةات البحايةةة 
التربوية، لحشد كا ة يمكانيات البحل العلمي  ي مجال التربية والتعلةيت، ومةن ةةذو الملسسةات 

بةةةوي، لإجةةةراا البحةةةول والدراسةةةات العلميةةةة المركةةةز القةةةومي للمتحانةةةات والتقةةةويت التر  :البحايةةةة
لتطوير ن ت التقويت والمتحانات، كطحد محاور المن ومة التعليمية والتربويةة، وعلة  الةررت مةن 
كةةون المركةةز ل يتبةةع أيةةة جامعةةة، ولكنةةن يتبةةع وزارة التربيةةة والتعلةةيت، يل أن البةةاحاين  ضةةل 

 .ن الطويلن  ي ةذا المجالتناولن  ةمية دورو  ي مجال البحل العلمي، ومبرت
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يليمياً وعالمياً  ي مجال "وتتمال رلية المركز  ي أن يكون  مركزًا متميزًا محلياً وا 
 ".البحل العلمي والتربوي ماصة  ي القياس والتقويت لملسسات التعليت يبل الجامعي

 :أما رسالة المركز  تتمال  ي
  التقةةةويت كمةةةدمل للإصةةةل  تطةةةوير العمليةةةة التعليميةةةة مةةةن مةةةلل تطةةةوير عمليةةةات

 .الملسسي
  يعداد كوادر أكاديمية  ي مجةال القيةاس والتقةويت محليةاً وعربيةاً تواكة  المسةتويات

 .الإيليمية والعالمية
  تحقيا شراكة  عالة مع المراكز ا مرى  ي العالت العربي والدولي  ي مجال البحةل

 .رتقاا بها  ي وطننا العربيالعملية التعليمية وال  العلمي والتربوي من أجل مدمة
  تقةةةديت مةةةدمات متميةةةزة للدارسةةةين والعةةةاملين  ةةةي الملسسةةةات التعليميةةةة، وكةةةذلك

 .للعاملين  ي الملسسات الإنتاجية والمدمية
 :كما  يسع  المركز يل  تحقيا ا ةدا  التالية

 العمل عل  تحقيا رلية ورسالة المركز.  
 ي والتربوي  ي مجال القياس والتقويتتهيئة البيئة المناسبة للبحل العلم. 
   التعاون مع الملسسات العلمية لوضةع معةايير ا داا والعتمةاد  ةي جميةع البةرام

  .والمجالت البحاية  ي المجال التربوي
  تقةةديت المةةدمات والمبةةرات البحايةةة والتربويةةة لملسسةةات التعلةةيت يبةةل الجةةامعي  ةةي

 .مجال القياس وتقويت ا داا
 ا الجودة  ي القطاعات البحاية والإدارية والفنية والمهنية بالمركزتحقي. 

يسةت تطةوير  –يسةت بحةول المتحانةات : )ويضت المركز عددا من ا يسةات العلميةة ةةي
 (.يست التقويت –يست العمليات والمعلومات  –يست التدري  والمتحانات  –المتحانات 

ةةةو مركةةز للتميةةز  ت والتقةةويت التربةةويالمركةةز القةةومي للمتحانةةايتضةةح ممةةا سةةبا أن 
البحاي لإجراا البحول والدراسات العلميةة الماصةة بتطةوير العمليةة التعليميةة مةن مةلل تطةوير 
ن ةةت التقةةويت والمتحانةةات، كمةةدمل للإصةةل  الملسسةةي، وذلةةك بهةةد  تهيئةةة البيئةةة المناسةةبة 

عةداد كةوا در أكاديميةة  ةي مجةال القيةاس للبحل العلمي والتربوي  ةي مجةال القيةاس والتقةويت، وا 
والتقةةويت محليةةاً وعربيةةاً، وتقةةديت المةةدمات والمبةةرات البحايةةة والتربويةةة لملسسةةات التعلةةيت يبةةل 
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الجةةامعي  ةةي مجةةال القيةةاس وتقةةويت ا داا، وتقةةديت مةةدمات متميةةزة للدارسةةين والعةةاملين  ةةي 
التعةاون مةع الملسسةات الملسسات التعليمية وريرةا من الملسسات الإنتاجيةة، بالإضةا ة يلة  

العلميةةةة لوضةةةع معةةةايير ا داا والعتمةةةاد  ةةةي جميةةةع البةةةرام  والمجةةةالت البحايةةةة  ةةةي المجةةةال 
 .التربوي
 :مبرات بعض الدول ا جنبية  ي ينشاا مراكز للتميز البحاي بالجامعات: اانياً 

يعتبر وجود مراكز للتميز البحاي  ي الجامعات  ي ممتل  التمصصات من علمات 
تقدت، وتوجد نماذب كايرة جداً، يل أننا سو  نعرض بعض النماذب التي تقدت مدمات  ي ال

 .المجال التربوي
 :(  )مركز التميز  ي التدريس والتعلت بجامعة ينديانا ا مريكية - 

Indiana University Center for Excellence in Teaching and Learning (CELT) 
تت ينشاا المركز لتشجيع ودعت المنح الدراسية للمعلمين من ملل التعاون بين مكت  

 .6116سسات الجامعية، حيل بدأ العمل بهذا المركز  ي ربيع الشئون ا كاديمية والمل 
 :يركز المركز عل  تحسين التدريس والتعلت من ملل تقديت مجموعة من ا نشطة

 البدا  ي تنمية برام  الكلية بما  يها ورش العمل والحلقات الدراسية والملتمرات. 
 تقديت التسهيلت لتحسين التدريس دامل حرت الجامعة. 
 ييامة عليات تعاون مع المراكز المماالة  ي جميع أنحاا البلد. 
 مساعدة أعضاا ةيئة التدريس عل  نحو  عال عل  دم  التكنولوجيا  ي التعليت. 
 تشجيع وتيسير ممتل  أشكال التعليت والمنح الدراسية. 
 المساعدة  ي تطوير التعليت. 
 تتبع الموارد لدعت المنح التعليمية. 

 :(  )مركز التميز  ي تدريس العلوت والرياضيات بكلية التربية جامعة تكساس -6
Center for Excellence in Science and Mathematics Education, The University of 

Texas  

ملسسة مهتمة بالتنمية المهنية،   2حصل ةذا المركز عل  جائزة اتحاد أكار من 
العالي بالتعاون مع وكالة ملسسة من ملسسات التعليت    وتضت البنية ا ساسية  كار من 

 .تكساس التعليمية مراكز مدمات التعليت، المناطا التعليمية، الشركاا التجاريين
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عات  ي تصميت وتنفيذ التنمية  2 للمركز سجل تاريمي مشر  لمدة أكار من 
 .المهنية القائمة عل  البحل باستمدات النماذب التعليمية، والمواد

يت مدمات التنمية المهنية للمعلمين، ومساعدة المعلمين وتتمال رسالة المركز  ي تقد
 ي اكتسا  المهارات ا ساسية وتنفيذ المعار ، تزويد المعلمين بالمعار  والمهارات اللزمة 

 .لإشراك الطل   ي تعلت العلوت والرياضيات ذات المعن ، محو المية التكنولوجية والرياضية
البحاةةي  ةةي كةةل مةةن جامعةةة ينةةديانا وجامعةةة  يتضةةح ممةةا سةةبا اةتمةةات مراكةةز التميةةز

تكسةةةاس بعمليتةةةي التعلةةةيت والةةةتعلت بالملسسةةةات التعليميةةةة علةةة  امةةةتل  مراحلهةةةا، وتطويرةمةةةا 
بةةإجراا البحةةول والدراسةةات ذات الصةةلة بهةةاذين المجةةالين، وذلةةك مةةن مةةلل تقةةديت التسةةهيلت 

س علة  نحةو  عةال علة  لتحسين التدريس دامل حرت الجامعة، ومسةاعدة أعضةاا ةيئةة التةدري
دم  التكنولوجيا  ي التعليت، وتشجيع وتيسير ممتلة  أشةكال التعلةيت والمةنح الدراسةية، وتقةديت 
مدمات التنمية المهنية للمعلمين، ومسةاعدة المعلمةين  ةي اكتسةا  المهةارات ا ساسةية وتنفيةذ 

يامة عليات تعاون مةع  المراكةز المماالةة  ةي المعار ، ومحو ا مية التكنولوجية والرياضية، وا 
 .جميع أنحاا البلد

تجربة جامعة ساسكاتشوان الكندية  ي يدارة برنام  مراكز التميز والكراسي  - 
(  )البحاية

: 

يعةةد برنةةام  مراكةةز وكراسةةي البحةةول  ةةي كنةةدا مبةةادرة مةةن الحكومةةة الفيدراليةةة لتعزيةةز 
التميةةز البحاةةي  ةةي الجامعةةات الكنديةةة، ومعاةةةد البحةةول، وتعزيةةز دورةةةا كمراكةةز عالميةةة  ةةي 

 .اي  ي  ل ايتصاد عالمي يائت عل  المعر ةالتميز البح
ولةةةذا يةةةدمت جامعةةةة ساسكاتشةةةوان مطتهةةةا السةةةتراتيجية للبحةةةول، وحةةةددت بهةةةا سةةةتة 
محةةةاور للأبحةةةال مةةةن أجةةةل التنميةةةة، تتضةةةمن التكنولوجيةةةا الحيويةةةة، والعلةةةوت البيئيةةةة، والعلةةةوت 

 .الصحية، والهوية والتنوز، وعلوت المواد، والتكنولوجيا والتغيير
مت مراكةةز التميةةز البحاةةي الكنديةةة با مةةذ بمةةدمل تعةةدد التمصصةةات، يضةةا ة يلةة  واتسةة

التعاون والشراكة، والةتمات بالبعد الدولي، وةذو التوجهةات السةتراتيجية الالاةة ةةي العناصةر 
 .الرئيسة لما يمكن أن يسم  بالنموذب الجديد للبحل العلمي

 :ويتمال الهد  من البرنام   يما يلي
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  التميةز البحاةي وزيةادة القةدرات البحايةة  ةي كنةدا مةن مةلل جةذ  واسةتبقاا تعزيز
 .مجموعة من الباحاين الممتازين  ي الجامعات الكندية

 تعزيز تدري  أعضاا ةيئة التدريس الملةلين تطةيلً عالياً من ملل البحول. 
 تحسين يدرة الجامعات لتوليد وتطبيا المعر ة الجديدة. 
 ات الفعةةةةال لمةةةةوارد البحةةةةول مةةةةن مةةةةلل التمطةةةةيط السةةةةتراتيجي ضةةةةمان السةةةةتمد

 .الملسسي والتعاون مع الملسسات والقطاعات حس  الحاجة
يتضح مما سبا اةتمات جامعة ساسكاتشوان الكندية بمراكز التميةز والكراسةي البحايةة، 

لبعةةد والتةةي تميةةزت بطمةةذةا بمةةدمل تعةةدد التمصصةةات، وكةةذلك التعةةاون والشةةراكة، والةتمةةات با
الةةدولي، بالإضةةا ة يلةة  الةةدور الةةداعت مةةن يبةةل الحكومةةة الفيدراليةةة، حيةةل نشةةط برنةةام  مراكةةز 
وكراسةةي البحةةول  ةةي كنةةدا بوصةةفن مبةةادرة مةةن الحكومةةة الفيدراليةةة لتعزيةةز التميةةز البحاةةي  ةةي 
الجامعةةات الكنديةةة، ومعاةةةد البحةةول، وتعزيةةز دورةةةا كمراكةةز عالميةةة  ةةي التميةةز البحاةةيل ولةةذا 

الهةةد  الةةرئيس مةةن ةةةذا البرنةةام   ةةي تعزيةز التميةةز البحاةةي وزيةةادة القةةدرات البحايةةة  ةةي تماةل 
كنةةةدا مةةةن مةةةلل جةةةذ  واسةةةتبقاا مجموعةةةة مةةةن البةةةاحاين الممتةةةازين  ةةةي الجامعةةةات الكنديةةةة، 
وتحسةةين يةةدرة الجامعةةات الكنديةةة لتوليةةد وتطبيةةا المعر ةةة الجديةةدة، وضةةمان السةةتمدات الفعةةال 

ل التمطةيط السةتراتيجي الملسسةي والتعةاون مةع الهيئةات والملسسةات لموارد البحول مةن مةل 
 .الممتلفة

 ةةي ضةةوا العةةرض السةةابا لةةبعض المبةةرات العربيةةة وا جنبيةةة الماصةةة بمراكةةز التميةةز 
 :البحاي يمكن استمل  ما يلي

وت تنوز المجالت البحاية التي تمدمها مراكةز التميةز البحاةي مةا بةين العلةوت الطبيعيةة والعلة -1
التربويةةة لتشةةمل تطةةوير والمتحانةةات والتقةةويت التربةةوي، ودراسةةات المسةةتقبل والسةةتدامة، 

التكنولوجيةةا وتطةوير التعلةةيت والةةتعلت بصةةفة عامةةة، أو تطةةوير تةةدريس العلةةوت والرياضةةيات، و 
الحيويةةة، والعلةةوت البيئيةةة، والعلةةوت الصةةحية، والهويةةة والتنةةوز، وعلةةوت المةةواد، والتكنولوجيةةا 

 .يروالتغي
تطكيةةةد ةةةةذو المراكةةةز للتميةةةز البحاةةةي  ةةةي رليتهةةةا ورسةةةالتها علةةة  التميةةةز والريةةةادة علةةة   -2

المسةةةتويات المحليةةةة والإيليميةةةة والعالميةةةة  ةةةي مجةةةال البحةةةل العلمةةةي مةةةن مةةةلل تو يةةة  
الدراسةةةات ومنهجيةةةة البحةةةل العلمةةةي  ةةةي تقةةةديت الةةةدعت الفكةةةري و ةةةتح آ ةةةاا المسةةةتقبل أت 
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عةةداد كةةوادر أكاديميةةة  ةةي مجةةال البحةةل العلمةةي بفروعةةن المجتمعةةين المحلةةي والةةدولي،  وا 
يليميا ودوليا تواك  المستويات الإيليمية والعالمية، وتحقيا شراكة  عالةة  الممتلفة محلياً وا 
مةةع المراكةةز ا مةةرى  ةةي العةةالت  ةةي مجةةال البحةةل العلمةةي، وتقةةديت مةةدمات التنميةةة المهنيةةة 

سةةواا التعليميةةة أو ريرةةةا مةةن الملسسةةات  المتميةةزة للدارسةةين والعةةاملين  ةةي الملسسةةات
 .الصناعية والإنتاجية والمدمية، ومساعدتهت  ي اكتسا  المهارات ا ساسية

 :حر  مراكز التميز البحاي عل  تحقيا عدد من ا ةدا  أةمها -3
 الممتلفة ومجالتن بفروعن العلمي للبحل المناسبة البيئة تهيئة . 

 واسةةتبقاا جةةذ  مةةلل مةةن بةةالمجتمع البحايةةة القةةدرات ةوزيةةاد البحاةةي التميةةز تعزيةةز 
 .الجامعات  ي الممتازين الباحاين من مجموعة

 مةن ا ساسةية المهةارات اكتسا   ي ومساعدتهت التدريس ةيئة أعضاا تدري  تعزيز 
 .البحول ملل

 الجديدة المعر ة وتطبيا لتوليد الجامعات يدرة تحسين. 
 الملسسةةي السةتراتيجي التمطةيط مةلل مةن البحةةول واردلمة الفعةال السةتمدات ضةمان 

 .الحاجة حس  والقطاعات الملسسات مع والتعاون

 مةةع والتعةةاون العةةالت، أنحةةاا جميةةع  ةةي المماالةةة المراكةةز مةةع تعةةاون عليةةات ييامةةة 
 والمجةةةالت البةةةرام  جميةةةع  ةةةي والعتمةةةاد ا داا معةةةايير لوضةةةع العلميةةةة الملسسةةةات

 . البحاية

 مةن ريرةةا أو التعليميةة سةواا للملسسةات والتربويةة البحايةة والمبرات المدمات تقديت 
 .والمدمية والإنتاجية الصناعية الملسسات

 بالمركز والمهنية والفنية والإدارية البحاية القطاعات  ي الجودة تحقيا. 

 ود طبيعة مراكز التميز البحثي وأهميتها ووظائفها في جامعة الملك سع: القسم الرابع

يهتت ةذا القست من البحل بإلقاا الضوا عل  طبيعة مراكز التميز البحاي وأةميتها 
وو ائفها  ي جامعة الملك سعود، وذلك من ملل تناول جهود المملكة العربية السعودية  ي 
مجال البحل العلمي ومراكز التميز البحاي، ومراحل ينشاا ةذو المراكز بالمملكة، وأميرا عرض 

 :ض مراكز التميز البحاي بجامعة الملك سعود، وذلك عل  النحو التاليلجهود بع
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 : اهتمام المملكة العربية السعودية بالبحث العلمي ومراكز التميز البحثي: أولا
أدركت المملكة العربية السعودية  ي السنوات ا ميرة الماضية أةمية التقدت العلمي، 

عمود الفقري لمستقبل المملكة العربية السعودية كما أدركت أن ةذا التقدت العلمي ةو ال
ومستقبل دورةا السياسي واليتصاديل ولذلك نلح  أن ةناك جهدا جادا ومامراً نحو تعزيز 
القدرات التكنولوجية والعلمية، وبناا الملسسات البحاية وزيادة الإنفاا عل  البحل العلمي، 

ات اورة المعلومات، ولملا اقا ة علمية ويد تت وضع مطة وطنية لنشر التكنولوجيا ومنتج
ويد تمال ذلك  ي اةتمات المملكة بالبحل العلمي، وماصة البحل العلمي  (2 ) .وتكنولوجية

تطوير من ومة البحل العلمي والتطوير والبتكار والرتقاا بمستوى "الجامعي، من أجل 
موارد المتاحة بما يمكن المملكة وتحقيا الستامار ا مال لل، القدرات العلمية والتقنية الوطنية

العربية السعودية من الستفادة السريعة من الفر  التي يتيحها اليتصاد العالمي الجديد، 
والمنا سة بمنتجاتها ومدماتها بنجا   ي ا سواا العالمية، مع العمل عل  تو ير الإمكانات 

ة ماصة  ي المجالت الحيوية والبيئة المناسبة لنقل وتوطين التقنية، وتطوير تقنيات محلي
  (2 )."والإستراتيجية للملي  ومنطقة الشرا ا وسط

يت العالي  ي المملكة العربية السعودية عل  ييامة البحل حيل تركز سياسة التعل
الإسهات  ي "العلمي وتشجيعن،  قد ورد  ي لئحة الدراسات العلمية الموحدة  ي المادة الاانية 

ياراا المعر ة الإنسانية بكا ة  روعها عن طريا الدراسات المتمصصة والبحل الجاد للوصول 
، ولذا يعد دعت (2 )"ة والكش  عن الحقائا الجديدةيلي يضا ات علمية وتطبيقية مبتكر 

لمواكبة التوجن نحو ايتصاد  وتشجيع البحل العلمي والتقني بالمملكة العربية السعودية،
 –ةة 62  / 6  المعر ة، من ا ةدا  العامة وا سس الستراتيجية لمطة التنمية الاامنة 

وسعياً لتحقيا ةذا التوجن، عمدت وزارة التعليت العالي بالمملكة يل  يعلن . ةة1   /69  
معات عل  الةتمات التي تهد  من مللها يل  تشجيع الجا( مراكز التميز البحاي)مبادرة 

بنشاط البحل العلمي والتطوير من ملل دعت توجهات بحاية يائمة أصلً أو حدياة النشطة  ي 
الجامعات السعودية، و ي تمصصات ومجالت متعددة بهد  يبراز نقاط القوة ومجالت التميز 

ويين الوطني  يها، ورعايتها وبلورتها  ي مراكز أكاديمية بحاية لتتبوأ الصدارة عل  المست
 (9 ) .والإيليمي
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ةة     -    كما وجهت مطة التنمية التاسعة  ي المملكة العربية السعودية 
يستراتيجية البحل العلمي  ي الجامعات بما يمدت يرساا دعائت ومقومات ا يتصاد القائت عل  

تباز سياسات نشر اقا ة المشاركة العلمية والتفاعل المعر ي  ي الجامعة، بالتركيز المع ر ة، وا 
عل  ا ولويات البحاية الوطنية، وتطسيس ياعدة للشراكة  يما بين البحل العلمي الجامعي 
والقطاعات الإنتاجية والمدماتية، والتوسع  ي تطبيا الكراسي والمشاريع البحاية، وتنويع 

ا بدعت وتمويل القطاز الما ، بالإضا ة يل  ينشاا مراكز متمصصة  ي التمصصات مجالته
كما ةد ت سياسات المطة يل  تشجيع نشر  .الحدياة مال تقنية النانو والمجالت الحيوية

نشاا  ا بحال الجامعية المتميزة  ي مجلت علمية وعالمية، وتفعيل حقوا الملكية الفكرية، وا 
  (21) .دة البحول العلمية  ي ضوا الإتجاةات العالميةمعايير وملشرات لجو 

نفس السياا، تزايد الةتمات بالتعليت العالي  ي المملكة العربية السعودية  ي و ي 
الفترة ا ميرة، حيل تضاع  عدد الجامعات الناشئة، وصاح  زيادة عدد الجامعات ينشاا 

ت، و يد يامت وزارة 6112ةة الموا ا 62  عدد من مراكز التميز البحاي التي بدأت عات 
 ( 2) .بعة عشر مركزاً للتميز البحاي ملل المرحلتين ا ول  والاانيةالتعليت العالي بتمويل أر 

 :مراحل إنشاء مراكز التميز البحثي في المملكة العربية السعودية: ثانيا

وحدائا   Excellence Research Centersانطليا من أن مراكز التميز البحاي
أصبحت الشكل التن يمي المعتمد لتحقيا نوعية رايية للأبحال الن رية والتطبيقية  التقنية

والتكنولوجية، استناداً لرلية تلكد عل  أن تجميع العناصر الفاعلة  ي عمليات التطوير 
والبحل وتقري  العاملين والفاعلين والممارسين من بعضهت البعض يمكن المجموز من 

عل  يضفاا دينامية تفاعلية، من ملل عمليات  cal Mass Critiتشكيل مجموعة يادرة
التبادل المعر ي  يما بينهتل مما يسهت  ي نقل ونشر التجار  والمبرات وتسهيل تنقل 
الباحاين والعلميين بين ةياكل البحل العمومية والهياكل الماصةل  قد تت ينشاا عدد من 

جاا الةتمات بإنشاا مراكز التميز البحاي مراكز التميز البحاي  ي الجامعات السعودية، ويد 
 :بالجامعات السعودية عل  الل مراحل عل  النحو التالي

  واشتملت عل  اماني مراكز ةي: ت6112المرحلة ا ول  بدأت عات: 
ةةة 62  محةرت    مركز التميز البحاي  ي المواد الهندسية  ي جامعة الملةك سةعود  ةي  -1

  .ت6112 براير   / 
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 .(6112 براير   )كز التميز البحاي  ي الجينوت الطبي  ي جامعة الملك عبد العزيز مر  -2
مركةةز التميةةز البحاةةي  ةةي تكريةةر البتةةرول والبتروكيماويةةات  ةةي جامعةةة الملةةك  هةةد للبتةةرول  -3

 .(ت6112 براير   )والمعادن 
 .(ت1126مارس  1 )مركز التميز البحاي  ي النميل والتمور  ي جامعة الملك  يصل  -4
 .(ت6112مارس  1 )مركز التميز البحاي  ي التقنية الحيوية بجامعة الملك سعود  -5
 .(ت6112مارس  1 )مركز التميز البحاي  ي الدراسات البيئية بجامعة الملك سعود  -6
 برايةر   )مركز التميز البحاي  ي الطايةة المتجةددة بجامعةة الملةك  هةد للبتةرول والمعةادن  -7

 .(ت6112
 .(ت6112سبتمبر  6)مركز التميز البحاي  ي الح  والعمرة بجامعة أت القرى  -8
  واشتملت عل  ستة مراكز ةي: ت6112المرحلة الاانية بدأت عات: 
 1 مركز التميز البحاي  ي تطوي تعلةيت العلةوت والرياضةيات بجامعةة الملةك سةعود بتةاريخ  -1

 .ت6112يوليو    / ةة 69  رج  
 .(ت 6112يوليو    )لبحاي  ي التآكل بجامعة الملك  هد مركز التميز ا -2
مركز التميز البحاي  ي  قن القضايا المعاصةرة بجامعةة الإمةات محمةد بةن سةعود الإسةلمية  -3

 .ت6112يوليو    / ةة 69  رج   1 بتاريخ 
يوليةةةةةو    )مركةةةةةز التميةةةةةز البحاةةةةةي  ةةةةةي تحليةةةةةة الميةةةةةاو بجامعةةةةةة الملةةةةةك عبةةةةةد العزيةةةةةز  -4

   6/  6.(ت6112
 .(ت6112يوليو    )مركز التميز البحاي  ي ةشاشة الع ات  -5
 (26) .(ت 6119مارس   6)مركز التميز البحاي  من المعلومات بجامعة الملك سعود  -6
  ت  61المرحلة الاالاة بدأت  ي : 

أعلنت وزارة التعليت العالي بالمملكة عن بدأ المرحلة الاالاة من مبادرة مراكز التميز 
وملل ةذو الفترة . لمملكةالبحاي، ومزمع مللها دعت عدد من مراكز التميز البحاي با

تت التعرض   كار عدد من مراكز التميز البحاي التي تمول من مصادر أمرى رير وزارة 
 :التعليت العالي، ومن ةذو المراكز

 .جامعة الملك سعود –مركز تقنية النانو  -1
 .جامعة الملك عبد العزيز –مركز تقنية النانو  -2
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 .لك  هد للبترول والمعادنجامعة الم –مركز تقنية النانو  -3
بمبلغ -رعاو الله-وةذو المراكز الالاة لتقنية النانو يات بدعمها مادت الحرمين الشريفين 

مليون ريال لكل مركز  ي الجامعات  6 ستة والاون مليون ريال سعودي بمتوسط 
 ( 2) .الالاة، وذلك لدعت البحل العلمي والمساةمة  ي بناا ايتصاد المعر ة

عل  ( 6 )ويد جاا تصني  المراكز البحاية  ي المملكة العربية السعودية  ي المركز 
مستوى العالت حس  تقارير المنتدى اليتصادي العالمي لتصني  المراكز البحاية  ي 

 .مامسة عربياً دولة من جهة كفااتها وتميزةا البحاي، وصنفت  ي المرتبة ال( 62 )
(2 ) 
 :مراكز التميز البحثي بجامعة الملك سعود: ثالثا

تنشد يستراتيجية جامعة الملك سةعود تبةوا مكانةة عالميةة كملسسةة جامعيةة، وبحايةة 
مةن مةلل تةو ير بيئةة بحايةة مالة ، ودعةت  رليتها الريادة العالمية، والتميةز  ةي بنةاا المعر ةة،

أنشطة البحول وتوجيهها، ووضع أولويات بحايةة تتميةز بالتمصصةات المتعةددة، وتةو ير سةبل 
التعامل البحاي مع العالت المارجي، ور ع نسبة الإنفةاا علة  البحةل وتنويةع مصةادرو، وتركيةز 

سةةتراتيجية نشةةر الشةةراكات علةة  القيةةادة المشةةتركة  ةةي المشةةاريع البحايةةة، بتمويةة ل مشةةترك وا 
كمةةةا تسةةةهت  .موحةةةدة، مةةةع دعةةةت المبةةةادرات الداعمةةةة لمن ومةةةة البحةةةل العلمةةةي  ةةةي الجامعةةةة

يسةةتراتيجية الجامعةةة  ةةي تطةةوير اليتصةةاد المبنةةي علةة  المعر ةةة مةةن مةةلل تحسةةين ممرجةةات 
البحةةةل العلمةةةي، بتطبيةةةا التجاةةةةات والتقنيةةةات الحدياةةةة، وتشةةةجيع البحةةةول الجماعيةةةة ذات 

وأةتمةةت أبحةةال الجامعةةة بدراسةةة  .صصةةات الممتلفةةة التةةي تسةةاعد علةة  البتكةةار والتميةةزالتم
ومةن مةلل مراكةز  ال واةر ذات الطابع الوطني مةن مةلل برنةام  البحةول الوطنيةة التطبيقيةة،

بحاةةا مةةلل العةةات الدراسةةي ( 2  )تابعةةة لكليةةات الجامعةةة دعمةةت ( مركةةزا بحايةةا  6)البحةةول 
بحاةةا (  2)كمةةا تةةت نشةةر  .ةيئةةة التةةدريس وطلبةةة الدراسةةات العليةةاةةةة  عضةةاا     -1   

ت، والموا قةة علةة  نشةةر 1 61مةةلل   (ISI)ضةمن المجةةلت العالميةة المصةةنفة ضةمن يةةوائت
بالإضةةا ة يلةة  نشةةرةا الةةوعي البحاةةي  ةةي عةةدد مةةن النةةدوات والمحاضةةرات  بحاةةا دامليةةا،( 2 )

  ( 2) .وورش العمل التدريبية
و ي يطار اةتمامها بةالتميز البحاةي زدعةت ايتصةاديات المعر ةة، أنشةطت جامعةة الملةك 

 (22):سعود العديد من مراكز التميز البحاي منها
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 مركز التميز البحاي  ي تطوير تعليت العلوت والرياضيات . 
 مركز التميز  من المعلومات . 
  مركز تميز التمار والنزا. 
 مركز التميز البحاي  ي التقنية الحدياة . 
 حاي  ي التقنية الحيويةمركز التميز الب. 

وسيعرض البحل لةبعض نمةاذب مةن مراكةز التميةز البحاةي بجامعةة الملةك سةعود بمزيةد 
 :من الإيضا 

 :مركز التميز البحاي لتطوير تعليت العلوت والرياضيات بجامعة الملك سعود -1
The Excellence Research Center of Science & Mathematics Education 

مركةز التميةز البحاةي  ةي تطةوير تعلةيت "وزارة التعليت العالي علة  تمويةل  صدرت موا قة
ويةات معةالي . وذلك ضمن المرحلة الاانية من مشةروز مراكةز التميةز البحاةي" العلوت والرياضيات

وزيةةر التعلةةيت العةةالي ا سةةتاذ الةةدكتور مالةةد بةةن محمةةد العنقةةري بتوييةةع عقةةد تمويةةل المركةةز مةةع 
رجة  مةن عةات  1  ستاذ الدكتور عبد الله بن عبد الرحمن العامةان  ةي معالي مدير الجامعة ا

ت علمةةا بةةطن المركةةز بةةدأ مرحلتةةن التطسيسةةية بموا قةةة معةةالي 2/6112/  ةةةة الموا ةةا 69  
 ةي رةرة شةهر رمضةان مةن " مركز تطوير تعليت العلوت والرياضةيات"مدير الجامعة عل  تطسيس 

 .ت9/6112/  ةة الموا ا 62  عات 
أن نكون بيت المبرة ا ول  ي الوطن العربي، ومركةزا عالميةا "ت رلية المركز  ي وتمال

 ".رياديا  ي تطوير تعليت العلوت والرياضيات وأبحااهما و ا أ ضل المعايير والتوجهات العالمية
أمةةةا رسةةةالة المركةةةز  تمالةةةت  ةةةي تقةةةديت الةةةدعت العلمةةةي التربةةةوي للملسسةةةات التعليميةةةة 

 ةي تطةوير تعلةةيت العلةوت والرياضةيات علةة  المسةتوى المحلةي، والعربةةي، والمهتمةين، بمةا يسةةهت 
بةراز دورةةا  ةي التنميةة الحضةارية والجتماعيةة(بحةل، تةدري ،  عاليةات، شةراكة)والعالمي  . ، وا 

 :وذلك من ملل تفعيل أدوار الشركاا
  بالمشاركة الفاعلة والممتعة  ي تعلت العلوت والرياضيات: الطل.  
 بتملك القدرات النوعية  ي تعليت العلوت والرياضيات المعلمون. 
 بالتطوير المستمر ومواكبة المستجدات للوصةول يلة  تعلةيت : المناة  والبرام  التربوية

 .مميز
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 بتبنةةي بةةرام   اعلةةة تسةةهت  ةةي ر ةةع كفةةااة تعلةةت العلةةوت والرياضةةيات : الإدارة التعليميةةة
 .وتعليمهما

 بالوعي بطةمية العلةوت والرياضةيات  ةي الحيةاة ودورةمةا : تمعأولياا ا مور وأ راد المج
 . يها

 بدعت نوعي لجهود تطوير تعليت العلوت والرياضيات: الشراكة الملسساتية. 
 بتنفيذ بحةول وبةرام  مشةتركة وتو ية  مبةراتهت النوعيةة بمةا يسةهت : الشراكة العالمية

 . ي تطوير تعلت العلوت والرياضيات وتعليمهما
 :المركز يل  تحقيا ا ةدا  التالية ويسع 

تطةةوير لغةةة  كريةةة وعلميةةة مشةةتركة بةةةين التربةةويين والممتصةةين  ةةي مجةةالي العلةةةوت  -1
والرياضيات  ةي مراحةل التعلةيت العةات والجةامعيل للمسةاعدة  ةي تكةوين مجتمةع معر ةي 

 .متنارت متميز  ي مجالن
تعلةةيت العلةةوت والرياضةةيات، تكةةوين شةةراكات مةةع مبةةرات نوعيةةة بحايةةة عالميةةة لتطةةوير  -2

 .وبناا مبرات بحاية محلية متميزة
يجةةراا بحةةول ومشةةاريع وطنيةةة لتشةةمي  وايةةع تعلةةيت العلةةوت والرياضةةيات  ةةي المملكةةة  -3

 .العربية السعودية وسبل تطويرو
دعةةت البحةةول المتمصصةةة، والتةةطلي ، والترجمةةة، ورسةةائل طةةل  الدراسةةات العليةةا ذات  -4

 .لوت والرياضيات ومشاريعهتالعلية بتعليت الع
يعةةةداد بةةةرام  تدريبيةةةة لتطةةةوير يةةةدرات معلمةةةي العلةةةوت والرياضةةةيات، وأعضةةةاا ةيئةةةة  -5

 .التدريس، والطل  و ا الحتياجات والتجاةات المعاصرة وتنفيذةا
عقد الملتمرات، والنةدوات، وورش العمةل، والمحاضةرات العلميةة بمةا يسةهت  ةي تطةوير  -6

 .اضياتتعليت العلوت والري
تقديت مدمات واستشارات تربويةة، وبةرام  تعليميةة متنوعةة لممتلة  الفئةات المسةتفيدة  -7

 .من ملل بوابة يلكترونية تفاعلية
  (22) .نشر الوعي المجتمعي بطةمية تطوير تعليت العلوت والرياضيات -8
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ويسع  المركز لإجراا عدد من المشةاريع والبحةول العلميةة مةن مةلل وحةدة المشةاريع 
 :والبحةةول بةةالمركز، وتشةةمل المشةةاريع والبحةةول العلميةةة المزمةةع يجرالةةةا علةة  الجوانةة  التاليةةة

(  ) 
 المشاريع والبحول الوطنية:  

ةةةي بحةةول يشةةر  عليهةةا المركةةز ويحةةدد مجالتهةةا ويشةةكل  ريهةةا بمشةةاركة  ريةةا البحةةل 
الةةدائت  ةةةي المركةةز بالتعةةةاون مةةةع البةةاحاين المشةةةاركين مةةةن ممتلةة  الجامعةةةات السةةةعودية 

 .والجهات ذات العلية
 علمية المتمصصةالبحول ال: 

بحةةول مدعومةةة متمصصةةة  ةةي تعلةةيت العلةةوت والرياضةةيات مقدمةةة مةةن يبةةل أعضةةاا ةيئةةة 
التدريس والممتصين، ويتت تحديد مجةالت عامةة لهةذو البحةول و قةاً  ولويةات البحةل  ةي 
تعليت العلوت والرياضيات  ي المملكة العربية السعودية والتي يتت تحديدةا دوريةاً مةن مةلل 

ت التتبعيةةة  ولويةةات البحةةل، حيةةل يةةتت الإعةةلن عنهةةا بشةةكل دوري و ةةا معةةايير الدراسةةا
جرااات محددة  .وا 

 Center of Sustainable Energy)مركةةةةز تقنيةةةةات الطايةةةةة المسةةةةتدامة  -2

Technologies:)  
اسةةتجابة لمتطلبةةات المطةةة الوطنيةةة للعلةةوت والتقنيةةة وتفعةةيلً لرليةةة المملكةةة  ةة  مجةةال 

جامعةةة الملةةك سةةعود مةةن ضةةمن برامجهةةا التطويريةةة برنامجةةاً يعنةة  بالطايةةة الطايةةة، انطلقةةت 
 Sustainable" برنةام  تقنيةات الطايةة المسةتدامة" النووية والطايات المتجددة تحت مسم  
Energy Technologies (SET)  والةذى يهةد  با سةاس الة  توحيةد الجهةود المبذولةة ،

امعةةة الملةةك سةةعود ليكةةون م لةةة لكةةل البةةاحاين  ةة  أبحةةال وتقنيةةات الطايةةة المسةةتدامة  ةة  ج
. والممتبةةرات والمبةةادرات بالجامعةةة التةة  تركةةز علةة  ةةةذا المجةةال الحيةةوى والميةةار السةةتراتيج 

وسةيعمل ةةذا البرنةام  علة  أن يكةون مركةزا بحايةا رائةدا  ةي ةةذا المجةال لإجةراا البحةول ونقةل 
عة  ةي كةل مةن مجةالت الطايةة الطايةةة تقنيةات الطايةة المسةتدامة الحدياةة والتعةاون مةع الصةنا

 (  ) .النووية والمتجددة

ا رائدا ييليمياً  ي مجال تقنيات الطاية مركز "وتن  رلية المركز عل  أن يكون 
 "المستدامة
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وتلكد رسالة المركز عل  تطوير أحدل تقنيات الطاية المستدامة من ملل ا بحال 
 .والدراسات المتميزة وتو يفها بما يمدت اليتصاد الوطني
 :كما يسع  المركز يل  تحقيا ا ةدا  التالية

 طاية المستدامةالقيات با بحال  ي مجال تقنيات ال. 
  ًالستامار  ي أحدل تقنيات الطاية المستدامة وتطويرةا وتسويقها لتكون را دا

 .مهما من روا د اليتصاد الوطني
   تعميا المعر ة العلمية والتقنية  ي مجالت الطايات المستدامة عن طريا برام

 .الدراسات العليا والدورات التدريبية
 شارات والدعت الفني للجهات الحكومية والماصةتقديت الدراسات والست. 
  التوعية بطةمية مجالت الطاية المستدامة، والتركيز عل  جان  المسلولية

 .الجتماعية
 :ويستعين المركز بعدد من الآليات لتحقيا أةدا ن، أةمها ما يلي

  مرى ذات التعاون مع مدينة الملك عبد الله للطاية الذرية والمتجددة، والجهات ا
 .العلية  ي مدمة استراتيجية المملكة  ي مجال الطاية المستدامة

  ي مجالت الطاية ( الماجستير و الدكتوراو) تقديت البرام  ا كاديمية 
 .المستدامة

 يجراا ودعت واستامار ا بحال والدراسات  ي مجالت المركز. 
  ائدة  ي مجال تقنيات الطاية التعاون مع الجامعات ومراكز ا بحال العالمية الر

 .المستدامة
 استقطا  العلماا والباحاين المتميزين  ي مجالت الطاية المستدامة. 
 تن يت مسابقات دورية للبتكارات  ي مجال الطاية المستدامة. 
 عقد الملتمرات العلمية وورش العمل المتمصصة. 
 تدري  الكوادر الوطنية. 
 والتقنية والمطبوعات وتن يت أنشطة توعوية يصدار الكت  التعليمية. (  ) 

 (  ) :يلي ما المركز يبل من المقدمة المدمات وتشمل
 :والتطوير البحول استشارات: أول
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 .المتجددة و النووية الطاية    التقن  والتطوير بحولال -
 .والمتجددة النووية الطاية مجالت ممتل     الستشارات -
 :ويشمل: والتدري  التعليت: اانيا
 :العليا للدراسات برنامجين - 

 النووية الهندسة ماجستير. 
 ويتضمن المتجددة، الطاية ماجستير: 

 .الريا  طاية -
 .مسيةالش الطاية -
 .الهيدروجين طاية -

 .والمتجددة النووية الطاية مجالت ممتل     التدريبية الدورات -2
 النووية الهندسة 
 النووبة للطاية ا منة التطبيقات -
 الصحة  يزياا و الشعاز من الحماية -
 المتجددة الطاية 
 .المتجددة الطاية عن مقدمة -
 .متجددةال للطاية المتشابك التكامل مسائل -

 Center of Excellence in Information) مركةةز التميةةز  مةةن المعلومةةات -3
Assurance:)(  ) 

لومات بجامعة الملك سعود ةو أحد المراكز رير الربحية، والتةي مركز التميز  من المع
تهد  لتطوير وتقديت الحلول ا منية المبتكرة للرتقاا بمسةتوى أمةن المعلومةات  ةي القطاعةات 
الحكومية والماصة بحد سواا دامل المملكةة العربيةة السةعودية بشةكل مةا  والمنطقةة العربيةة 

لستشارية لتةطمين شةبكات الحاسة  الآلةي ون ةت المعلومةات بشكل عاتل وذلك بتقديت المدمات ا
وتطبيةةةا المعةةةايير العالميةةةة وتطةةةوير منةةةاة  تدريبيةةةة وتعليميةةةة متمصصةةةة  ةةةي مجةةةال أمةةةن 

 . المعلومات ومناسبة لحتياجات الملسسات والمن مات بممتل  مجالت عملها
مصصةين  ةي أمةن ويتميز المركز باحتضانن لعدد من نمبة الباحاين والستشاريين المت

المعلومةةةات والحاصةةةلين علةةة  أر ةةةع الشةةةهادات ا كاديميةةةة والتمصصةةةية مةةةن أريةةة  الجامعةةةات 
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والمعاةد العالمية، بالإضا ة يل  تعاونن مع عدد كبيةر مةن المعاةةد والمراكةز البحايةة والتدريبيةة 
المشةةهورة عالميةةةاً  ةةةي مجةةةال أمةةةن المعلومةةةات، وكةةذلك مويعةةةن القريةةة  مةةةن جميةةةع القطاعةةةات 

 . لمستفيدة والمستهد ة من مدماتنا
 :وتغطي مدمات المركز  ي الجوان  التالية

 ات المن مةةةات مةةةن الجانةةة  الإداري مةةةن مةةةلل تلبيةةةة كا ةةةة احتياجةةة: الستشةةةارات
 .والتقني وتطةيل المو فين

 يقةدت مركةز التميةز  مةن المعلومةات دورات تطةيليةة تمصصةية حيةل : بناا القدرات
 .مات ي مجال أمن المعلو 

 يهةةتت المركةةز  ةةي الجانةة  البحاةةي ولديةةن العديةةد مةةن البةةاحاين : البحةةل والتطةةوير
 .والبحول والمنشورات

 يسع  المركز من مللها يل  تعزيز ونشر اقا ة الةوعي بةطمن المعلومةات : التوعية
 ةةي ممتلةة  القطاعةةات الحكوميةةة والماصةةة، حيةةل يقةةدت المركةةز مدماتةةن التوعويةةة 

سةةالي  متنوعةةة يلكترونيةةة ومطبوعةةة، تشةةك ل  ةةي النهايةةة جملةةة مةةن مةةلل أدوات وأ
 .من الوسائل التوعوية

 ةةي ضةةوا العةةرض السةةابا لةةبعض مراكةةز التميةةز البحاةةي بجامعةةة الملةةك سةةعود، يمكةةن 
 :استمل  النقا  التالية

تنةةوز المجةةالت البحايةةة التةةي تهةةتت بهةةا المراكةةز البحايةةة بجامعةةة الملةةك سةةعود لتشةةمل  -1
 .يت العلوت والرياضيات، وتطوير تقنيات الطاية المستدامة، وأمن المعلوماتتطوير تعل

تطكيد ةذو المراكز البحاية  ي رليتها علة  الريةادة والتميةز  ةي مجالتهةا البحايةة التةي  -2
 .تهتت بها عل  المستويات المحلية والإيليمية والعالمية

المجةةةال المعر ةةةي والبحاةةةي  تطكيةةةد ةةةةذو المراكةةةز البحايةةةة  ةةةي رسةةةالتها علةةة  تطةةةوير -3
المتمصصة بن من ملل ا بحال والدراسات المتميزة وتو يفهةا بمةا يتواكة  مةع مطةط 

 .التنمية بالمجالت الممتلفة
 :ةدا  التي تدور حولتحقيا مجموعة من ا  تسع  ةذو المراكز البحاية يل  -4
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 المجةةال يةةعوا لتشةةمي  وطنيةةة ومشةةاريع بحةةول يجةةراا مةةلل مةةن والتطةةوير البحةةل 
 وسةةبل السةةعودية العربيةةة المملكةةة  ةةي المركةةز بةةن يهةةتت الةةذي التمصةة  أو المعر ةةي
 .تطويرو

 ذات العليةا الدراسةات طةل  ورسةائل والترجمةة، والتةطلي ، المتمصصة، البحول دعت 
 العلية

 بالمجةةةال والمهتمةةين المتمصصةةةين ا  ةةراد وتةةةدري  تطةيةةل مةةةلل مةةن القةةةدرات بنةةاا 
 المعاصةرة والتجاةةات الحتياجةات و ةا البحاةي التميةز مركةز بن يهتت الذي المعر ي
 .وتنفيذةا

 الفئةةةات لممتلةةة  متنوعةةةة وتدريبيةةةة تعليميةةةة وبةةةرام  واستشةةةارات، مةةةدمات تقةةةديت 
 .المركز مدمات من المستفيدة

 التمصةة  أو المعر ةةي بالمجةةال المجتمعةةي الةةوعي ونشةةر تعزيةةز مةةلل مةةن التوعيةةة 
 .والماصة الحكومية القطاعات ممتل   ي البحاي التميز زمرك بن يهتت الذي

 متميزة محلية بحاية مبرات وبناا عالمية، بحاية نوعية مبرات مع شراكات تكوين. 
 :تستعين تلك المراكز  ي تحقيا أةدا ها بالعديد من الآليات منها -5
 العلميةةة توالمحاضةةرا والنةةدوات، المتمصصةةة، العمةةل وورش العلميةةة المةةلتمرات عقةةد 

 .المركز بن يهتت الذي التمص  أو المعر ي المجال تطوير  ي يسهت بما
 المعر يةةةةةة المجةةةةةالت  ةةةةةي( الةةةةةدكتوراو و الماجسةةةةةتير)  ا كاديميةةةةةة البةةةةةرام  تقةةةةديت 

 .الممتلفة العلمية والتمصصات
  العلميةة والتمصصةات المعر يةة المجةالت  ةي المتميزين والباحاين العلماا استقطا 

 .تلفةالمم
 المجةةال حةةول توعويةةة أنشةةطة وتن ةةيت والمطبوعةةات والتقنيةةة التعليميةةة الكتةة  يصةةدار 

 .المركز بن يهتت الذي المعر ي
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بجامعة التصور المقترح لإنشاء مركز للتميز البحثي في العلوم الإنسانية : الخامس القسم

 الملك سعود

التميز البحاي وأةدا ها وو ائفها، ز انطلياً من المفهوت الذي عرضتن الدراسة لمراك       
 مراكز التميز البحاينماذب من و ومفهوت العلوت الإنسانية وأةميتها وما يواجهها من تحديات، 

علمية  ي ضرورة وجود مراكز تميز ل  مجتمعية و استجابة لمطا ي الدول العربية وا جنبية، و 
للتميز مركز  تصور مقتر  لإنشاا، تعرض الدراسة ي العلوت الإنسانية والجتماعيةبحاي  
كن تعميمن عل  التمصصات يم، و بجامعة الملك سعود  ي مجال العلوت الإنسانية البحاي

 :، وذلك عل  النحو التاليالممتلفة
 :منطلقات التصور المقترح: أولًا

 :منطلقات ن رية - 
التةي يواجههةا مراكز التميز البحاي ةي مراكز من مة و عالة تعمةل علة  حةل المشةكلت  -أ‌

المجتمةةةع، حيةةةل تقةةةدت أ ضةةةل الحلةةةول العلميةةةة والموضةةةوعية مةةةن أجةةةل تحقيةةةا التقةةةدت 
والر اةية عل  مستوى الفرد والدولة بإشرا  الجامعةات والدولةة معةا، وتعمةل بنةاااً علة  

 ".معايير عالمية مواوية من أجل الحصول عل  أ ضل الممرجات بكفااة عالية
تماعيةةة ةةةي تلةةك المجةةالت المعر يةةة التةةي تهةةتت بدراسةةة الإنسةةان العلةةوت الإنسةةانية والج -ب‌

و هةةت البعةةد الروحةةي والاقةةا ي والجتمةةاعي للحيةةاة البشةةرية، وتسةةتمدت  ةةي ذلةةك المةةنه  
العلمي لدراسة جوان  النشاط الممتلفة التي تصدر عن الإنسان، سواا بشةكل  ةردي أو 

لناروبولوجيا، والتةاريخ، واللغةة جماعي، وةي تضت علت الجتماز و روز علت النفس، وا
 .وريرةا

أةمية الدور الذي تقوت بن العلوت الجتماعية والإنسانية  ي بناا الإنسان  كريةاً واقا يةاً  -ج‌
واجتماعياً ونفسياً، حيل تساعد عل   هت المجتمع ومصائصن ويضاياو، ورصد  ةواةرو 

التةةي يواجههةةا، كمةةا تعةةين  الجديةةدة، وتحليةةل المشةةكلت التةةي يعةةاني منهةةا، والصةةعوبات
 .عل  ييجاد الحلول الناجعة لها

 :وتشمل: التميز البحاي  ي مجال العلوت الإنسانية مراكز معايير -د‌
 يتباز المنهجية العلمية الرصينة. 
 مدمة يضايا التنمية الشاملة دامل الوطن. 
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 التوا ا مع المراكز البحاية العالمية. 
  عية لمشروعات البحولالحر  عل  الجودة والنو. 
 العمل برو  الفريا، وبطريقة من ومية. 
 الرتقاا بالقدرات البحاية  عضاا ةيئة التدريس الجامعية. 
 تعزيز الصلة بين الجامعة والمجتمع المحلي والمجتمع العالمي. 
 القدرة عل  اجتذا  الدعت المارجي. 
 ات للباحاينأن يمال المركز آلية لقيات بحل متعدد التمصص. 

 :منطلقات عالمية-6
اةتمات مع ت دول العالت بإنشاا مراكز للتميز البحاي سةواا بالجامعةات أو بشةكل مسةتقل  -أ‌

القيةةات بطنشةةطة علميةةة وبحايةةة وتدريبيةةة محةةددة ومركةةزة  ةةي مجةةالت ذات أةميةةة وطنيةةة 
 .وبعد استراتيجي

البحاي ما بين العلةوت الطبيعيةة والعلةوت تنوز المجالت البحاية التي تمدمها مراكز التميز  -ب‌
التربويةةة لتشةةمل تطةةوير والمتحانةةات والتقةةويت التربةةوي، ودراسةةات المسةةتقبل والسةةتدامة، 

التكنولوجيةا وتطوير التعليت والتعلت بصفة عامةة، أو تطةوير تةدريس العلةوت والرياضةيات، و 
، وعلةوت المةواد، والتكنولوجيةا الحيوية، والعلوت البيئية، والعلةوت الصةحية، والهويةة والتنةوز

 .والتغيير
تطكيةةةد ةةةةذو المراكةةةز للتميةةةز البحاةةةي  ةةةي رليتهةةةا ورسةةةالتها علةةة  التميةةةز والريةةةادة علةةة   -ج‌

المسةةتويات المحليةةة والإيليميةةة والعالميةةة  ةةي مجةةال البحةةل العلمةةي مةةن مةةلل تو يةة  
مسةةتقبل أت الدراسةةات ومنهجيةةة البحةةل العلمةةي  ةةي تقةةديت الةةدعت الفكةةري و ةةتح آ ةةاا ال

عةةداد كةةوادر أكاديميةةة  ةةي مجةةال البحةةل العلمةةي بفروعةةن  المجتمعةةين المحلةةي والةةدولي، وا 
يليميةةا ودوليةةا تواكةة  المسةةتويات الإيليميةةة والعالميةةة، وتحقيةةا شةةراكة  الممتلفةةة محليةةاً وا 
 عالةةة مةةع المراكةةز ا مةةرى  ةةي العةةالت  ةةي مجةةال البحةةل العلمةةي، وتقةةديت مةةدمات التنميةةة 

تميةةةزة للدارسةةةين والعةةةاملين  ةةةي الملسسةةةات سةةةواا التعليميةةةة أو ريرةةةةا مةةةن المهنيةةةة الم
الملسسةةةةةات الصةةةةةناعية والإنتاجيةةةةةة والمدميةةةةةة، ومسةةةةةاعدتهت  ةةةةةي اكتسةةةةةا  المهةةةةةارات 

 .ا ساسية
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 : منطلقات محلية - 
 تطةور  ةي دورةةا مةن والنتقةا  العربيةة وجامعاتنةا مجتمعاتنا  ي الإنسانية العلوت يةمال -أ‌

 الطبيعيةةةةة العلةةةوت تسةةةم  مةةةا علةةة  الزائةةةد التركيةةةز مقابةةةل المعاصةةةرة مجتمعةةةاتال وتقةةةدت
 كبيةةرة بمكانةة تح ةة  بةطن جةةديرة الإنسةانية العلةةوت أن مةن الةةررت علة  وذلةةك والتكنولوجيةةل

 العلةةةوت أن اعتبةةةار علةةة  حضةةةارة، وأيةةةة مجتمةةةع أي نهضةةةة  ةةةي والحتةةةرات ا ةميةةةة مةةةن
 الضةروري الاقةا ي والحاضةن الإطار يشكل ما وة المعر ي ومجالها والإنسانية الجتماعية

 .بدونن حقيقي يبداعي تكنولوجي أو علمي تقدت أو نهضة تحصل أن يمكن ل الذي
 بالبحةةةل بالرتقةةةاا العةةةالي، التعلةةةيت وزارة  ةةةي ممالةةةة السةةةعودية العربيةةةة المملكةةةة اةتمةةةات -ب‌

 العلمةةي لبحةةلا لتشةةجيع الداعمةةة السياسةةات مةةن حزمةةة اتبةةاز مةةلل مةةن وذلةةك العلمةةي،
 التنميةة مطةة  ي بوضو  التوجن ةذا و هر المعر ة، ايتصاد نحو التوجن لمواكبة والتقني
  قد المطة، ةذو أوردتن ما مع وتجاوبا( ه1   / 69  - ه62  :  6  ) الاامنة
 ".البحاي التميز مراكز مشروز" بتقديت العالي التعليت وزارة بادرت

 عالميةا، المصةنفة السةعودية الجامعةات من واحدة هابوصف سعود، الملك جامعة حر  -ج‌
نتةاب مميةز تعلةيت تقةديت علة  الجامعة رسالة تلكد حيل البحاي، التميز تحقيا عل   بحةول وا 

 للةتعلت محفةزة بيئةة ييجةاد مةلل مةن المعر ةة ايتصاد بناا  ي وتسهت المجتمع، تمدت يبداعية
 .الفاعلة والعالمية المحلية كةوالشرا للتقنية ا مال والتو ي  الفكري والإبداز

ن البحاةةي، التميةةز مراكةةز مةةن لعةةدد سةةعود الملةةك جامعةةة ينشةةاا -د‌  العلةةوت مجةةال  ةةي كانةةت وا 
 :منها والتكنولوجية، الطبيعية

 والرياضيات العلوت تعليت تطوير  ي البحاي التميز مركز . 
 المعلومات  من التميز مركز . 
 والنزا  التمار تميز مركز. 
 الحدياة التقنية  ي البحاي التميز مركز . 
 الحيوية التقنية  ي البحاي التميز مركز. 
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 :عناصر التصور المقترح: ثانيا
 :رلية المركز ورسالتن - 

 : رلية المركز
 مع الملموسو  الفعال التعامل  ي التميز يل  التطلع"  ي المقتر  المركز رلية تتمال

 المجتمع  ي المجتمعية االقضايو ...."  التاريخ – الفلسفة – غاتالل"  الإنسانية العلوت
 علمية أسس و ا ،ماصة بصفة السعودي المجتمعو  ،امةع بصفة الإسلميو  العربي
 .وتقدمن المجتمع وسلمة تنميتنو  الفرد لحماية

 :رسالة المركز
 نقل أ ضل نتائ  ا بحالمدمة المجتمع من ملل " تتمال رسالة المركز المقتر   ي

المجتمع وا سرة ب ي معالجة المشكلت المتعلقة ها تو يفو  المتعلقة بالعلوت الإنسانية
 ."ملكة والوطن العربي ي المالفرد و 
 :مهات المركز وأةدا ن -6

 :مهات المركز
هتمين بما يسهت  ي تطوير للمتقديت الدعت العلمي والتربوي للملسسات التعليمية و 

بحل، تدري ، )توى المحلي والعربي والعالمي عل  المس تعلت العلوت الإنسانيةتعليت و 
براز دورةا  ، و ( عاليات، شراكة  .ي التنمية الحضارية والجتماعيةا 

يل  تحقيا ا ةدا  مراكز التميز البحاي  ي العلوت الإنسانية  من المقتر  أن تسع و 
 :الآتية
 يجراا ا بحال العلمية والنشر  ي المجلت المصنفة عالميًا. 
 استقطا  المبرات البحاية المحلية والعالمية من ممتل  التمصصات ذات العلية. 
  تنمية العليات والشراكات البحاية والمجتمعية مع القطاعات ذات العلية محليًا

 .ودوليًا
 المشاركة  ي الملتمرات والمنتديات وورش العمل العلمية/ييامة. 
 بة الدراسات العلياتقديت الدعت العلمي والمادي لطل. 
  الجتماعي لكا ة  ئات المجتمعنشر الوعي الاقا ي و. 
 ت العلوت الإنسانية والجتماعيةيعداد القيادات البحاية الوطنية  ي مجال. 
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  الستشارات العلمية للقطاعين العات والما تقديت الدراسات والمدمات و. 
 تنمية يدرات المركز عل  التمويل الذاتي. 

 :يز البحاي  ي العلوت الإنسانية والجتماعيةمراكز التمعمل مجالت  - 
 :كن ايترا  ينشاا بعض المراكز ماليم، و اكز التميز البحاي مجالت متنوعةتضت مر 
  مناة  وطرا التدريسالت التربية و مركز التميز البحاي  ي علو. 
 مركز التميز البحاي  ي علت الجتماز. 
 الآااربحاي  ي التاريخ و مركز التميز ال. 
  الشريعةمركز التميز البحاي  ي الفقن و. 
 ي العلوت القانونية والقضائية مركز التميز البحاي . 
 بحاي  ي المحاسبة والطرا الكميةمركز التميز ال. 
 لبحاي  ي ن ت المعلومات الإداريةمركز التميز ا. 
 دارة ا مركز التميز الب  .عمالحاي  ي اليتصاد وا 
 مية المستدامة ودراسات المستقبلمركز التميز البحاي  ي التن. 

 :متطلبات تنفيذ التصور المقترح: ثالثا

التطكيد عل  الهوية الملسسية للمركز بحيل تكون يابلة للتحديد لديها ييت وأنماط  -1
 .ويواعد محددة

للإسهات  للمركز اضحةتحديد أدوار و التطكد من  عالية الإجرااات ووضو  المسئولية و  -2
 .   التنمية البشرية من ملل زيادة المعر ة بالعلوت عل  نحو شامل

تحديد ةيكل يداري يابل للتجديد تتو ر  ين آليات واضحة وتدرب و يف     صنع  -3
 .القرارات

ل الرسائمات تربط جميع المصادر العلمية والمجلت و معلو / ينشاا ياعدة بيانات  -4
 .لجامعات السعوديةالعلمية بين ا

تو ر القدرة عل  تعزيز ودعت عدد كبير من العلماا والباحاين    مجال معين من  -5
 .المعرو ين عل  المستويين الدول  والإيليم 

 .ومراكز صنع القرار ة ي الجامعالمقتر  التميز  مركزالتفاعل بين ملا التكامل و  -6
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ية وتحويلها يل  مشروعات  كار الإبداعاحتضان ا دعت وتشجيع البتكار والإنتاب و  -7
 .وايعية

 .الستامار  ي مجال البحل العلمي تشجيع القطاز الما  عل  -8
 الجامعة ي  المقتر  التعاون الدولي بين مركز التميز البحايتوييع اتفاييات التوأمة و  -9

 .عالمياً عربياً و  ن رائنمع 
ي العلوت مراكز التميز البحاي   الحر  عل  زيادة الوعي الجتماعي بطةمية -11

 .الإنسانية والجتماعية
الجتماعية يل  التعامل مع يضايا يز البحاي  ي العلوت الإنسانية و توجين مراكز التم -11

 .مجتمع ومشاكلن والسعي نحو حلهاال
الفكرية مراعاة الملكية عتماد لتحكيت الإنتاب العلمي وتدييقن و البناا وحدة للجودة و  -12

 .أملييات البحل العلميو 
عل  درجة عالية من الكفااة ومجموعة متميزة من الباحاين توا ر موارد بشرية  -13

عل   المركز المقتر حر  يأن  حيل يج ، القادرة عل  العطاا البحا  النوع 
ممن لهت مبرة ودراية بتنفيذ البحول  ةاستقطا  صفوة أعضاا ةيئة التدريس بالجامع

و ي نفس السياا  يمكن التطكيد  .لمنهجية والعالمية المعرو ة علمياً و ا المعايير ا
نما  عل  أن التوجن المعاصر  ي يجراا البحول لت يعد يعتمد عل  الفرد الواحد وا 

متعدد التمصصات  Team Work Researchيعتمد عل  صيغة  ريا البحل 
Interdisciplinary. 

لبد من عليمية المطلو  تطمينها أو دعمها،  تحديد العناصر وا جهزة والمصادر الت -14
توا ر بيئة  يزيقية ومادية تستمدت أحدل ا جهزة وتتو ر بها سائر المقومات الفنية 
وا كاديمية، ويج  توا ر مصادر تمويل اابتة لضمان العمل المستمر للمراكز البحاية، 

الجامعة، الهبات  الممصصات الرسمية من)مع ا مذ ي العتبار تنوز تلك المصادر 
 (.يلخ.......ومساعدات رجال ا عمال، المنح والقروض، 
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 :معوقات تنفيذ التصور المقترح وسبل التغلب عليها: رابعا

 :معويات وتحديات تنفيذ التصور المقتر - 
ضةةع  يناعةةة يطاعةةات المجتمةةع السةةعودي بطةميةةة البحةةل العلمةةي بصةةفة عامةةة،  -أ‌

بصفة ماصة، وةو ما يتضح  ي عدت يبول المجتمةع  و ي مجال العلوت الإنسانية
 .السعودي للبحول التي تعال  المشكلت الجتماعية

ضع  تسويا نتةائ  البحةول العلميةة بصةفة عامةة، و ةي مجةال العلةوت الإنسةانية  -ب‌
بصةةةفة ماصةةةة، لضةةةع  يناعةةةة المجتمةةةع وملسسةةةاتن الممتلفةةةة بجةةةدوى البحةةةل 

 .العلمي و ائدتن
ن مة الروتينيةة للجامعةات التةي تعيةا البحةل العلمةي وتحقيةا دورو الإجرااات وا   -ج‌

 .المنشود
 .نق  ا دوات البحاية اللزمة ويلة توا ر المللفات الحدياة والمراجع الضرورية -د‌
كاةةرة ا عبةةاا التدريسةةية الملقةةاة علةة  عةةاتا عضةةو ةيئةةة التةةدريس، والنشةةغال  -ه‌

 .حول لدى عضو ةيئة التدريسبا عمال الإدارية مما يعيا يجراا الب
يلة المشاريع البحاية المشتركة بةين البةاحاين  ةي الجامعةات السةعودية والبةاحاين  -و‌

 . ي الجامعات العربية وا جنبية
العتماد عل  الدعت الحكومي  ي تمويل البحل العلمةي وضةع  مسةاةمة القطةاز  -ز‌

 .الما   ي التمويل
صصةةةة للبحةةةل العلمةةةي مةةةع ضةةةع  الإمكانةةةات ضةةةع  العتمةةةادات الماليةةةة المم -ح‌

 (  ) .المتو رة للبحل العلمي
 :سبل التغل  عل  معويات وتحديات تنفيذ التصور المقتر  -6
عمةةل علةة  زيةةادة وعةةي أ ةةراد المجتمةةع السةةعودي بطةميةةة البحةةل العلمةةي بصةةفة ال -أ‌

عامة، والبحل العلمي  ي العلوت الإنسانية بصفة ماصة، وأن البحةل العلمةي ةةو 
جزا من حيةاة الشةع  السةعودي وكيانةن، وةةو جةزا مةن أمةن الشةعو  وسةيادتها، 

 .وأنها بدونن ستبق  دولة نامية
 ئل الإعةلت المرئيةة والمسةموعة والمقةرواة لةدعت مفهةوت تفعيل الدور المهت لوسا

بةةراز أةميتةةن ومردوداتةةن اليتصةةادية والجتماعيةةة واسةةتقطا   البحةةل والتطةةوير وا 
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ينةةاعهت بطنةةن ل مجةةال  اةتمةةات المعنيةةين بالقطاعةةات المدميةةة بهةةذو ا نشةةطة وا 
 .لتطورةا دون البحل والتطوير

، مع ا مذ بعةين العتبةار بالجامعة العلمي الإنفاا عل  البحل زيادة التوجن نحو -ب‌
مصةةادر تمويةةل ريةةر حكوميةةة بوسةةائل وأسةةالي  متنوعةةة، مةةن  ييجةةاد العمةةل علةة 

 :بينها
  شةةراكن  ةةي تمويةةل أنشةةطة البحةةل العلمةةي والتطةةوير تشةةجيع القطةةاز المةةا  وا 

 .من ملل سن تشريعات تمص  لذلك الغرضبالجامعة 
 ريبية لملسسةةات البحةةل العلمةةي وللشةةركات تقةةديت التسةةهيلت والإعفةةااات الضةة

 .المتنوعة بجامعة الملك سعود الماصة التي تعمل عل  دعت ا بحال
مةةةن جهةةةة،  البحايةةةة بةةةين جامعةةةة الملةةةك سةةةعود والملسسةةةات ترسةةةيخ الاقةةةة مةةةا -ج‌

أمةةرى وتعزيةةز وتوايةةا التفاعةةل وا رتبةةاط  مةةن جهةةة وملسسةةات المجتمةةع المحلةةي
 :ي  وآليات مناسبة، ومن بينهاالملسسي بينها من ملل أسال

  مشاركة جامعة الملك سعود ومراكزةا البحاية مع ملسسةات المجتمةع  ةي تحديةد
 .الحتياجات والمشكلت ووضع المطط والمشروعات البحاية اللزمة لحلها

  العمةةةل علةةة  ييجةةةاد آليةةةات تضةةةمن تةةةو ر الةةةدعت المةةةالي الةةةلزت للبحةةةل العلمةةةي
 .بالجامعة

 المةةا  علةة  المشةةاركة  ةةي تفعيةةل البحةةل العلمةةي واسةةتامارو  تشةةجيع القطةةاز
 .بجامعة الملك سعود، وماصة  ي مجال العلوت الإنسانية

تحتةةوي المراجةةع العربيةةة بالجامعةةة العمةةل علةة  اسةةتحدال مكتبةةات علميةةة متقدمةةة  -د‌
وا جنبيةةةة  ةةةي ممتلةةة  تمصصةةةات العلةةةوت الإنسةةةانية، وتةةةو ير ياعةةةدة مصةةةادر 

وى معر ةةي متميةةز لمسةةاعدة البةةاحاين  ةةي ممتلةة  المجةةالت يلكترونيةةة ذات محتةة
 .عل  الستفادة منها

عةةةن البحةةةول العلميةةةة  ةةةي مجةةةال العلةةةوت بالجامعةةةة بنةةةاا ياعةةةدة بيانةةةات كاملةةةة  -ه‌
تاحتهةةةةا للجميةةةةع لإمكانيةةةةة  الإنسةةةةانية، والبةةةةاحاين ورسةةةةائل الدراسةةةةات العليةةةةا، وا 

 .وتوصياتالستفادة منها، وماصة ما توصلت يليها من نتائ  
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تطةةةوير عليةةةات التعةةةاون البحاةةةي بةةةين جامعةةةة الملةةةك سةةةعود والجامعةةةات العربيةةةة  -و‌
وا وروبيةةة وتقويةةة أسةةالي  التصةةال والنتقةةال الفكةةري بةةين الجامعةةة وملسسةةات 

 .البحل العلمي الممتلفة
توجيةةن اةتمةةات مركةةز التميةةز البحاةةي المقتةةر  بجامعةةة الملةةك سةةعود نحةةو الةتمةةات  -ز‌

لمجتمةةةع والبيئةةةة واحتياجةةةات التنميةةةة المسةةةتدامة،  ضةةةلً عةةةن حاجةةةات بقضةةةايا ا
 .المجتمع الحالية أو المستقبلية

العمل علي تو ير الكوادر العلمية المدربة ذات الكفااة العالية والقادرة علةي يجةراا  -ح‌
البحول العلمية الممتلفةة  ةي مجةال العلةوت الإنسةانية دامةل المركةز المقتةر ، مةن 

 :ملل
 عمةةةل علةةةي السةةةتمرارية  ةةةي تنميةةةة يةةةدرات ومهةةةارات أعضةةةاا ةيئةةةة التةةةدريس ال

 .والباحاين دامل الجامعة
  العمةةةل علةةة  تمفيةةة  ا عبةةةاا التدريسةةةية علةةة  أعضةةةاا ةيئةةةة التةةةدريس بقةةةدر

الإمكان، لإتاحة الفرصة أمةامهت للمشةاركة  ةي أنشةطة البحةل العلمةي الممتلفةة 
 .دامل الجامعة
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 جعقائمة الهوامش والمرا
                                                           

تطةةوير التعلةةيت الجةةامعي  ةةي مصةةر  ةةي ضةةوا بعةةض التحةةديات " السةةعيد محمةةود السةةعيد عامةةان، (  )
ربيةةةع أول  –ت  611، يونيةةةن   2، العةةةدد جامعةةةة ا زةةةةر -مجلةةةة كليةةةة التربيةةةة ، "المعاصةةةرة
 .19 ،    ة 6  

دراسةةةة : معةةةايير تميةةةز الآداا البحاةةةي  ةةةي الجامعةةةات العربيةةةة" رو، عبةةةد الناصةةةر عبةةةدالرحيت  مةةة (6)
 .2  ،   6119، أبريل 61، العدد دراسات  ي التعليت الجامعي، "تحليلية

مال الةدين، التنةوز  ةي التعلةيت الجةامعي المصةري وحتميةة التنميةة المهنيةة لعضةو نجوى يوس  ج(  )
 .  ت ،   6116، جامعة القاةرة ، مجلة معهد الدراسات والبحول التربويةةيئة التدريس، 

، ، دور مراكز التميز البحاي  ي تطوير وبناا الحوسبة العربية المتقدمةكيل، سامي بن صالح الو (  )
ت ، 2 61يوليةو   ،  مركز تميز الحوسبة العربية المتقدمة ، جامعة الملك سعودعرض تقديمي، 

  6. 

عبةةةد الةةةرلو  أحمةةةد عبةةةاس البةةةدوي، مبةةةادرة لإنشةةةاا مراكةةةز للتميةةةز البحاةةةي بجامعةةةة أت درمةةةان  ( )
،  6، العةدد معهد البحول والدراسات الإستراتيجية -مجلة جامعة أت درمان الإسلمية الإسلمية، 

 .22-22،     6 61 براير 

 .1   – 69 ،     مرجع ساباعبدالناصر عبدالرحيت  مرو، ( 2)

 : يرج  مراجعة ما يلي( 2)
 .2 61، ةرلية ورسالة الجامعجامعة الملك سعود، عن الجامعة،  -

Available:http://ksu.edu.sa/ar/about-ksu/mission-vision.(Accessed:10-
5-2016) 

 .2 61، المعاةد والمراكزجامعة الملك سعود، ا بحال،  -
Available:http://ksu.edu.sa/ar/research/institutes-centers.(Accessed:10-

5-2016) 

العربةي للعةات  تقريةر المعر ةةبرنام  ا مت المتحدة الإنمائي، وملسسة محمد بن راشةد آل مكتةوت، ( 2)
: ت  61/ / ، أن ةةةةةةةةر المويةةةةةةةةع التةةةةةةةةالي  ةةةةةةةةي " نحةةةةةةةةو تواصةةةةةةةةل معر ةةةةةةةةي منةةةةةةةةت : 6119

http://www.mbrfoundation.ae/Arabic/pages/AKR2009.aspx 

 :عل  سبيل الماال( 9)

http://faculty.ksu.edu.sa/alwakeel/Technical%20reports/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%20%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2%20%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%B3%D8%A8%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9.ppt
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A3%D9%85+%D8%AF%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9+-+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86%22&type=JournalTitle
http://www.mbrfoundation.ae/Arabic/pages/AKR2009.aspx
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مةةلتمر مراكةةز ، مةةن دراسةةات "مراكةةز التميةةز البحاةةي بةةين الضةةرورات والمتةةراا"مةةاةر الطةةائي،   -
يونيةةو  2 ، جامعةةة بنةةي سةةوي ، الالاةةاا التميةةز البحاةةي المعةةايير والمهةةات والعائةةد المجتمعةةي

 .662-2 6ت،        61
رسةةالة الجامعةةة ومراكةةز التميةةز البحاةةي عليةةة توا ةةا أت تضةةاد؟ مراكةةز "اري، محمةةد مبةةارك البنةةد  -

مةةلتمر مراكةةز التميةةز البحاةةي المعةةايير والمهةةات والعائةةد ، "العلةةوت الإنسةةانية والجتماعيةةة أنموذجةةاً 
 .    -2  ت ،        61يونيو  2 ، جامعة بني سوي ، الالااا المجتمعي

 .669،   ( 92 دن، : القاةرة)، المعجت الوسيطمجمع اللغة العربية، ( 1 )

، الجةةزا  ، طلسةةان العةةر ، (ابةةن من ةةور ا  ريقةةي)أبةةو الفضةةل جمةةال الةةدين محمةةد بةةن مكةةرت (   )
 .6  ،  (ةة    دار صادر، : بيروت) المامس، 

، (عربةةي/ينجليةةزي)معجةةت المصةةطلحات التربويةةة ميشةةيل تكةةل جةةرجس، ورمةةزي كامةةل حنةةا الله، ( 6 )
 . 1 ،  (ت992 مكتبة لبنان، ، : لبنان)،  مراجعة يوس  مليل يوس ، ط

الهيئةةة اللبنانيةةة للعلةةوت : بيةةروت)، البحةةل العلمةةي  ةةي التعلةةيت العةةالي  ةةي لبنةةانجةةورب نحةةاس، (   )
 . 2 ،  (ت992 التربوية، 

(14) Cambridge University, Cambridge Business English 

Dictionary, (Cambridge: Cambridge University Press,2016) Available: 
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/centre-of-
excellence 

 . 22،   مرجع ساباعبد الرلو  أحمد عباس البدوي، (   )

مراكةز التميةز البحاةي  ةي مجةال التربيةة الإسةلمية بجامعةة ا ميةرة "نو  بنةت محمةد الدوسةري، ( 2 )
، (مجلةة كليةة التربيةة بالزيةازيا)دراسةات تربويةة ونفسةية ، "تصةور مقتةر : نورة بنت عبةد الةرحمن

 . 6 ،     61، الجزا الااني، يناير 26العدد 

ربةط الجامعةة بالسةوا أت ربةط الجامعةة : العلةوت الإنسةانية ودور الجامعةة"سمير يبةراةيت حسةن، ( 2 )
 .6 -9،     62، السنة 1 61، ربيع  1 ، العدد مجلة شلون اجتماعية، "بالمجتمع؟

، 92، المجلةد التاسةع، العةدد مجلة الكاتة عزيز حنا داود، المنه   ي بحول العلوت الإنسانية، ( 2 )
 .92،   929 مايو 

،     61، 69، العةةدد مجلةةة الحكمةةة تيحةةة حيةةدرة، يشةةكالية المةةنه   ةةي العلةةوت الإنسةةانية، ( 9 )
2 . 

 .   -2  ،     مرجع سابانو  بنت محمد الدوسري،  (61)

http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/centre-of-excellence
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/centre-of-excellence
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تصةور ) ينشاا مراكز التميز البحاي  ي الجامعات الفلسةطينية : " طية أبو شاويش عبد الله ع(   6)
، جامعةة مراكز التميز البحاي المعايير والمهات والعائد المجتمعيملتمر  ،  من دراسات( " مقتر  

 .2 6-616     ت،    61يونيو  2 بني سوي ، الالااا 

تصور مقتر  لإنشاا مراكز التميز البحا  بجامعة ا ميرة نورة : " أحمد محمد عبد الكريت حمزة ( 66)
التميةةز البحاةةي المعةةايير والمهةةات والعائةةد  لمةةلتمر مراكةةز، وريةةة عمةةل مقدمةةة " بنةةت عبةةدالرحمن 

 .  - ت،        61يونيو  2 ، جامعة بني سوي ، الالااا المجتمعي

دراسةةة  –دورةةةا  ةةي بنةةاا ايتصةةاد المعر ةةة مراكةةز التميةةز البحاةةي و : " جةةابر محمةةد عبةةد الجةةواد (  6)
مةةلتمر مراكةةز التميةةز البحاةةي المعةةايير والمهةةات ، مةةن دراسةةات "تجربةةة المملكةةة العربيةةة السةةعودية 

 .12 -96ت،        61يونيو  2 ، جامعة بني سوي ، الالااا والعائد المجتمعي

كنمةوذب ) التجربةة الكنديةة : مراكز التميز البحاةي و الكراسةي البحايةة: "رانيا عبد المعز الجمال (  6)
مراكةةةز التميةةةز البحاةةةي المعةةةايير والمهةةةات والعائةةةد وريةةةة عمةةةل مقدمةةةة لمةةةلتمر  ،( "رائةةةد دوليةةةاً 
 .2  -12 ت،        61يونيو  2 ، جامعة بني سوي ، الالااا المجتمعي

(25) Alldred, K.; Tozser, S. M.; Adelfang, P. International Centers of 

Excellence Based on Research Reactors , ATW-INTERNATIONAL 

JOURNAL FOR NUCLEAR POWER  Volume: 58   Issue: 1   Pages: 

22-28,   Published: JAN 2013 

 .22-9 ،     مرجع ساباعبد الرلو  أحمد عباس البدوي،  (62)

تصةةور : ينشةةاا مركةز للتميةةز البحاةي للتعلةةيت العةالي الجةةامعي" عاصةت عبةةد القةادر نصةةر تةوني،  (62)
تطةوير بةرام  " بعنةوان ( الةدولي الاالةل –العربةي السةادس )للمةلتمر السةنوي ، بحل مقدت "مقتر  

، كليةة التربيةة " التعليت العالي النوعي  ي مصر والوطن العربي  ي ضةوا متطلبةات عصةر المعر ةة
 .92- 2ت،       61يبريل    -  النوعية جامعة المنصورة،  ي الفترة 

تصةةور اسةةتراتيجي مقتةةر  لإنشةةاا مراكةةز للتميةةز البحاةةي "صةةل  الةةدين محمةةد حسةةيني يبةةراةيت،  62))
  2ت ،       61، يوليةو  2 ، ز 6 ، السةنة  مجلة الاقا ة والتنمية، "بالجامعات المصرية

–  91 . 

تطةوير تعلةيت العلةوت والرياضةيات   هد بن سليمان الشايع، عرض تجربة مركز التميز البحاي  ي 69))
 ، الجمعيةةة(رلى ونمةةاذب ومتطلبةةات : تطةةوير التعلةةيت)اللقةةاا السةةنوي المةةامس عشةةر ، (أ كةةر) 

الملةك سةعود ، الريةاض، ينةاير  جامعةة ، التربية وكلية ( جستن) التربوية والنفسية للعلوت السعودية
61 1     ،2 6-266. 

 .2   –    ،     مرجع ساباعبدالناصر عبدالرحيت  مرو، ( 1 )
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مجلةة مسةتقبل ، "تجةار  عالميةة :  لسفة التميز  ةي التعلةيت الجةامعي" سمير عبد الحميد يط ،(   )
 .ت  6112،  المركز العربي للتعليت والتنمية، يبريل 1 ، ز   ، م  التربية العربية

(32) Dyer, Alan; Selby, David and Chalkley, Brian. A Centre for 

Excellence in Education for Sustainable Development , Journal of 

Geography in Higher Education , Vol. 30, Issue 2, 2006 , pp 307-312. 

(33) Fife, Rose S. (2003): Development of a Comprehensive Women's 

Health Program in an Academic Medical Center: Experiences of the 

Indiana University National Center of Excellence in Women's Health. 

Journal of Women's Health, Vol. 12, Issue 9, pp 869-878. 

(34) Hundly, Joel and Kennedy, Robert L.(1986) : The Center for 

Academic Excellence : Collaboration between a University and Public 

Schools. Paper presented at the Mid-South Educational Research 

Association ( Memphis. TN, November, 19-21). 

الةدار الدوليةة : القةاةرة)جاردنر جون، التميز، الموةبةة والقيةادة، ترجمةة محمةد محمةود رضةوان، (   )
 .9،  (929 للنشر، 

 .22-22عبد الرلو  أحمد عباس البدوي، مرجع سابا،     ( 2 )

(37) Kirsi Hiltunen: " Centers of Excellence in Finnish University 

Education 2010-2012 " , Finland , Finnish Higher Education 

Evaluation Council , 2009 , p 12 

(38) Francis David Cassidy:” Developing an Operational Definition of 

Effectiveness for university – based Research centers”, (Ubres), 

Doctoral thesis in philosophy presented to Faculty of the Stevens 

Institute of Technology United States, 1997, p.5. 

 .22عبد الرلو  أحمد عباس البدوي، مرجع سابا،   ( 9 )

وزارة التعلةةةيت العةةةالي، الكتيةةة  التعريفةةةي لمراكةةةز التميةةةز البحاةةةي، أمانةةةة مراكةةةز التميةةةز البحاةةةي ( 1 )
SCOREةة ،       ،  ، الرياض، ط  . 

 6 وزارة التعليت العالي، الكتي  التعريفي لمراكز التميز البحاي، مرجع سابا ،   (   )

 .29-22عبد الرلو  أحمد عباس البدوي، مرجع سابا،     ( 6 )

 .62 -62 نو  بنت محمد الدوسري، مرجع سابا،     (   )

 .21عبد الرلو  أحمد عباس البدوي، مرجع سابا،   (   )

 . 2-26 المرجع السابا،    (   )

 . ،  (926 مكتبة لبنان، : بيروت)أحمد زكي بدوي، معجت مصطلحات العلوت الجتماعية، ( 2 )

ربط الجامعة بالسوا أت ربط الجامعة : العلوت الإنسانية ودور الجامعة"يبراةيت حسن، سمير ( 2 )
 .9، مرجع سابا ،   "بالمجتمع؟
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آ اا العلوت الإنسانية والجتماعية  ي  ل تطور التقنية  ي القرن الحادي "زرومي الدارجي، ( 2 )
 ،2 د الجزائر، العد –ملسسة كنوز الحكمة للنشر والتوزيع  -مجلة الحكمة  ،"والعشرين
61     ،6 6. 

،      6112، مجلة التعري  ، يونيو "اقا ة التنمية الإنسانية"سمير يبراةيت حسن، ( 9 )
 6 -   6. 

ةيا محمد المزروز، تطةور ملسسةات التعلةيت العةالي السةعودي، وريةة عمةل مقدمةة يلة  معةرض ( 1 )
/ ه      شةةعبان    –رجةة   1 سةيئول الةةدولي للكتةةا  ، كوريةا الجنوبيةةة ، المنعقةةد  ةي الفتةةرة 

 .2ت،   6 61

التمطةةيط السةةتراتيجي وتمكةةين الشةةبا  والبحةةل "أحمةةد يحيةة  راشةةد، ومحمةةد عصةةمت العطةةار، (   )
، وريةة عمةل "عرض نتائ  المرحلة ا ول  لمجتمعات مستقبلية مستدامة –العلمي لبناا المستقبل 

العائةةد المجتمعةةي، جامعةةة بنةةي سةةوي ، مقدمةةة لمةةلتمر مراكةةز التميةةز البحاةةي المعةةايير والمهةةات و 
 .1 -6 ت،        61يونيو  2 الالااا 

 .جمهورية مصر العربية، وزارة التربية والتعليت، المركز القومي للمتحانات والتقويت التربوي( 6 )
 -http://www.nceee.edu.eg/index.php/2013-03-12: ابطيمكن الرجوز يل  الر      

(53)‌Indiana University, Center for Excellence in Teaching and Learning 

(CELT)Available in web site : http://www.iun.edu/-celt/about/ 

(54)‌The University of Texas Austin, Center for Excellence in Science and 

Mathematics Education, 2014. Available in web site : 

http://there.org/tre/about_us.html  
(55) Guidelines for Managing the Canada Research Chairs Program at the 

University of Saskatchewan: A Report to the Campus Community. 

Available:http://researche-chairs , pdf,2012 

الوايةع : البحةل العلمةي بالجامعةات السةعودية" ، المةول  عيسة  وعلوىسعود عبد العزيز يط ، ( 2 )
مةلتمر الرليةا المسةتقبلية للنهةوض بالبحةل العلمةي  ةي الةةوطن ، مةن دراسةات "والمعويةات والحلةول

 .622،    61لعربية للتنمية الإدارية با ردن، مارس ، المن مة االعربي

، "مةدمل تكةةاملي مقتةةر  لإدارة البحةل العلمةةي  ةي الجامعةةات السةةعودية"جبةل حامةةد علةي حسةةن، ( 2 )
 .612-612،       61، يوليو  9، السنة السادسة عشرة، العدد مجلة الاقا ة والتنمية

: وايةةع البحةةل العلمةةي  ةةي الجامعةةات السةةعودية و مقترحةةات للتطةةوير"عبةةد الله محمةةد الصةةقر، ( 2 )
 .62   ، 6 61، ديسمبر 62، العدد مجلة كلية التربية بطسوان، "دراسة تحليلية

http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1410473
http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1410473
http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1410473
http://www.iun.edu/-celt/about/
http://there.org/tre/about_us.html
http://researche-chairs/
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دور وزارة التعلةيت العةالي  ةي المملكةة العربيةة السةعودية  ةي دعةت "محمد عبد العزيةز العةواةلي،  (9 )
المةلتمر الاةاني لتمطةيط وتطةوير التعلةيت العةالي  ، عةرض تقةديمي  ةي"البحل العلمي  ي الجامعات

لمملكةة العربيةة السةعودية، ال هةران،  ةي ، وزارة التعلةيت العةالي، اوالبحل العلمي  ي الدول العربيةة
 .9 ت،     6112 براير  62- 6ه الموا ا 69  صفر  61-2 الفترة 

دراسةة : اسةتراتيجية مقترحةة لةدعت البحةل العلمةي  ةي الجامعةات السةعودية"سعاد  هد الحةاراي، ( 21)
، السةنة الاالاةةة عشةرة، العةةدد مجلةة عةالت التربيةةة، "جامعةة ا ميةةرة نةورة بنةةت عبةد الةةرحمن –حالةة 
 . 6-61،     6 61، أبريل 2 

 .61،   مرجع سابامحمد عبد العزيز العواةلي،  ( 2)

تطةةوير البحةل العلمةةي بالجامعةةات  "محمةد  تحةةي علةةي موسة ، ومحمةةد بةةن عبةد الله آل مرعةةي، ( 26)
، المجلد التاسع والعشةرون، العةدد لية التربية بطسيوطمجلة ك، "السعودية  ي ضوا مجتمع المعر ة

 .  6-  6،       61الرابع، أكتوبر 

 . 6،   مرجع ساباد عبد العزيز العواةلي، محم(  2)

 .  6،    مرجع سابا، محمد  تحي علي موس ، ومحمد بن عبد الله آل مرعي(  2)

 .  -  ،      مرجع سابا ،سعاد  هد الحاراي(  2)

 .2 61، المعاةد والمراكز جامعة الملك سعود، ا بحال،( 22)
Available:http://ksu.edu.sa/ar/research/institutes-centers.(Accessed:10-

5-2016) 

 :يرج  مراجعة ما يلي( 22)
 .   2-  2،     مرجع سابا هد بن سليمان الشايع،  -
-2 ،      مرجةع سةابا، "الكتي  التعريفي لمراكز التميز البحاي" وزارة التعليت العالي،  -

 9 . 

 . 2  -2  ،      مرجع سابا  بنت محمد الدوسري، نو ( 22)

، مقدمةةةة، مركةةةز تقنيةةةات الطايةةةة المسةةةتدامةجامعةةةة الملةةةك سةةةعود،ا بحال، المعاةةةةد والمراكةةةز، ( 29)
61 2 . 

Available: http:// set.ksu.edu.sa/ar/content/مقدمةةةة/ (Accessed:15-7-
2016). 

، التوجهةةات مركةةز تقنيةةات الطايةةة المسةةتدامةجامعةةة الملةةك سةةعود،ا بحال، المعاةةةد والمراكةةز، ( 21)
 . 2 61الستراتيجية، 
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Available: http:// set.ksu.edu.sa/ar/content/ -التوجهةةةةةةةةةةةةةات
 .(Accessed:15-7-2016)/الستراتيجية

، المةةدمات مركةةز تقنيةةات الطايةةة المسةةتدامةجامعةةة الملةةك سةةعود،ا بحال، المعاةةةد والمراكةةز، (  2)
 . 2 61المقدمة، 

Available: http:// set.ksu.edu.sa/ar/content/ المقدمةة-المةدمات /(Accessed:15-
7-2016). 

 . 2 61، مركز التميز  من المعلوماتجامعة الملك سعود،ا بحال، المعاةد والمراكز، ( 26)
Available: http://coeia.ksu.edu.sa/home/(Accessed:15-7-2016). 

 :. يرج  مراجعة ما يلي(  2)
 .   - 69 ،     مرجع ساباعبد الله محمد الصقر،  -
 .622،   مرجع ساباالمول ،  عيس  سعود عبد العزيز يط ، وعلوى -
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 ملخص البحث

التعتر  علتتت متالبتاب تابيتتة ادارة الجتودة اليتتاملة ات  الم سستتاب  استتدد  البثتت 
بالمملكتتتة العربيتتتة الستتتعوديةت وتثديتتتد  التربويتتتةت وتيتتتخي  وارتتتا اداراب الإيتتترا  التربتتتو 

ا  اداراب الإيرا  التربو  بالمملكة العربيتة الستعوديةت  لياملةمتالباب تابية ادارة الجودة ا
  .واستخدم البث  المندج الوصف  لمعالجة ميكلته

ومن خلال تيخي  وارا اداراب الإيرا  التربو  بالإداراب العامة للتعلتيم ات  منتااة 
تثقيقدتا المملكة العربية السعوديةت وثصر للعديد من الميتكلاب والمعورتاب التت  تثتول دون 

لإدارة الجودة الياملةت وا  ضوء تثديد متالباب تابية ادارة الجودة الياملة ا  الم سستاب 
التربويةت توصل البث  الت مجموعة من المتالباب اللازمة؛ لتابية ادارة الجودة الياملة ات  

اب اداراب الإيتترا  التربتتو  بالمملكتتة العربيتتة الستتعوديةت وجتتاءب المتالبتتاب اتت  صتتورة متالبتت
وتلك المتالباب منظومة متكاملة ومتداخلتة متا بعضتدا . وبيريةت ومجتمعية وماديةتنظيميةت 

  .البعضت لذلك يجب النظر اليدا بصورة كلية

 الإيرا  التربو  -الجودة الياملة: الكلماب المفتاثية
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 :مقدمة

ايتتد ثمتت  ان رتتدوم افلفيتتة الةالةتتة وبمتتا تتستتم بتته متتن تستتاري معراتت  وتكنولتتوج ت وتز 
الصراي والمنااسة بين افاتراد والجماعتاب والم سستاب المختلفتةت أصتبثب الثاجتة ماستة التت 
أاراد ذو  مواصتفاب خاصتة ومدتاراب عاليتة ومستتوء أداء مرتفتا ومثاستبية عاليتةت ولتم يعتد 
يعتر  بالم سساب التربوية ذاب افداء النما  بل تثتاج للتاوير الدائم والتثستين المستتمرت 

 .يتأنت ذلك الا عن ارية افخذ بإدارة الجودة الياملة ا  الم سساب التربوية ولن
ويمكن ارجتاي أصتول التفكيتر ات  مفدتوم الجتودة التت ثقتب زمنيتة بعيتدة؛ ثيت  كانتب 
الدرة والإتقان والمدارة ه  المراد  افساس  للجودة دون أن يالتة هتذا المصتالوت ولا برابتة 

ت ورتد أكتد (55مت8002:مثمتد )الثضتاراب القديمتة عمتلاا  ات  ا  القول بأن الجودة رتد عراتب
ديننا الثني  علت المسلم اتقتان العمتلت وأن يكتون مستئولاا عتن جودتته وستلامته متن العيتوبت 

كمتا رتال عليته  (34ستورة النثتلت اةيتة : القترنن الكتريم )" تَعْمَلُون َ  كُنْتُمْ عَمَّا وَلَتُسْئَلُنَّ "اقال تعال  
 (.481هت4345: البيدق  ")ان الله يثب اذا عمل أثدكم عملاا أن يتقنه" م الصلاة والسلا

وأما عتن الجتودة كعلتم ونظتام ادار  لته أستد ومبتاد ت تثعتد ثديةتة النيتأة ات  القترن 
العيرينت كما أن تاور ادارة الجتودة اليتاملة لتيد وليتد اترامت ولتم يكتن ثتدةاا اارئاتا بقتدر متا 

ماب متنوعتةت أدب ات  الندايتة التت تاورهتا كمفدتوم والستفة كان نتيجة جدود مستمرة ومساه
ايوصت  الورتب التراهن بأنته عصتر ادارة الجتودة  ومدخل ادار  ثدي  باليكل الذ  نراه اليتومت

ثي  ان ابيعة العصر الذ  نثن نعيش ايه ت كد علت الثرية والجودة معاات ويظدتر  الياملة؛
د  والاجتمتاع ت وكتذلك لاتستاي استتخدام ذلتك ذلك ا  جميا أوجه النياا السياس  والارتصا

المصالو ا  الكةير متن جوانتب الثيتاة المعاصترةت ايكتاد لا يوجتد م سستة انتاجيتة أو خدميتة 
 .الا وتسع  لتوظي  واستخدام ذلك المفدوم

 جتزءاا رئيستاو  واثدا متن افجدتزة القياديتة ات  العمليتة التعليميتة الإيرا  التربو  ويعد
  أدواراا مدمتتةت وينتتاا بتته مدتتام اتت  بايتتة افهميتتة تتعلتتة بجوانتتب التاتتوير ؛ فنتته يتت دايدتتاا 

والتثتتدي  والتتت  تدتتد  اتت  ندايتتة الماتتا  لتثستتين ااعليتتة العمليتتة التعليميتتةت ولدتتذا تتجتته 
الإيتترا  التربتتو  تثتتديةاا وتاتتويراات فنتته متتتت تديتتأب لتته اتتر   جدتتاز أنظتتار المستت ولين التت 

) يام بدوره كما يجب وكان له افةتر الفعتال ات  العمليتة التعليميتةالتثدي  والتاوير توار له الق
علت ذلك اقتد أولتب افنظمتة التعليميتة ات  معظتم بلتدان العتالم  وبناءاا  (45تم8040: البستان
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بمتتا  اهتمامتا واضتتثا وعنايتتة بالطتتة لتاتوير جدتتاز الإيتترا  التربتتو ت وتثستين جوانبتته النوعيتتة
   .باليكل المالوب هيضمن تثقية افهدا  المتوخاة من

الإيترا  التربتو  ات  العصتر الثاضتر متن العوامتل المدمتة متن أجتل  جدتاز وأصبو
 تطييتتتتتتر وتاتتتتتتوير البيئتتتتتتة التعليميتتتتتتة لتكتتتتتتون أكةتتتتتتر اعاليتتتتتتةت ولتثقيتتتتتتة افهتتتتتتدا  المرجتتتتتتوة

(Sergiovanni,T.& Starratt,R.2006,p92)  ، االميتتراون الا ن يمةلتتون نموذجتتاا مختلفتتاا عتتن
استتتااعتدم تاتتوير مستتتواهم القيتتاد  والعملتت  متتتت متتا اتاثتتب لدتتم الفرصتتة الستتابةت ثيتت  ب

للتاتتوير متتن ختتلال المعايتتاب المتتتوارة اتت  البيئتتة التعليميتتة ولتتيد اقتتا الجمتتود والعمتتل واتتة 
 (.Walker,A.& Dimmock,C.2004,p78) روالب نظرية جامدة

بتتالإداراب  تربتتو وبتتالربم متتن الجدتتود الثةيةتتة التتت  تبتتذل لتاتتوير اداراب الإيتترا  ال
المملكتتتة العربيتتتة الستتتعوديةت امتتتا زالتتتب دون المستتتتوء المالتتتوبت  منتتتااة اتتت  للتعلتتتيم العامتتتة

والإصتتتلاثاب التعليميتتتة تابتتتة دون وجتتتود نظتتترة يتتتاملة للتاتتتويرت وبتتتذلك أصتتتبو تابيتتتة ادارة 
ا  .الجودة الياملة ا  اداراب الإيرا  التربو  مالباا ملثا

 :البحث مشكلة

دتتوض بالعمليتتة التعليميتتة وتثقيتتة تعلتتيم أاضتتل رهنتتا بتابيتتة ادارة أصتتبو الستتع  للن
 ت وذلتك لمواجدتة التثتدياب والمتطيتراب التت  تجتتا الستعود  الجودة الياملة ا  التعلتيم العتام

ا  ضوء متا ييتدده متن تطييترابت وكتذلك لتثستين أوضتاي  المجتمات وأيضا لتثقية اموثاته
   .يد من أوجه القصورالعملية التعليمية والت  ييوبدا العد

( م8044)لقد أيار الم تمر الدول  افول للجودة الياملة ا  التعليم العام الستعود و 
ال   ضرورة التأكيد علت ممارساب الجودة وتابيقاتدات والاستفادة من تجارب التدول المتقدمتة 

الثتاد  بما يسدم ا  راتا كفتاءة النظتام التربتو  وجتودة مخرجاتته ات  ضتوء متالبتاب القترن 
وجاءب أهدا  الم تمر منسجمة متا الرببتة الجتادة لتوزارة التعلتيم ات  البثت  عتن ت والعيرين

افاكار الجديدة والمبادراب والابتكاراب الت  تسدم ا  تاوير جودة التعليم العامت والتركيتز علتت 
الإنستانت الفر  التثسينية ايهت وتوجيده نوعياا نثو تعزيز الارتصاد المعرا  والاستةمار ا  

وهتتو متتا يتتراه التتبعض ارصتتة مواتيتتة للبتتدء اتت  افختتذ الجتتاد بتتإدارة الجتتودة اليتتاملة اتت  نظتتام 
  .التعليم بالمملكة العربية السعودية
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التت الارتقتاء بالعمليتة التعليميتة وذلتك متن ختلال تابيتة  ماسة هناك ثاجة بولما كان
الستعوديةت امتن الخاتواب الدامتة ات   ادارة الجودة الياملة ا  التعلتيم العتام بالمملكتة العربيتة

تثقية ذلك تابية ادارة الجودة اليتاملة ات  اداراب الإيترا  التربتو  بتالإداراب العامتة للتعلتيم 
وعناصترها  منظومة العمليتة التعليميتة وكفاءة ت فن جودةا  منااة المملكة العربية السعودية

ت التتت  هت  متتن أهتم عناصتترها لتربتو رهتن بجتتودة وكفتاءة وااعليتتة اداراب الإيترا  ا المختلفتة
ونقاتتة الاناتتلاة لتابيتتة ادارة الجتتودة اليتتاملة اتت  التعلتتيم العتتام ومتتن ةتتم تثستتين العمليتتة 

ت ثيتت  أندتتا صتتمام أمتتان العمليتتة التعليميتةت وهتتت المستت ولة عتتن تثقيتتة العديتتد متتن التعليميتة
وجتودة الاالتب وجتودة جتودة المعلتم وجتودة المنتاهج : مةتل مثاور الجودة ا  النظام التعليم 

 .ارة التدريد وجودة الوسائل التعليمية وبيرها
وعلتتت التتربم متتن أهميتتة اداراب الإيتترا  التربتتو  ودورهتتا الفعتتال اتت  تثقيتتة الجتتودة 

ننتتا نجتتد أندتتا مازالتتب تعتتانت جوانتتب رصتتور ومعورتتاب اإ تاليتتاملة اتت  التعلتتيم العتتام الستتعود 
علتت ( المثمتد )ثيت  ي كتد ة الجودة الياملةت تثول دون القيام بدورها كمثور رئيد لتثقي

تعتتتدد وتنتتتوي معورتتتاب اداراب الإيتتترا  التربتتتو ت امندتتتا متتتا يتعلتتتة بطيتتتاب افهتتتدا  المثتتتددة 
 ومدامدات ومندا ما هو متعلتة بالكفايتاب المدنيتة واليخصتية للميتراين التربتويينت ومندتا متا

ماديتة والتجديتزاب الإداريتةت ومندتا متعلتة بالإمكانتاب ال يتعلة بديكلدا ونمادات ومندتا متا هتو
 (. 403مت8040:المثمد )ما يتعلة بافنظمة واللوائو المنظمة فعمالدا

بوضتعدا  علت أن اداراب الإيرا  التربو  ا  المملكتة العربيتة الستعودية (الفدد)ي كدو 
 التتراهن تثتتتاج التتت المزيتتد متتن التاتتوير والتثستتين اتت  عملياتدتتا وختتدماتدات ثتتتت تكتتون رتتادرة
علتتت الاستتتجابة للتثتتدياب المتستتارعة اتت  ظدورهتتات وثتتتت تكتتون رتتادرة علتتت المستتاهمة اتت  

ولقتد استتةار هتذا الموضتوي اهتمتام ت الارتقاء بالعملية التعليمية وجعلدا دائمة التجتدد والتاتور
الإدارة العامتتة لريتترا  التربتتو  بتتوزارة التعلتتيمت ثيتت  أكتتدب العديتتد متتن لقتتاءاب متتدير  اداراب 

ا  التربو  بالإداراب العامة للتعلتيم علتت ضترورة مراجعتة وارتا اداراب الإيترا  التربتو ت الإير 
عتتادة النظتتر اتت  الممارستتاب الإداريتتة والفعاليتتاب الإيتتراايةت لكتتت تكتتون رتتادرة علتتت ريتتادة  وا 

-4هت4384:الفدتتد)عمليتتاب التطييتتر والتثستتين التربتتو  اليتتامل بيتتكل أكةتتر كفايتتة واعاليتتة 
8.)  
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للكةيتر متن أهتداادا التت   ن القول بأن عدم وصتول اداراب الإيترا  التربتو وبذلك يمك
ذا أردنتا نجتا  اداراب الإيترا   تسعت لتثقيقدا تيير ا  الطالتب التت وجتود ميتكلة ثقيقيتةت وا 

تابيتتة ادارة الجتتودة  متتن  التربتتو  اتت  تثقيتتة أهتتداادا والقيتتام بمدامدتتا علتتت أكمتتل وجتته لابتتد
متالبتتاب تابيتتة ادارة الجتتتودة  علتتت  البثتتت  مثاولتتة للتعتتر ا هتتذجتتاء  اليتتاملة بدتتات ولتتذا

ت ومتتن هنتتا نبعتتب ميتتكلة اليتتاملة  اتت  اداراب الإيتترا  التربتتو  بالمملكتتة العربيتتة الستتعودية
 :البث  والت  يمكن تلخيصدا ا  افسئلة التالية 

 ؟  ا  الم سساب التربوية متالباب تابية ادارة الجودة الياملة ما -1
 ؟بالمملكة العربية السعودية  اداراب الإيرا  التربو  ما وارا -2

ا  اداراب الإيرا  التربو  بالمملكة العربية  ما متالباب تابية ادارة الجودة الياملة -3
 ؟ السعودية 

 :البحث أهداف

 :تتمةل أهدا  البث  ا  اةت  
 . ويةا  الم سساب الترب التعر  علت متالباب تابية ادارة الجودة الياملة -1
 . بالمملكة العربية السعودية  تيخي  وارا اداراب الإيرا  التربو  -2

تثديتتد متالبتتاب تابيتتة ادارة الجتتودة اليتتاملة  اتت  اداراب الإيتترا  التربتتو  بالمملكتتة  -3
 . العربية السعودية

 :ومبرراته البحث أهمية
 :تتجلت أهمية البث  ومبرراته ا  النقاا التالية 

علت الارتقاء بالعملية التعليمية وذلك من خلال تابية ادارة عليم ثر  وزارة الت -1
ت ذلك الا عن ارية تابية ادارة الجودة ت ولن يتأتالجودة الياملة ا  التعليم العام

تثسين العملية  ا  اا واعالاا هام اا ت الت  تلعب دور الياملة ا  اداراب الإيرا  التربو 
 .التعليمية

الممارستاب  بضرورة تاتويرالعامة لريرا  التربو  بوزارة التعليم  الإدارة زيادة اهتمام -2
الإدارية والفعالياب الإيرااية لإداراب الإيترا  التربتو  ت لكتت تكتون رتادرة علتت ريتادة 

 .عملياب التطيير والتثسين التربو  اليامل بيكل أكةر كفاية واعالية
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تابيتة ادارة الجتودة اليتاملة ات  نثتو الواضو لدء كةيتر متن دول العتالم  العالم   التوجه -3
 .مما ي هلدا للثصول علت الاعتماد الم سساب التربوية

 والتقصتت لإجتتراء مزيتداا متن البثت   أخترينان هتذا البثت  رتد يستتتةير اهتمتام بتاثةين  -4
 تبنجتتتا  تابيتتتة ادارة الجتتتودة اليتتتاملة اتتت  اداراب الإيتتترا  التربتتتو  ثتتتول موضتتتوي

 .التابية وارترا  تصوراب ونماذج هذا

 تجتاه موضتوي ايجتاب  تربتو تكتوين رأء عتام  ات يتورا أن تساعد نتائج هتذا البثت   -5
كخاتتوة علتتتت  تابيتتة ادارة الجتتتودة اليتتاملة  اتتت  اداراب الإيتترا  التربتتتو  متالبتتاب

العتتاملين اتت  مجتتال  اريتتة التنفيتتذت كمتتا يتورتتا أن يستتتفيد متتن هتتذه النتتتائج أيضتتاا 
الإيتتترا  لين وبصتتتفة خاصتتتة المدتمتتتين بقضتتتايا بعتتتض المستتتئو الإيتتترا  التربتتتو  و 

 .الخا  به التربو والقائمين علت صناعة القرار  التربو 

 :وحدوده البحث مصطلحات

 :هذا البث   ا وردب  الت  المفاهيمايما يلت تعري  لبعض 
 :المتطلبات -1

يقصتتتد بالمتالبتتتاب متتتا يجتتتب علتتتت النظتتتام اعلتتتهت وهتتتت تلتتتك اليتتتروا والمواصتتتفاب 
 (.85 تم8008: علت) والضرورياب الت  ينبط  تواارها ا  نظام ما والثاجاب

التنظيميتتتة والماديتتتة والبيتتترية المتالبتتتاب ويمكتتتن تعريتتت  المتالبتتتاب اجرائيتتتا بأندتتتا 
والمجتمعية الت  ينبط  تواارها ا  اداراب الإيرا  التربو  بالمملكة العربية الستعودية لتابيتة 

 .ادارة الجودة الياملة
 :الشاملة وددةالج إدارة -2

مفدتتوم الجتتتودة ادارة الجتتودة اليتتتاملة متتن التابيقتتتاب التتت  ترتبتتتب علتتت ظدتتتور تعتتد 
أداة ووسيلة تثقية الجتودة اليتاملةت ويتكتون مفدتوم ادارة الجتودة اليتاملة الياملة باعتبارها 

درجتتة التميتتز اتت   متتن ةتتلا  مفتترداب هتت ت ادارة وتعنتت  أستتلوب تستتيير العمتتلت والجتتودة هتت 
تيتتتمل عمليتتة الإدارة علتتت جميتتا العناصتتر المقدمتتةت واليتتاملة تعنتت  أن  الخدمتتة المنتتتج أو

 .ةمعين أو خدمة الداخلة ا  تقديم منتج
وبصفة عامة عرادا معدد الجودة الفيدرال  افمريكت  علتت أندتا متندج تابيقت  يتامل 

ل ثيتت  يتتتم استتتخدام افستتاليب الكميتتة متتن أجتتوتورعتتاب العميتتلت  ثاجتتاب يدتتد  التت  تثقيتتة
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 ت(45ت م8004:اليتتبل  وارختترون) التثستتين المستتتمر اتت  العمليتتاب والختتدماب اتت  الم سستتة
ييتمل كااتة مجتالاب العمتلت وييتكل  أسلوب يتامل ومستتمر ات  افداءبينما ير  البعض أندا 

كااتة  نظامدتا مسئولية تضامنية لردارة العليا والإداراب وافرسام وارة العمتل وافاترادت وييتمل
طيل أو افداء منذ التعامل ما المتوارد ومتروراا بعمليتاب التيتطيل وثتتت التعامتل متا مراثل التي

  (.454تم8004:أثمد وثااظ )افاراد 
أمتتتا عتتتن مفدتتتوم ادارة الجتتتودة اليتتتاملة اتتت  التعلتتتيم ادتتت  جميتتتا افنيتتتاة الإداريتتتة 

ستتتعانة التتت  تثتتدد سياستتة الجتتودة وافهتتدا  والمستتئوليابت متتن ختتلال الا بالم سستتة التربويتتة
بتتتتتتالتخايا للجتتتتتتودة وضتتتتتتبا الجتتتتتتودة وتثستتتتتتين الجتتتتتتودة ضتتتتتتمن ااتتتتتتار نظتتتتتتام الجتتتتتتودة 

ت ويعرادا ا خرون علت أندا نموذج ادار  يتامل ومتاتور يعتمتد علت  (434تم8040:الباسل)
ترستتتيق ةقااتتتة التميتتتز اتتت  افداء والتثستتتين المستتتتمر لتتتد  جميتتتا العتتتاملين اتتت  الم سستتتة 

 المتاثتتتتة بدتتتتد  الثصتتتتول علتتتتت مخرجتتتتاب مبدعتتتتة التربويتتتتةت والتوظيتتتت  افنستتتتب للمتتتتوارد
  .(438تم8001:العجم )

أستتلوب أو نظتتام ادار     ادارة الجتتودة اليتتاملة اجرائيتتا اتت  التعلتتيم بأندتتايتتويمكتتن تعر 
 توما يتالبه ذلك متن دعتم للعمليتاب تيامل للتثسين المستمر ا  مدخلاب الم سسة التربوية

متن  المستتفيدينبمتا يضتمن رضتا  تتقتدمدا لتت االختدماب لوصول الت أعلت جودة ا  بدد  ا
 .الم سسة التربوية

 : التربودي الإشراف إدارات -3

 مستتاعداراب التعلتتيم المرتباتتة مبايتترة بتعتتر  اداراب الإيتترا  التربتتو  بأندتتا اثتتدء اد
لليت ون التعليميتتةت وتدتد  التتت تاتوير المورتت  التعليمت  اتت  المتداردت وتعمتتل  المتدير العتتام

 (.2هت 4382: لبان) مان ااعلية افداء التربو  والتعليم علت تقويمه لض
ويقصتتد بدتتا الإداراب المستتئولة مبايتترة عتتن تثستتين وتاتتوير العمليتتة التعليميتتة اتت   

جميتتا جوانبدتتا عتتن اريتتة بنتتاء الخاتتا العامتتة لريتترا  التربتتو ت ومتابعتتة العمتتل الإيتتراا  
بتراب بتين المعلمتين ات  الميتدان التربتو  التربو  ميدانياا وتاوير نياااتهت كمتا تقتوم بنقتل الخ

وتراجا التقارير الفنيتة وتقومدتات وتتنظم البترامج التدريبيتة للميتراين التربتويين وبيتر ذلتك متن 
 (.424 تم8005:ونخرونعاار  )المدام التربوية التعليمية
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التت  تتبتتا الإداراب  الجدتاب تلتك ويمكتن تعريت  اداراب الإيترا  التربتو  اجرائيتتا بأندتا
بتالجدود الإداريتة والفنيتة متن تقتوم  الت و  لعامة للتعليم ا  منااة المملكة العربية السعوديةتا

أجل تاوير العملية التعليميتة ات  المتداردت بمتا يثقتة افهتدا  العامتة للتعلتيم وبمتا يتمايتت 
موضتا  التعليميتةما سياسة الدولة ا  التعليمت من خلال وضا القراراب وافنظمة والسياستاب 

 . لتنفيذا
 :ومحاوره البحث منهج

باعتبتاره مندجتاا يركتز علتت متا هتو  الوصف استدعب ابيعة الميكلة استخدام المندج 
بقصتتد تيخيصتتتدا وكيتتت   تأن يكتتتون ازاء ظتتتاهرة متتن الظتتتواهر التربويتتتة ينبطتت كتتائن أو متتتا 

ب ذلتتك عمليتتا اتت جوانبدتتا وتثديتتد العلارتتاب بتتين عناصتترها أو بيندتتا وبتتين ظتتواهر أختترءت بمتتا 
المثتاور  ات ذلتك واضتثا  ول التت تعميمتاب ذاب معنتتت ورتد بتدأالتثليل والتفسير سعياا للوصت

 :التال جاءب علت النثو  والت تناولدا البث ت  الت 
 . متالباب تابية ادارة الجودة الياملة ا  الم سساب التربوية :المثور افول 

 .ة العربية السعوديةوارا اداراب الإيرا  التربو  بالمملك : الةان المثور 
متالباب تابية ادارة الجتودة اليتاملة  ات  اداراب الإيترا  التربتو  بالمملكتة  :المثور الةال  

 . العربية السعودية
 :السابقة الدراسات

ايمتتتا يلتتتت عتتترض بعتتتض الدراستتتاب الستتتابقة  ذاب العلارتتتة القريبتتتة بموضتتتوي البثتتت  
وأوجتته الاختتتلا  بيندتتا وبتتين البثتت ت وتتتم  لإمكانيتتة الاستتتفادة مندتتات والتعتتر  علتتت أبعادهتتا

 : ترتيبدا تاريخياا وتصنيفدا الت دراساب عربية ودراساب أجنبية
 :العربية الدراسات:أولًا

 (:م2222) الدين محى دراسة -1

استتتتدداب الدراستتتة التعتتتر  علتتتت ادارة الجتتتودة اليتتتاملةت واستتتتعراض معتتتايير وأدواب 
يتة أستلوب ادارة الجتودة اليتاملة ات  التربيتةت واستتتخدم الجتودة اليتاملةت ودراستة امكانيتة تاب

 .الوصف  التثليل  التاريخ  والمندج الباث  المندج
دارة الجتودة اليتاملة ات  التربيتة وتوصلب الدراسة الت ةلاةة عناصر رئيستية لتابيتة ا

ء الت  تتثكم ا  نوعية العملاء الداخليين ومستوء رضتا العمتلا( الفلسفة)العنصر افول : ه 
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ت كمتا توصتلب التت مجموعتة (العملياب)ت والعنصر الةال  (الدد )الخارجيينت والعنصر الةان  
القتتتيم والاتجاهتتتاب )المكونتتتاب الةقاايتتتة : متتتن نظتتتم الجتتتودة ومندتتتا النظتتتام الاجتمتتتاع  مةتتتل

والنظام الإدار  الذء يعتمد علت اليكل الإدار  للم سستة وافنيتاة الإداريتة مةتل  ت(والمعايير
 .يا والإدارة والتوجيه والإريادالتخا

 (:م2221) والزهيري خليل دراسة -2

ومبادئدتا  ادارة الجتودة اليتاملة الستفة التعر  علت كيفية تابية استدداب الدراسة
اتتت  التعلتتتيم المصتتتر  بالاستتتتفادة متتتن تجتتتارب بعتتتض التتتدول المتقدمتتتة المابقتتتة لإدارة الجتتتودة 

لإدارة الجتودة اليتاملة يمكتن الاستتفادة منته  قتتر الياملة ا  تعليمدات والتوصتل التت نمتوذج م
 .ا  تاوير التعليم المصر ت واستخدم الباثةان المندج المقارن

وتوصلب الدراسة الت تصور مقتر  لإدارة الجودة الياملة ات  التعلتيم المصتر  متن 
لتتزام ثل الميكلة والتخايا والإدارة الوظيفية ت وأوصب الدراسة بضرورة الا : ةلاةة عناصر ه 

بتتافاوار الخمستتة لتابيتتة ادارة الجتتودة اليتتاملة ومندتتا الالتتتزام والتاتتور التنظيمتت  الكامتتل اتت  
 .عملياب الإدارة الرئيسية وتصميم ارة العمل

 (:ه1223) العساف دراسة -3 

استدداب الدراسة التعر  علت وارا التنظيم الإدار  لريترا  التربتو  التتابا لتعلتيم 
يتتاضت والكيتت  عتتن اتتروة ذاب دلالتتة اثصتتائية لمتطيتتر الوظيفتتةت والم هتتل البنتتاب بمدينتتة الر 

المتندج الوصتف   ةالباثةت بالعلم ت ومدة سنواب الخبرة ا  مجال الإيترا  التربتو ت واستتخدم
 .التثليل ت واستبانة لتثقية أهدا  الدراسة

وتوصتتلب الدراستتة التتت أن وجتتود ادارة الإيتترا  التربتتو  التتت جانتتب وجتتود المكاتتتب 
الفرعيتة يعتبتتر أاضتتل وضتتا تنظيمتت  لريتترا  التربتتو  بمدينتتة الريتتاضت وأن الديكتتل التنظيمتت  
الثال  لريترا  التربتو  يثتتاج التت مزيتد متن المرونتة ليتتمكن متن مواجدتة الموارت  الاارئتة 
الت  تعترض سير العملت وأوصب الدراسة بضرورة تفعيتل العمليتاب الإداريتة بالإيترا  التربتو  

 . اتدا من خلال وثداب متخصصةلت د  خدم
 (:ه1221) لبان دراسة -2

استدداب الدراسة التعتر  علتت درجتة ممارستة مبتاد  ادارة الجتودة اليتاملة ات  ادارة 
الإيرا  التربتو ت والكيت  عتن درجتة أهميتة تابيتة ادارة الجتودة اليتاملة ات  ادارة الإيترا  
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يتتة مبتتاد  ادارة الجتتودة اليتتاملة اتت  التربتتو ت وتثديتتد الصتتعوباب التتت  تثتتد متتن امكانيتتة تاب
المتتتندج الوصتتتف  المستتتث ت واستتتتبانة لتثقيتتتة  ةالباثةتتت بادارة الإيتتترا  التربتتتو ت واستتتتخدم

 .أهدا  الدراسة
وتوصتتتلب الدراستتتة التتتت أن ممارستتتة جميتتتا مبتتتاد  ادارة الجتتتودة اليتتتاملة اتتت  ادارة 

وة ذاب دلالتة اثصتائية الإيرا  التربو  للبناب جاءب بدرجة متوستاةت كمتا أنته لا توجتد اتر 
مبتاد   تبعاا للخبرةت والم هل العلم ت والتخصت ت وعتدد التدوراب التدريبيتة ات  درجتة ممارستة

ادارة الجتتودة اليتتاملة اتت  ادارة الإيتترا  التربتتو  للبنتتابت وأوصتتب الدراستتة بضتترورة تبستتيا 
جراءاب العمل من خلال تفعيل التقنياب الثديةة   . خاواب وا 

 (:ه1221)ان اَل سحردراسة  -5

استتتدداب الدراستتة التعتتر  علتتت وارتتا  تابيتتة مبتتاد  الجتتودة اليتتاملة اتت  الإيتترا  
تعتتر  علتتت دور كتتل متتن متتدير  التعلتتيم ومتتدير  ومتتديراب الإيتترا  التربتتو  عنتتد التربتتو ت وال

ت وتثديد الصعوباب التت  تثتد متن امكانيتة الإيرا  التربو  الجودة الياملة ا  مباد تابية 
المتتندج  الباثتت   ادارة الجتتودة اليتتاملة اتت  ادارة الإيتترا  التربتتو ت واستتتخدم تابيتتة مبتتاد

 .الوصف ت واستبانة لتثقية أهدا  الدراسة
وتوصلب الدراسة التت أن وارتا الممارستة الفعليتة لتابيتة مبتاد  الجتودة اليتاملة ات  

ئية بتين ا راء الإيرا  التربو  بلغ  بدرجة متوساةت  كما أنه لا توجد اتروة ذاب دلالتة اثصتا
 .  مجتما الدراسة ثول وارا الممارسة الفعلية

 (:ه1221)الغامدي دراسة  -6

استتتدداب الدراستتة تثديتتد معورتتاب افداء التتوظيف  والتعليمتت  التتت  تعتتوة أداء مراكتتز  
وبالمدتام الإيتراايةت وبالإمكانتاب البيترية  تالمتعلقتة بتإدارة الإيترا  التربتو  الإيرا  التربتو 

المتندج الوصتف ت واستتبانة لتثقيتة  الباثت واستخدم  من وجدة نظر مدير  المراكزت والمادية
 .أهدا  الدراسة

وتوصتتتلب الدراستتتة التتتت وجتتتود معورتتتاب عديتتتدة بدرجتتتة عاليتتتة تتعلتتتة بتتتإدارة الإيتتترا  
كةتتترة التعليمتتتاب والتنظيمتتتاب التتتت  تجتدتتتد اتتت  وضتتتعدا ادارة الإيتتترا  : التربتتتو  ومتتتن أبرزهتتتا
ارة الإيترا  التربتو  ات  متابعتة الميتكلاب التت  توجته اليدتات وعتدم المتام التربو ت ورصور اد
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ادارة الإيتتترا  التربتتتو  بالميتتتكلاب الميدانيتتتة التتتت  يواجددتتتا ميتتتراو المراكتتتزت واهتمتتتام ادارة 
  .الإيرا  التربو  بالنواث  الإدارية وعدم الاهتمام بالنواث  التعليمية

 (:ه1232)المطيري  دراسة -7

دراسة التعتر  علتت وارتا تنفيتذ افنيتاة والبترامج التت  ايتتملب عليدتا استدداب ال
خاتتتة متتتدير  الإيتتترا  التربتتتو ت والتعتتتر  علتتتت المعورتتتاب التتتت  تثتتتول دون تنفيتتتذ الخاتتتةت 

 .واستخدم الباث  المندج الوصف  التثليل ت واستبانة لتثقية أهدا  الدراسة
دراستة المقترراب الدراستية : اليتةوتوصلب الدراسة الت وجود رصور ا  تنفيذ المدام الت

متتن ربتتل افرستتام الإيتتراايةت والاستتتفادة متتن تقنيتتة المعلومتتاب اتت  تاتتوير ارائتتة التتتدريدت 
يجتاد أدواب  وتفعيل الانترنب ا  التدريبت والثفز علت اجتراء البثتو  والدراستاب التاويريتةت وا 

اتتلاي العتتاملين علتتت تقتتارير  وأوصتتب الدراستتة . بدتتم افداء التتوظيف  الخاصتتةريتتاد مقننتتةت وا 
بضتترورة استتتتخدام نتتتتائج عمليتتتة التقتتتويم كأستتتاد للتتتتدريب والتقتتتديرت ومتتتا يترتتتتب عليتتته متتتن 
اجراءاب ادارية ومعنويةت وتوصي  مدام وأعمال الإيرا  التربتو  بيتكل واضتو ودريتة بعيتداا 

  .عن المدام العمومية
 (:ـه1231)المحمدي  دراسة -1

رتتا وأهميتتة ممارستتة متتدير  الإيتترا  التربتتو  استتتدداب الدراستتة التعتتر  علتتت وا
فدوارهم الإداريةت والتعر  علت مقترثاب أاراد عينة الدراستة لتثستين وتاتوير ممارستة متدير  
الإيتترا  التربتتو  فدوارهتتم الإداريتتة بتتإداراب التعلتتيم اتت  المملكتتة العربيتتة الستتعوديةت واستتتخدم 

 .أهدا  الدراسةالباث  المندج الوصف  المسث ت واستبانة لتثقية 
 الإداريتة وتوصلب الدراستة التت أن وارتا ممارستة متدير  الإيترا  التربتو  فدوارهتم

مدمتتة بدرجتتة  الإداريتتة بتتإداراب التعلتتيم جتتاء بدرجتتة متوستتاةت وجتتاءب أهميتتة ممارستتة أدوارهتتم
بعدد متن المقترثتاب ونمتوذج مقتتر  للديكتل التنظيمت  لإداراب الإيترا   وأوصب الدراسة. كبيرة

 .تربو  لتثسين وتاوير ممارساب مدير  الإيرا  التربو  فدوارهم الإدارية بإداراب التعليمال
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 :الدراسات الأجنبية: ثانياً

 ( Narango،م1993)نارانجود  دراسة -1

مواكبتته لتاتوراب العمليتة  استدداب الدراسة تقتويم الإيترا  التربتو  ومعراتة درجتة
الباثتت  المتتندج الوصتتف  المستتث ت واستتتبانة لتثقيتتة  ت واستتتخدمالتعليميتتة والتقنيتتة اتت  كنتتدا

 .أهدا  الدراسة
وتوصتتتلب الدراستتتة التتتت أن الإيتتترا  التربتتتو  يواجتتته معورتتتاب مندتتتا بمتتتوض دور 
. المير  التربو ت وعدم المتابعة والتقويم للعملية الإيراايةت وعتدم التخاتيا للعمليتة الإيترااية

يرا  التربو ت وضرورة تثديتد افهتدا  المرجتوة وأوصب الدراسة بإعااء أهمية كبرء لدور الإ
من الإيرا  التربو  بصورة دريقةت ولابد من التخايا الدور  لعملية الإيرا  التربتو ت وكتذلك 

 .تثديد الممارساب المالوبة من المير  التربو  بدرة
 : Sook, and, Ju)،م1997)سودك وجود  دراسة -2

تربتتو  اتت  كوريتتات وتاتتوير الإجتتراءاب تثليتتل وارتتا الإيتترا  الاستتتدداب الدراستتة 
وافنظمة الإيرااية المساندة لهت ومعراتة الخصتائ  الثاليتة لريترا  التربتو ت ومتدء ااعليتة 

واستتتتخدم  ومعراتتتة المعورتتتاب التتتت  تواجتتته نظتتتام الإيتتترا  التربتتتو ت تهيكتتتل الإيتتترا  التربتتتو 
 .قية أهدا  الدراسةت واستبانة لتثوالمندج التثليل  المندج الوصف  المسث  انالباثة

وتوصتتلب الدراستتتة التتتت أن العمليتتة الإيتتترااية الثاليتتتة بيتتر مرنتتتةت وأن السياستتتاب 
وافنظمتتة التعليميتتتة القائمتتة لا تعمتتتل علتتت اجتتتتذاب المعلمتتين المتميتتتزين للالتثتتاة بالإيتتترا  

 ت وأن الميتتراون لا يتمتعتتون بورتتب كتتا  للقيتتام بالعمتتل الإيتتراا  نظتتراا للعتتبء الزائتتدالتربتتو 
. المةقتتل بالعمتتل علتتيدمت والبتتترامج التدريبيتتة المتاثتتة لتاتتتوير أداء الميتتراين التربتتويين رليلتتتة

بضرورة تطيتر أنظمتة وسياستاب الإيترا  التربتو  متن كونته نظتام يرتكتز علتت  وأوصب الدراسة
وتاتوير وتثستين الثكومة التت نظتام ميتدان  مستتقل للتأكتد متن نجتا  عمتل النظتام الإيتراا ت 

 .اين التربويينأداء المير 
 (: Edward،م1991)إدوارد  دراسة -3

استتتدداب الدراستتة تثديتتد عناصتتر الإيتترا  البتتارزة والتتت  رتتام بتثديتتدها اريتتة متتن 
الثاصتتلين علتتت درجتتة التتدكتوراه ومتتن أعضتتاء هيئتتة التتتدريد بجامعتتة جورجيتتا اتت  الولايتتاب 
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بانة لتثقيتتة أهتتدا  المتثتتدة افمريكيتتةت واستتتخدم الباثتت  المتتندج الوصتتف  المستتث ت واستتت
 .الدراسة
وتوصتلب الدراستتة التت أن المجتتالاب التاليتة لممارستتاب الإيترا  التربتتو  مدمتة وضتترورة       

ت التخاتتتيا الاتصتتتالت تاتتتوير العتتتاملينت البرنتتتامج التعليمتتت : ممارستتتتدا بيتتتكل صتتتثيو وهتتتت
ل وصتتنا القتترارت والتطييتترت ايجتتاد الدااعيتتة والتنظتتيمت الملاثظتتة والثتتوارت المنتتاهجت ثتتل الميتتاك
 .خدمة المعلمينت التاوير اليخص ت العلارة الاجتماعيةت بث  وتقويم البرامج

   Deji) :،م2222)ديجي  دراسة -2

علت مستوء التعلتيم ات  ات   استدداب الدراسة التعر  علت تأةير الإيرا  التربو 
لإيترا  التربتو ت والتعر  علت أستباب انخفتاض مستتوء التعلتيم المترتبا بممارستاب ا تنيجيريا

واستتخدم الباثت   والبث  عن ممارساب ايرااية تعمل بيكل متكامتل لتثستين مستتوء التعلتيمت
 .المندج الوصف  المسث ت واستبانة لتثقية أهدا  الدراسة

وتوصتتلب الدراستتة التتت أن المتابعتتة المستتتمرة للعمتتل الإيتتراا  مدمتتةت وأن ايتتراك 
يستدم ات  معراتة المستتوء الفعلت   التربتو  يتة الإيترا ر ساء افرسام ا  اداراب التعلتيم بعمل

للتعلتتتيمت وأن هنتتتاك تتتتأةير واضتتتو وملمتتتود علتتتت ستتتير عمليتتتة الإيتتترا  متتتن ربتتتل الظتتترو  
الاجتماعية وافساليب المتبعة ا  تقييم العمل التعليم ت وضع  افنظمة الإيرااية وخاصتة متا 

 .المكااآب والعقوبابيتعلة بأنظمة 
 : Oglu)،م2212)أوغلود  دراسة -5

استتتدداب الدراستتة التعتتر  علتتت ا راء الإداريتتين والميتتراين والخبتتراء ثتتول افهتتدا  
المثققتتة ونقتتاا القتتوة والمختتاو  افساستتية لريتترا  التربتتو  بتركيتتا ومتتا يثتاجتته متتن تاتتويرت 

 .ت واستبانة لتثقية أهدا  الدراسةالتثليل  واستخدم الباث  المندج الوصف 
ت وأن المختاو  ت أن وارتا الإيترا  التربتو  يثتتاج التت تاتويروتوصلب الدراسة ال

الميتتاكل الإجرائيتتة التتت  تفتقتتد التتتدريب والتثستتينت : افساستتية لريتترا  التربتتو  تتمةتتل اتت 
مياكل الدور الرراب  والقيادة الفعالةت المياكل الديكلية الت  تيمل اجراءاب اختيتار الميتراين 

خضاعدم للتدريب  .ة بضرورة اعادة هيكلة نظام الإيرا  التربو وأوصب الدراس. وا 
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 :تعقيب مختصر على الدراسات السابقة

 :يتضو من العرض الموجز لبعض الدراساب السابقة ما يلت
امكانيتتة تابيتتة أستتلوب ادارة الجتتودة اليتتاملة ( م8000دراستتة مثتتت التتدينت) تناولتتب  -1

 .   ا  التربية بصفة عامة

الفلستفةت والمبتاد  التت  مةتل  ادارة الجودة الياملةمن  نبجوا بعض الدراساب تناولب -2
 ت(م8004خليتل والزهيتر تدراستة )  عامتةات  أثتدء أنظمتة التعلتيم بصتفة  دتاتم تناول

دراستتتة )  بصتتتفة خاصتتتة بالمملكتتتة العربيتتتة الستتتعودية واتتت  اداراب الإيتتترا  التربتتتو 
 . (ه4382ت ودراسة ا ل سثرانت ه4382لبانت

) ستتاب وارتتا اداراب الإيتترا  التربتتو  بالمملكتتة العربيتتة الستتعودية تناولتتب بعتتض الدرا -3
ت (ه4344ت ودراستة المثمتد ته4340ت ودراسة الماير ته4384دراسة العسا ت

المعورتتتاب التتتت  تعتتتوة أداء مراكتتتز الإيتتترا   (ه4382دراستتتة الطامتتتد ت)وتناولتتتب 
 .التربو 

ت (م4334دراستتة نتتارانجوت) تناولتتب بعتتض الدراستتاب وارتتا الإيتترا  التربتتو  اتت  كنتتدا  -4
ت (م8003دراستتة ديجتت ت)  نيجيريتتات واتت  (م4331دراستتة ستتوك وجتتوت )واتت  كوريتتا 
تثديتد عناصتر ( م4332دراستة ادواردت  )ت وتناولب(م8048دراسة أوبلوت)وا  تركيا 

الإيترا  البتارزة والتت  رتام بتثديتدها اريتة متن الثاصتلين علتت درجتة التدكتوراه ومتتن 
 .بجامعة جورجيا ا  الولاياب المتثدة افمريكيةأعضاء هيئة التدريد 

بعتتض جوانتتب ادارة  القتتاء الضتتوء علتتت اتت  الثتتال البثتت  الدراستتاب الستتابقة أاتتادب  -5
 ستعيه ات عن هذه الدراستاب  الثال وتميز البث   الجودة الياملة والإيرا  التربو ت

ا  التربتتتو  اتتت  اداراب الإيتتتر بتتتاب تابيتتتة ادارة الجتتتودة اليتتتاملة للتوصتتتل التتتت متال
 .بالمملكة العربية السعودية

اتتاره العتتام  التمديتتد وبعتتد هتتذا العتترض  عتترض مثتتاوره بالدراستتة  يتتأت لميتتكلة البثتت  وا 
 .والتثليل
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 .التربودية المؤسسات في الشاملة الجوددة إدارة تطبيق متطلبات: الأول المحودر

 لعتتدة نتيجتتة يتتةالم سستتاب التربو تزايتتد الاهتمتتام بتابيتتة ادارة الجتتودة اليتتاملة اتت  
المتطيتتراب المتستتارعة اتت  كااتتة مجتتالاب الثيتتاةت والالتجتتاء الضتترور  لابتكتتار : أهمدتتامتطيتتراب 

أستتاليب وتقنيتتاب اداريتتة لمواجدتتة نةتتار المتطيتترابت وعتتدم ةبتتوب كفتتاءة واعاليتتة افستتاليب بيتتر 
اب الم سست ت ومثاولتة ايجتاد ثلتول لتبعض ميتكلابالم سستاب التربويتة المتكاملة ات  تاتوير

ت ومتن المبترراب أيضتا (55تم8040:لدسور ا)الم سساب التربوية  ت وضع  مخرجابالتربوية
ارتبتتاا الجتتودة بالإنتاجيتتةت وارتبتتاا ادارة الجتتودة باليتتمولية اتت  كااتتة المجتتالابت وعالميتتة ادارة 

ونجتا  تابيتة ادارة الجتودة اليتاملة ات  العديتد متن  الجودة وسمة من سماب العصر الثتدي ت
 (.845-843تم8002:عبد الث ) ا  معظم دول العالم ربويةاب التالم سس

ولعل ما يبترز الاهتمتام بتابيتة ادارة الجتودة اليتاملة ات  الم سستاب التربويتة هتو 
منتتتج اتت  أ  مجتمتتا متتن المجتمعتتابت وعليتته يعتبتتر أبلتتت وأنتتدر الم سستتاب  هتتذه أن منتتتج

أ   ضتتمان جتتودة رة تفتتوة دراستتةبأهميتتة كبيتتلضتتمان جتتودة هتتذا المنتتتج تثظتت  دراستتة الجتتودة 
ا  تثقيتة أهتداادا لا يمكتن  ربويةبير الت المجتمات وذلك فن نجا  الم سساب منتج نخر ا 

ا  ثسن اعداد وتأهيل أاراد المجتما تتأهيلاا جيتداات  الم سساب التربوية الا بعد نجا  يتأنتأن 
 . ايه الم سساب التربوية منتجيتور  بدرجة كبيرة علت مدء جودة ولذا اإن تقدم المجتما 

وبتتذلك يثظتتت تثستتين أداء الم سستتاب التربويتتة باهتمتتام جميتتا دول العتتالمت وذلتتك 
دولتةت  كتل بتابية ادارة الجودة الياملة والت  تختل  أستاليب تابيقدتا بتاختلا  الستفة وهتد 

مكانتتاب ورتتدراب التتدكمتتا يجتتب  ول افختتذ بعتتين الاعتبتتار التت  الاختلااتتاب العميقتتة بتتين بيئتتة وا 
ن متا يميتز الم سستاب التربويتة بالتدول  مكاناب وردراب التدول الناميتةت وا  المتقدمة وبين بيئة وا 
المتقدمتتتة ليستتتب ةقااتدتتتا أو مواردهتتتا التابيقيتتتة أو مواردهتتتا الماديتتتة أو متتتا تعتمتتتد عليتتته متتتن 

نمتتتا متتتا يتتتتوار ايدتتتا متتتن رتتتدراب أو اارتتتاب أو مدتتتاراب ي متلكدتتتا العتتتاملين سياستتتاب ريتتتيدةت وا 
 .علمين ايداوالمت

افستتتاد التتتذء تقتتتوم عليتتتهت  وتتضتتتمن ادارة الجتتتودة اليتتتاملة عتتتدة مبتتتاد  تمةتتتل
التربوية ماالبة ببذل الجدد الواير وتخصي  الورب الكتاا  ومتابعتة التطيتر بعتين  والم سساب

وهتذه المبتاد  متراباتة ومتداخلتة بصتورة متصتتلة  .يقظتة ثتتت تتتمكن متن افختذ بتلتك المبتتاد 
ات تبدأ بمتالباب المستفيدينت والتثسين المستتمر التذء يتتم تثقيقته بدتد  وتدعم بعضدا بع ضا
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ايباي ثاجاتدمت وتنتدت برضاهم عتن الخدمتة المقدمتة لدتمت وذلتك متن ختلال العمتل الجمتاع  
واتتترة العمتتتلت وتتتتواير البيانتتتاب والمعلومتتتاب الصتتتثيثة والدريقتتتة ثتتتتت يتتتتم اتختتتاذ القتتتراراب 

ت وتفتتويض الستتلاة (455-453تم8001:أثمتتد) ناستتبالصتتثيثة واتت  الورتتب الصتتثيو والم
والميتتاركةت وتوثيتتد الر يتتة اتت  العمتتلت والتركيتتز علتتت العمليتتاب والورايتتة متتن افخاتتاء ربتتل 

-54تم8005:ثستتين)وروعدتتات والتطذيتتة العكستتية وتثفيتتز العتتاملين علتتت التجويتتد والابتكتتار
53). 

تمةتتل وستتائل لتثديتتد  متعتتددة أدواب وأستتاليب علتتت ادارة الجتتودة اليتتاملة تثتتتوءو 
والم سستتاب  تعلتتت نثتتو ابتتداع  وتابيتتة المفتتاهيم افساستتية الجتتودة اليتتاملة وثتتل ميتتكلاب

أكةتر  وهتتجراء التثسين المستمرت التربوية ماالبة باستخدامدا بيكل نظام  وبصفة دورية لإ
؛ ثيتت  الجوانتتب الإجرائيتتة الواضتتثة لإدارة الجتتودة اليتتاملة والمستتتخدمة متتن الناثيتتة العلميتتة

جتتتراء  تستتتاعد العتتتاملين اتتت  جمتتتا وتثليتتتل البيانتتتاب المرتباتتتة بميتتتكلاب الجتتتودة اليتتتاملة وا 
التثسيناب المستمر لدات وتمكيندم من تاوير وضتبا عملدتم ومخرجاتته وتستديل العمتل بترو  

العصتتت  هتتتذه افدواب وافستتتاليب  متتتنو  .وثتتتداب وافرستتتام المختلفتتتةالفريتتتة والتعتتتاون بتتتين ال
لستتبب والتتتأةيرت والرستتم البيتتان  الانتيتتار ت ورائمتتة الفثتت ت والمتتدرجاب التتذهن ت ومخاتتا ا

التكراريتتتةت وتثليتتتل بتتتاريتوت وخرياتتتة التتتتداةت وختتترائا المراربتتتة الإثصتتتائيةت وأيتتتكال اليتتتجرةت 
لمتاذات واستتالاعاب الترأ ت وافيتكال  -وتثليل القيمةت ويكل العلاراب الداخليةت وأيتكال لمتاذا

 .(451-458تم8002:زاهر) ا  الثاكمةالبيانيةت وعوامل النج
لابتد متن وجتود  ا  الم سساب التربوية ولضمان نجا  تابية ادارة الجودة الياملة

جتتودة بعتتض المعتتايير والم يتتراب المتفتتة عليدتتات والتتت  يتتتم متتن خلالدتتا التثقتتة متتن متتدء 
تتنتاول منتجاب وخدماب الم سساب التربويتةت بيترا أن تتستم هتذه المعتايير باليتمولية بثيت  

عناصتتتتتتتتتتتتتتتر منظومتتتتتتتتتتتتتتتة الم سستتتتتتتتتتتتتتتة التربويتتتتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتتتتن متتتتتتتتتتتتتتتدخلاب وعمليتتتتتتتتتتتتتتتتاب 
وبذلك تعتد ادارة الجتودة اليتاملة أستلوب ومتندج علمت   (Boldevra.2000,p16)،ومخرجاب

   .لتاوير يامل ومستمرت ييمل كااة مجالاب النياا علت مستوء الم سسة التربوية
استتية لتتد  الم سستتاب اب أستابيتتة ادارة الجتتودة اليتتاملة اثتتدا  متالبتتيستتتلزم و 

ثتتتت تستتتايا تقبتتل وترجمتتة مفاهيمدتتا بصتتورة ستتليمة رابلتتة للتابيتتة العملتت  ولتتيد  التربويتتة
 : مجرد مفاهيم نظرية بعيدة عن الوارات وأهم هذه المتالباب ما يل 
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يماندتتا بضتترورة التثستتين المستتتمرت (1) وتأختتذ علتتت  دعتتم وتأييتتد الإدارة العليتتا وارتناعدتتا وا 
ادتت  تمتلتتك  تالتربويتتةالتطييتتر اتت  الديكتتل واللتتوائو الإداريتتة والسياستتاب عاتقدتتا ريتتادة 

 ورستتتتتالتدا التربويتتتتتة ونيتتتتتر ر يتتتتتة الم سستتتتتةاتختتتتتاذ القتتتتترار والقتتتتتدرة علتتتتتت التاتتتتتوير 
 .وأهداادا واستراتيجيتدا

دا  مثتتددة ت وأهتتاستتتراتيجيةضتترورة وجتتود سياستتة واضتتثة ومثتتددة للجتتودة ور يتتة  (2)
باعتبار أن تثديد افهدا  هو المتدخل افول ات  تثقيقدا  الت تسع  الم سسة التربوية
أن تكتتتون هتتتذه افهتتتدا  موجدتتتة باثتياجتتتاب ورببتتتاب  يتتترياةادارة الجتتتودة اليتتتاملةت 

  .المستفيد الرئيس  ا  افجل الاويل بجانب سوة العمل

جميتتا ترستتيق ةقااتتة الجتتودة اليتتاملة أ  الاريتتة وافستتلوب التتذ  يتت د  بتته العمتتل بتتين  (3)
ت ورنتتاعتدم بأهميتتة تثستتين الجتتودة والمجتمتتا الختتارج  املين بالم سستتة التربويتتةالعتت

وأهميتة رضتا المستتفيدين وتيتتجيا رو  الابتكتار والإبتدايت عتتن اريتة النتدواب والتتورش 
عداد دليل للجودة التربوية  . والدوراب التدريبيةت وا 

 راد الم سستة التربويتةيعمتل ايته أاتتثسين بيئة العمتل وتاتوير الستياة التنظيمت  التذ   (4)
زالتتة العقبتتاب جراءاتتته التتت  تعتتوة أداءهتتم متتن ختتلال  وا  تاتتوير نظتتم العمتتل وظرواتته وا 

تاثة كااة الموارد والمتالباب اللازمة للأداء مما يزيتد متن دااعيتة  ورواعده وسياساتهت وا 
 . افاراد للعمل

وي متتن الرضتتا عتتن تتتدعيم اللامركزيتتة لتثقيتتة ااعليتتة أكبتتر اتت  أداء المدمتتاب ويتتيوي نتت (5)
ممتتا يتتداعدم التت  المزيتتد متتن الجدتتد ت نفتتود العتتاملين بالم سستتة التربويتتةالعمتتل اتت  

 (.12تم8003:بسترايلد ) لتثقية افهدا 

ادارة الورتتتب بيتتتكل علمتتت  ستتتليم ثتتتتت لا يثتتتد  أ  هتتتدر تربتتتو  عنتتتد تابيتتتة وتنفيتتتذ  (6)
  عملياب ادارة الجودة الياملة بالم سسة التربوية

 الثقتائةت ب وتأسيد راعدة بيانتاب متكاملتة لجمتاام الذك  لتكنولوجيا المعلوماالاستخد (7)
بيتأن أ  ميتكلة  وداا مستتوياب الجتودة واتختاذ رتراراب ستليمة العمليابتسمو بمراربة 

يجاد نظام عمل موةتة للم سستة التربويتة يتتم الرجتوي اليته بصتفة مستتمرة ل تقتديم مات وا 
 . افاضل
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للعمتتتل بتتترو  جميتتتا العتتتاملين بالم سستتتة التربويتتتة   وميتتتاركة تثقيتتتة العمتتتل الجمتتتاع (8)
 علتت المستتويين والتنسية بين افرستام والانفتتا  ات  عمليتة الاتصتالوالتوثيد الفريةت 

 (. 43تم8005:البنا)افاق  والعمود 

ت تزام بالم سستة التربويتةتواار القيادة الفعالة علت جميا المستوياب لتيجيا عملية الال (9)
ية ةقااتة الجتودة لتد  العتاملين وتثديتد الاثتياجتاب الماديتة والبيترية لتنفيتذ العمتل وتنم

ت وتلتزم بنجا ت وتثديد الوارا الثال  وما هو متورا ات  المستتقبل والفجتوة بتين الاةنتين
 . التثسين المستمر للجودة برو  الفرية

ظتتام الاختيتتار والتعيتتين بالم سستتة التربويتتة ابتتتداءا متتن وضتتا ن تنميتتة المتتوارد البيتترية  (11)
ويطل الوظائ  وتقييم افداء وبرامج التدريبت وذلك فن المورد البير  الفعال هو خيتر 

 .ضمان ثقيق  لاستمرار نجا  تابية ادارة الجودة الياملة

التأكيتتد علتتت التعلتتيم والتتتدريب المستتتمر لكااتتة العتتاملين بالم سستتة التربويتتةت ووضتتا   (11)
درايتة ووعت  كتاملين ببترامج الجتودة وتثستين الجتودة ومعتايير  خاة لجعل كل اترد علتت

 .   تقييم ادارة الجودة الياملة

متن أجتل التطييتر وميتاركة  ادة المجتمتا ات  القضتايا التربويتةاكتساب مساندة ودعتم رت  (12)
يتتتتذ ميتتتاريا تاتتتتوير العمتتتل التربتتتتو  الم سستتتاب واليتتتتركاب المثليتتتة وافاتتتتراد اتتت  تنف

 .وتثسينه

 راجعتتتتة والمتابعتتتتة المستتتتتمرة لرجتتتتراءاب وافستتتتاليب المتبعتتتتة اتتتت  تنفيتتتتذ افعمتتتتالالم  (13)
ت ووجتتود نظتتام رتتادر علتتت بالم سستتة التربويتتة لمعالجتتة الانثرااتتاب عتتن معتتايير التاتتوير

تبتاي نظتام اعتال لتقتويم أداء افاتراد  القياد الدرية المبن  عل  افستاليب الإثصتائيةت وا 
ورة ااعلتتتة داختتتل ممارستتتة التقتتتويم التتتذات  لتتتلأداء بصتتتوتنميتتتة رو  الررابتتتة الذاتيتتتة و 

-58تم8004:عقيلت ال) ت بجانب وجود نلية للتقويم الختارج  للجتودةالم سسة التربوية
53.)  

وبذلك تتضو أهمية تطيير العاداب القديمة وأسلوب التفكيرت والثكمة والتثلت  بقتدر 
ستتعداد لمواجدتة العمتل اليتاة وعتدم من الصبر علت النتائجت والمعار  والمداراب الجديتدة والا

 توتتأمين الجتو المناستب تالتخايا لعملية التابية مدء كذلك يجب مراعاة الخو  من التطييرت
والمتتوارد البيتترية والماديتتة اللازمتتة لدتتات وأولويتتة عمليتتة التابيتتة لتتد  جميتتا مستتتوياب الإدارة 
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ظتام ادارة الجتودة اليتاملة ات  والوضتا التراهن لن والورب التذ  يكرسته المتديرون لدتذا الطترضت
الم سستتة التربويتتة ان وجتتدت وثجتتم الم سستتة التربويتتة وابيعتتة العمتتل بدتتا والإمكانتتاب الماديتتة 

 .ووجود أيخا  م هلين ا  مجال ادارة الجودة الياملة والبيرية المتوارة لديدات
 الم سستابيجتب علتت   ا  سب مراثتل وتتمةل مراثل تابية ادارة الجودة الياملة

 :ه ت وهذه المراثل أن تنتبه اليدا لتربويةا
ثيت  تقترر تعد مرثلة اتخاذ القرار لتابية ادارة الجودة الياملة؛ : مرثلة التمديد والإعداد  (1)

رببتدا ا  التابيتةت وبتذلك يبتدأ تكتوين الاتجاهتاب والمدتاراب لتد   ادارة الم سسة التربوية
عن المفدتوم وافهميتة  ج تدريبية متخصصةمن خلال تلق  برام صانع  القراراب والمديرون

وتنفيتذ بترامج تدريبيتة  ت ةتم نيتر الةقااتة التت العتاملين بالم سستة ككتلوالمتالباب والمباد 
ت وتطييتتر التتنما الإدار  والمجتمتتا الم سستتة بيئتتةوتديئتتة  متخصصتتة ونيتتر ةقااتتة التطييتتر

لفريتتة لزيتتادة كفتتاءة الستتائد بثيتت  يراعتت  أهميتتة ودور الميتتاركة والعمتتل الجمتتاع  ورو  ا
 (.424تم8004:أثمد)افداءت وتثقية التثسين المستمر

    
 

للعمتل  تعد مرثلة وضا الخاا التفصيلية للتنفيتذ وتثديتد الديكتل التدائم:  مرثلة التخايا  (2)
الفريتة القيتاد  لبرنتامج ادارة الجتودة اليتاملة والمقتررين والموارد اللازمة للتابية واختيتار 

وضتتوعة متتن ادارة الم سستتة التربويتتة لتاتتوير ويتتتم ذلتتك واتتة خاتتة رئيستتية موالميتتراينت 
العمتتل اتت  ضتتوء مبتتاد  ادارة الجتتودة اليتتاملةت متضتتمنة أهتتدا  مثتتددة تستتع  لتثقيقدتتا 

استتتراتيجية رويتتة التتت جانتتب خاتتة تعاونيتتة للعمتتل ور يتتة  مرتباتتة باثتياجتتاب المستتتفيدينت
لبتتاب المستتتفيدين متتن الخدمتتة التربويتتةت لنجاثدتتات وتناتتو  عمليتتة التخاتتيا وتثديتتد متا

تسدم ا  تثقية النجا  والتأهيل للجودة ووضا المستتوياب القياستية  الت وتثديد العوامل 
وكيفيتتة اعتتداد العتتاملين لعمليتتاب التتت  ستصتتل اليدتتا الم سستتة وكيفيتتة توجيددتتا وتكلفتدتتا 

 .التقويم
 الم سستتة التربويتتةةنايتتا عمليتتاب  تعتتد مرثلتتة زراعتتة عمليتتاب الجتتودة اتت : مرثلتتة التنظتتيم  (3)

ت والتذ  يتستم بوثتدة الفعاليتة بمعنت  ة اليتاملة داختل الم سستةوتنظيم العمل بتإدارة الجتود
اثتياج كل وثدة وبرنامج ورسم للعمل بكفاءة واعاليتة ووضتا مواصتفاب للجتودةت والتوجيته 

ر يتة ورستالة الرأس  بمعن  أن يكون كل عضو ا  ثاجة ال  ادم استراتيجية واتجاهتاب و 
دراك أهتتدا   الم سستتةت والتوجيتته افاقتت  بمعنتت  تقليتتل المنااستتة بتتين الوثتتداب الإداريتتة وا 
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ومتالباب الوثداب افخرءت وريادة العملياب بمعن  أن يكون لكتل عمليتة خاتة يتتم ريادتدتا 
 :عل  ما يل  ويناو  التنظيم ت(40-83تم8001:اعيمه) من ربل ارد معين

عاتتاء الصتتلاثياب يعتبتت: مجلتتد الجتتودة - ر المستتتو  القيتتاد  افعلتتت لاتختتاذ القتتراراب وا 
وينبةتة متن مجلتد الم سستة التربويتة ويرأسته  وتثديد افهتدا  والرستالة المستتقبليةت

كقائتتد للجتتودةت ويضتتم منستتة الجتتودة المستتئول بيتتكل عتتام عتتن ريتتادة  متتدير الم سستتة
ابية بجانب أعضتاء ادارة جدود تثسين الجودة وتوجيه وتنسية العملت والتأكد من الت

ت ويختت  بوضتتا الخاتتا اللازمتتة لتنميتتة ةقااتتة الم سستة وبعتتض افاتتراد متتن المجتمتتا
الجتتودةت وريتتادة عمليتتة التخاتتيا اليتتاملةت ووضتتا افهتتدا  الستتنويةت وتتتواير المتتوارد 
نيتاء وتوجبته أنيتاة اترة ولجتان الجتودةت ومتابعتة أعمتال دوائتر  المالية والبيتريةت وا 

 .جودةومجموعاب ال

 تاتتوير نظتتام ادارة الجتتودة اليتتاملةت استتتراتيجيةيضتتا  :اريتتة تصتتميم الجتتودة وتنميتدتتا -
ويختتت  بتصتتميم البتترامج التدريبيتتة لقيتتاداب الجتتودة واتترة العمتتلت وتثديتتد متالبتتاب 

  .المستفيدينت وارترا  خاة مبدئية للعملت وتثسين الجودة داخل الم سسة التربوية

وتختت  بتوةيتة الصتلة تبر مركز عملية ادارة الجودة اليتاملةت تع :لجنة توجيه الجودة -
لتاتتوير برنتتامج بتتين الم سستتة التربويتتة والم سستتاب افختترءت ووضتتا الخاتتا اللازمتتة 

زالة الخو  ونير الخبراب الفائقة والتدرود المتعلمتة داختل الم سستة  دوائر الجودةت وا 
 .التربوية

ودة اليتاملة م برنامج الجتيتقو  سئولياتدا ا تتمةل أهم م: لجنة رياد الجودة وتقويمدا -
والتأكتتتد متتتن متتتدء توااتتتة أهتتتدا  الم سستتتة متتتا اثتياجتتتاب  تاتتت  الم سستتتة التربويتتتة

 .المستفيدينت والتأكد من استخدام الارة العلمية ا  التنفيذ

بالإضتتتتااة التتتتت الميستتتترين والميتتتتراين علتتتتت اتتتترة تثستتتتين الجتتتتودة والاستيتتتتاريين  
ودوائتتتر الجتتتودة أو مجموعتتتاب العمتتتلت وهتتتت أثتتتدء  ملةالمختصتتتين اتتت  الجتتتودة اليتتتا

الوستتائل الفعالتتة لميتتاركة أعضتتاء الم سستتة التربويتتة لتثمتتل مستتئولية الجتتودة ستتواء 
ايما يتعلة بافعمال المستندة التيدم أو بيئتة الم سستة ككتلت ويستتخدم أعضتاء التدائرة 

يجتاد الثلتول  التت  تواجددتا الم سستة الميتكلاب مدخل ثل الميكلة وأدواتدا لتثليل وا 
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والتعتر  علتت المكتان التذ  يثتتاج المناسبةت كما يقوموا بمراربة الجتودة ات  أرستامدم 
 (.25-25تم8002:الاد)الت تثسين الجودة

يتتتم اتت  هتتذه المرثلتتة وضتتا جتتداول زمنيتتة لخاتتة العمتتل وتثديتتد النيتتاا : مرثلتتة التنفيتتذ  (4)
مكاناب ما وضا خاة لمواجدة العقبتاب بدتد   المالوب تنفيذه وما يستلزم من اجراءاب وا 

المدتتتام  زيتتتادة كفتتتاءة افداء وتقليتتتل الفارتتتدت كمتتتا يتتتتم اختيتتتار المنفتتتذين وتتتتدريبدم وتوزيتتتا
والمستتئولياب علتتت افاتترادت وتثديتتد الستتلااب المناستتبة لكتتل اتترد بمتتا يتفتتة متتا مستتئولياتهت 

لمستتتمر للعتتاملينت وزيتتادة القتتدراب والمدتتاراب اللازمتتة للتنفيتتذ متتن ختتلال عمليتتاب التتتدريب ا
وزيتتادة جدتتد دوائتتر الجتتودة أو مجموعتتاب العمتتل اتت  انجتتاز افعمتتال المستتندة التتيدم وثتتل 

 .الميكلاب وتثسين الجودة
افعمتتال افكاديميتة والإداريتتة تدتتد  هتذه المرثلتتة التت التأكتد متتن أن جميتا  :مرثلتة التقتويم  (5)

عتتتادة النظتتتر اتتت   افداءت تتتت د  بالكفتتتاءة المالوبتتتة وتعمتتتل علتتتت التثستتتين المستتتتمر اتتت  وا 
والوصتول التتت التثستين المستتتمر  وتوجيددتا لتصتتثيو افخاتاء السياستاب التربويتة والإداريتتة

ت وتيتتتمل علتتت التقتتويم التتذات  فداء افاتتراد والتقتتدير التنظيمتت  الإدار التربتتو  و  اتت  افداء
تقتويم واستتتعانته للم سستة التربويتةت والمستو اليتامل لرضتا المستتفيدينت وكتذلك دور اترة ال

بفتترة الجتتودة افختترء اتت  تقتتويم خاتتة التنفيتتذ ومتتدء تثقيقدتتا للأهتتدا  والموضتتوعاب التتت  
  ثددب سلفاا بالإضااة الت التعر  علت السلبياب والإيجابياب

يتتتم اتت  هتتذه المرثلتتة استتتةمار الخبتتراب الناجثتتة التتت  تتتم : مرثلتتة تبتتادل ونيتتر الخبتتراب  (6)
ثيتت  تتتدع  جميتتا اداراب وأرستتام الم سستتة لجتتودة اليتتاملة؛ ا متتن تابيتتة ادارة اتثقيقدتت

التربويةت وكذلك المتعاملين معدا للمياركة ا  عملية التثسين وتوضتيو المزايتا التت  تعتود 
التابيتة بطترض خرجتاب التت  تتم تثقيقتا متن ونيتر الم عليدم جميعاا من عملية الميتاركةت

دة اليتاملة أن الجتدول الزمنت  التلازم تبادل الخبراب بين الم سستابت ويفتترض خبتراء الجتو 
يتدراا ةتم يلت  ذلتك التفاعتل متا ( 45-3)لتابية برنامج ادارة الجتودة اليتاملة يتتراو  بتين 

  (.53 تم8003:عليماب)الطير

ادارة الجتودة اليتاملة  افختذة ات  تابيتة أن تع  الم سساب التربويتة ومن افهمية
مكتتتن الوصتتول التتتت الثتتتد افرصتتت متتتن الجتتتودة الستتتابقة بيتتتر منفصتتلةت وأنتتته لا ي أن المراثتتل

نمتتا العمليتتة مستتتمرةت وذلتتك نظتتراا لاستتتمرار عمليتتة التاتتويرت وأنتته لا توجتتد وصتتفة  اليتتاملةت وا 
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أندتا ليستب و  جاهزة للتابية علت جميا الم سساب التربوية نظراا لتعدد وتنوي متداخل التابيتةت
نمتا هت  نمتوذج ادار   بثذاايره هنمااا موثداا أو رالباا ةابتاا يمكن تابيق ا  كااتة المجتمعتابت وا 

دراك  يامل يعتمد عل  التنتوي والإبتدايت وكتذلك يجتب ادتم افستاد المناقت  لعمليتة التابيتة وا 
بالنستبة للم سستة وأعضتائدات وربتل التفكيتر ات  التابيتة يجتب القيتام بدراستة  المزايا المتورعتة
الجتتودة اليتتاملة ينبتتا أساستتاا متتن داختتل للاستتتفادة مندتتات وأن تثقيتتة  اةختترينوتثليتتل تجتتارب 

الم سسة ولا يفرض عليدا من الخارجت ويعتمد علت السفة المنبا ومنا ثدو  الميتكلاب متن 
منابعدتتات ويعتمتتد علتتت العديتتد متتن الإجتتراءاب وافنظمتتة ولا يقتصتتر علتتت المراثتتل افوليتتة متتن 

متن ا عناصر الم سستة للتأكتد يتالب مراجعة وتدريقاا مستمراا لجميالتابية والتصثيوت اافمر 
 .ثسب المواصفاب والمعايير المثددة استمرارية أداء جميا أرسامدا

ورد تنجو بعض الم سساب التربوية ات  تابيتة ادارة الجتودة اليتاملة بينمتا يفيتل 
البعض اةخرت ويرجا السبب الرئيس  لفيل هذه الم سساب ا  عملية التابيتة نفستدات ومتن 

 :تثول دون النجا  الكامل ا  هذا المجال ما يل أهم المعوراب الت  
التركيز علت أساليب معينتة ات  ادارة الجتودة اليتاملة ولتيد علتت النظتام ككتلت وعتدم  (1)

 . النظر اليدا علت أندا نظام متكامل من افجزاء المختلفة المتراباة معاا
عد افاتراد ات  تثقيتة التركيز علت تقيتيم افداء ولتيد علتت القيتادة الواعيتة التت  تستا (2)

 . جودة أعلتت وبالتال  تتثول الإدارة الت ادارة بالتخوي 

 .الإخفاة ا  التعامل ما مقاومة التطيير وعدم الثماد للتابية (3)

 الإخفتاة ات  ترجمتتة الجتودة المالوبتتة التت معتتايير مثتددة تتفتتة وثاجتاب المستتتفيدين (4)
 . التربوية من الم سسة

ممتا  الواثتدة ارة وتطيرها الدائم؛ ثي  يتعارب المديرين علت الم سسةعدم استقرار الإد (5)
لفدم وتابية اهتماماتدم الت  تختل  عتن اهتمامتاب المتدير  أمامدم لا يتيو الفر 

 . السابة أو اللاثة

بتين افهتدا  رصتيرة افجتل  التتوازن تثقيتة ما اهمال التركيز علت افهدا  رصيرة المدء (6)
 .(833-834تم8001:ادابثم )واويلة افجل

 .رلة تواار الكفاءاب الم هلة للتابية وعدم الثصول علت مياركة جميا العاملين (7)
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لتثقيتتة نتتتائج ستتريعة يتتداعدا للتابيتتة دون اعتتداد البيئتتة  تعجتتل الم سستتة التربويتتة (8)
 . الملائمة لتقبلدا

 .يةبعض التجديزاب والمواد التربو  رلة الموارد المالية ورلة توار (9)

دون  والنقتتتل الثراتتت  لنمتتتاذج ستتتابقة التقليتتتد والمثاكتتتاة لتجتتتارب الم سستتتاب افختتترء  (11)
 .  الداخلية والخارجية لظرو  البيئيةدون مراعاة لتعديل و 

والعتتتاملين بالم سستتتة  التربويتتتة  سستتتةمللمستتتتفيدين متتتن ال عتتتدم الإنصتتتاب الكتتتاا   (11)
عتتدم اتستتاة ناهيتتك عتتن ت يتتاا أو كليتتاا جزئ يتتداعدم للانصتترا  متتن القيتتام بتتأداء واجبتتاتدم

 . سلوكياب القادة ما أروالدم

همتال الاعتمتاد علتت التقنيتة الثديةتة  ام المعلومتات  بالم سستة التربويتةضع  النظ  (12) وا 
همتال  ا  أجدزة الاتصالت وندرة توار البياناب والمعلوماب علتت نثتو دريتة وستريات وا 

 . اير معلوماب عن الإنجازاب المثققةأنظمة المعلوماب الفعالةت والفيل ا  تو 

اهمتال الاثتياجتاب التدريبيتة  وما يصاثب ذلك مناللبد ثول التدريب وتقييم افداء   (13)
اهمتتتال اعتباراتتتته افستتتلوب بالإضتتتااة التتتت  لفدتتتم هتتتذا التربويتتتة للعتتتاملين بالم سستتتة

 . ومعاييره عند تقييم أداء العاملين

دارة الجتودة اليتاملة متا عتدم التقتدير اتباي أنظمة وسياستاب وممار   (14) ستاب لا تتستة وا 
 . الكاا  فهمية الموارد البيرية

 النظام المركز  المابة ات  رستم الخاتا واتختاذ القتراراب لا يستمو للعتاملين بالم سستة  (15)
 بالثرية ا  تابية ادارة الجودة الياملةت وضتع  العلارتة متا المجتمتا المثلت  التربوية

 . (15-15تم8008:أثمد)

عتدد متن افخاتاء اليتائعة المتورعتةت  هبالباتا متا يصتاثبتابية أ  أستلوب ادار  و 
يجب أخذها ا  الثسبان ووضتعدا كجتزء متن استتراتيجية التثتول وتلاايدتا عنتد التابيتة  الت و 

ويتالتتب التطلتتب علتتت المعورتتاب الستتابقة لتابيتتة ادارة  متتن أجتتل ضتتمان النجتتا  اتت  التنفيتتذت
ترستيق ةقااتة التطييتر والتاتوير واعتبارهتا مالتب عصتر  مستتقبل ت والمعراتة الجودة اليتاملةت 

والفدتتم الواضتتو لإدارة الجتتودة اليتتاملة والجدتتد التتذك  والثمتتاد والتخاتتيا وافعتتداد الجيتتد ومتتا 
يلزم من مداراب ريادية وأساليب تكنولوجية ثديةةت ونيتر الستفتدا وتابيقاتدتا ضتمن افنيتاة 

تربويتتة وبيتتكل تتتدريج ت وتطييتتر الةقااتتة التنظيميتتة والثاجتتة التتت ارادة الاعتياديتتة للم سستتة ال
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ت والاهتمتتتام بالتطذيتتتة الراجعتتتة متتتن المستتتتفيدين متتتن الم سستتتة التطييتتتر والصتتتبر علتتتت النتتتتائج
التربويتتةت والانفتتتا  علتتت المجتمتتا المثلتت  والاستتتفادة متتن كتتل أيتتكال دعمتته وخبتتراب الا ختترين 

ع ااء الم سسة التربوية مزيداا متن الصتلاثياب لإدارة يتئوندات وتجاربدم كلما دعب الثاجةت وا 
واهتمام الم سسة التربوية بعوامتل البيئتة الابيعيتة والماديتة ايدتا واستتخدامدا بكفتاءةت لتصتبو 

  .م سسة دائمة التعلم والتثسين
 .السعوددية العربية بالمملكة التربودي الإشراف إدارات واقع: الثاني المحودر

ذا يثتتتاج أ  عمتتل  التتت ادارة تيتتر  عليتته ثتتتت يتتتم تاتتويره والارتقتتاء بمستتتواهت وا 
الصتالوت  الستعود  والمستئولين عتن تربيتة المتواانالعتام الستعود   كان افمتر متعلقتاا بتالتعليم

اتبتترز مكانتتة اداراب الإيتترا  التربتتو  بتتالإداراب العامتتة للتعلتتيم اتت  منتتااة المملكتتة العربيتتة 
وير البيئتتة التربويتتة ولا يمكتتن الاستتتطناء عندتتات وتعتتد متتن أهتتم الستتعودية علتتت أندتتا أدواب لتاتت

تثتتتل مكانتتتة عاليتتة اتتت  الديكتتل التنظيمتتت  والعمليتتتة ت و   للمملكتتتةنظتتتام التعليمتتالالإداراب اتت  
اتت  يتتدها موضتتا التنفيتتذ و  والخاتتا السياستتة التعليميتتة التربويتتة ككتتلت امتتن خلالدتتا يتتتم وضتتا

واير المنتتاا المناستتب لجميتتا مثتتاور العمليتتة تتتكمتتا تعمتتل علتتت ت مفتتتا  نجتتا  هتتذه الخاتتا
 .التربوية لتثقية افهدا  المرجوة

ولقتتتد ثظيتتتب اداراب الإيتتترا  التربتتتو  اتتت  المملكتتتة العربيتتتة الستتتعودية باهتمتتتام 
ووصتلب التت منذ بتداياب التعلتيمت ثيت  تاتورب  المسئولين عن التعليم العام بالتاوير والتجديد

 4428-4411)   التربو  ات  المملكتةت بتدءا متن التفتتيشبتاور مراثل الإيرا ذلك المسمت
 ةتتم ت(ه 4435-4421) ةتتم التوجيتته التربتتو  ت(ه 4421-4424) ةتتم التفتتتيش الفنتت  ت(ه

نيتاء ادارة عامتة جديتدة ات  جدتاز وزارة التعلتيم بمستمت الإدارة و  تاوير نظام التوجيه التربو  ا 
اعتمتتاد مستتمت الإيتترا  التربتتو   ةتتمت (ه 4345-4435) العامتتة للتوجيتته التربتتو  والتتتدريب

تطييتر مستمت الإدارة العامتة للتوجيته التربتو  والتتدريب التت مستمت و  بتدلاا متن التوجيته التربتو 
وهتتت الجدتتتة المستتئولة عتتتن  ت(ثتتتت تاريختتتهو  -ه  4345) الإدارة العامتتة لريتترا  التربتتتو 

داراب الإيتترا  التربتتو  الإيتترا  التربتتو  اتت  التتوزارة وتتبعدتتا اةنتتتا عيتترة يتتعبة تتعتتاون متتا ا
اداراب  ت وبتذلك تعتبتر(885-841تم8048:اته)ة بالإداراب العامة للتعليم ات  منتااة المملكت

الجدتة المستئولة و امتداداا ابيعياا لردارة العامتة لريترا  التربتو  ات  التوزارةت  الإيرا  التربو 
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وأصتتتبثب أكةتتتر يتتتمولاا  عتتتن الإيتتترا  التربتتتو  اتتت  الإداراب العامتتتة للتعلتتتيمت واتستتتعب دائرتدتتتا
  . لتستدد  تثسين العملية التربوية بأسرها

ويتمةل الدد  العام لإداراب الإيرا  التربو  ا  تاوير العملية التربوية والتعليميتة 
ادارة  بالمتتتدارد وتقويمدتتتا لضتتتمان ااعليتتتة افداء التربتتتو  والتعليمتتت ت ويمكتتتن ثصتتتر مدتتتام

-30بت.ب:ظيمتت  لإداراب التربيتتة والتعلتتيم بالمنتتااةالتتدليل التن) ايمتتا يلتت  الإيتترا  التربتتو 
34:) 

متابعتتة تنفيتتذ الخاتتا التيتتطيلية والبتترامج الخاصتتة بالإيتترا  التربتتو ت بعتتد اررارهتتا متتن  (1)
  .صاثب الصلاثية

  .ةبوية والتعليمية ا  مدارد الإدار متابعة سير العملية التر  (2)

  . ا  التربو ت ومتابعة تاويرها بعد اررارهاارترا  تاوير اللوائو المنظمة لعملية الإير  (3)

التعلتتيمت ومتتن الميتتراين لمكاتتتب  متتن المتتديرينت ومتتن المستتاعدين اثتيتتاج الإدارةاعتتداد  (4)
 .التربويينت والإداريين

واتة الضتوابا ( المتدير والوكيتل) بالمدارد التابعة لردارة ارترا  ترييو الديئة الإيرااية (5)
 .ون المعلميني   تنسية ما ادارةوبال

مراوعتتة متتن الإيتترا  التربتتو ت وال ميتتراين التربتتويين للعمتتل اتت  ادارةدراستتة تريتتيو ال (6)
 .التعليممدير  المداردت ومكاتب 

الإيتترا  التربتتو  لتثستتين عمليتتة  أداء الميتتراين التربتتويين اتت  ادارةمتابعتتة مستتتو   (7)
ناستتبة لدتتم بالتنستتية متتا ادارة الإيتترا  التربتتو ت وتثديتتد وارتتترا  البتترامج التدريبيتتة الم

 .التدريب التربو 

متابعتتتة مستتتتو  أداء الإدارة المدرستتتية بالمتتتداردت والمعلمتتتينت ومثضتتتر  المختبتتترابت  (8)
ومثضتتر  معامتتل الثاستتب الا لتت ت والعمتتل علتتت تاتتويرهم بالتنستتية متتا ادارة التتتدريب 

 .التربو ت ما مراعاة مدام مكاتب التعليم

ووكتلاء المتدارد بمتا ايدتا المتدارد التابعتة لمكتتب  تالداخل  لمتدير اجراء ثركة النقل  (9)
الخارجيتتتة واتتتة التنظيمتتتتاب بالتنستتتتية متتتا مكاتتتتب التعلتتتتيم  (داختتتل المدينتتتة )التعلتتتيم 
 .المعتمدة
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اجتتراء ثركتتة النقتتل التتداخل  للميتتراين بتتين اداراب الإيتترا  التربتتو  ومكاتتتب التعلتتيم   (11)
 .ب المعتمدةت وواة التنظيما(داخل المدينة)

جراء المقابلاب اليخصية لخريج  الجامعاب والكلياب المتقدمين للتتدريد ات    (11) تنظيم وا 
 .مدارد الإدارة

بمتا ايدتا التقتارير ( داختل المدينتة) دراسة وتثليل خاا وتقارير متدير  مكاتتب التعلتيم   (12)
دتتات وراتتا نتائجدتتا ثتتول المنتتاهج والمقتترراب الدراستتية والتقنيتتاب التعليميتتة المصتتاثبة ل

تمديتداا لبعةدتا للجدتاب ذاب ( بنابالبنينت ال)مدير عام التعليم لي ون تعليم ( ة)لمساعد
 .العلارة ا  الوزارة

معالجتتة العجتتز متتتن المعلمتتينت والإداريتتتين اتت  المتتتدارد التابعتتة لتتتردارة والنتتاتج عتتتن   (13)
 .ذاب العلارةالإجازاب أو الثالاب الاارئة وتسديدهت بالتنسية ما الجداب 

التوظيف  لمنستوب  ادارة الإيترا  التربتو  والمتتدارد  افداءالميتاركة ات  اعتداد تقتويم   (14)
 .التابعة لدا واة اللائثة المنظمة لذلك

الإيتترا  علتتت تابيتتة لائثتتة التقتتويم المستتتمر اتت  المتتدارد التابعتتة لإدارة الإيتترا    (15)
 .التربو  ا  جميا المراثل

اتت  بيئتتاب تفعيتتل المتتواد التعليميتتة والوستتائل والمختبتتراب والتقنيتتاب التربويتتة التأكتتد متتن   (16)
 .التعليم من خلال الزياراب الميدانية لعينة من المدارد

التأكتتد متتن توزيتتا المتتواد الدراستتية علتتت المعلمتتينت وتوزيتتا المقتترراب المدرستتية علتتت   (17)
يتتتا متتتن ختتتلال الزيتتتاراب افيتتتدر الدراستتتيةت ومتابعتتتة ستتتير الدراستتتة واتتتة جتتتدول التوز 

 .لعينة من المدارد التابعة لردارةالميدانية 

( داختتتل المدينتتتة)لتتتردارة ولمكاتتتتب التعلتتتيمالتنستتتية متتتا الميتتتراين التربتتتويين التتتتابعين   (18)
لانتقتتاء كتتل متتا يتعلتتة بافستتاليب الثديةتتة لتاتتوير عمليتتاب التعلتتيم والتتتعلمت وافستتاليب 

 .براب ايما بيندمالإيرااية المناسبةت وتبادل الخ

( ة)والارتراثتتاب ثتتول المنتتاهج والمقتترراب الدراستتية وراعدتتا لمستتاعد دراستتة الملاثظتتاب  (19)
 (.البنينت البناب)مدير عام التعليم لي ون تعليم 

الميتتتاركة اتتت  وضتتتا بتتترامج تكتتتريم القيتتتاداب التربويتتتةت والمتفتتتورين متتتن الاتتتلاب اتتت    (21)
 .افنياة المختلفة
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 .ا  اللقاءاب الدورية لريرا  سواء علت مستوء المناقة أو الوزارةالمياركة   (21)

التنسية والتكامل ما الإداراب افخرء كالنيتاا الالابت ت والتوجيته والإريتاد أو ختدماب   (22)
 .الالاب أو الاختباراب والقبول ايما يتعلة بمدارد المناقة

  التعلتتتيم والتتتعلم اتتت  المراثتتتل الميتتاركة متتتا الجدتتاب ذاب العلارتتتة اتتت  تقتتويم عمليتتتت  (23)
 .الدراسية المختلفة ووضا الخاا لتثسيندا

 .اعداد ميروي الميزانية السنوية لردارة بالتنسية ما الجداب ذاب العلارة  (24)

تنظيم المعاملاب والمعلوماب الخاصة بالإدارة وثفظدا بيتكل يستاعد علتت استتخراجدا    (25)
 .بيسر وسدولة

وعتتن نيتتتاااب رير الدوريتتة والفنيتتة عتتن ستتتير العمتتل الإيتتراا  التربتتو ت اعتتداد التقتتا  (26)
نجازاب الإدارة ويتعبدا ومعورتاب افداء ايدتا وستبل التطلتب عليدتا وراعدتا ( ة)لمستاعد وا 

 (.البنينت البناب)مدير عام التعليم لي ون تعليم 

 .أ  مدام أخرء تكل  بدا ا  مجال اختصاصدا  (27)

مدتام انيتة ومدتام وي مدام اداراب الإيرا  التربو  ما بتين ومما سبة يتضو تعدد وتن
ت ومتتن ويتتمولدا لكااتتة جوانتتب العمتتل التربتتو  أو اعاليتتاب ايتترااية وممارستتاب اداريتتةت اداريتتة

 .خلالدا يتورا افداء المأمول لتثسين وتاوير العملية التربوية بمدارد منااة المملكة
البنتتينت )متتدير عتتام التعلتتيم ليتت ون تعلتتيم ( ة)بمستتاعد الإيتترا  التربتتو  ادارةوتتترتبا 

التتتتدليل التنظيمتتتت  لإداراب التربيتتتتة والتعلتتتتيم ) اتتتت  الإدارة العامتتتتة للتعلتتتتيم بالمناقتتتتة (البنتتتتاب
اةنتتا عيتتر  تثتتب ريتتادة متتدير الإيتترا  التربتتو ت ويضتتم الديكتتل التنظيمتت  (30بت.ب:بالمنتتااة
ورستم الاجتماعيتابت ورستم العلتومت رستم التربيتة الإستلاميةت ورستم اللطتة العربيتةت : رسماا وهت 

ورسم التربية الفنيةت ورسم التربية الرياضتيةت ورستم  ورسم الرياضيابت ورسم اللطة الانجليزيةت
وكتل رستم متن  تت ورسم رضايا المعلمينت ورسم المكتباباةل الإدارة المدرسيةت ورسم الثاسب 
 (.83ته4343:ية والتعليموزارة الترب) القسم ميرا هذه افرسام يرأسه رئيد يتبعه 

وعلتت التربم متن ستتع  اداراب الإيترا  التربتو  التت تثقيتتة التدور القيتاد  لريتترا   
ت التربو ت وتناوله لجميا عناصر المور  التربو  من معلمتين واتلاب ومنتاهج وأستاليب وبيئتة
قتتاا والعمتل علتت تثستين وتاتتوير هتذه العناصتر متتن أجتل تثستين العمليتتة التربويتة وتاويرهتا وا

لسياسة التعليم العام ا  المملكةت الا أن هذا لا يتثقة بالصورة الفعالة الت  يرجت متن خلالدتا 



 .السعوديةمتطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في إدارات الإشراف التربوي بالمملكة العربية 

- 424 - 

تثستين العمليتتة التربويتة وتاويرهتتات وذلتتك لضتع  ورصتتور اداراب الإيتترا  التربتو  اتت  القيتتام 
: المعورتتتاب متتتن أهمدتتتا متتتا يلتتتتو  الميتتتكلاب بت نتيجتتتة لجملتتتة متتتنبمدامدتتتا كمتتتا هتتتو مالتتتو 

 .(83 هت4385:المني ) ت(40-3تم8008: الدويد ) ت(438-430تم8001: اليربين)
ااتقار اداراب الإيرا  التربو  الت ريادة مركزيتة رتادرة علتت المستاهمة ات  تاويرهتا  (1)

 .  وتثسيندا

بيتتاب الفلستتفة والنظريتتة التتت  ترتكتتز عليدتتا اداراب الإيتترا  التربتتو ت امتتازال هنتتاك  (2)
 . ترتكز علداااتقار الت نظرية ياملة 

ممتتتا جعتتتل العمليتتتة  تلإداراب الإيتتترا  التربتتتو  بيتتتاب افهتتتدا  المثتتتددة الواضتتتثة (3)
 .الإيرااية تنفذ باريقة ا لية يطلب عليدا الاابا اليكل  ا  افداء

اتت   (اليتتكل الدرمتت ) الديكليتتة التنظيميتتة الجامتتدة التتت  تعتمتتد علتتت النظتتام الرأستت  (4)
لترأد الدترم وتتنتار  الستلاة  كلمتا اتجدنتا التت أستفل  ت والسلاة العليا ايهالتنظيم

  .الديكلت مما يجعل اتخاذ القراراب يتم بصفة مركزية من ربل مدير الإيرا  التربو 

لتتم ياتترأ أ  تطييتتر علتتت الديكتتل التنظيمتت  منتتذ ستتنواب عديتتدة ستتوء استتتثدا  رستتم  (5)
 .ه4384الصفو  افولية ا  عام 

ليته افعمتال الإداريتةت ويلاثتظ تتداخل افعمتال الإداريتة لا يوجد رسم مخت  تستند ا (6)
والفنية داخل اداراب الإيرا  التربتو ت وضتع  القيتام بتافدوار الإداريتة داختل العمتل 

 .الإيراا 

يتصتتت  النظتتتام الإدار  التربتتتو  لإداراب الإيتتترا  التربتتتو  بأنتتته نظتتتام مطلتتتة وبيتتتر  (7)
 .منفتو علت الإداراب افخرء

 .يلاب والتجديزاب المادية والإدارية المتاثة لإداراب الإيرا  التربو نق  التسد (8)

عدم توار رواعد بيانابت تتوار لإداراب الإيترا  التربتو  معلومتاب تستتعين بدتا عنتد  (9)
 .اتخاذ القراراب

عتتتتدم وجتتتتود مكتبتتتتة متخصصتتتتة داختتتتل اداراب الإيتتتترا  التربتتتتو ت تثتتتتوء الكتتتتتب   (11)
رستائل الماجستتير والتدكتوراه التت  أجريتب ات  هتذا  والدورياب والصث  وصتوراا متن

 .المجال للاستفادة من نتائجدا وتوصياتدا
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التتتت المعياريتتتة والدرتتتةت  وأدوب التقتتتويم التربتتتو  ااتقتتتار خاتتتا الإيتتترا  التربتتتو   (11)
 .وعيوائية القرارابت وضع  المداراب القياديةت وسوء ادارة الورب والتطيير

 .ب الميدانية الت  يتم راعدا من ربل أرسام الإيرا  التربو ضع  متابعة الميكلا  (12)

علتتت مستتتوء منتتااة  لا يوجتتد تبتتادل خبتتراب بتتين اداراب الإيتترا  التربتتو  وبعضتتدا  (13)
 .المملكة

 .بمدنة الإيرا  التربو عدم الدرة ا  اختيار الميراين التربويين للعمل   (14)

الإيتتتترا  التربتتتتو  ولتتتتتول  بعتتتتض  ضتتتتع  تأهيتتتتل الميتتتتراين التربتتتتويين لمدنتتتتة  (15)
ت ثيت  متا زال الميتراون التربويتون يتلقتون ات  أثستن والفنيتةالمس ولياب الإدارية 

افثتتوال دوراب تدريبيتتتة رصتتتيرة لتتم ييتتتر  عليدتتتا مختصتتون بالإيتتترا  ولتتتم تتتترتبا 
  .بالكفاياب اللازمة للعمل

لصتتتلاثياب التتتت  عتتدم التوصتتتي  التتتوظيف  الواضتتتو لمدتتام الميتتتراين التربتتتويين وا  (16)
 .يمتلكوندا

كةتترة افعبتتاء الملقتتاة علتتت عتتاتة الميتتراين التربتتويينت ثيتت  أن هتتذه افعبتتاء متتن   (17)
 .مدام وأنياة لا تمكندم من أداء مدمتدم الإيرااية علت الوجه افمةل

رلة عدد الميراين التربويين بالنسبة فعداد المعلمين ممتا يترتتب عليته ضتع  ات    (18)
 .لت  يقدمدا الميراين التربويينالخدماب ا

 .التربو  لعدم وجود ثوااز بالإيرا اثجام المتميزين من المعلمين عن الالتثاة   (19)

يعد الورو  علت الميكلاب والمعورتاب التت  تواجدته اداراب الإيترا  التربتو  م يتراا و 
يتتكلاب ت وذلتتك متتن أجتتل مواجدتتة تلتتك المبدتتا تاتتوير دائتتم وتثستتين مستتتمر لضتترورة أثتتدا 

 لتتثتول متن الوضتا القتائم التت الوضتا المتأمولو  والمعوراب بنظرة يتاملة للتاتوير والتثستينت
اتت  اداراب الإيتترا   ولتتن يتتتأنت ذلتتك الا عتتن اريتتة تابيتتة ادارة الجتتودة اليتتاملة توالمنيتتود
 المثتورهتذا  يتأت ت ولتذا دا والقيام بمدامدا علت أكمل وجتهتثقية أهداا تستاياثتت  التربو 

اتت  اداراب الإيتترا  التربتتو  بالمملكتتة  عتتر  علتتت  متالبتتاب تابيتتة ادارة الجتتودة اليتتاملةللت
  .العربية السعودية
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 العربيــة بالمملكــة التربــودي الإشــراف إدارات في الشــاملة الجــوددة إدارة تطبيــق متطلبــات: الثالــث المحــودر

 . السعوددية

لعامتة للتعلتيم ات  منتااة وارا اداراب الإيترا  التربتو  بتالإداراب ا تيخي من خلال 
والمعورتاب التت  تثتول دون تثقيقدتا  لعديتد متن الميتكلابوثصتر ل المملكة العربية السعوديةت

متالبتاب تابيتة ادارة الجتودة اليتاملة ل تثديتد متا ستبة متن وا  ضتوء لإدارة الجودة الياملةت
بيتة ادارة الجتودة ا  الم سساب التربويةت تم التوصل الت مجموعة من المتالباب اللازمة؛ لتا

ت وجتاءب المتالبتاب ات  صتورة ا  اداراب الإيرا  التربو  بالمملكة العربية الستعودية الياملة
وتجتتتدر الإيتتتارة التتتت أن تلتتتك المتالبتتتاب . ت ومجتمعيتتتةتنظيميتتتةت وماديتتتةت وبيتتتريةمتالبتتتاب 

 منظومتتة متكاملتتة ومتداخلتتة متتا بعضتتدا التتبعضت لتتذلك يجتتب النظتتر اليدتتا بصتتورة كليتتةت وهتتت
 :كالتال 

 :التنظيمية المتطلبات

تتفتة متا  استراتيجية ات  اداراب الإيترا  التربتو  ور ء ومكتوبة اضثةو  وجود سياساب (1)
بصتتورة رابلتتة للقيتتاد اتت   متفتتة عليدتتا جديتتدة صتتيابة أهتتدا ت و ادارة الجتتودة اليتتاملة

 .تراعت ثاجاب المستفيدين العمل الإيراا 

وتطييتتر الةقااتتة  اتتوير العمتتل اتت  اداراب الإيتترا  التربتتو الجيتتد لت الاستتتراتيج  التخاتتيا (2)
 .ت وتثديد العوامل والموارد اللازمة لتابية ادارة الجودة الياملةالتنظيمية

الد انيتاء مجتثيت   تتنظيم العمل بتإدارة الجتودة اليتاملة داختل اداراب الإيترا  التربتو  (3)
ت ولجتتان ريتتاد الجتتودة لجتتودةيتته الجتتودة وتنميتدتتات ولجتتان توجتصتتميم ا الجتتودةت واتترة

وتقويمدتات بالإضتااة التت الميسترين والميتتراين علتت اترة تثستين الجتودة والاستيتتاريين 
 .المختصين ا  الجودة الياملة ودوائر الجودة

استخدام أدواب وأساليب ادارة الجودة الياملة بيتكل نظتام  وبصتفة دوريتة لثتل الميتكلاب  (4)
جراء التثسين المستمر ا  صورة مخاتا  -العصت  التذهن : جماعية وبرو  الفرية مةتل وا 

 . الق...عوامل النجا  الثاكمة -استالاعاب الرأ  -رائمة الفث  -السبب والتأةير

لتثسين المخرجتاب الإيترااية  ا  اداراب الإيرا  التربو  التركيز علت العملياب الإيرااية (5)
يجتتاد نظتتام عمتتل م وةتتة يتتتم الرجتتوي اليتته بصتتفة والورايتتة متتن افخاتتاء ربتتل وروعدتتات وا 

 .مستمرة لتقديم افاضل
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لإداراب الإيرا  التربتو ت وارتناعدتا  دعم وتأييد الإدارة العامة لريرا  التربو  ا  الوزارة (6)
يماندتتتتا بضتتتترورة تابيتتتتة ادارة الجتتتتودة اليتتتتاملة والتثستتتتين المستتتتتمر لتلتتتتك الإداراب ت وا 

عاائدا المزيد من الصلاثياب لإدارة يئوندا  . وا 

ارتباا اداراب الإيترا  التربتو  بمتدير  عتام التعلتيم بتدلاا متن مستاعد  ومستاعداب متدير  (7)
 . وذلك لزيادة الدعم المقدم لدا( البنينت البناب)عام التعليم لي ون تعليم 

انياء رسم مخت  داخل اداراب الإيرا  التربو  تسند اليه افعمتال الإداريتةت مةتل جمتا  (8)
ة متتن الميتتراين التربتتويينت ومتابعتتة التتتزام المتتدارد بالتوجيدتتابت وتعيتتين التقتتارير التتوارد
 .لقا... ميراين جدد

انيتتتاء رستتتم متخصتتت  للتنميتتتة المدنيتتتة داختتتل اداراب الإيتتترا  التربتتتو  لراتتتا كفتتتاءة  (9)
 .العاملين

انيتتاء رواعتتد معلومتتاب دريقتتة داختتل اداراب الإيتترا  التربتتو ت تطتتذ  بتتالجما المستتتمر   (11)
 .ائة والبياناب الإثصائيةت وتوظ  ا  اتخاذ القراراب الصثيثة ا  الورب المناسبللثق

التوصتتتي  التتتوظيف  التتتدرية لعمتتتل متتتدير  اداراب الإيتتترا  التربتتتو  ور ستتتاء افرستتتام   (11)
والميراين التربتويين بتإداراب الإيترا  التربتو ت وتفتويض الستلاة متن ربتل متدير  اداراب 

فرستتتام للميتتتراين التربتتتويينت وميتتتاركتدم لتثقيتتتة سياستتتة الإيتتترا  التربتتتو  ور ستتتاء ا
 .لامركزية الإدارة

توةيتتة أواصتتر صتتلة اداراب الإيتترا  التربتتو  باللجنتتة العليتتا للجتتودة اليتتاملة اتت  التتوزارة   (12)
 .لدعم عملياب تابية ادارة الجودة الياملة ونير ةقااتدا

داراب الجتودة اليتاملة لتثستين وتقتويم اتو رنواب اتصال بين اداراب الإيترا  التربتو    (13) وا 
 .افداء العام وزيادة الفر  التدريبية

داراب التخاتيا والتاتوير لتثستين بيئتة   (14) اتو رنواب اتصال بين اداراب الإيرا  التربتو  وا 
 .العمل وتنمية الموارد التربوية

داراب التتتدريب   (15) التربتتو  لتثقيتتة النمتتو اتتتو رنتتواب اتصتتال بتتين اداراب الإيتترا  التربتتو  وا 
 .المدن  المستمر للميراين التربويين

داراب تقنية المعلومتاب لتفعيتل استتخدام   (16) اتو رنواب اتصال بين اداراب الإيرا  التربو  وا 
 .تقنياب المعلوماب وتابيقاتدا وتقديم البياناب والمعلوماب اللازمة لاتخاذ القراراب
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تم متن خلالدتا التثقتة متن متدء جتودة ختدماب اداراب وضا معايير وم يراب واضتثة يت  (17)
 .الإيرا  التربو ت وتتسم باليمولية للمدخلاب والعملياب والمخرجاب

اجراء تقويم ذاتت  دور  لمدتام وأعمتال اداراب الإيترا  التربتو ت والاستتفادة متن التطذيتة   (18)
 .العكسية لزيادة ار  النجا  والإبداي

ور  لمدام وأعمال اداراب الإيرا  التربو  من ربل ميرا  العمتوم اجراء تقويم خارج  د  (19)
 .صصةوزارة التعليم أو من ربل جداب متخا  

اصدار دليل جديد لريرا  التربو  ات  المملكتة يوضتو متا ينبطت  أن يتتم أةنتاء الزيتاراب   (21)
 .المدرسية وبيان مجالاب وأساليب التقويم

 المادية المتطلبات

داراب الإيتترا  التربتتو  لتتدعم تابيتتة ادارة لإمستتتقلة  ة التعلتتيم ميزانيتتابوزار  تخصتتي  (1)
 . الجودة الياملة

تقتتديم ثتتتوااز ماديتتتة ثكوميتتة لإداراب الإيتتترا  التربتتتو  التتت  تتتتتمكن متتتن تابيتتتة ادارة  (2)
 .الجودة الياملة

 .ايجاد نظام للثوااز المادية والوظيفية للعاملين داخل اداراب الإيرا  التربو  (3)

التتت  تستتاعد علتتت ( التتق ...الثاستتبابت البرمجيتتابت الإنترنتتب) تتتواير التقنيتتاب الثديةتتة  (4)
 .تابية ادارة الجودة الياملة

التتت  تستتاهم  المثليتتة والدبتتاب لتبرعتتابتستتديل عمليتتاب تلقتت  اداراب الإيتترا  التربتتو  ل (5)
 .ا  تابية ادارة الجودة الياملة

المجتمعيتتتة علتتتت تجديتتتز وتزويتتتد اداراب الإيتتترا   تيتتتجيا القاتتتاي الختتتا  والميتتتاركة (6)
 .التربو  بما تثتاجه دون أن يدد  ذلك الت الربو

 .علت تابية ادارة الجودة الياملة تثلت اداراب الإيرا  التربو   بالثكمة ا  الإنفاة (7)
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 :البشرية المتطلبات

التطييتر بتين العتاملين  نير ةقااة ادارة الجودة اليتاملة وتوثيتد الر يتة ات  العمتل وتقبتل (1)
 .بإداراب الإيرا  التربو ت والتثل  بقدر من الصبر علت تثقية النتائج

 -المعلمتتتتين -اداراب المتتتتدارد -الميتتتتراين التربتتتتويين) مراعتتتتاة ثاجتتتتاب المستتتتتفيدين  (2)
متتن اداراب الإيتترا  التربتتو ت وتثقيتتة ( الثكومتتة -المجتمتتا -أوليتتاء افمتتور -الاتتلاب

 .المقدمةرضاهم عن الخدماب 

تتواير القيتتاداب الإيترااية الفعالتتة التت  تمتلتتك القتتدرة علتت خلتتة ر يتة تنظيميتتة ميتتتركة  (3)
 .لتاوير لطة ميتركة لتفعيل ادارة الجودة الياملة داخل اداراب الإيرا  التربو 

زيتتتادة أعتتتداد الميتتتراين التربتتتويينت وتقليتتتل عتتتدد المعلمتتتين بالنستتتبة لنصتتتاب الميتتتر   (4)
 .ثدالتربو  الوا

تنمية العاملين بإداراب الإيرا  التربو  ابتداءا من وضا نظتام الاختيتار والتعيتين ويتطل  (5)
 .الوظائ  وتقييم افداء وبرامج التدريب

التأكيد علت التعليم والتدريب المستمر لكااة العاملين بتإداراب الإيترا  التربتو ت ووضتا  (6)
  . ما يخ  ادارة الجودة الياملةخاة لجعل كل ارد علت دراية ووع  كاملين بكل 

تفعيل الم تمراب والدوراب والنتدواب وورش العمتل الإيترااية لتقريتب وجدتاب النظتر بتين  (7)
 .الميراين التربويين وتوايد أواصر الةقة بيندم

وضتتا خاتتا للتثتتول التتت الإدارة الإلكترونيتتة بتتإداراب الإيتترا  التربتتو  بمتتا يستتاعد علتتت  (8)
 .ب ونيرهاسرعة جما المعلوما

تثقية العمل الجماع  ومياركة جميا العاملين  بإداراب الإيترا  التربتو  للعمتل بترو   (9)
 .الفرية

 .تعزيز مبدأ اليفااية ا  العمل والتعامل داخل اداراب الإيرا  التربو  وخارجدا  (11)

للاستتتفادة متتن خبتتراب الميتتراين ( كفتترة الاستيتتاراب) تكتتوين اتترة عمتتل متخصصتتة   (11)
  .لتربويينا

والانفتتتا  اتت  عمليتتة  اداراب الإيتترا  التربتتو ت أرستتامب العتتاملين التوثيتتد والتنستتية بتتين  (12)
 . الاتصال علت المستويين افاق  والعمود 
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إداراب الإيترا  التربتو  ثتتت لا يثتد  بت من ربل العاملين ادارة الورب بيكل علم  سليم  (13)
 .ة الجودة الياملةأ  هدر تربو  عند تابية عملياب ادار 

تبتتتادل ونيتتتر الخبتتتراب الناجثتتتة اتتت  تابيتتتة ادارة الجتتتودة اليتتتاملة بتتتين اداراب الإيتتترا    (14)
 .  التربو 

 :المجتمعية المتطلبات

رادة رسمية لتابية ادارة الجودة الياملة ا  اداراب الإيرا  التربو  (1)  . وجود رناعة وا 

جة ةقة المجتما بدات وتوضيو أهميتة تابيتة ادارة سعت اداراب الإيرا  التربو  لزيادة در  (2)
 .  الجودة الياملة بدا

 .نير ةقااة ادارة الجودة الياملة بين أاراد المجتما وم سساته (3)

 .دعم مبادراب تابية ادارة الجودة الياملة ا  كااة م سساب المجتما (4)

 .الانفتا  علت المجتما المثل  والاستفادة من كل أيكال دعمه (5)

اكتساب مساندة ودعم رادة المجتما ات  رضتايا اداراب الإيترا  التربتو  متن أجتل التطييتر  (6)
 .والتثسين

مياركة الم سستاب واليتركاب المثليتة وافاتراد ات  تنفيتذ ميتاريا تاتوير اداراب الإيترا   (7)
 .التربو  وتثسيندا

ز البثتت  العلمتت  اتت  دعتتم اليتتراكة متتا م سستتاب المجتمتتا ذاب الصتتلةت كالجامعتتاب ومراكتت (8)
 .داخل اداراب الإيرا  التربو  تقييم افداء بأنواعه

توضتتيو أهميتتة وريمتتة ودور تابيتتة ادارة الجتتودة اليتتاملة اتت  اداراب الإيتترا  التربتتو   (9)
 .عبر وسائل الإعلام

 .تنيئة الالاب علت ريم ادارة الجودة الياملة  (11)
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 المراجع

الاتجاهتتاب الثديةتتة اتت  ادارة الجتتودة والمواصتتفاب (:ب"م2118)حسيي عبد ييعبل مييد ب ح ييعب -1
ت "وأهتتتتم التعتتتتديلاب التتتتت  أثدخلتتتتب عليدتتتتا 3000 – 30043( افيتتتتزو)القياستتتتية 

 (.65)للإسكنعر ة،بعلربل فكربل جد مي،بصب
 (.93)سورةبل نح ،بللآ ةب:بل قرآعبل كر م -2
 (.127)،بصبب(ه1416)ل   هقي،ب -3
الإدارة والإيتترا  التربتتو  بتتين النظريتتة والبثتت  (:ب"م2111)بأح ييعبد ييعبل  ييدسيبل  سيي دع -4

 (.16)ل ر دض،ب ك  ةبل فلاح،بصبت "والممارسة 
افدوار الإداريتتتة لمتتتدير  الإيتتترا  التربتتتو  بتتتإداراب "ب(:ه1431) نصيييوربييييدحمبل  ح يييعمب -5

ي يرب دجسي  رببرسيد ةبت"الوارتا وافهميتة: التربية والتعليم ات  المملكتة العربيتة الستعودية
 (.114)،بكل ةبل  ر  ة،بجد مةبط  ة،بصب نشورة

ل لقييد ببت"المنثتتت الإيتتراا  اليتتامل وتابيقاتتته العمليتتة"ب(:ه1421) ح ييعبد ييعبل مح ييحبل فهييعب -6
/ب14-12ل سد عب  ع رمبللإشرلفبل  ر ومب د   لكةبل مر  يةبل سيموع ة،ب كيةبل  كر ية،ب ييب

 (.2-1)ه،بصبصب7/1421
تصتتتور مقتتتتر  لتاتتتوير نظتتتام التعلتتتيم اتتت  المملكتتتة العربيتتتة :ب"(م2112)ندع يييةبحسيييعبدلييي  -7

ل ميععبل سيد عب،ب جلةب س ق  بل  ر  يةبل مر  ية ت"السعودية ا  ضوء ادارة الجودة الياملة
 (.26)،بصبل قدهرة،بل  ركحبل مر يب ل مل مبول  ر  ة،بول مشروع

علربصيييفد ب لنشيييرببللأرعع،بت"ادارة الجتتتودة اليتتتاملة"(:بم2111)طيييدرلبل شييي ليبول  يييروعب -8
 (.ب15)صبت ول  وح ع

ل قييدهرة،ببت"ادارة الم سستتاب التربويتتة"(:بم2113)حييد فب ييرمبأح ييع،ب ح ييعبصيي رمبحييد فب -9
 (.153)صبت دد مبل ك ب

ل  نصيييورة،بل  ك  يييةببت"دراستتتاب اتتت  الاستتتتةمار التعليمتتت "(:بم1111)  يييدعةب ح يييعبل  دسييي  -11
ب(.143)صبت ل مصر ة

الاعتمتتتاد وضتتتمان الجتتتودة اليتتتاملة لمتتتدارد التعلتتتيم "(:بم2117) ح يييعبحسييين عبل مج ييييب -11
 (.142)صب للإسكنعر ة،بعلربل جد مةبل جع عة،ت "الةانو  العام
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ادارة الإيتترا  التربتتو  للبنتتاب بمدينتتة مكتتة المكرمتتة اتت  ":بب(ه1428) يييب م ييولب  ييدعب -12
 يرب نشيورة،برسيد ةب دجسي  ربيت "دراستة ميدانيتة: ضوء مباد  ادارة الجودة اليتاملة

 (.8)صب كل ةبل  ر  ة،بجد مةبأمبل قرى،
الإيرا  التربو  نماذجه النظريتة وتابيقاتته ":بب(م2115)ددرفب و  لبدطدرمبولٌ روعب -13

 (.381)صب ل كو ت،بعلربل فلاح،ت "العملية
دراستة : ادارة الجودة الياملة وتابيقاتدتا ات  التربيتة":بب(م2111)د عبل  نممب ح بل ع ع -14

نصيييييورة،بل جيييييح بللأو ،بل ميييييععبجد ميييييةبل  ب جليييييةبكل يييييةبل  ر  يييييةب يييييع  دط،ت "يةوصتتتتتف
 .(111-91)،صبص(34)

ادارة الجتتودة اليتتاملة اتت  التعلتتيم ":بب(م2111)أح ييعبسيي عب ل يي ،بم ييرله مبد ييد بل حه ييرم -15
مكانيتة الاستتفادة مندتا ات  مصتر للإعلرةبب"ل  يت  ربل سينومبل ميد عت "خبراب أجنبية وا 

ل ج م ييييةبل  صيييير ةب ل ر  ييييةبت "ل ييييوطعبل مر يييييب يييييبدصييييربل  ملو ييييدتل  مل   ييييةب يييييب
علربت ل  قدرنةبوللإعلرةبل  مل   ةب دلاشي رل ب يعب ركيحب طيو ربل  ملي مبل جيد مي،بل قيدهرة

 .ل فكربل مر ي
تصتتور مقتتتر  لإعتتادة الديكلتتة التنظيميتتة لريتترا  ":بب(ه1423)نييول ب ح ييعبل مسييدفب -16

رسيد ةب دجسي  ربي يرب نشيورة،بكل يةبت "بمدينتة الريتاض التربو  التتابا لتعلتيم البنتاب
 .ل  ر  ة،بجد مةبل  ل بسموع

العمليتتة الإيتترااية اتت  اداراب التربيتتة والتعلتتيم "(ب:به1428)د ييعبلمب ح ييعبل  بسييحرلعب -17
رسيد ةب دجسي  ربي يربت "ومراكز الإيرا  التربتو  ات  ضتوء مبتاد  الجتودة اليتاملة

 .ةبأمبل قرى نشورة،بكل ةبل  ر  ة،بجد م
ااعليتتة مراكتتز الإيتترا  التربتتو  متتن وجدتتة نظتتر ":بب(ه1428)أح ييعب  صيي بل يد ييعمب -18

رسيد ةب دجسي  ربت "مدير  مدارد التعليم العام الثكتوم  بنتين بمدينتة مكتة المكرمتة
 .ي رب نشورة،بكل ةبل  ر  ة،بجد مةبأمبل قرى

الميتر  التربتو  ات  ضتوء  وارا كفاية التخايا لتدء":بب(ه1431) د عبدل بل  ط يرمب -19
 .رسد ةب دجس  ربي رب نشورة،بكل ةبل  ر  ة،بجد مةبأمبل قرىت "الخاة الإيرااية

الوارتتتا ومتالبتتتاب )جتتتودة واعتمتتتاد م سستتتاب التعلتتتيم ":بب(م2111)د يييعبأ يييوبل  ميييدطيبل عسيييوسيب -21
 (.65)صب للإسكنعر ة،بل  ك ببل جد ميبل حع ث،ت ("المستقبل
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الإدارة التعليميتتتة والمدرستتتية اتتت  ضتتتوء ادارة الجتتتودة ":بب(م2118)حييييبر يييحمبأح يييعبد يييعبل  -21
 (.215-214)صبصب ل قدهرة،بحهرل بل شرول،ت "الياملة

،بل قييدهرة،بدييد مب"الجتتودة اليتتاملة اتت  الم سستتاب التربويتتة(:ب"م2117)حييد فب ييرمبأح ييعب -22
 (.165-164)ل ك ب،بصب

،بل قييدهرة،ب"ضتتمان الجتتودة اتت  التعلتتيمالاعتمتتاد و (:ب"م2115)سييلا ةبد ييعبل مفيي مبحسيي عب -23
 (.64-63)علربل نهضةبل مر  ةب لنشربول  وح عب،بصب

،بل قيدهرة،ب"دليتل عملت  –ادارة التنظم التعليميتة للجتودة اليتاملة (:ب"م2118)ض د بل يع عبحلهير -24
 (.157ب-152)علربل سحدبب لنشربول  وح ع،بل ط مةبل مدن ة،بصبصب

،ب رج يييةبرلشيييعبل ح يييد ي،بل ر يييدض،ب"ادارة الجتتتودة اليتتتاملة(:ب"م2114)كيييدرو ب سييي ر  لعب -25
 (.78)جد مةبل  ل بسموع،بصب

مت تمر التعلتيم الابتتدائ   ،"معلرةبل جيوعةبل شيد لةب ييبل  ملي م(:ب"م2116)ر دضبرشيدعبل  نيدب -26
،ب ييبل ف يرةب يعبجودة ياملة ور ية جديتدة: العيرين ا  البثرينت التعليم الابتدائ 

 (.14)ر،بوحلرةبل  ر  ةبول  مل مب د  حر ع،بصب ند ب21ب-21
ب–،بد يدعب"المندجيتة المتكاملتة لإدارة الجتودة اليتاملة(:ب"م2111)د ربوصيفيبل مق لييب -27

 (.54ب-52)للأرعع،بعلربولئ ،بصبصب
ت "الجتتتتودة اليتتتتاملة اتتتت  الإدارة التعليميتتتتة والمدرستتتتية(:ب"م2113)أح ييييعبم ييييرله مبأح ييييعب -28

 (.181) د ،بصللإسكنعر ة،بعلربل وب
ل   طيييي طبللاسيييي رل  جيبول جييييوعةبل شييييد لةب يييييبل  مليييي مب(:ب"م2117)رشييييعمبأح ييييعبطم  يييي ب -29

 مييد  ربضيي دعبل جييوعةبوللاد  ييدعب يييبل  مليي مب"المتت تمر الستتنو  الةتتان ت ،ب"للإسييلا ي
ل ر ييي ،بكل يييةبل  ر  يييةبل نود ييية،بب12-11،ب ييييبل ف يييرةب"ل نيييوديب  صيييربول يييوطعبل مر يييي

 (.31ب-29)صبجد مةبل  نصورة،بصب
ا راء  المعلمتتين نثتتو تابيتتة معتتايير الجتتودة اليتتاملة اتت  "(:بم2118)  صيي ب ح ييعبل طيي ب -31

رسييد ةب دجسيي  ربي ييربت "تتتدريد متتادة المكتبتتة والبثتت  بالمرثلتتة الةانويتتة بمدينتتة جتتدة
 (.86-85)بصب نشورة،بكل ةبل  ر  ة،بجد مةبأمبل قرى،بص



 .السعوديةمتطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في إدارات الإشراف التربوي بالمملكة العربية 

- 434 - 

لجتتتتودة اليتتتاملة اتتتت  الم سستتتتاب التربويتتتتةت ادارة ا"(:بم2114)صيييد ابندصيييربدل  ييييدتب -31
للأرعع،بعلربل شييرولب لنشييربول  وح ييع،بصبب–د ييدعبت "التابيتتة ومقترثتتاب التاتتوير

(69.) 
للأرعع،بب–د يدعبت "الإدارة التربويتة وظتائ  ورضتايا معاصترة”(:بم2117) ح عبحسيعبح يدعلتب -32

 (.294،ب293)علربل حد عب لنشربول  وح ع،بصبصب
المتتتت تمر ،ب" مييييد  ربجييييوعةبللإعلرةبل  مل   ييييةبول  عرسيييي ة(:ب"م2112)أح ييييعببأح ييييعبم ييييرله م -33

 –المعتتتايير  –جتتتودة التعلتتتيم اتتت  المدرستتتة المصتتترية التثتتتدياب "العلمتتت  الستتتابات 
ل ر يي ،بكل ييةبل  ر  يية،بجد مييةبطنطييد،بل جييح بللأو ،بصبب29-28 يييبل ف ييرةبت "الفتتر 

 (.76،ب75)صب
للاسكنعر ة،ب تسسةبحور بل عو  ية،بصبت "لتربو الإيرا  ا"(:بم2112)سهدمب ح عبط ب -34

 (.225-ب217)صب
التتتتدليل ":بل   لكييييةبل مر  ييييةبل سييييموع ة،بوحلرةبل  ر  ييييةبول  مليييي م،بوكد ييييةبل   طيييي طبول  طييييو ر -35

ب(.43-41)صبصببت"التنظيمتتتتتتتتتتتت  لإداراب التربيتتتتتتتتتتتتة والتعلتتتتتتتتتتتتيم بالمنتتتتتتتتتتتتااة
      www.moe.gov.sa 

بت"دليتل الميتر  التربتو "(ب:به1419)ل   لكةبل مر  يةبل سيموع ة،بوحلرةبل  ر  يةبول  ملي مب   -36
 (.29)ل ر دض،بصبل ط مةبللأو ي،ب

ل  ملييي مبب ييييومب ييييب حق يييلبل جيييوعةبعوربللإشيييرلفبل  ر ييي(:ب"م2117)بييييدعةبح يييحةبل شييير  ني -37
 ةب،بل ج م ييةبل سييموعاللقتتاء الستتنو  الرابتتا عيتتر ،"ل مييدمب د   لكييةبل مر  ييةبل سييموع ة

،بكل ييييييةبل  ر  يييييية،بجد مييييييةبل  ليييييي بسييييييموع،بصب(جسيييييي ع) لملييييييومبل  ر و ييييييةبول نفسيييييي ةب
 (.292-391)ص

الميتراون  معورتاب الإيترا  التربتو  كمتا يراهتا"ب(:م2112)د عبل يرح عبأح يعبل هو يعمب -38
التربويتتتون ومعلمتتتو التربيتتتة الإستتتلامية اتتت  مناقتتتة الجتتتو  اتتت  المملكتتتة العربيتتتة 

رسييد ةب دجسيي  ربي ييرب نشييورة،بكل ييةبل  ر  يية،بجد مييةبل  ر ييو ،بصبصب ،"الستتعودية
(9-11.) 

الإيتترا  التربتتو  وتثقيتتة أهدااتته اتت  ضتتوء افستتاليب التربويتتة " (:ه1425) ح ييعبصييد ابل  ن ييفب -39
 (.29)ل   لكةبل مر  ةبل سموع ة،ببصببب–ر دضبل ت "المعاصرة

http://www.moe.gov.sa/
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 :ملخص الدراسة 

الإداري والمتمثلة  الإبداعهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق عناصر 
الحساسية للمشكلات،  المخاطرة، القدرة على التحليل، المرونة، الأصالة، الطلاقة،: في

والتعرف على  الرحمن،ارات جامعة الأميرة نوره بنت عبدوالخروج عن المألوف لدى إد
الإداري لدى  الإبداعالمعوقات التنظمية والمعوقات الشخصية التي تحد من تطبيق عناصر 

 .إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن من وجهة نظر الإداريات العاملين فيها
وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي، والاستبانة كأداة للدراسة، وشملت عينة 

 .من الإداريات العاملين في جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن( 324) الدراسة
أن درجة تطبيق مديرات ادارات جامعة  -ومن النتائج التي توصلت لها الدراسة أن  

الإداري هي  الإبداع الإداري، ومدى توفر عناصر الإبداعالأميرة نوره بنت عبد الرحمن لعناصر 
 .درجة كبيرة

العنصر الأعلى في تطبيق جامعة الأميرة نوره بنت  وقد احتلت عنصر المرونة
الإداري، بينما احتل عنصر الخروج عن المألوف أقل عناصر  الإبداععبدالرحمن لعناصر 

 . الإداري الإبداع
وأظهرت الدراسة أن أفراد عينة الدراسة يرون أن هناك معوقات بدرجة متوسطة 

الإداري، وكانت المعوقات التنظيمية  الإبداع تواجه مديرات الإدارات في الجامعة  في ممارسة
 .أكثر تأثيا من المعوقات الشخصية

 

 

 

 

 

 



ناصر الإبداع الإداري ومعوقاته لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن من وجهة نظر الإداريات واقع تطبيق ع
 . العاملين فيها

- 493 - 

The reality of the application of the administrative elements of creativity 
and inhibitors of the departments Princess Noura Bint Abdul Rahman 

University from the viewpoint of administrators employees 
Abstract: 

This study aimed to identify the status of the application of the 

elements of the administrative creativity of : originality, fluency , 

flexibility , risk- analysis capability , sensitivity to problems , and out of 

the ordinary at Princess Noura Bint Abdul Rahman 

University.departments, and to identify the obstacles Altnzemih personal 

obstacles that limit applying the elements of management innovation at 

Princess Noura Bint Abdul Rahman University departments from the 

viewpoint of administrators its staff. 

The researcher used the descriptive approach , and the 

questionnaire as a tool for the study, and the study sample included( 123 ) 

of the administrators working in Princess Noura Bint Abdul Rahman 

University. 

It is the findings of a study that - that the degree of application 

managers departments Princess Noura Bint Abdul Rahman University. of 

the elements of the administrative creativity , and the extent of the 

administrative Anaasralabdaa offers are great degree. 

Top flexibility component element has been ranked in the 

application of Princess Noura Bint Abdul Rahman University for 

administrative elements of creativity , while finished out of the ordinary 

elements less administrative creativity element. 

The study showed that the study sample believe that there are 

obstacles facing moderately directors of departments at the university in 

the practice of administrative creativity, and organizational obstacles were 

more Tothia personal obstacle 
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 :المقدمة

وثورة المعلومات،  في ظل التطور العالمي في مجال الإدارة، والتغيرات المتسارعة،
فلقد فرضت هذه التغيرات على المنظمات إحداث تحولات جذرية في أسلوب عملها، وأنظمتها 

 .الهيكلية، وكذلك تغيرات في الكيفية التي تعالج بها المنظمات أمورها
لمنظمات مواجهة هذه التحديات من خلال آليات إدارته، لذا أصبح لزاماً على هذه ا

 (.34:2339عبده،)وأنماط تنظيمية حديثة لرفع الكفاءة التنظيمية
الإداري من أكثر المصطلحات شيوعاً وانتشاراً في الوقت الحالي في  الإبداعويعتبر 
ي ظل عصر ، ونظراً للتحديات التي تواجهها المنظمات ف(3:م3999هيجان،)أدبيات الإدارة

التغيرات المتواصلة والسريعة، مما انعكس أثره  عليها، واستلزم الأمر إعادة النظر في أساليب 
جراءاتها، لتكون أكثر تماشياً وتكيفاً مع مستجدات العصر  .عملها، وسياستها، وا 

بل أصبحت من أسس النجاح والتنافس بين المنظمات في قدرتها على التميز 
والتجديد، مما يستعدي الأمر ضرورة قيامها بتطوير مفاهيمها وأساليبها  الإبداعوالابتكار و 

الإدارية لتهيئة المناخ أمام العاملين فيها للابداع، ونقل المعارف والخبرات التراكمية 
 (.31:م2333درويش،)المكتسبة

الإداري لدى أي مؤسسة تعليمية، بل يكاد يجزم  الإبداعويعد التجديد هوصلب وجوهر 
علماء الإدارة على أن المنظمات المعاصرة  تعيش متغيرات سريعة ومعقدة، مما يجعل معظم 

الإداري ضرورة ملحة، ويستلزم من هذه المؤسسات إلى السعي وراء  الإبداعحاجتها إلى 
تنمية وتطوير مهارات العاملين فيها، والعمل بروح الفريق الواحد المتميز، وتوليد الأفكار 

 (.311:م3992الدهان،)في العمل  الإبداعفي تحقيق الكفاءة الانتاجية، و الجديدة للمساهمة 
الإداري يعد منظومة متكاملة تساهم كل من إدارة المنظمة  الإبداعوعليه فإن 

 . والعاملين فيها في تحقيق النجاح
وتعد جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن من المنظمات التي تأثرت بهذا 

والابتكار محل الرتابة والروتين في العمل  الإبداعقها مهمة إحلال ويقع على عات.التوجه
 . والسعي لتحقيق أهداف الجامعة
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الإداري لدى  الإبداعـي للتعرف على واقع تطبيق عناصر تلذا فإن هذه الدراسة تأ
 .إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن من وجهة نظر الإداريات العاملين فيها

 : سةمشكلة الدرا

تواجه المنظمات الإدارية على اختلاف مهامها وأنواعها واحجامها العديد من 
المستجدات، والمشكلات، التي تتطلب من قياداتها والعاملين فيها  إلى ضرورة تبني أساليب 
مستحدثة، والتقليل من المنهج التقليدي القائم على المحاولة والخطأ في حل المشكلات، 

 (.3:3323هيجان،)ي في هذا الشأن الإبداعهج ومحاولة توظيف المن
 .الإداري أحد المقومات الرئيسية في عملية التطوير التنظيمي الإبداعويعد 

فالتطورات التي أفرزها عصر ثورة المعلومات، والانفجار التكنولوجي أحدث مشكلات 
تعديلات عديدة في هذه المنظمات، مما فرض عليها أن تستجيب لهذه التطورات بإحداث ال

التي تواكب مستجدات  العصر، وتكون هذه الاستجابة عن طريق الأفكار الجديدة ، والأساليب 
 (.32:م3992النمر،.)الحديثة التي تمكن هذه المنظمات من مواجهة المشكلات

الإداري ودوره في تطوير أداء المؤسسات التعليمية، وأن  الإبداعومن هنا تبرز أهمية 
الإداري عليها أن تبذل جهدا  الإبداعلوصول إلى مستويات مرتفعة من أي منظمة ترغب في ا

مضاعفاً لتوفير البيئة الملائمة للإبداع الإداري، كي تساعد العاملين فيها على العمل 
 .والانتاجية

الإداري في صياغة وتوجيه سياسة المنظمات، فإن هذه الدراسة  الإبداعولأهمية دور 
الإداري لدى إدارات جامعة الأميرة نوره  الإبداعتطبيق عناصر  تسعى إلى التعرف على واقع

 . بنت عبد الرحمن وأبرز المعوقات التي تعترض العاملين فيها
 : وعليه يمكن صياغة مشكلة الدراسة بالسؤال الرئيسي التالي

الإداري ومعوقاته لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت  الإبداعما واقع تطبيق عناصر 
 لرحمن من وجهة نظر الإداريات العاملين فيها؟عبد ا

 :ويتفرع من هذا السؤال السؤال الفرعي 
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الأصالة، : الإداري والمتمثلة في الإبداعما واقع تطبيق عناصر -
الطلاقة،المرونة،المخاطرة، القدرة على التحليل،الحساسية للمشكلات، والخروج عن المألوف 

 عبد الرحمن ؟ لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت
الإداري لدى إدارات  الإبداعما المعوقات التنظمية التي تحد من تطبيق عناصر -

 جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن ؟ 
الإداري لدى إدارات  الإبداعما المعوقات الشخصية التي تحد من تطبيق عناصر  -

 جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن ؟  
 :أهداف الدراسة

الأصالة، : الإداري والمتمثلة في الإبداعرف على واقع تطبيق عناصر التع -
الطلاقة،المرونة،المخاطرة، القدرة على التحليل،الحساسية للمشكلات، والخروج عن 

 .المألوف لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن
الإداري لدى إدارات  الإبداعالتعرف على المعوقات التنظمية التي تحد من تطبيق عناصر   -

 .جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن
الإداري لدى إدارات  الإبداعالتعرف على المعوقات الشخصية التي تحد من تطبيق عناصر   -

 جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن ، 
 :أهمية الدراسة

ري لدى إدارات الإدا الإبداعتعد الدراسة محاولة لتسليط الضوء على واقع تطبيق عناصر  -
 .جامعة الأميره نوره بنت عبد الرحمن 

الإداري لتحقيق الأهداف  الإبداعيؤمل أن تفيد هذه الدراسة في تعريف القيادين بأهمية  -
 .المنشودة، ومواجهة التحديات 

تتمثل أهمية هذه الدراسة فيما سيسفر عنه من نتائج تكون ذات فائدة للمؤسسات  -
 .الإداري الإبداعمعات في تعزيزتطبيق عناصر التعليمية وخاصة الجا

الإداري  الإبداعكما تستمد هذه الدراسة أهميتها من أهمية الموضوع التي تتناوله وهو  -
 .والدور الذي يلعبه في التنمية الإدارية للجامعات والمؤسسات التعليمية
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ت الإدارية في تؤمل الباحثة أن تكون هذه الدراسة مساهمة فاعلة في مساعدة القيادا-
 . الإداري ومدى توفره لدى العاملين لديها الإبداعالجامعات في التعرف على عناصر 

 :مصطلحات الدراسة

 :الإداري الإبداع

إلى معنى التجديد وجاء في معجم العلوم  Innovateيشير المصطلح الانجليزي 
لف نوعياً عن الأشكال أي فكرة أو سلوك أو تجديد يخت" تعني  الإبداعالاجتماعية أن كلمة 

، والخلق، الإبداع، وقد أشارت العديد من الدراسات أن كلمات (2333الصرن، )الموجودة 
تيان الفرد  والابتكار تعني في مفهومها النظر إلى الأمور والأشياء بشكل جديد ومختلف وا 

بحث من خلال نتائج ال الإبداع، وقد يأتي (2333الصرن، )بأشياء غير مسبوقة ومألوفة 
، (1997العلمي أو ريادة الأفراد أو من خلال القرارات الإستراتيجية داخل المنظمة 

Sundbo.) 
الإداري يتضمن جميع العمليات التي يمارسها الفرد داخل المنظمة وتتسم  الإبداع

بالأصالة والطلاقة والمرونة والمخاطرة والقدرة على التحليل والخروج عن المألوف سواء للفرد 
الحقباني، )منظمة التي يعمل بها والحساسية للمشكلات التي تنتج عن التعامل مع البيئة أو لل

3331 :9.) 
مجموعة الإجراءات والعمليات : " الإداري بأنه  الإبداعفقد عرف ( 2333العواد، )أما 

ي من الإبداعوالسلوكيات التي تؤدي إلى تحسين المناخ العام في المنظمة وتفعيل الأداء 
تحفيز العاملين على حل المشكلات واتخاذ القرارات بأسلوب أكثر إبداعاً وبطريقة غير خلال 

 ".مألوفة في التفكير 
بأنه أسلوب إداري يعتمد على الطاقة البشرية : الإداري بأنها الإبداعوتعرف الباحثة 

ي بشكل رئيسي من خلال طرح حلول مبتكرة للمشكلات، وأداء العمل بأساليب وطرق جديدة ف
الأصالة، الطلاقة، المرونة، المخاطرة، القدرة على التحليل، : ظل استخدام للعناصر التالية

 ..الحساسية للمشكلات، الخروج عن المألوف، سواء للفرد نفسه أو للمنظمة التي يعمل بها
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 :طار النظريالإ

 :الإداري الإبداعمفهوم 

أو ابتدعه يعني أنشأة ( الشيء بَدَعَ )و( بَدَعَ )من  الإبداعجاء في لسان العرب أن 
 ً.الشيء وبدايته أولا

( بدع)في المعجم الوسيط هو من بدعه بدعاً أي أنشأه على غير مثال و الإبداعو 
والابتداعية تتسم بالخروج في الأساليب القديمة عن . صار غاية في صنعته، خيراً كان أو شراً 

 (.19: 3333فضل الله، )طريق استخدام أساليب جديدة 
على أنه توظيف أمثل للقدرات العقلية والفكرية  الإبداعفيعرف ( 2332الشمري، )أما

التي تتميز بأكبر قدر من الطلاقة والمرونة والأصالة والحساسية للمشكلات والقدرة على 
تحليلها بما يؤدي إلى تكوين ترابطات واكتشاف علاقات أو أفكار أو أساليب عمل جديدة داخل 

بأنه عملية ذات مراحل متعددة ينتج عنها فكرة ( 3999هيجان ،) ويعرفه . يةالمنظمات الإدار 
أو عمل جديد يتميز بأكبر قدر من الطلاقة، والمرونة، والأصالة، والحساسية للمشكلات، وهذه 

مكانات الأفراد والجماعات الإبداعالقدرة  ية من الممكن تنميتها وتطويرها حسب قدرات وا 
  .والمنظمات
عبارة عن وحدة متكاملة من العوامل الذاتية والموضوعية تقود إلى تحقيق  الإبداعو 

إنتاج جديد وأصيل ذو قيمة من الفرد والجماعة يسهم في إيجاد الحلول الجديدة للأفكار 
 (. 2333السويدان  والعلواني ،)والمشكلات والمناهج 

س عملية تحس: " بأنه الإبداع (Torrance,1993:p46) "تورانس"ويعرف 
للمشكلات والوعي لمواطن الضعف والثغرات وعدم الانسجام والنقص في المعلومات والبحث 

 ..عن حلول والتنبؤ بها، ونقل أو توصيل النتائج للآخرين
مزيج من القدرات والاستعدادات : "بأنه الإبداعفيعرف ( 2332جروان، ) أما 

يمكن أن ترقى بالعمليات العقلية والخصائص الشخصية التي إذا ما وجدت بيئة إدارية مناسبة 
لتؤدي إلى نتاجات أصلية ومفيدة سواء بالنسبة لخبرات الفرد السابقة أو خبرات المؤسسة أو 

ية في أحد ميادين الحياة الإبداعالمجتمع أو العالم، إذا كانت النتاجات من مستوى الاختراقات 
 .الإنسانية
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لاف اهتماماتهم ومناهجهم العلمية وقد تفاوتت اجتهادات العلماء والباحثين واخت
على أساس أنه عملية  الإبداعوالثقافية ومدارسهم الفكرية، فمنهم من ينظر إلى 

(Process ) ،ومنهم من ينظر إليه على أساس السمات والخصائص التي تميز المبدعين
وهذا كله أدى إلى عدم وصول (. Product) ومنهم من ينظر إليه على أساس أنه منتج 

وعلى الرغم من هذا فإنه يمكننا . علماء والمهتمين إلى تعريف محدد ودقيق للإبداع الإداريال
 (:                      239: 3993عساف، )الإداري في عدة محاور هي الإبداعحصر معظم التعاريف الخاصة ب

وبناء عليه يمكن ( Process)في هذا المحور ينظر للإبداع من زاوية كونه عملية  -3
بأنه عملية ينتج عنها عمل جديد يرضي الجماعة وتقبله على أنه  الإبداععريف ت

 .مفيد
وبناء عليه يمكن تعريف . ي وحل المشكلاتالإبداعيرتكز هذا المحور على الإنتاج  -2

مكانية التطوير الإبداع  .الإداري بأنه يسعى لتحقيق إنتاج يتميز بالجدة والملاءمة وا 
أو القدرات التي تميز الأفراد المبدعين وهناك طائفة من يركز على السمات والخصائص  -4

بعض الباحثين تركز على سمات معينة من المخاطرة والاستقلال، وهناك طائفة أخرى 
 .تركز على سمات معينة مثل الطلاقة والأصالة

أنه  الإبداعية والاستعدادات النفسية الكامنة للإبداع ويعرف الإبداعيركز على الإمكانات  -3
 .ستعداد الكامن للتفوق أو التميزالا

ي والذي يتم من خلال أربع الإبداعويركز على المراحل الأساسية التي يمر بها العمل  -3
وقد يسبق . مرحلة الإعداد، مرحلة الاختمار، مرحلة الإشراق، ومرحلة التحقق: مراحل

 (.32: هـ3331الحقباني، )هذه المراحل مرحلة إحساس المبدع بالمشكلة 
الإداري بأنه مجموعة من العمليات التي يستخدمها الإنسان  الإبداعرف النمر وقد ع

بما هو متوافر لديه من قدرات وبما يحيط به من مؤثرات للتوصل إلى فكرة أو أسلوب يحقق 
 (.332: 3992النمر، . )النفع للمنظمة التي يعمل بها

زيادة فاعلية العلاقات ويعرفه العديلي بأنه الأفكار غير المسبوقة التي تؤدي إلى 
 (.43: 3333العديلي، . )الوظيفية ورفع معدلات الأداء الوظيفي
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الإداري بأنه قدرة الموظف على الإنتاج بأسلوب عمل جديد أو فكرة  الإبداعكما عرف 
جديدة، أو حل مميز لمشكلة ما حيث يتم هذا الإنتاج بقدر من الطلاقة الفكرية والمرونة 

 (.33: 3322العنقري، . )القدرة على التحليل والربط والحساسية للمشكلاتالذهنية والأصالة و 
 : الإبداعأنواع 

 :إلى الإبداعاتفقت معظم الأدبيات على تقسيم 
عادة : الإداري الإبداع -3 والذي يشمل الهيكل التنظيمي والقواعد والأدوات والإجراءات وا 

ية التي الإبداعب النشاطات تصميم العمل، والسياسات والاستراتيجيات الجديدة بجان
 .تهدف إلى تحسين العلاقات بين الأفراد والتفاعل فيما بينهم لتحقيق الأهداف المرجوة

ويتضمن إبتكار منتجات أو خدمات جديدة وتطوير المنتجات : الفني التقني الإبداع -2
حداث تغييرات بوسائل وأدوات المنظمة  (.3991حريم،) القديمة وا 

 :على النحو التالي الإبداعفقد صنف (   2333الشمري،)أما       
ات المخطط الإبداعالمبرمج إلى  الإبداعيشير : غير المبرمج  الإبداعالمبرمج و  الإبداع -3

غير المبرمج فيتضمن  الإبداعلها سلفا كتطور الخدمات أو تحسين الإجراءات ، أما 
 .ات غير المخطط لها سلفاً الإبداع

القائم على أساس الغايات بأنه إبداع  الإبداعيتميز : والغايات القائم على الوسائل الإبداع -2
ات الواجب الإبداعالمتعلق بالوسائل فيشير إلى  الإبداعنهائي يعد هدفا في حد ذاته، أما 

 .القيام بها لتيسير الوصول للإبداع المرغوب
بالتغير، وهو إبداع جذري يرتبط : الإبداعالمتعلق بدرجة الجدة أو التطرف في  الإبداع -4

 . وكثيرا ما يواجه مقاومة من قبل الكثير من العاملين في المنظمات
- :إلى الإبداع( 3993عساف ، )بينما صنف 

والذي يقوم به الأفراد،والذي يعتمد على سماتهم والعوامل البيئية : الفردي الإبداع -3
وير هنا هو عبارة عن فكرة جديدة تسهم في حل مشكلة، أو تط الإبداعالمحيطة، ف

 . عمل قائم بطريقة جديدة غير تقليدية 
ويكون من خلال تظافر الجهود والعمل بروح الفريق الواحد، : الجماعي  الإبداع -2

ية للفرد والعمل على تحقيقها، لأن إخفاق الجماعة وعدم قدرتها الإبداعوتبني الفكرة 
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الأفكار ولا يحقق ية للأفراد يقتل هذه الإبداععلى تنفيذ الأعمال الناتجة عن الأفكار 
 . الفائدة المرجوة

 :الإداري الإبداععناصر 

 (:Fluency)الطلاقة 

، وتعني عملًا ذهنياً يستحدث فيه الفرد خبراته الإبداعوهي تمثل الجانب الكمي في 
الذهنية، لكي يصل إلى دفع سريع لعملياته الذهنية ليعطي أكبر عدد من خبراته بأقصى سرعة 

جوهرها عملية تذكر واستدعاء اختيارية لمعلومات أو خبرات أو مفاهيم وأعمق أداء، وهي في 
(. 2331دناوي ، )سبق تعلمها لتتكامل مع الخبرات الجديدة للتوصل إلى أداء إبداعي جديد 

وجل هذا النوع من الطلاقة مرتبط بالقدرة العقلية ( Ideational Fluency)فالطلاقة الفكرية 
التشبيه والاستنباط وسعة الإدراك والحدس، والطلاقة الترابطية لشخص كالقدرة على التخيل و 

(Associational Fluency ) وتعنى بعملية إكمال العلاقات وذلك تمييزاً لها عن النوع
 .السابق من الطلاقة، والطلاقة التعبيرية والتي لها علاقة بسهولة بناء الجمل، وهكذا

 (:Flexibility)المرونة   

، وتعني قدرة الفرد على تنويع الأفكار وبالتالي الإبداعب النوعي في وهي تمثل الجان
تغيير الحالة الذهنية بتغيير الموقف، وتوجيه أو تحويل مسار التفكير مع تغير المثير أو 

فالمرونة مثلُا في التفكير فتعني تغييراً من نوع معين (. 2332ابراهيم، )متطلبات الموقف 
ختلفة والتغيير في المعنى أو التفسير أو الاستعمال أو فهم المهمة ورؤية المشكلة من زوايا م

 .أو إستراتيجية العمل أو تغييراً في اتجاه التفكير الذي قد يعني تفسيراً جديداً للهدف
 (:Originality)الأصالة 

وتعني الانفراد والتجديد والأفكار، وهو مفهوم يشير إلى وجود أفكار أصيلة جديدة 
والتفكير  الإبداعوهي أكثر القدرات ارتباطاُ ب(. 2333عامر، )م يسبقه إليها أحد عند الفرد ل

ي، وتعني قدرة الفرد على إعطاء استجابات أصيلة وجديدة بحيث يوصف الشخص الإبداع
فهي (. 2333الهويدي، )بالمبدع إذا أتى بأفكار أصيلة وجديدة تختلف عما أتى به غيره 

 .، ،وما هو جديد وغير عاديتعني اصدار ما هو غير مألوف
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 (:Sensitivity to problems)الحساسية للمشكلات 

وتعني الوعي بوجود مشكلات أو حاجات أو عناصر ضعف في البيئة أو الموقف 
، وتعني قدرة الفرد على اكتشاف المشكلات وتحري المعلومات الناقصة بها، (2332جروان، )

نتاج إذ يقوم الفرد بالتركيز على اختبار أن واع كثيرة من المعلومات والحقائق والانطباعات، وا 
 (.2333السرور، )طرق عديدة للتعبير عن المشكلة 

إن الحاجة للإبداع كانت وما زالت هي العنوان الرئيسي في كل نواحي الحياة 
ومشاكلها، إلا أن العالم اليوم خصوصا المؤسسات التعليمية أكثر حاجة للإبداع من قبل، 

ت المستمرة والضغوط المتزايدة، والتغيرات الكثيرة التي تعرض لها، مثل العولمة فالتحديا
 (.2332جروان، )ضرورة ماسة لكل المؤسسات التعليمية  الإبداعوالاقتصاد المعرفي، جعلت 

 :التحليل

يقصد به إنتاج إبداعي أو ابتكاري يتضمن عملية انتخاب أو اختيار وتفتيت أي عمل 
 (.م 3991) ا لشبيني، )سيطة ليعاد تنظيمهاإلى وحدات ب جديد

المبدع هو الذي يستطيع أن يستخدم ما تراكم لديه من معلومات في المواقف أو 
الحالات التي يتطلبها الاستخدان الأمثل لتلك المعلومات عند اتخاذ قرار 

 (.231:م2332حمود،)معين
 :المخاطرة

الأساليب الجديدة، والبحث عن حلول يقصد بها أخذ زمام المبادرة في تبني الأفكار و  
لها في الوقت نفسه الذي يكون فيه الفرد على استعداد لتحمل المخاطرة الناتجة عن الأعمال 

 (.م3992النمر،)التي يقوم بها، ولديه الاستعداد لتحمل المسؤوليات المترتبة على ذلك
 :الخروج عن المألوف

ليدية والتطورات الشائعة، والقدرة على يقصد به القدرة على التحرر من النزعة التق 
التعامل مع الأنظمة الجامدة وتطويعها لواقع العمل ويتطلب ذلك شجاعة 

 (.هـ3331الحقباني،)كافية
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، بل (الأفراد و الجماعات)بمدخلات النظام فحسب  الإبداعو وفقا لذلك، لا يتحدد 
ي و الظروف التي يجري فيها الإبداعو السياق  الإبداعية أيضا كإدارة الإبداعيتحدد بالعمليات 

 ..الإبداع
 :الإبداعحاجة المنظمات إلى 

نتيجة للتغيرات المتسارعة  في عناصر البيئة التنافسية التي تواجهها المنظمات  
، فقامت بالاستجابة لهذه الحاجة بتبني سياسات  الإبداعاليوم زادت حاجة المنظمات إلى 

ن شاء وحدات إدارية كدوائر البحث والتطوير، والمتابعة للإبداع على مستوى المنظمة، وا 
وتنميته في المنظمة وتوجيهه  الإبداعوالرقابة، ووحدات التطوير التنظيمي، تستهدف رعاية 

نحو تحقيق أهدافها، كما عملت العديد من المنظمات على تدريب العاملين فيها على السلوك 
 (.2333القريوتي،.  )نظمة أو المجتمعي أو دفع رسوم للمبدعين من خارج المالإبداع

الإداري في أنه يساعد المنظمة على العمل بصورة أفضل من  الإبداعوتتجلى أهمية 
التنسيق والرقابة الداخلية والهيكل التنظيمي، وكذلك يلعب دوراً بارزاً في  تسهيل  خلال تحسين

يجاد الحلول ية التي تمكن المنظمة من الاستمرار ومواصلة الإبداعالعمليات  ية الإبداععملها وا 
للمشكلات التي تواجهها بكفاءة وفاعلية، ويساعدها على التكيف و التفاعل مع كافة 
المتغيرات البيئية المحيطة بها، وتحسين إنتاجيتها، والارتقاء بمستوى أدائها وأداء العاملين 

جراء يجاد اكتشافات ومقترحات وأفكار لوضع أنظمة ولوائح وا  ات وأساليب عمل جديدة فيها، وا 
مبدعة وخلاقة ، الأمر الذي يؤدي إلى تحسين جودة المنتجات والخدمات التي تقدمها 

 (.3991حريم،.) للجمهور المستفيد من الخدمة وزيادة مدخلاتها المالية
الإداري، ونتج  الإبداعالتقني أكثر من  الإبداعولقد وجهت المنظمات اهتمامها على 

ية أثرت بصورة سلبية على أداء المنظمة، ووجدت الدراسات أن عن ذلك فجوة تنظيم
الفني كان مستوى أدائها أفضل ،  الإبداعالإداري و  الإبداعالمنظمات التي تقل فيها الفجوة بين 

الإداري يميل إلى تشجيع إبداعات تقنية لاحقة أكثر من العكس  الإبداعكما كشفت الأبحاث أن 
 (.2333حريم،)ميل إلى تشجيع إبداعات إدارية التقني لا ي الإبداعأي أن )
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 :الإداري الإبداعمعوقات 
 :الإداري بالاتي الإبداعيمكن تصنيف معوقات 

تتمثل بإصدار الأحكام المسبقة غير المدروسة وغير المتأنية على  :المعوقات العقلية
تباع الأشخاص والمشكلات، وضعف الملاحظة والنظرة السطحية للمشكلات والأمور الم همة، وا 

م،  2333السويدان و العدلوني، . )عادات التفكير النمطية، والقيود وقلة الحركة الفكرية
 (.13ص

مثل الثقة بالنفس، والميل للمخاطرة، والاستقلال في التفكير، وللانفعال  :المعوقات الانفعالية
خفض من حدة قوة دافعية تدفع الفرد إلى تنويع سلوكه حتى يحقق الهدف من الانفعال وي

التوتر الذي يسببه، ولكن المغالاة في  الانفعال مثل الخوف أو القلق قد تتسبب في الحد من 
 ..الإبداع

أثبتت الأبحاث أن توصل الفرد للجديد يتطلب رغبة حقيقية من جانبه  :معوقات الدافعية
الجهد الإيجابي تدفعه للوصول إليه، ولا بد أن يكون الفرد مدفوعاً للدرجة التي تجعله يبذل 

المحقق للإبداع، ويؤدي عدم تشجيع الفرد وتحفيزه بالطريقة الملائمة وعدم حصوله على 
 .ووضع حاجزاً ضد الأفكار الجديدة الإبداعاحترام وتقدير الآخرين ومساندتهم له إلى إعاقة  

لا يؤدي التنظيم الذي يسمح للرؤساء بتركيز السلطة في أيديهم و  :المعوقات التنظيمية
يسمح للعاملين بالاشتراك في مناقشة أوضاع العمل والمساهمة في رسم خططه، والذي تحدد 
اللوائح والتعليمات فيه أدوار العاملين بشكل مفصل دقيق، إلى عدم تشجيع الأفراد على 

ويضيف . والابتكار، بل يجعلهم يتهربون من المسؤولية خوفا من الفشل والعقاب الإبداع
يقات التنظيمية ميل نمط القيادة إلى المركزية في اتخاذ القرارات، والتحيز من الصيدلاني المع

قبل الرؤساء لبعض المرؤوسين، وتأثر القرارات المتخذة بالعلاقات الشخصية، وانعدام تفويض 
لزام العاملين بالتقيد بالإجراءات والأنظمة المتبعة في العمل وضعف نظم الحوافز  السلطة، وا 

عنوية وغياب العدالة في التوزيع المكافآت والحوافز، وغياب أنظمة الاتصال المادية والم
 (.233-232:م2333الصيدلاني،.)الفعالة
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 : المعوقات البيئية

ية أو الحد منها، فإذا الإبداعتلعب الظروف البيئية دوراً كبيرا في تشجيع القدرات 
حرية الفرد في التفكير والتعبير، ولا كانت البيئة التي يعيشها الفرد بيئة سمحة، مرنة، تحترم 

ذا كانت البيئة تسمح بالتفكير  تتسرع في إصدار الأحكام على من يفكر ويعبر عن فكرة، وا 
ذا كانت البيئة تعطي للفكرة فرصة للتجريب، حتى الإبداعالحر الذي يعتبر بحق البداية في  ، وا 

ن بدا عل الفكرة خروج عن المألوف أو الشائع، فإنها ب حق بيئة تساعد على وا 
 (.13:م3992النمر،.)الإبداع
    :الإبداعإدارة 

الإداري أصبح  أمراً مألوفا بين الكتاب  الإبداعإن تناول موضوع عن إدارة وتطوير 
باعتباره عامل منافسة بالغ الأهمية، وبقدر  الإبداعوالباحثين والمديرين وكثيرون ينظرون إلى 

وتطويره فسيكون لذلك تأثير كبيرعلى  الإبداعايتها لإدارة ما تولي المنظمات اهتمامها ورع
 .بقائها ونموها

هو عمل حقيقي وليس إلهاما أو ومضة، وأنه  الإبداعأن ( 2332داركر،)ويرى  
 الإبداعيمكن أن يدار مثل أي وظيفة أو نشاط آخر في المنظمة، ولكن الطريقة مختلفة، ف

  .يعنى بالمعرفة وليس بالعمل
داركرأن  كثير من الكتاب والباحثين يرون أن من بين الأدوار الرئيسية  وكذلك يرى

ودعمه وتشجيعه، وأن المديرين المبدعين  الإبداعللمدير في المنظمات المعاصرة هو إدارة 
ن الابتكار  الذين يتوقعون التغيير هم الأمل الوحيد لمواجهة المستقبل المضطرب بنجاح، وا 

ى وحدات وأنشطة البحث والتطوير فقط، بل يمكن أن يبرزا من ليسا مقصورين عل الإبداعو 
في  الإبداعمصادر مختلفة عديدة، وعليه سيكون من مهام المديرين تشجيع ورعاية عملية 

 . منظماتهم
    :الإداري الإبداعدور المنظمة في تنمية 

في مجال الإداري وسيلة المنظمات لتحقيق التميز والتفوق والسبق  الإبداعيعد تنمية 
عملها، وذلك من خلال العمل على تنمية الطاقات البشرية، وزيادة قدراتها وصقل خبراتها 
علميا ، فضلا عن تطوير الخطط والاستراتيجيات اللازمة لتحقيق أهداف المنظمة، وأساليب 
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والتجديد لأن إغفال عنصر من  الإبداعوطرق العمل، مع توفير البيئة التنظيمية التي تشجع 
 ..والتميز الإبداعالعناصر يقلل نسبيا من فرص  هذه

فتؤكد إحدى الدراسات على أن العناصر الرئيسية لنجاح الإدارة الجديدة يعتمد على 
م،  2332القاسمي، )المديرين ي للمؤسسة، وعلى نوعية وشخصية الإبداعالمناخ 

  (.334ص
ي التي تتمثل فيما عالإبداالإداري مراعاة متطلبات السلوك  الإبداعويتطلب تنمية 

 : يلي
الإداري، فالفرد  الإبداعيعد الانتماء والولاء من أهم ركائز : الانتماء و الولاء التنظيمي -3

 .أكثر من غيره  الإبداعالذي يحب منظمته يتفانى في خدمتها وتتوافر لديه دوافع 
ق يعتمد تحقي: إدراك العلاقات الاقتصادية والاجتماعية بين الأشياء والأشخاص -2

الكفاءة والفاعلية على حسن استثمار الموارد المتاحة من خلال إدراك العلاقات 
الاقتصادية والاجتماعية بين هذه الموارد وحسن توجيهها لتحسين نوعية المنتجات 

 .والخدمات التي تقدمها المنظمة، وتضخيم عوائدها ومنافعها
التي تعتمد عليها الإدارة  والذي يعتبر من الركائز الأساسية: إتباع المنهج العلمي -4

المبدعة، تجنباً للأسلوب العشوائي وأسلوب المحاولة والخطأ الذي يبدد الوقت والجهد 
 .والتكلفة

يسهم توفر المناخ التنظيمي القائم على التشاور : الإيمان بالرأي والرأي الآخر -3
س ايجابا على والمشاركة في اتخاذ القرارات في تحسين أساليب العمل وتطويرها بما ينعك

 .أنماط العمل الإداري
مما يزيد من معدلات الولاء والانتماء : الاهتمام بالعنصر الإنساني في الإدارة -3

بالمنظمة، وبالتالي يرفع الروح المعنوية والرضا الوظيفي، ويقبل العاملون على العمل 
 .وتظهر إبداعاتهم في ظل المناخ التنظيمي المشجع على ذلك

من أهم عوامل نجاح المنظمات : التغيير وأهمية التطوير المستمر الإيمان بضرورة -3
ية إيمانهم بضرورة التطوير والتحسين المستمر للمنتجات والخدمات التي تقدمها الإبداع

 (.2333المطيري،)، فليس هناك حد للتطوير والتحسين 
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لتنظيمية وهناك عددًا من المبادئ والمرتكزات الإدارية الواجب توفرها في البيئة ا
 :منها مايلي يةالإبداعللمؤسسات 

ويمتاز هذا النظام  بدفء العلاقات الإنسانية : تبني نظام مؤسسي يقوم على المشاركة :أولا
وهذا . النهج الديمقراطي في الحوار وتبادل الرأي ويتمتع بتقبل النقد البناء ويشجع على

ويرى ( 3:ص:2333النادي،) المنظمة المشاركة يعد توجهًا منطقيًاً لتوجه الاهتمام بتأصيل
الباحثون أن تحقيق مبدأ المشاركة الفعلية في السلطة يتطلب ابتداع العديد من الأساليب 
والتقنيات الإدارية التي يمكن أن تسهم في تأصيل وتنمية المشاركة الايجابية من قبل العاملين 

 (.231م،ص3919الخطيب،.)في المظنمة
 وذلك لما يتيحه التدريب للفرد من :ب واجبًا وظيفيًا متجددًا لكل العاملينأن يكون التدري :ثانياً 

تصور كلي لفعاليات العمل، وبما يوفر من فرص للتجريب والاختيار التي تغذي دافعية 
، وبما يغرس من قيم واتجاهات إيجابية تجعل الفردمنتمياً لعمله ساعياً الإبداعو  التجديد،
 (. 22م،ص3911الطيب،.)لتطويره
فالمبادأة بالأفكار الجديدة لحل المشكلات : إعطاء أولوية متميزة للبحث والتجريب :ثالثاً

أو المتوقعة، وتحويل هذه الأفكار إلى إمكانات إبداعية عملية، يمثلان عنصرين  القائمة
 أساسيين لتعظيم

منه من ومن هنا تبرز أهمية البحث وما تتض. قدرات المؤسسة وزيادة كفاءتها وفاعليتها
وتحليل واكتشاف لبدائل جديدة، تتغلب على ضغوط الامتثال والمحاكاة، وما يترتب  استقراء

 على البحث
من وضع هذه البدائل موضع التجربة الفعلية ومتابعة نتائجها للوصول إلى الحل العلمي 

 (.24،ص3911الطيب،.)الأمثل بما فيه مصلحة المنظمة
 حيث تمثل عوامل: مل وتأمين معايير موضوعية لتقييم الأداءتبني نظم تكاملية في الع :رابعاً 

 تأصيل قنوات الاتصال: وسيطة ضرورية تعين في استمالة وتشجيع المبدعين، ومن أهمها
المفتوحة التي تحقق الاتصال والتفاعل العضوي مع الآخرين، بالقدر الذي يوفر المناخ 

ز على المنافسة الموضوعية بين مجموعات للتعبير عن الأفكار وتبادل الآراء ويحف المناسب
وتنمي الدافعية للمحاولات المتكررة، وتضع أسبقية متميزة في تقييم  من جانب آخر. العمل
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الأداء للإبداع والتجديد، وأن يكون الترفيع مبنيًا على الإسهام في تحقيق الأهداف والتميز في 
 (.23م ص3911الطيب،)الأداء
 بالقدر الذي يحقق قدرًا مطلوبا من الاستقلالية والمرونة في: لامركزيالميل للتنظيم ال :خامسا

التنفيذ، فالتنظييم اللامركزي يحقق انتشار السلطة والإسهام فيها ويتيح هامشا أكبر لحرية 
آل .)التصرف ويؤمن تدفق المعلومات ويحقق التفاعل العضوي بين أفراد مجموعة العمل

 (.33،ص2333خليفة والربيعان،
 فتحقيق المقومات: تأصيل دورة القيادة الإدارية في تحقيق المناخ التنظيمي للإبداع :دساً سا

 ية في المؤسسة يتأثر بقدر إيمان القيادةالإبداعالتنظيمية الواجبة لبناء وتطوير التوجيهات 
، وبمدى ما يتوفر في استراتجيات القيادة الإدارية من الحرص على تبني الإبداعالإدارية ب

عطاء النمو المهني للعاملين في المنظمة أولوية خاصة، ية،الإبداعقيم ال العمل على تطوير  وا 
  (.33:ص هـ،3322بيتي، جيوقري، .)الهياكل والأنظمة وأساليب العمل

 الإبداعوعليه نستخلص مماسبق أن المنظمة تستطيع أن تلعب دورا كبيرا في تنمية 
نظمة بحثا عن طريق التوظيف الأكفاء، وتحديدالمهام، لدى العامين فيها بتعزيز انتماءهم للم

 ستطيع مدير المنظمةيو  .لديهم وتدريب العاملين المستجدين، وغرس ثقافةالمنظمة، وقيمها
أن يكون دافعا و مشجعا للإبداع من خلال توفيرالمناخ الملائم للابداع،الأمر الذي يساعد في 

أن بعض الديرين يمكن أن يكون سبباُ  في  كماية لدى العاملين معه، الإبداعكشف القدرات 
أو اعتبار  لدى العاملين لديها من خلال إحباط العاملين،أو عدم تشجيعهم، الإبداعالحد من 

 .ية أنهاخروج عن المألوفالإبداعبعض الأفكار 
 الدراسات السابقة

لدى الإداري  الإبداعإلى تعرف مستوى ( م2334)استهدفت دراسة أبو دلبوح وجرادات
مديري مدارس منطقة بني كنانة ومديراتها من وجهة نظر المعلمين والمعلمات العاملين فيها، 

معلماً ومعلمة ، وقد تم استخدام الاستابنة موزعة على  ( 431)وقد تكونت عينة الدراسة من 
 (.الطلاقة، المرونة، الأصالة، الحساسية للمشكلات)أربعة مجالات 

الإداري لدى مديري ومديرات مدارس  الإبداعأن مستوى وقد بينت نتائج الدراسة 
منطقة بني كنانة بحسب وجهات نظر المعلمين والمعلمات العاملين فيها، ولمختلف المجالات، 
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جاءت بدرجة تقدير كبيرة، حيث جاء مجال المرونة بالمرتبة الأولى، تلاه مجال الحساسية 
لة بالمرتبة الثالثة، وتلاه مجال الطلاقة بالمرتبة للمشكلات بالمرتبة الثانية، وتلاه مجال الأصا

 .الرابعة والأخيرة
وأظهرت نتائج الدراسة أن مديري ومديرات المدارس في منطقة بني كنانة يتمتعون 
بالمرونة والعمل بروح الفريق مع المعلمين في تعاملهم مع المواقف والمشكلات التي تعترض 

نتائج أنهم يستخدمون تكنولوجيا المعلومات بكفاءة مسيرة العمل التربوي، كما أظهرت ال
 .وفاعلية عالية في إدارتهم المدرسية

( م2333)وأجرت اثاناسولا وريبا وماكري وكاليبوي وفسكارس دراسة في اليونان
الإداري لدى مديري المدارس وأثره على التواصل بين  الإبداعهدفت إلى التعرف على مستوى 

وتبنت الدراسة منهجية البحث النوعي القائمة على إجراء مقابلات . المدرسة وأولياء الأمور
من كل  4)ولي أمر  31، و (في قبرص 3في اليونان، 4)مديرين  3نوعية معمقة مع 

ي وممارساته الخلاقة الإبداعوتمحورت أسئلة المقابلات حول اثر مستوى المدير (. مدرسة
بعد جمع البيانات وتحليلها بينت الدراسة أن و . على جودة التواصل بين المدرسة وولي الأمر

لدى مدير المدرسة هو العامل الأهم في تأسيس قنوات الاتصال مع الأسرة،  الإبداعمستوى 
لدى مدير المدرسة تتضمن الاتصال المباشر مع ولي  الإبداعكما بينت الدراسة أن مظاهر 

أولاده، مناقشة خطط المدرسة  الأمر، واطلاع ولي الأمر على المشكلات التي تعترض تعليم
 .الحالية والمستقبلية وتقبل الأفكار والانتقادات من ولي الأمر

بدراسة في ( (Ozmen and Muratoglu, 2010وقام كل من اوزمن ومورتجولو 
ية لمديري المدارس خاصة في مجال تطبيق المعرفة الإبداعتركيا هدفت للتعرف إلى الكفايات 

 333مدير مدرسة ومعلماً منهم ( 233)وتكونت عينة الدراسة من . واستراتيجيات الإدارة
مديرة ومعلمة استجابوا لاستبانة أعدت خصيصاً لتحقيق هدف الدراسة، وقد بينت الدراسة أن 

إدارة المعرفة الفعالة، القدرة على : ية التي يجب أن يمتلكها المدير هيالإبداعأهم الكفايات 
مارسة الاتصال الإداري، تشكيل شبكات الدعم الاجتماعي، تشكيل فريق العمل الفعال، م

بين الذكور  وبينت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية. وكفايات التنظيم والإدارة
 .ية التي يجب أن يمتلكها مدير المدرسةالإبداعوالإناث في التصورات حول طبيعة الكفايات 
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في الكويت هدفت للكشف عن ( 2339)وفي الدراسة التي أجراها كل من الحويلة 
درجة ممارسة مديري ومديرات المدارس الثانوية في منطقة الأحمدي التعليمية لسلوكيات 

الإداري، حيث تكونت عينتها من جميع مديري ومديرات المدارس الثانوية البالغ  الإبداعتحقيق 
معلمات بلغ عددهم مديرا ومديرة، إضافة لعينة عشوائية من المعلمين وال( 33)عددهم 

فقرة، وتوصلت نتائج ( 24)معلمين ومعلمات، واستخدم الباحثان استبانة تكونت من ( 231)
الدراسة إلى أن درجة ممارسة مديري ومديرات المدارس الثانوية في منطقة الأحمدي التعليمية 

ظهرت الإداري هي بدرجة تقدير متوسطة من وجهة نظر المعلمين، كما أ الإبداعلسلوكيات 
نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المديرين حسب متغيري 
المؤهل العلمي والخبرة، وفي استجابات المعلمين حسب متغيري الجنس والخبرة، ووجود فروق 

 .حسب متغير المؤهل العلمي ولصالح بكالوريوس فأعلى
لكة العربية السعودية هدفت إلى التي أجراها في المم( 2331)وفي دراسة العنزي 

الإداري لدى مديري المدارس في شمال المملكة العربية السعودية  الإبداعالكشف عن مستوى 
معلماً ( 343)من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين، وقد تكونت عينة الدراسة من 

 الإبداعسة إلى أن مستوى ومشرفاً تربوياً تم اختيارها بالطريقة العشوائية، حيث توصلت الدرا
الإداري لدى مديري المدارس جاء بدرجة متوسطة من وجهة نظر المشرفين التربويين، بينما 
كانت بدرجة كبيرة من وجهة نظر المعلمين، وأظهرت النتائج أيضا وجود فروق ذات دلالة 

المعلم، ووجود إحصائية تعزى لأثر الوظيفة التعليمية في جميع المجالات والأداة ككل ولصالح 
فروق بين فئة المؤهل ماجستير فأعلى وكل من فئتي دبلوم وبكالوريوس ولصالح فئتي دبلوم 
وبكالوريوس في مجالي الطلاقة والأصالة، ووجود فروق بين فئة المؤهل بكالوريوس وفئة 

 .المؤهل ماجستير فأعلى في مجال الحساسية للمشكلات ولصالح فئة بكالوريوس
دراسة في المملكة العربية السعودية هدفت إلى الكشف ( 2331)اري كما أجرى الشر 

لدى المعلمين في منطقة الجوف في  الإبداععن دور مديري المدارس الحكومية في تنمية 
المملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين أنفسهم، وقد تم اختيار العينة بالطريقة 

معلماً ومعلمة، واستخدم الباحث استبانة مكونة من ( 333)الطبقية العشوائية وتكونت من 
لدى  الإبداعخمسة مجالات، حيث توصلت الدراسة إلى أن دور مديري المدارس في تنمية 

المعلمين في مجال العلاقات الاجتماعية والإدارة والتعبير والحوار والمناقشة جاءت بدرجة 
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ى المعلمين في مجال العملية التدريسية لد الإبداعكبيرة، وأن دور مديري المدارس في تنمية 
وتحسين وتطوير البيئة المدرسية جاءت بدرجة متوسطة، كما توصلت الدراسة إلى وجود 

لدى المعلمين تعزى إلى  الإبداعفروق ذات دلالة إحصائية لدور مديري المدارس في تنمية 
يا، ولسنوات الخبرة متغير الجنس ولصالح الإناث، وللمؤهل العلمي ولصالح الدراسات العل

 .سنوات 3ولصالح ذوي الخبرة أقل من 
في المملكة العربية السعودية هدفت التعرف على ( 2331)وكشفت دراسة اليحيوي 

الإداري في المدارس الثانوية الحكومية للبنات بالمدينة المنورة من حيث مدى توافر  الإبداع
الإداري، والمعوقات  الإبداعستهن لعملية لدى المديرات، ومدى ممار ( الإبداععناصر )مقومات 

المتوقعة لممارستهن للإبداع الإداري، والكشف عن الفروق بين آراء المديرين والمعلمات حول 
لدى المديرات، وتكونت عينة الدراسة من جميع أفراد المجتمع  الإبداعمدى توافر مقومات 

ن أهم النتائج التي توصلت إليها معلمة وم( 3313)مديرة ووكيلة، و( 333)الأصلي والبالغ 
الإداري بمجموعها ومفرداتها  الإبداعهذه الدراسة، أن المديرات والمعلمات يرين أن مقومات 

الإداري تتوافر  الإبداعتتوافر لدى المديرات بدرجة متوسطة، ويتفقن على أن أكثر مقومات 
لتحسس بالمشكلات، ويرى أفراد وأقلها توافرا هي ا( الهدف)لدى المديرات هي مواصلة الاتجاه 
الإداري وكل عملية من عملياته بدرجة متوسطة،  الإبداععينة الدراسة أن المديرات يمارسن 

كما ترى المديرات والمعلمات بأن ممارسة المديرات للإبداع الإداري تواجهها معوقات بدرجة 
تحدة الأمريكية بحثت دراسة ميدانية  في الولايات الم( Wfry, 2006)وأجرى وفراي  عالية

التنظيمي لدى مدير المدرسة الأمريكية والتعلم الفعال، وتهدف  الإبداعالعلاقة بين مستوى 
الدراسة أيضا إلى وصف المؤشرات الدالة على جودة الاتصال والحوار بين مدير المدرسة 

ج الدراسة من ية وتأثيره على عملية التعلم، وقد اشتقت نتائالإبداعوالأفراد خلال العمليات 
مدرسة ( 34)مشروعاً مدرسياً في ( 34)سلسلة من الدراسات الميدانية التي أقيمت على 

( 32-1)أمريكية، وقد اعتمد الباحثان على أسلوب المقابلة المعمقة، حيث عمدا إلى مقابلة 
دور القائد، : فرداً في كل مشروع منهم مدير، واستغرقت الدراسة ثمانية متغيرات رئيسية

خصائص العملية، وطبيعة عملية صنع القرار، ومستوى المشاركة، ومعايير قياس الأداء، و 
وتسلسل عملية التعلم، والتعلم على المنظمة، والأوضاع التنظيمية الملائمة لتطبيق نوع 

 :التعلم، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية



ناصر الإبداع الإداري ومعوقاته لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن من وجهة نظر الإداريات واقع تطبيق ع
 . العاملين فيها

- 333 - 

  يؤثر بشكل مباشر على جودة  يةالإبداعأن جودة ونمط المحادثة خلال تطبيق الأساليب
 .عمليات التعلم في المنظمة

  يكمن دور القائد في تعليم وتدريب الأفراد على طرق الاتصال الصحيحة، ورفع مستوى
 .المشاركة في عمليات صنع القرارات

 لتوحد الأهداف والاتجاهات بين الأفراد تأثير على عملية التعلم. 
  الأهداف التنظيمية تأثير على عملية التعلملاستقلالية الأفراد في طريقة تحقيق. 
  لدى الأفراد، وكذا على فعالية تطبيق  الإبداعتعمل العوامل السابقة على رفع مستوى

 .يةالإبداعالأفكار 
بدراسة في الولايات المتحدة الأمريكية هدفت ( م2333)وقام كل من سانجر وليفين 

 الإبداعير المدرسة، والآليات التي ينبثق منها الذي يمارسه مد الإبداعإلى التعرف على طبيعة 
 الإبداعمديراً أمريكيا حصلوا على جوائز ( 23)التنظيمي، وقد تكونت عينة الدراسة من 

عاماً، تم الحكم عليها من خلال استشارة الخبراء الأكاديميين ( 23)الإداري على مدى 
كأداة لجمع البيانات، وقد  والمتخصصين في الشؤون الإدارية، وقد استخدمت الاستبانة

 :توصلت الدراسة إلى النتائج التالية
  ينشأ عن التطور في المعرفة والخبرة وكيفية الاستفادة منها في إيجاد طرق  الإبداعأن

 .جديدة
  أن عملية تحليل السياسات المعمول بها في المنظمة وتعديلها يعتبر أكثر فعالية من تبني

 .مةسياسات جاهزة من خارج المنظ
هـ إلى التعرف على المعوقات التي تحد من من قدرة  3323هدفت دراسة العساف 

عدم : ي وكان من أهم نتائج هذه الدراسةالإبداعمديرات المدارس بمدينة الرياض على الاداء 
في أداء مديرات المدارس بمدينة الرياض تبعاً  الإبداعوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 

ن المعوقات التنظيمية التي تحد من قدرة المديرات على الأداء ضغوط . لاختلاف أعمارهن وا 
، وعدم كفاية الحوافز، وعدم موضوعية معايير تقويم الأداء، وغياب الإبداعالعمل، وتكاليف 

دعم القيادة، ومقاومة التغيير، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى أداء أفراد 
 .ير الخبرةعينة الدراسة وفقًا لمتغ
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إلى المناخ التنظيمي في المنافذ الجمركية ( هـ3322)وتطرقت دراسة الشمري 
للوقوف . الإداري على عينة من مفتشي الجمارك بالمملكة العربية السعودية الإبداعوعلاقته ب

الطلاقة، المرونة، الأصالة، )الإداري لديهم من خلال العناصر التالية  الإبداععلى مستوى 
وقد توصلت الدراسة إلى أن هذه العناصر (. ة للمشكلات، القدرة على التحليلالحساسي

المرونة، : موجودة لدى عينة الدراسة بالمستوى المتوسط وقد تم ترتيبها على النحو التالي
 القدرة على التحليل، الأصالة، الحساسية للمشكلات، الطلاقة

 الإبداعقة السلوك القيادي ببدراسة علا( هـ3322)وفي دراسة أخرى قامت العنقري 
. الإداري الإبداعالإداري للمرؤوسين في الأجهزة الحكومية في مدينة الرياض، لمعرفة واقع 

الإداري للموظفين الإداريين مرتفع حيث يشير ذلك  الإبداعوقد أوضحت الدراسة أن مستوى 
الاصالة والطلاقة : الإداري لديهم والمتمثلة في الإبداعإلى ارتفاع مستوى معظم عناصر 

الفكرية والمرونة الذهنية والقدرة على تحسس المشكلات وأن عنصري التحليل والربط كانا أقل 
 الإبداعوعلى ذلك يمكن ترتيب عناصر . الإداري توافراً لدى عينة الدراسة الإبداععناصر 

مشكلات، المرونة، الأصالة، الحساسية لل: الإداري حسب درجة توافرها على النحو التالي
 الطلاقة الفكرية، القدرة على التحليل والربط

فقد قام بدراسة لمعرفة أثر المتغيرات التنظيمية على مستوى ( هـ3324)أما السليم 
الإداري للعاملين في الأجهزة الأمنية على عينة من الضباط بالرياض، للتعرف على  الإبداع

الإداري  الإبداعتوصلت الدراسة إلى أن مستوى وقد . الإداري توافراً لديهم الإبداعأكثر عناصر 
القدرة على )الإداري توافراً لدى العاملين هو عنصر  الإبداعلديهم متوسط وأن أكثر عناصر 

، فعنصر (الأصالة)، ثم يأتي في المرتبة الثالثة عنصر (المرونة)، يلي ذلك عنصر (التحليل
الحساسية )مرتبة قبل الأخيرة عنصر ، ثم يأتي في ال(المخاطرة)، يليه عنصر (الطلاقة)

الإداري توافراً  الإبداعكأقل عناصر ( الخروج عن المألوف)، وأخيراً يأتي عنصر (للمشكلات
 .لدى العاملين في الأجهزة الأمنية

بدراسة على الأجهزة الأمنية بمطار جدة ( (هـ3323)وفي نفس الاطار قام رضا 
الإداري والأداء الوظيفي، ومن النتائج التي توصلت لها  الإبداعواستهدفت الدراسة العلاقة بين 

 :الدراسة مايلي
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يقوم العاملون في الأجهزة الأمنية بإنجاز عملهم بأسلوب متجدد، ويتمتعون برؤية شاملة  - 
 .لمشكلات العمل

لرجال الأمن  الإبداعتساعد مشاركة المرؤوسين في تحديد أهداف الإدارة على إيجاد روح  -
 .بالمطار

العمر،الجنس، المؤهل العلمي، الرتبة ، )وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات  -
 .الإداري وعلاقته بالأداء الوظيفي الإبداعفيما يتعلق ب( سنوات الخدمة

 الدور بحث إلى وهدفت(م 3991) وكشفت الدراسة التي قام بها جيزيكي، أندرو
فيما يتعلق بالمستوى التعليمي وفعالية الدور  به القيام المدارس مديري على يتعين الذي

 كما .القائد بسلوك الخاصة المدرسي وقد استخدمت الدراسة الاستبيانات لقياس الجوانب
 سلسلة ضمن الأفراد وضع حيث تم يالإبداع النمط لقياس المتجدد الإبداع آلية استخدمت
 تصنيفهم ثم ومن لمواجهة القرارات، يفضلونها التي التعليم درجة تبين والتي متجانسة عناصر

 للنتائج الدراسة خلصت وقد .يحرزونها التي النتائج على بناء تكيف أو ابتكار عناصر إلى
 :التالية

 وقد . 93 والبالغ المعياري بالمعدل مقارنة 93,3 للمديرين يةالإبداع الدرجة معدل بلغ - 
 .التلقيني التعليم على رالتفكي يفضلون أنهم إجاباتهم في العينة أفراد أوضح

 الذي الدور وفعالية التعليمي بالنمط يتعلق فيما الاهتمام مركز يمثلون المدارس مديري أن  -
 .المدارس به تنهض أن ينتظر

 يواجهون  أنهم من بالرغم المرجوة النتائج لتحقيق لضغوط يتعرضون المدارس مديري أن  -
 .ومتزايدة حادة تحديات

بدراسة استطلاعية على الموظفين العاملين في الأجهزة ( هـ3331)وقام الحقباني 
الإداري في الأجهزة  الإبداعالحكومية بمدينة الرياض لمعرفة أثر المتغيرات التنظيمية على 

في الأجهزة الحكومية في المملكة  الإبداعوقد توصلت الدراسة إلى أن مستوى . الحكومية
المرونة، )الإداري  الإبداعث تبين أن عنصري العربية السعودية متوسط بشكل عام حي

كانا في المتوسط، في حين كانت ( الطلاقة، المخاطرة)كانا فوق المتوسط، وعنصري ( الأصالة
أقل من ( القدرة على التحليل، الحساسية للمشكلات، الخروج عن المألوف)بقية العناصر 

 .المتوسط
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 مفاهيم تحديد إلى الدراسة تدراسة سعت إلى هدف( م 3993 )إينز وأجرى سكموك
 المثبتة يةالإبداع والملامح بالممارسات القيادية يتعلق فيما والمدرسين المدارس مدراء

 مجموعة على الدراسة وطبقت .السائد النمط بتغيير المعروفة المدارس بعض في للمديرين
 ينب من مختارة في مدارس المدرسين من 312 و المدارس مديري من 23 على تشتمل
 للنتائج الدراسة وقد توصلت .الأمريكية المتحدة الولايات - بفلوريدا تعليمية منطقة31

 :التالية
 مواجهة :في تمثلت القيادية الممارسات من خمسة أوضحوا المستهدفة المدارس مديري أن -

 والتشجيع الطريقة، وتغيير التحرك، من الآخرين وتمكين مشتركة، رؤية واستيحاء العملية،
 .لعاطفيا
 أما .الجانب لهذا تفهمهم تؤكد المديرين قبل من الواضحة الإجابات من العالية النسبة أن -

 .القيادية الممارسات تتضمنها التي المهام يعكسون مديريهم أن اعتبر معظمهم فإن المعلمين
 تقلاليةوالاس العمل حب في المتمثلة الثمانية يةالإبداع المعالم أظهروا المدارس مديري أن -

 .والدافعية الإبداعو  والذكاء الهدف وتحديد العريضة والمصالح والمرونة والأصالة
 :التعقيب على الدراسات السابقة

من خلال استعراضنا  للدراسات السابقة  تبين أن جميع الدراسات السابقة قد اتفقت  
عن الدراسة الحالية  بوجه عام، إلا انها اختلفت الإبداعمع الدراسة الحالية من حيث موضوع 

، أو ثقافة الإبداعالتظيمي، أو تناول  مستوى   الإبداعمثل  الإبداعفي تناوله لبعض جوانب 
 .الإبداعوالبعض تناول بيئة . يالإبداع، أو السلوك الإبداع، أو تنمية الإبداع

مع الدراسة ( م2333)وتختلف دراسة اثاناسولا وريبا وماكري وكاليبوي وفسكارس 
الإداري لدى مدراء المدارس، وكذلك دراسة العنزي  الإبداعية في أنها تناولت مستوى الحال

فتختلف عن الدراسة ( هـ3324)الإداري، أما دراسة السليم الإبداعتناولت مستوى ( م2331)
الإداري لدى العاملين  الإبداعالحالية في كونها تناولت تأثير المتغيرات التنظيمية على مستوى 

 .زة الأمنيةفي الأجه
عن الدراسة الحالية أنها تناولت ( م2333)وتختلف دراسة اوزمن ومورتجولو

 .الإداري الإبداعية لمديري المدارس، ولم تتطرق إلى الإبداعالكفايات 
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 الإبداعبالدراسة الحالية كون كلًا منها يتناول ( م2339)وترتبط دراسة الحويلة
الدراسة الحالية في كونها تناولت الكشف عن درجة الإداري، ولكن دراسة الحويلة تختلف عن 

 الإبداعالإداري، بينما لم تتطرق الى عناصر  الإبداعممارسة مدراء المدارس لسلوكيات 
 .الإداري أو معوقاته

 الإبداععن الدراسة الحالية كونها تناولت تنمية ( م2331)واختلفت دراسة الشراري
 .كوميةالإداري لدى المعلمين في المدارس الح

فقد اختلفت عن الدراسة الحالية في كونها تناولت  ( م2333)وأما دراسة وفراي
 .التنظيمي لدى مديري المدارس والتعلم الفعّال الإبداعالعلاقة بين 

الإداري  الإبداعفقد ركزت دراستهم على طبيعة ( م2333)وفي دراسة سانجر ونيفين 
التنظيمي، ولم تتطرق إلى  الإبداعنبثق منها الذي يمارسه مدير المدرسة والآليات التي ي

 .الإداري الإبداععناصر 
عن الدراسة الحالية في كونها تناولت مفاهيم ( م3993)واختلفت دراسة سكموك

 .ية في إداراتهم لمدارسهمالإبداعمدراء المدارس عن الملامح 
ونها ذات علاقة مباشرة بالدراسة الحالية في ك( م3991)ونعتبر دراسة جيزيكي

ولكنها اختلفت عن الدراسة الحالية في تناولها لدور مدير المدارس  الإبداعتناولت موضوع 
 .يالإبداعالإداري لقياس النمط  الإبداعفي استخدام آلية 

فقد ركزت على تأثير المتغيرات التنظيمية على ( هـ3331)وأما دراسة الحقباني
الإداري أو معوقاته كما في  الإبداعطرق لعناصر الإداري في الأجهزة الحكومية، ولم تت الإبداع

 .الدراسة الحالية
 يتناولان كونهما الحالية بالدراسة مباشرة علاقة ذات(م2332) دراسة الشمريو 
الإداري،ولكنها اختلفت عن الدراسة الحالية في تناولها للمناخ التنظيمي  الإبداع  موضوع

 .على موظفي الجماركالإداري، وطبقت الدراسة  الإبداعوعلاقته ب
وتعتبر دراسة اليحيوي والعساف ذات علاقة مباشرة بهذه الدراسة من حيث تناولها 

الإداري دون غيرها، مثل دراسة  الإبداعللابداع الإداري، لكنها أشارت إلى بعض عناصر 
الإداري ولكن تم  الإبداع،كذلك تناولوا معوقات (هـ3323)، ودراسة العساف(2331)اليحيوي 

طبيق دراستهم على مدراء المدارس، بخلاف الدراسة الحالية التي شملت على جميع عناصر ت



ناصر الإبداع الإداري ومعوقاته لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن من وجهة نظر الإداريات واقع تطبيق ع
 . العاملين فيها

- 339 - 

الإداري، ومعوقاته من وجهة نظر الإداريات العاملين في جامعة الأميرة نوره بنت عبد  الإبداع
 .الرحمن

 يمكن فإنه الحالية الدراسة موضوع مجال في السابقة الدراسات استعراض خلال ومن
ولكن من جوانب مختلفة عن الدراسة  الإبداعتناولت موضوع  الدراسات هذه معظم نملاحظة أ

الإداري ومعوقاته في إدارات جامعة الأميرة  الإبداعالحالية التي تناولت واقع تطبيق عناصر 
وهذه هي الإضافة التي تتميز . نوره بنت عبد الرحمن من وجهة نظر الإداريات العاملين فيها

 الحالية الدراسة إثراء في الدراسات هذه من استفادت الباحثة أن المؤكد ومن .سةبها هذه الدرا
 .عامة بصفة

 : الطريقة والإجراءات

استخدمت الباحثة في هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي الذي يعتبر اكثر  :منهج الدراسة
 .كلة التي تتم دراستهاالمناهج تناسباً مع أهدافها، كما أنه أكثرها انسجاماً مع طبيعة المش

يتكون مجتمع الدراسة من الإداريات العاملين في جامعة الأميره نوره  :مجتمع وعينة الدراسة
، وشملت عينة الدراسة (م2333-هـ3341)بنت عبد الرحمن بالرياض للعام الجامعي

 .إدارية(324)
 : أداة جمع البيانات

ت السابقة، ومن خلال الاستعانة استناداُ إلى أدبيات الموضوع، واستعراض الدراسا
على : ببعض تلك الدراسات ،وقد كانت الاستبانه مؤلفة من قسمين رئيسين، يحتوى الأول

العمر، المؤهل العلمي ، عدد سنوات )مجموعة من الأسئلة ذات العلاقة بالعوامل الشخصية 
 الإبداعمحور الأول على واقع تطبيق عناصر ،ويحتوي ال(الخبرة، عدد الدورات التدريبية

الإداري في جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن، والمحور الثاني يحتوي على المعوقت 
وقد استخدمت الباحثة مقياس ليكرت .  التظيمية، والمحور الثالث على المعوقات الشخصية

، موافق إلى (3)، موافق: تاليةويتكون هذا المقياس من العبارات ال. المتدرج ذو الثلاث نقاط
 (. 4)، غير موافق(2)حد ما
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استخدمت الباحثة الإستباته كأداة للدراسة، وقد عٌرضت على بعض من  :أداةالدراسة
إستبانة، واسترد ( 343)المختصيين، وأخذت أراؤهم، وتم تطبيقها في الدراسة، وتم توزيع 

 .إستبانة( 324)منها
 :صدق أداة الدراسة

من صدق الاداة عن طريق عرضها على مجموعة من المحكمين  تم التحقق
الأكاديميين، وذوي الاختصاص في المجال، والقيادات الإدارية، لمعرفة حكمهم عن مدى 
ملائمته لقياس ما وضع لقياسه ووضوحه، وترابط متغيراته، وقد تم تعديل وصياغة بعض 

لمتغيرات الدراسة، للتأكد من أن بنود الاستبانة لتصبح أكثر وضوحا وصدقاً في قياسها 
 . العبارات الواردة بالاستبانة تقيس المؤشرات المحددة

 :ثبات أداة الدراسة

وللتأكد من ثبات الاستبانة أعتمدت الباحثة على معامل الفا كرونباخ، لكل محور من 
لى وتعد نسبه عاليه وهومؤشر ع( 0.93)محاور الاستبانة،وقد بلغت درجة ثبات الاستبانة 

 . ان استبانة هذه الدراسة تتسم بدرجة ثبات احصائي مرتفع 
 عرض وتحليل البيانات وتفسيرها

 (:3)جدول رقم
 النسبة العدد التصنيف خصائص العينة

 العمر
 %5.74 1 سنة 43أقل من 

 %24.59 31 43وأقل من -43
 %54.85 72 33وأقل -43

 %10.66 13 فأكثر 33

 المؤهل العلمي
 %4.10 5 ماجستير
 %98.73 93 بكالوريوس

 %11.48 14 دبلوم
 %10.66 13 ثانوي

 عدد سنوات الخبرة
 %14.75 18 سنوات 3أفل من 

 %26.23 32 سنوات 1أقل من  -3
 %35.59 74 سنوات فأكثر1

 عدد الدورات التدريبية
 %38.52 47 دورات 4أقل من 

 %17.21 21 دورات3أقل من -4
 %72.44 53 دورات فاأكثر3
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 :أسفرت نتائج المعالجة الإحصائية للإستبانة إلى النتائج التالية
 توزيع عينة الدراسة حسب الخصائص الشخصية  -3: بيانات عينة الدراسة: أولاً 

أن أعمار الغالبية من عينة الدراسة من الإداريات تقع ( 3)يتضح من الجدول رقم 
بكالوريوس )كما نجد أن المؤهل العلمي ،(31.33) %بنسبة 33سنة وأقل من  43من سن

سنوات 1)،واحتلت أعلى نسبة عدد سنوات الخبرة(14.91)%.قد حظيت بأعلى نسبة وهي (
دورات  3)،وكانت أعلى نسبة لعدد الدورات التدريبية( 39.43)%للإداريات هي ( فأكثر
 (.  33.12)%للإداريات هي ( فأكثر

: الإداري والمتمثلة في الإبداعاصر ما واقع تطبيق عن: إجابة السؤال الأول
للمشكلات، والخروج عن رة، القدرة على التحليل،الحساسية الأصالة، الطلاقة،المرونة،المخاط

المألوف لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن من وجهة نظر الإداريات العاملين 
 فيها ؟

 الإداري الإبداعمعيارية لعناصر المتوسطات الحسابية والانحرافات ال ؛(2)جدول رقم 
 الإبداععناصر  

المتوسط  :بتطبيق مايلي( الرئيسة)تقوم المديرة  م الإداري
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 الأصالة

 0.08 % 60.42 .نحاول تطبيق أساليب جديدة بالعمل لحل أية مشكلة نواجهها 3
 0.09 % 58.23 . ننجز الأعمال بأسلوب متطور 2
 0.74 % 63.54 .تحرص على تقديم الأفكار الجديدة للعمل 4

 
 الطلاقة

 0.08 % 56.26 .تمتلك المهارات الكافية التي من خلالها تستطيع اقناع الآخرين 3
 0.04 % 62.50 .تتوفر لدىها مهارات النقاش المتعلقة بالعمل 3

 
 

 المرونة
 0.00 %46 .61 .ينتستطيع الاستفادة من الانتقادات البناءة من الآخر  3
 0.61 %8 71.8 .تسعى للحصول على الأفكار التي تساهم بحل مشاكل العمل 1
 0.00 % 67.71 .تعالج المشكلات التي تواجه العمل بأكثر من طريقة 9

 
 

 المخاطرة
تحرص على اقتراح أساليب جديدة لأداء العمل رغم علمها  33

 .بالمخاطر المترتبة على ذلك
54.17 % 0.77 

 0.77 % 57.29 .تهتم بتقديم أفكار ابداعية بالعمل حتى ولو لم تنفذ 33
 0.79 % 46.88 .تتردد بتطبيق أساليب جديدة في العمل خوفاً من الإخفاق 32

 
القدرة على 
 التحليل

 0.76 % 50.90 . لا يتم اتخاذ القرارات بشكل عشوائي بل حسب دراسة مستفيضة 34
 0.00 % 59.38 .عند مواجهة المشاكل بالعمل يتم تبسيط الأفكار 33
 0.73 % 59.38 .تحصل على معلومات مفصلة قبل البدء بالعمل الجديد 33
 0.79 % 57.29 .لديها القدرة على تجزئة مهام العمل 33

 
الحساسية 
 للمشكلات

 0.69 % 59.38 .تشعر بالحماس عند تعامها مع مشكلات العمل 31
 0.80 % 56.25 .قة  لمشكلات العملتمتلك رؤية دقي 39
 0.80 % 55.21 .تمتلك قدرة على توقع مشكلات  العمل قبل حدوثها 23

الخروج عن 
 المألوف

 0.76 % 44.79 .عادة ما تفضل الأعمال الصعبة على الأعمال الروتينية البسيطة 23
 0.78 % 38.54 .تحرص على تقديم الأفكار التي سبق تقديمها 22
 0.84 % 43.75 .شابه أسلوبها في العمل مع أساليب الرؤساء الآخرين تت 24
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الإداري قد   الإبداعأن عبارات عنصر الأصالة من عناصر ( 2)يتبين من الجدول رقم
، لذا فإن واقع تطبيق عنصر الأصالة ( 34.33%-3124) %تراوحت متوسطاتها بين 

ة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن قد بلغ الإداري لدى إدارات جامع الإبداعكعنصر من عناصر 
 .درجة مرتفعة

وكانت  جميع استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات عنصر الأصالة بدرجة 
 :مرتفعة وترتيبها على النحو التالي

، بمتوسط .(تحرص على تقديم الأفكار الجديدة للعمل)احتلت المرتبة الأولى العبارة
نحاول تطبيق أساليب جديدة بالعمل )المرتبة الثانية العبارة ، واحتلت(34.33)%حسابي بلغ 

ننجز )، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة( 33.32)%بمتوسط بلغ(. لحل أية مشكلة نواجهها
 (.31.24)%بمتوسط بلغ( الأعمال بأسلوب متطور

ل وربما يعود السبب في ذلك إلى رغبة مدير الإدارة في ايجاد نوع من الانسجام والعم
 .الجاد البعيد عن الملل وهذا ما أكدته العبارة الأولى

، (هـ3331)وقد اتفقت هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت اليها دراسة الحقباني
والتي أشارت إلى ارتفاع عنصر الأصالة، بينما اختلفت هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت 

والتي أشارت إلى انخفاض عنصر (2331)، اليحيوي(هـ3323) لها كل من دراسة  العساف
 .الأصالة

ذا أعدنا النظر إلى الجدول رقم  الإبداعأن عبارات عنصر الطلاقة من عناصر ( 2)وا 
، لذا فإن واقع تطبيق عنصر (33.23%-32.33)%الإداري قد تراوحت متوسطاتها بين 

بنت عبد الرحمن  الإداري لدى إدارات جامعة الأميرة نوره الإبداعالطلاقة كعنصر من عناصر 
 .قد بلغ درجة مرتفعة

وكانت  جميع استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات عنصر الطلاقة بدرجة 
 :مرتفعة وترتيبها على النحو التالي

، بمتوسط .(تتوفر لدىها مهارات النقاش المتعلقة بالعمل)احتلت المرتبة الأولى العبارة
تمتلك المهارات الكافية التي من )الثانية العبارة ، واحتلت المرتبة( 32.33)%حسابي بلغ 

 (.33.23) %بمتوسط بلغ( خلالها تستطيع اقناع الآخرين
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وربما يعود السبب في ذلك إلى أن مديرات الإدارات لديهم الخبرة في إدارة النقاش، 
ولديهم أساليب، ومهارات جيدة تجعلهم يستطيعون السيطرة بشكل جيد على الموضوعات التي 

طرحونها في الاجتماعات، أو في أي لقاءات تتطلب منهم الحديث عن موضوعات تهم الإدارة ي
 .ولهذا احتلت العبارة الأولى

، (هـ3331)وقد اتفقت هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت اليها دراسة الحقباني
لتي توصلت والتي أشارت إلى ارتفاع عنصر الطلاقة، بينما اختلفت هذه النتيجة مع النتائج ا

والتي أشارت إلى انخفاض ( م2331)، اليحيوي( هـ3323) لها كل من دراسة  العساف
 .عنصر الطلاقة

ذا نظرنا إلى الجدول رقم   الإبداعنجد أن عبارات عنصر المرونة من عناصر ( 2)وا 
، لذا فإن واقع تطبيق عنصر (33.33%- 13.11)%الإداري قد تراوحت متوسطاتها بين 

الإداري لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن  الإبداعصر من عناصر المرونة كعن
 .قد بلغ درجة مرتفعة

وكانت  جميع استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات عنصر المرونة بدرجة 
 :مرتفعة وترتيبها على النحو التالي

ساهم بحل مشاكل تسعى للحصول على الأفكار التي ت)احتلت المرتبة الأولى العبارة
تعالج المشكلات )، واحتلت المرتبة الثانية العبارة(13.11)%، بمتوسط حسابي بلغ (العمل

، واحتلت المرتبة الثالثة (31.13)%بمتوسط بلغ( التي تواجه العمل بأكثر من طريقة
 (. 33.33)%بمتوسط بلغ( تستطيع الاستفادة من الانتقادات البناءة من الآخرين)العبارة

يعود السبب إلى إدارك مدبرة الإدارة لطبيعة العمل الإداري وأنه ينبغي أن يكون وقد 
هناك مرونة كافية للتعامل مع مشكلات العمل، بحيث يكون هناك توافق بين المشكلة وطريقة 
التعامل معها، ويتوافرلديهم القدرة على التعامل مع المعلومات،وتوفيرها من مصادرها 

ارات بناءء على ما يتوافر لديهم من خبرات،من أجل حل المشكلات التي واسترجاعها،واتخاذ قر 
( تسعى للحصول على الأفكار التي تساهم بحل مشاكل العمل )تواجههم، ولهذا كانت عبارة 

 .في المرتبة الأولى
، (هـ3331)وقد اتفقت هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت اليها دراسة الحقباني

فاع عنصر المرونة، بينما اختلفت هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت والتي أشارت إلى ارت
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والتي أشارت إلى انخفاض (م2331) ،اليحيوي( هـ3323) لها كل من دراسة  العساف
 .عنصر المرونة

الإداري  الإبداعأن عبارات عنصر المخاطرة من عناصر ( 2)ويتبين من الجدول رقم 
، لذا فإن واقع تطبيق عنصر المخاطرة (33.11%- 31.29) %قد تراوحت متوسطاتها بين 

الإداري لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن قد بلغ  الإبداعكعنصر من عناصر 
 .درجة متوسطة

وكانت  جميع استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات عنصر المخاطرة بدرجة 
 :متوسطة وترتيبها على النحو التالي

(. تهتم بتقديم أفكار ابداعية بالعمل حتى ولو لم تنفذ)تبة الأولى العبارةاحتلت المر 
تحرص على اقتراح أساليب )، واحتلت المرتبة الثانية العبارة( 31.29)%بمتوسط حسابي بلغ 

، (33.31)%بمتوسط بلغ( جديدة لأداء العمل رغم علمها بالمخاطر المترتبة على ذلك
( تتردد بتطبيق أساليب جديدة في العمل خوفاً من الإخفاق)ةواحتلت المرتبة الثالثة العبار 

 (.33.11)%بمتوسط بلغ
وربما يعود السبب في ذلك إلى توقف مديرات الإدارات عن تقديم أفكار جديدة، حتى 
يتأكدوا من عدم وجود آثار سلبية، أو نتائج غير مرغوب فيها، وبالتالي لايتخذون قرارات 

وف يتعرضون للمساءلة عن هذه القرارات، في حال كانت النتائج صائبة لأنهم يدركون أنه س
ولذلك تتردد مديرات . غير مرضية، ولذلك يبقى عنصر المخاطرة منخفضاً في هذه الجانب

الإدارات في تطبيق أساليب جديدة في أداء العمل حفاظاً على الانجاز في الوقت المحدد بدون 
 .أخطاء أو مخاطرات

نجد أن عبارات عنصر القدرة على التحليل من ( 2)دول رقم وعند النظر إلى الج
، لذا فإن واقع (33.93%- 39.41)%الإداري قد تراوحت متوسطاتها بين  الإبداععناصر 

الإداري لدى إدارات جامعة  الإبداعتطبيق عنصر القدرة على التحليل كعنصر من عناصر 
 .الأميرة نوره بنت عبد الرحمن قد بلغ درجة متوسطة

وكانت  جميع استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات عنصر القدرة على التحليل 
 :بدرجة متوسطة وترتيبها على النحو التالي
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تحصل على معلومات مفصلة قبل البدء بالعمل )احتلت المرتبة الأولى العبارتين
بلغ بمتوسط حسابي ( يتم تبسيط الأفكار عند مواجهة المشاكل بالعمل)، و(الجديد 

بمتوسط ( لديها القدرة على تجزئة مهام العمل)، واحتلت المرتبة الثانية العبارة(3941)%
لا يتم اتخاذ القرارات بشكل عشوائي بل )، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة( 31.29)%بلغ

لذا فإن واقع تطبيق عنصر القدرة على (. 33.93) %بمتوسط بلغ( حسب دراسة مستفيضة
الإداري لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن  الإبداعمن عناصر  التحليل كعنصر

 .قد بلغ درجة متوسطة
وقد يعود السبب في ذلك إلى أن مديرات الإدارات لديهم الرغبة في اتقان العنل، 

حيث أنهم يحرصون على الحصول  على المعلومات . وتحقيق أهدافهم المطلوبة في الإدارة
فصيلية من أصحاب الخبرة في مجال الإدارة، وخصوصاً من زملاء المهنة في الشاملة، والت

القيادات الإدارية، وذلك لتوفير أكبر قدر من المعلومات حتى يستطيعوا اتخاذ القرارات الصائبة 
تحصل على معلومات مفصلة قبل )والبعيدة عن الأخطاء، وهذا ما أكدته حصول العبارتين

على المرتبة الأولى (يتم تبسيط الأفكار عند مواجهة المشاكل بالعمل)و، (البدء بالعمل الجديد 
 .في عبارات هذا العنصر

نجد أن عبارات عنصر الحساسية للمشكلات من ( 2)وعند النظر إلى الجدول رقم 
، لذا فإن واقع (33.23% -39.41)%الإداري قد تراوحت متوسطاتها بين  الإبداععناصر 

الإداري لدى إدارات جامعة  الإبداعمشكلات كعنصر من عناصر تطبيق عنصر الحساسية لل
 .الأميرة نوره بنت عبد الرحمن قد بلغ درجة متوسطة

وكانت  جميع استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات عنصر الحساسية 
 :للمشكلات بدرجة متوسطة وترتيبها على النحو التالي

، (ماس عند تعامها مع مشكلات العمل تشعر بالح) احتلت المرتبة الأولى العبارة
تمتلك رؤية دقيقة  )، واحتلت المرتبة الثانية العبارة(39.41)%بمتوسط حسابي بلغ 

تمتلك قدرة على )، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة(33.23)%بمتوسط بلغ( لمشكلات العمل
 (. 33.23)%بمتوسط بلغ( توقع مشكلات  العمل قبل حدوثها

سبب في ذلك إلى تمتع بعض مديرات الإدارات بقدرة على التعرف على وربما يعود ال
مواطن القوة والضعف في العمل، ومعالجة جوانب القصور التي يمكن أن توجد وتوقع 
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المشكلات التي يمكن أن تحدث داخل العمل بالإضافة إلى أنه قد يكون ضمن خططهم برامج 
تشعر بالحماس عند تعامها مع )ة تساعد على حل هذه المشكلات، ولذلك جاءت عبار 

 .في المرتبة الأولى في عبارات هذا العنصر( مشكلات العمل
ذا ألقينا الضوء على الجدول رقم  نجد أن نجد أن عبارات عنصر الخروج عن ( 2)وا 

، (41.33%- 33.19)%الإداري قد تراوحت متوسطاتها بين  الإبداعالمألوف من عناصر 
الإداري لدى  الإبداعالخروج عن المألوف كعنصر من عناصر لذا فإن واقع تطبيق عنصر 

 .منخفضة إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن قد بلغ درجة
وكانت  جميع استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات عنصر الخروج عن المألوف 

 :بدرجة منخفضة اوترتيبها على النحو التالي
عادة ما تفضل الأعمال الصعبة على الأعمال الروتينية )ةاحتلت المرتبة الأولى العبار 

تتشابه )، واحتلت المرتبة الثانية العبارة( 33.19)%، بمتوسط حسابي بلغ (البسيطة 
، واحتلت المرتبة (34.13)%بمتوسط بلغ( أسلوبها في العمل مع أساليب الرؤساء الآخرين

 (.  41.33)%بمتوسط بلغ( تقديمهاتحرص على تقديم الأفكار التي سبق )الثالثة العبارة
وقد يكون السبب في ذلك إلى أن بعض مدبرات الإدارات لا يفضلون الأعمال الصعبة، 
نما يحبذون إنجاز الأعمال بالطريقة المبسطة والنمطية، بالإضافة إلى تمسكهم بأهدافهم  وا 

د نمط مديرات وقد يعود ذلك الأمر إلى وجو . الخاصة، وقلة استفادتهم من أفكار الآخرين
الإدارات قد يصعب معهم تغيير المواقف، أو لايحبذوا  التجديد، لذلك لا يستقلون بذواتهم في 
نجاز العمل، ويظنوا أن استخدامهم لطريقة أو أسلوب حديث في العمل  طريقة التفكير، وا 

 .سوف يخلق لهم مشاكل تؤثر على تحقيق أهداف الإدارة
ت الحسابية لجميع العبارات في كل محور من وبعد أن عرضت الباحثة المتوسطا

الإداري لدى إدارات جامعة  الأميرة نوره بنت عبد الرحمن، ومن ثم تم  الإبداعمحاور عناصر 
 .يوضح ذلك( 4)حساب المتوسطات الإجمالية ككل، والجدول رقم 
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( 4)جدول رقم 
 الإداري لإدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن عالإبدالمحاور عناصر 

ترتيب الأبعاد تنازليا حسب  م
 :المتوسطات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.203 67.02 المرونة 3
 0.303 60.73 الأصالة 2
 0.06 59.38 الطلاقة 4
 0.76 56.9  الحساسية للمشكلات 3
 0.57 56.74 القدرة على التحليل 3
 0.777 52.78 المخاطرة  3
 0.79 42.36 الخروج عن المألوف 1

الإداري لدى إدارات جامعة  الإبداعتفاوت مستوى عناصر ( 4)يتبين من الجدول رقم 
الأميرة نوره بنت عبد الرحمن،ما بين درجة كبيرة ودرجة متوسطة ، ودرجة منخفضة، حيث 

كبيرة، بينما جاء عناصر الحساسية  جاء عنصري الأصالة والمرونة  والطلاقة بدرجة
للمشكلات، و القدرة على التحليل ، والمخاطرة بدرجة متوسطة، في حين جاء عنصر الخروج 

 .عن المألوف بدرجة منخفضة
 الإبداعما المعوقات التنظمية التي تحد من تطبيق عناصر : إجابة السؤال الثاني

د الرحمن من وجهة نظر الإداريات العاملين الإداري لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عب
 فيها ؟

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمعوقات التنظيمية( 3)جدول رقم 
 المعياريالانحراف  الحسابيالمتوسط  العبارة م
 0.4 %75.00 .زيادة معدلات ضغوط العمل في الإدارة 3
 0.29 %90.91 .الإبداعنقص الحوافز اللازمة لتشجيع  2
 0.59 %60.23 .الجمود في تنفيذ اجراءات العمل 4
 0.75 %67.05 .الإبداعالافتقار للإدارات المؤهلة لدعم بيئة  3
 0.67 %43.18 . غياب التخطيط الاستراتيجي الشامل 3
 0.86 %21.59 .عدم ملائمة المناخ التنظيمي السائد بالجامعة للإبداع 3
 0.58 %71.59 .ي صناعة القراراتعدم مشاركة المرؤوسين ف 1
 0.53 %73.86 .والتطوير الذاتي الإبداعقلة الدورات في مجال  1
 0.83 %39.77 .غياب الاتصالات الفاعلة بين الإدارات بالجامعة 9
 79 .0 %52.27 .عدم تشجيع الإدارات العليا بالجامعة للإبداع 33
 0.87 %42.05 .ضعف التنسيق بين الإدارات في الجامعة 33
 75 .0 %70.45 .ضعف التعاون بين العاملين بالجامعة 32
 0.67 %62.50 .ي بالجامعةالإبداعتجاهل استراتيجيات التفكير  34
 48 .0 %78.41 .قلة الاعتمادات المالية 33
 0.48 %69.32 .المركزية في الأنظمة والتعليمات 33
 0.86 %38.64 . رونيةعدم استخدام الجامعة لأسلوب الإدارة الإلكت 33
 0.67 %56.82 .ازدواجية المعايير المتبعة في الجامعة 31
 58 .0 %59.09 .الاعتماد على التفكير النمطي بالجامعة 31
 53 .0 %71.50 .للتطويرالصراع التنظيمي بين العاملين الذي يرفع درجة مقاومتهم  23

مقاومتهم الصراع التنظيمي بين العاملين الذي يرفع درجة  23  59 .0 %69.32 للتغير
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لتنظيمية تراوحت متوسطاتها بين أن المعوقات ا( 3)يتضح من الجدول رقم 
، وكانت أعلى خمس عبارات لاستجابات أفراد العينة على النحو (21.59% -90.91%)

 :التالي
بمتوسط . ( الإبداعنقص الحوافز اللازمة لتشجيع )احتلت المرتبة الأولى العبارة 

بمتوسط .( قلة الاعتمادات المالية)، واحتلت المرتبة الثانية العبارة(%90.91)بلغ
.( زيادة معدلات ضغوط العمل في الإدارة)، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة(%78.41)بلغ

 الإبداعقلة الدورات في مجال )، واحتلت المرتبة الرابعة العبارة(13.33)%بمتوسط بلغ
عدم مشاركة )، واحتلت المرتبة الخامسة العبارة( %73.86)بلغبمتوسط ( والتطوير الذاتي

 (. 13.39)%بمتوسط بلغ( المرؤوسين في صناعة القرارات
وقد يعود السبب في ذلك إلى وجود قصور في المقومات الأساسية للابداع الإداري 

الإداري يحتاج إلى أن تكون إدارات الجامعة مشاركة في وضع  الإبداعخاصة ان تطبيق 
الأنظمة والتعليمات، خاصة وأنها الجهة المنفذة والمستفيدة في الوقت من هذه التعليمات، 

الإداري،  الإبداعوغياب التحفيز لمديرات الإدارات في الجامعة يجعلهم يلجئون إلى عدم تفعيل 
ن هناك قصور في الاهتمام  الإبداعبالإضافة إلى قلة الدروات التدريبية في مجال  الإداري، وا 

ي سواء عن طريق الإبداعبتطوير الأداء المهني لمديرات الإدارات، وتأهيلهم في المجال 
وكذلك زيادة ظغوط .الدورات والورش التدريبيةأو عن طريق المشاركة في المؤتمرات الدولية

العمل، وكثرة الأعباء والمهام الموكلة إليهم، ولهذا ارتفع مستوى وجود المعوقات التنظيمية 
 .بهذه العوامل المتعلقة

 :أما أدنى خمس عبارات لاستجابات أفراد العينة على النحو التالي
( عدم ملائمة المناخ التنظيمي السائد بالجامعة للإبداع)احتلت المرتبة الأولى العبارة 

عدم استخدام الجامعة لأسلوب )، واحتلت المرتبة الثانية العبارة( %21.59)بمتوسط بلغ
غياب الاتصالات )، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة( %38.64)بمتوسط بلغ( الإدارة الإلكترونية

، واحتلت المرتبة الرابعة ( 49.11)%بمتوسط بلغ( الفاعلة بين الإدارات بالجامعة
، واحتلت المرتبة ( 34.31)%بمتوسط بلغ( غياب التخطيط الاستراتيجي الشامل)العبارة

 (. 32.33)%بمتوسط بلغ( دارات في الجامعةضعف التنسيق بين الإ)الخامسة العبارة
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وهذا يدل أن جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن تتمتع بمناخ تنظيمي مهيئ لتنمية 
الإداري،كذلك تفعيلها للإدارة الكترونية، والاتصالات الفاعلة بين إدارات الجامعة،  الإبداع

الإداري في العمل،  الإبداعوحسن التنسيق بين إداراتها تسهم  في زيادة فرص استخدام 
ي الإبداعوكذلك الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي الشامل يساهم بشكل رئيس في تنمية المناخ 

 . في الجامعة
، (هـ3323) وقد اتفقت هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة العساف

 .وذلك في وجود معوقات تنظيمية للابداع الإداري( هـ3324) والسليم
الإداري  الإبداعما المعوقات الشخصية التي تحد من تطبيق عناصر  :إجابة السؤال الثالث

 لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن من وجهة نظر الإداريات العاملين فيها ؟
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمعوقات الشخصية( 3)جدول رقم 

المتوسط  العبارة م
 لحسابيا

الانحراف 
 المعياري

 0.66 %59.52 .الخوف من االفشل في تحقيق الأهداف 3
 0.74 %52.38 .ي والتخيلالإبداعضعف القدرة على التفكير  2
 0.65 %55.95 .الثقة بالنفس( الرئيسة)افتقاد المديرة 4
 0.68 %63.10 .في تحمل المسؤولية( الرئيسة)تردد المديرة 3
 0.75 %59.52 .بعدم امتلاكها لقدرات ابداعية( الرئيسة)اعتقاد المديرة 3
 0.65 %55.95 .الإنطوائية وقلة المشاركات في المجالات المختلفة 3
 0.62 %66.67 .التسرع  غي اتخاذ القرارات 1
 0.62 %63.10 .الاعتماد على الآخرين في العمل ومتابعة الانجاز 1
 0.62 %64.29 .ضيق الأفق في حل المشكلات 9
 0.76 %51.19 .ضعف الإنتماء للجامعة 33
القصور في تقدير الأعمال التي تقوم بها  33

 (.الرئيسة)المديرة
64.29% 0.62 

 0.70 %55.95 .الخوف من التحدي ومواحهة المجهول 32
 0.74 %53.57 .فقدان الولاء للمهنة 34

الإداري لدى  بداعالإأن المعوقات الشخصية من معوقات ( 3)يتضح من الجدول رقم 
 %66.67)مديرات الإدارات في جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن تراوحت متوسطاتها بين

 :، وكانت أعلى خمس عبارات لاستجابات أفراد العينة على النحو التالي(51.19%_
( %66.67)بمتوسط بلغ( التسرع  في اتخاذ القرارات)احتلت المرتبة الأولى العبارة 

القصور في تقدير الأعمال )، (ضيق الأفق في حل المشكلات)لمرتبة الثانية العبارتينواحتلت ا
 التي تقوم بها
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الاعتماد )واحتلت المرتبة الثالثة العبارتين (. %64.29)بمتوسط بلغ(الرئيسة)المديرة
بمتوسط ( تردد الرئيسة في تحمل المسؤولية)،و(على الآخرين في العمل ومتابعة الانجاز

، (الخوف من االفشل في تحقيق الأهداف )، واحتلت المرتبة الرابعة العبارتين(%63.10)بلغ
، واحتلت (39.32)%بمتوسط بلغ( بعدم امتلاكها لقدرات ابداعية( الرئيسة)اعتقاد المديرة)و

الإنطوائية وقلة )، (الخوف من التحدي ومواحهة المجهول)المرتبة الخامسة العبارات
) الثقة بالنفس بمتوسط بلغ( الرئيسة)، وافتقاد المديرة(المختلفةالمشاركات في المجالات 

%33.93.) 
وربما يعود السبب في ذلك إلى أن بعض مديرات الإدارات  يتسرعون  في اتخاذ 

 الإبداعالقرارات مما ينتج عنه تأخر اجراءات بعض المهام الإدارية،وتعتبر من معوقات تحقيق 
مديرات الإدارات في الطرق المثلى في حل المشكلات  كذلك قصور في ادراك بعض.الإداري

التي تواجههم،وعد تقدير الرؤساء للمهام التي يقومون فيها،وكذلك اعتمادهم على 
المرؤوسين في تنفيذ المهام الإدارية  مما ينتج عنه اخفاق في بعض الأعمال، دون اتباع 

قيق الأهداف، وانجاز العمل الاسلوب العلمي في حل المشكلات، وينتابهم خوف من عدم تح
المطلوب، والبعض قد يكون عنده مفهوم خاطئ عن عملية التفويض فيعتقد أن تفويض 

وعدم ثقة بالنفس ،ولهذا . الهيئة الإدارية لبعض الصلاحيات يعتبرها عامل ضعف في إدارته
نهائي يترددون في تفويض الصلاحيات للهيئة الإدارية، ،وتكون غايتهم منصبة على الحل ال

الذي يعمل على حل المشكلة بسرعة، لذلك كانت هذه المعوقات الشخصية للابداع الإداري 
 .بدرجة مرتفعة عن المعوقات الشخصية الأخرى

 :أما أدنى عبارات لاستجابات أفراد العينة على النحو التالي
، (%53.57)بمتوسط بلغ( فقدان الولاء للمهنة)احتلت المرتبة الأولى العبارة 

بمتوسط ( ي والتخيلالإبداعضعف القدرة على التفكير )حتلت المرتبة الثانية العبارةوا
بمتوسط ( ضعف الإنتماء للجامعة )واحتلت المرتبة الثالثة العبارة(%52.38)بلغ
 (. %51.19)بلغ

وربما يعود السبب في ذلك إلى أن الإداريات العاملات في جامعة الأميرة نوره لديهم 
نة التي يمارسونها، وكذلك انتماء للصرح التعليمي الذي ينتسبون إليه، كذلك ولاء وظيفي للمه
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ي والتخيل أحد المعوقات الشخصية للإبداع الإبداعلايعتبرون ضعف القدرة على التفكير 
 .الإداري

، (هـ 3323)وقد اتفقت هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة العساف
 .وجود معوقات شخصية للابداع الإداري وذلك في( هـ3324) والسليم

 :مناقشة نتائج الدراسة
 :من أهم النتائج التي توصلت لها الدراسة مايلي

أن درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على أن اتجاهات مديرات ادارات الجامعة نحو  -
عناصر الإداري هي درجة كبيرة، ويمكن ترتيب  الإبداعي، ومدى توفر عناصر الإبداعالتفكير 
 :الإداري ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي كما يلي الإبداع

  31.32%     .                    المرونة-3
         33.41%     الأصالة                     -2
 39.41%     الطلاقة                      -4
        33.9%     الحساسية للمشكلات          -3
 .33.13%       قدرة على التحليل             ال -3
 .32.11%       المخاطرة                        -3
 .32.43%      الخروج عن المألوف             -1

، ودراسة (م2334)واتفقت هذه الدراسة مع دراسة أبو دلبوح وجرادات -
بدرجة كبيرة، وكذلك اتفقت مع  الإداري كانت الإبداعفي أن تطبيق عناصر ( هـ3322)العنقري

الدراسة الحالية في أن عنصر المرونة قد سجلت أعلى درجة بينما سجلت عنصر الخروج عن 
 .الإداري تطبيقاً  الإبداعالمألوف أفل عناصر 

، و دراسة (م 2332السليم، )واختلفت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة  -
، في تطبيق (هـ3322)، ودراسة الشمري(م2331)و دراسة اليحيوي(. م2331)العنزي

توافراً  الإبداعجاء بدرجة متوسطة، وبينت دراسة السليم  أن من أكثر عناصر  الإبداععناصر 
، (الأصالة، وأقلها الحساسية للمشكلات: )لدى العاملين بالأجهزة الأمنية بمدينة الرياض هي

قة وأقلها الأصالة،وأما كانت أعلى العناصر هي الطلا( م2331)وأما دراسة العنزي
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سجلت المرونة أعلى العناصر وهي ماتفقت ( هـ3322)، ودراسة الشمري(م2331)اليحيوي
 . معها الدراسة الحالية،بينما كان أقلها الحساسية للمشكلات

في أن عنصر المرونة ( هـ3331)واتفقت هذه الدراسة مع دراسة الحقباني -
ا كان عنصر الخروج عن المألوف قد سجل أقل والأصالة قد سجلوا أعلى الدرجات بينم

 .الدرجات
أظهرت الدراسة أن أفراد عينة الدراسة يرون أن هناك معوقات بدرجة متوسطة  -

 :الإداري ، كما يلي الإبداعتواجه مديرات الإدارات في الجامعة  في ممارسة 
 31.19%المعوقات التنظيمية    
 31.11%المعوقات الشخصية    

وذلك ( هـ3324) ، والسليم(هـ 3323)ئياً هذه الدراسة مع دراسة العسافتتفق جز  -
في وجود معوقات شخصية للابداع الإداري، مثل التسرع  في اتخاذ القرارات، وضيق الأفق في 
حل المشكلات،و القصور في تقدير العمل المقدم، والاعتماد على الآخرين في العمل ومتابعة 

ومواحهة المجهول، وقد تقاربت نسبة المعوقات التنظيمية  الانجاز،و الخوف من التحدي
 .والشخصية

 :التـــوصيــات

 :من خلال النتائج التي توصلت إليها الدراسة توصي الباحثة بما يلي
 على والعمل الإدارات المبدعة، عن للكشف دقيقة معايير على مبنية إستراتيجية وضع - 

 في يةالإبداع الطاقات استثمار على قادرة مؤهلة اريةقيادات إد لتوفير تدريب العاملين فيها
 الوظيفي الأداء تطوير

 .القرارات اتخاذ في المرؤوسين ومشاركة السلطة وتفويض اللامركزية إتباع على العمل - 
 .المبدعين والمتميزين وتشجيع دعم عن مسئولة تكون للإبداع حاضنة إدارة إنشاء - 
الإداري في الجامعات، وذلك عن طريق خلق وايجاد  داعالإبالعمل على تطبيق عناصر  -

 .الإداري داخل الجامعات الإبداعثقافة 
الإداري بمختلف أساليبه، والحرص  الإبداعضرورة عقد دورات عمل تحث على ممارسة  -

 . على أن يتم تنفيذها من قبل مختصين بهذا المجال



ناصر الإبداع الإداري ومعوقاته لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن من وجهة نظر الإداريات واقع تطبيق ع
 . العاملين فيها

- 344 - 

خبرة،  والدورات  التدريبية في مجال الإدارة لابد من الأخذ بعين الاعتبارالمؤهل العلمي، وال -
الإداري لما لها من تأثير ملموس  الإبداعللعاملين في إدارات الجامعة عند تطبيق عناصر 

 ..على أداء العمل بكفاءة
توظيف العاملين في الجامعة بعد إعدادهم،وتأهيلهم،وضمان جاهزيتهم لممارسة العمل  -

 .ي في إداراتهمالإبداعالإداري 
أن يكون هناك متابعة دائمة من قبل  الإدارة العليا للجامعات لإنجازات الإدارات، والاطلاع  -

 . الإداري الإبداععلى المعوقات التي تحد من تطبيق عناصر 
 .زيادة منح الحوافز المادية والمعنوية المناسبة للمبدعين بإدارات الجامعة -
 .عة، وتغذية الإدارات المختلفة بهؤلاء المبدعين استقطاب المبدعين بالعمل بإدارات الجام -
عدم التردد بتطبيق الأساليب الجديدة وتحمل المخاطرة بالعمل خوفا من الإخفاقات لما لهذا  -

الأمر من أهمية بالغة للإبداع، وعدم الخوف من تطبيق الأساليب التي يتوفر بها نسبة 
 .كبيرة من المخاطرة

الحديثة لدى إدارات الجاكعة مثل تفعيل مبدأ المشاركة وتشكيل  تطبيق المفاهيم الإدارية -
 .الإبداعفرق العمل والعمل الجماعي وصنع القرار الإداري بما يشجع 

في الأداء  الإبداعتفعيل نظام الحوافز على أسس ومعايير مهنية تتضمن التميز و 
 .ومكافأة المبدعين
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 الملاحق
 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 

  الموظفة الإدارية                                حفظها الله/ المكرمة
 السلام عليكم ورحمة الله وبركانه،،،،،،

الإداري ومعوقاته  الإبداعواقع تطبيق عناصر الاستبانة التي بين يديك الكريمتين  هي أداة لدراسة 
 .لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن من وجهة نظر الإداريات العاملين فيها

 
في المكان المناسب أمام كل ( )الاستبانة، بوضع إشارة التكرم بتعبئة هذه  -وفقك الله –آمل منك 

عبارة،علما بأن جميع البايانات التي تتضمنها هذه الاستبانة سوف تستخدم لأغراض البحث العلمي 
 .وستعامل بسرية وموضوعية

 
 شاكرة ومقدرة حسن تعاونكم،،،،والله يحفظكم ويرعاكم،،،

 
 

 الباحثة                                                 
 مها عثمان الزامل.د                            

 المساعد أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي                                    
 كلية التربية جامعة الأميره نوره بنت عبد الرحمن                                   
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 :وليةالبيانات الأ : أولا
 :في المربع الذي يتفق معك( )يرجى التكرم بوضع علامة 

 :العمر 
 .سنة 43أقل من 
  

 
 

 .سنة 43وأقل من  -43 
   
 33سنة وأقل من 43  
    
   .سنة فأكثر33 

 :المؤهل العلمي
 ثانوي  ماجستير 
    
 بكالوريوس 
    
   دبلوم 

 :عدد سنوات الخبرة
 

 :عدد الدورات التدريبية في مجال الإدارة

 .سنوات3من  اقل 
    
 . سنوات1أقل من  -3 
    
   .سنوات فأكثر1 

 .دورات 4اقل من  
    
 . دورات3أقل من  -4 
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 :محاور الاستبانة: ثانيا
 .ت جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمنالإداري لدى إدارا الإبداعواقع تطبيق عناصر :المحور الأول
 .أمام العبارة التي تمثل رأيك وتتفق مع الواقع( )ضعي علامة 
  اصرعن
إلى  موافق :بتطبيق مايلي( الرئيسة)تقوم المديرة  م الإداري الإبداع

 حد ما
غير 
 موافق

 
 الأصالة

نحاول تطبيق أساليب جديدة بالعمل لحل أية  3
 .اجههامشكلة نو 

   

    . ننجز الأعمال بأسلوب متطور 2
    .تحرص على تقديم الأفكار الجديدة للعمل 4

 
 الطلاقة

تمتلك المهارات الكافية التي من خلالها تستطيع  3
 .اقناع الآخرين

   

    .تتوفر لدىها مهارات النقاش المتعلقة بالعمل 3
 
 

 المرونة
ات البناءة من تستطيع الاستفادة من الانتقاد 3

 .الآخرين
   

تسعى للحصول على الأفكار التي تساهم بحل  1
 .مشاكل العمل

   

تعالج المشكلات التي تواجه العمل بأكثر من  9
 .طريقة

   

 
 

 المخاطرة
تحرص على اقتراح أساليب جديدة لأداء العمل  33

 .رغم علمها بالمخاطر المترتبة على ذلك
   

ار ابداعية بالعمل حتى ولو لم تهتم بتقديم أفك 33
 .تنفذ

   

تتردد بتطبيق أساليب جديدة في العمل خوفاً من  32
 .الإخفاق

   

 
القدرة على 
 التحليل

لا يتم اتخاذ القرارات بشكل عشوائي بل حسب  34
 . دراسة مستفيضة

   

    .يتم تبسيط الأفكار عند مواجهة المشاكل بالعمل 33
ت مفصلة قبل البدء بالعمل تحصل على معلوما 33

 .الجديد
   

    .لديها القدرة على تجزئة مهام العمل 33
 

   .دورات تدريبية فأكثر3 
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 .الإداري لدى إدارات جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمن الإبداعواقع تطبيق عناصر :تابع المحور الأول

 .أمام العبارة التي تمثل رأيك وتتفق مع الواقع( )ضعي علامة 
  اصرعن

 الإبداع
 الإداري

إلى حد  موافق :بتطبيق مايلي( الرئيسة)تقوم المديرة  م
 ما

غير 
 موافق

 
الحساسية 
 للمشكلات

تشعر بالحماس عند تعامها مع مشكلات  31
 .العمل

   

    .تمتلك رؤية دقيقة  لمشكلات العمل 31
تمتلك قدرة على توقع مشكلات  العمل قبل  39

 .حدوثها
   

الخروج عن 
 لمألوفا

عادة ما تفضل الأعمال الصعبة على الأعمال  23
 .الروتينية البسيطة

   

    .تحرص على تقديم الأفكار التي سبق تقديمها 23
تتشابه أسلوبها في العمل مع أساليب الرؤساء  22

 .الآخرين 
   

 :الإداري الإبداعالمعوقات التنظيمية التي تحد من : المحور الثاني
 .أمام العبارة التي تمثل رأيك( )ضعي علامة 

إلى حد  موافق العبارة م
 ما

غير 
 موافق

    .زيادة معدلات ضغوط العمل في الإدارة 3
     .الإبداعنقص الحوافز اللازمة لتشجيع  2
    .الجمود في تنفيذ اجراءات العمل 4
    .الإبداعالافتقار للإدارات المؤهلة لدعم بيئة  3
    . غياب التخطيط الاستراتيجي الشامل 3
    .عدم ملائمة المناخ التنظيمي السائد بالجامعة للإبداع 3
    .عدم مشاركة المرؤوسين في صناعة القرارات 1
    .والتطوير الذاتي الإبداعقلة الدورات في مجال  1
    .غياب الاتصالات الفاعلة بين الإدارات بالجامعة 9
    .ع الإدارات العليا بالجامعة للإبداععدم تشجي 33
    .ضعف التنسيق بين الإدارات في الجامعة 33
    .ضعف التعاون بين العاملين بالجامعة 32
    .ي بالجامعةالإبداعتجاهل استراتيجيات التفكير  34
    .قلة الاعتمادات المالية 33
    .المركزية في الأنظمة والتعليمات 33
    . ستخدام الجامعة لأسلوب الإدارة الإلكترونيةعدم ا 33
    .ازدواجية المعايير المتبعة في الجامعة 31
    .الاعتماد على التفكير النمطي بالجامعة 31
الصراع التنظيمي بين العاملين الذي يرفع درجة  23

 .مقاومتهم للتطوير
   

الصراع التنظيمي بين العاملين الذي يرفع درجة  23
 اومتهم للتغيرمق

   

 :الإداري الإبداعالمعوقات الشخصية التي تحد من : المحور الثالث
 .أمام العبارة التي تمثل رأيك( )ضعي علامة 
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إلى حد  موافق العبارة م
 ما

غير 
 موافق

    .الخوف من االفشل في تحقيق الأهداف 3
    .لفةالإنطوائية وقلة المشاركات في المجالات المخت 2
     .بعدم امتلاكها لقدرات ابداعية( الرئيسة)اعتقاد المديرة 4
    .في تحمل المسؤولية( الرئيسة)تردد المديرة 3
    .الثقة بالنفس( الرئيسة)افتقاد المديرة 3
    .ي والتخيلالإبداعضعف القدرة على التفكير  3
    .التسرع  غي اتخاذ القرارات 1
    .الآخرين في العمل ومتابعة الانجازالاعتماد على  1
    .ضيق الأفق في حل المشكلات 9
    .ضعف الإنتماء للجامعة 33
    (.الرئيسة)القصور في تقدير الأعمال التي تقوم بها المديرة 33
    .الخوف من التحدي ومواحهة المجهول 32
    .فقدان الولاء للمهنة 34

 
 



                                       
  

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

       كلية التربية                         

  التربويةالمجلة              

        *** 

 
 

تدريس الاجتماعيات  في النشطة اليد أثر استخدام استراتيجية
 تلاميذ لدى المادة نحو والاتجاه الجغرافية علي تنمية المفاهيم

 "الابتدائي الخامس الصف
 
  
  

 اعداد
   بشرى حسن مذكور نحيو/ د

 الأستاذ المساعد بقسم العلوم التربوية والنفسية
 جامعة بغداد ابن رشد - كلية التربية 

  
  
  

 م1027 أبريلوالأربعون ـ  من الثاالمجلة التربوية ـ العدد 
(Online)  (ISSN 2536-9091)                    print: (ISSN 1687-2649) 

  





 لدى المادة نحو والاتجاه الجغرافية تدريس الاجتماعيات علي تنمية المفاهيم في النشطة اليد أثر استخدام استراتيجية
 ."الابتدائي الخامس الصف تلاميذ

- 444 - 
 

  البحث لخصم
 المفاهيم اكتساب في النشطة اليد استراتيجيه اثر معرفه الى البحث هذا يرمي

 اعتمدت ذلك ولتحقيق يئابتدا الخامس الصف طلاب لدى المادة نحو والاتجاه الجغرافية
 . التجريبيه المجموعه تصميم وهو يئالجز  الضبط ذي التجريبي التصميم على الباحثة

 الابتدائي الخامس الصف تلامذة الباحثة واختارت البعدي الاختبار ذات الضابطة والمجموعة
-2014)الدراسي للعام الثالثة الرصافة التربية لمديرية التابعة للبنين بغداد ابتدائية من

 تلامذة الباحثة كافءت تلميذا (72) من العينة وتكونت  التجربة تطبيق لغرض وذلك (2015
 للاتجاه مقياسا الباحثة وصاغت المتغيرات من عدد في بالتجربة البدء قبل البحث مجموعتي

 المفهوم اكتساب عمليات ضوء في سلوكية اهداف واعدت كما  فقرة (30)من مكون
 اعدت كما خطة(18)عددها بلغ تدريسية خططا الباحثة واعدت تعميم,تمييز,تعريف

 صدق من الباحثة تاكدت وقد فقرة(30) من تكون المفاهيم لاكتساب  تحصيليا الباحثةاختبارا
 المفاهيم اكتساب اختبار تطبيق وتم مترية السيكو والخصائص والمقياس الاختبار وثبات

 ولغاية 2014-10-8 من اشهر ثلاث استمرت اتي التجربة نهاية بعد الاتجاه ومقياس
 النتائج اظهرت   t-test اختبار باستعمال الاحصاءية المعالجات وبعد 12-1-2015

 المجموعة تلاميذ درجات متوسط بين (0,05) مستوى عند احصاءية دلالة ذات فروق
 درسو الذين الضابطة المجموعة متوسط وبين النشطة اليد باستراتيجية درسو الذين التجريبية

 والاتجاه المفاهيم اكتساب في  التجريبية المجموعة ولمصلحة التقليدية بالطريقة نفسها المادة
  المادة نحو
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 الفصل الاول

 مقدمة

 بل,المعرفةفقط دورهابنقل يتحدد فلم, مادتها وجعلته بالمتعلم الحديثة التربية هتمتا
 يفكرون كيف المتعلمين تعليم هو الاساسية فالمهمة,شخصيته وتكامل تنمية الى هدفت

 منها أدراكهاوالافادة دون من الدراسية والكتب المفردات حفظ كيفية لاتعليمهم,يتعلمون وكيف,
 والاصلاح النهوض تعني العالم لغات كل في تربية كلمة وأن هذا(25:1999 ,الحيلة)

 الخبرات ونقل مجتمعه ونماء وسلوكه نحوالفرد تتوجه تكون وأينما وأمكاناته الشىء واظهارقوة
 الافراد مواهب اكتشاف عملية أنها اي وتوسيعها تحسينها مع اليه واالعادات والمهارات
 بمنهج والاستعانة للتدريس علميا معد يدكادر على لصالحهم منها الاستفادة لغرض وقابلياتهم

 لذلك خصيصا المعدة والتسهيلات الابنية فيه تتوافر مناسب مكان في وينفذ التخطيط محكم
 ان الباحثة وترى(33 : ,2013الخوالد) . التعليمية العملية لتنظيم واحدا ضبطا لتشكل
 التربيةوالذي في الحديث المفهوم هذا على فلسسفتها في تعتمد ان يجب المستقبل مدارس
 ان معروف هو كما حيث والعقلية جسميةالوا النفسية المتعلم جوانب جميع تنمية يشمل
 المؤسسة بأعتبارها المدرسة طريق عن الذكر اهدافهاالانفة تحقق ان تستطيع التربية

 ورعايته المتعلم على. التأثير في مكانتها حيث من الاسرة بعد الاهمية في الثانية  الاجتماعية
 له تهيء انها عن فضلا والمعلومات بالمعارف وتزويده وقدراته ومواهبه مهاراته وأبراز

 الذي بالاتجاه وتوجيهها طاقاته من للاستفادة بالمثيرات المليئة الدراسة وامكان المعلومات
 عبد)صالح  مواطنا ليكون بأعداده للتربية العام الهدف يتحقق بذلك بالنفع عليه يعود

 جو تحقق التي الصفية البيئة توفير المدرسة واجبات ومن ,2009 :247 ),العزيزوعطوري
 الفردية بالفروق والاهتمام والصراحة والتعاون المحبة يسوده المدرسة في سليم دراسي

 فراغهم اوقات استغلال نحو وتوجيههم وخارجها داخلها المدرسية بالنشاطات والعناية
 22:2009-236)الشعراني) والمدرسة البيت بين الصلة وتوثيق يحبونها التي بالهوايات

 القائمين اهتمام ضرورة من الباحثة تراه ما مع تماما يتفق الشعراني عرضه الذي الرأي وهذا,
 خاص بشكل  العراق وطننا في والتربوية التعليمية بالعملية والمهتمين المدارس انشاء على

 حيث صحيحة تنشئة ابنائنا تنشئة على مايساعد كل توفير على عام بشكل العربي والوطن
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 الاهتمام وضرورو للتلميذ الثاني البيت المستقبل مدارس وخصوصا المدارس تكون ان يجب
 لمواطن المرجوة الشخصية لتشكل وتكبر تنمو التي الثمرة لانه خاصة الابتدائي بالتعليم

 وابو الضبعات ابو من كل يرى ودورها المدرسة أهمية من ماسبق على وتأكيدا. المستقبل
 لاعدادهم ابنائه تربية في المتمثلة أهدافه لتحقيق المجتمع انشأها المدرسة ان شعيرة

 حددها التي والمعايير والقيم الاتجاهات أطار وفي التربوية لفلسفته طبقا وتعمل للمستقبل
 متقدم مجتمع بناء في المساهمة أمكانبة لهم يؤمن بشكل التعلم من قدرا المتعلمين لتزويد

 تربويا مسلم هو وكما .123) ,2013: شعيرة بو)ا ,252:2007  )الضبعات أبو (ومتطور
 الضرورية والحقائق بالمفاهيم المتعلمين لتزويد للمدرسة الفعالة الوسيلة يمثل المنهج ان

 مع بمايتناسب المتخصصين من أختياره ويجب المتزايد المعرفة تراكم بين من بعناية المختارة
 أذ التربية أداة هو الدراسي المنهج وأن هذا  ,75:2000) مصطفى (وحاجاتهم  الطلبة ميول
 أخرى جهة من التعليمية المادة ومحتوى جهة من المدرسية بيئته مع المتعلم تفاعل يمثل

 غاية المنهج بناء عملية أصبحت هذا من ثالثة جهة من تدريسها وأساليب التدريس وطرائق,
 وتعتبر 57 ) ,1986: الشبلي) وتطويره المعاصر المجتمع لبناء والاهمية الخطورة في

 الدراسات منهاج تزويد يتطلب وهذا الدراسي المنهج أجزاء من مهم جزء الاجتماعيات
 تشجيع ويجب, لانجاحها اللازمة والامكانات, الدراسية وبالمواد الكافي بالوقت الاجتماعية

 الاجتماعية والمشاركة الاستكشاف والجيدةمع الجديدة الاتجاهات وتطببيق بتبني نيالمعلم
 المعلمين جانب من القوي بالتأييد تماعيةالاج الدراسات تحضى ان ويجب,  الحقيقية

 البحث هذا في يهمنا ما ,59:2014)  نزال) (المحلي والمجتمع التربية ومجالس والاداريين
 يجمع كعلم اهميتها برزت والتي الاجتماعية العلوم من لايتجزء جزء تعد التي الجغرافية مادة
 الجغرافيةمن تعتبر حيث الاخرى العلوم من وغيرها بولاجية والانثرو والتاريخ الزراعة مواد

 على العلاقات هذه تجعل التي والوسائل الانسانية والعلاقات الانسان بدراسة تعنى التي المواد
 الاباتدائية المحلة وتشكل , 200:2014 ),المسعودي) (عليه تكون أن ممكن وجه احسن
 جميعه النظامالتعليمي كفاية كفايتها في وتتأثر, التعليمي النظام قاعددة
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 البحث مشكلة
 في اساسية مكانا للمفاهيم اصبح للعلم الحديثة والنظرة المعلوماتية الثورة ظهور مع

 وتسهيل العليمي النشاط توجيه على وتعمل   البيئي التعقيد تختزل لكونها التعليمية العملية
 واعتبرت(Merrill&tenngson,1997:166) جمودا واقل حيوية اكثر لتصبح التعلم عملية

 لكل الرئيسية الاهداف مقدمة في أكتسابها وضرورة التطور هذا لمواكبة الحلول اهم من
 بتعليم الاهتمام ضرورة الباحثة وترى ,147:1999),واخرون,اللقاني( الدراسية المراحل
 عمل خلال ومن المستقبل مدارس هدف يكون ان يجب وهذا اكتسابها على والتأكيد المفاهيم
 في تشير وهي والدكتوراة الماجستير رسائل وخصوصا بالدراسات واحتكاكها  واطلاعها الباحثة
 من الذكور وخصوصا التلاميذ وتسرب الابتدائية المدارس في التحصيل انخفاض الى اغلبها

 وحتى2007 العراق في جرت التي الاحصائات خلال من احصائيا تأكد الامر وهذا المدرسة
 عام لهم معدل اعلى بلغ قد اذ الابتدائية المرحلة في الراسبين نسب حول2010 عام

 بلغت أذ(2008-2007) الدراسي بالعام مقارنة(%17,1) بنسبة(2009-2008)
 نشعر تقدم ما خلال ومن(%14,7) بلغت(2010-2009) الدراسي العام وفي (15,6%)

 المدرسة نحو والاتجاه التحصيل مستوى انخفاض من تعاني مازالت الابتدائية المرحلة ان
 تعود والتي عام بشكل والتعليمية خاص بشكل التربوية المشكلات سلم ضمن يقع كله وهذا

 طبيعة, الصفية البيئة كا) تعليمية واسباب, اجتماعية منها اسباب عدة الى واسبابها مصادرها
 والضجر الملل واسباب حديثة استراتجيات استخدام عدم الى اضافة( المدرسين اعداد,المنهج
 مشكلة ولتركيز ماسبق على وتأكيد ,3:2014), خلف( الدرس اثناء  لمتعلم ا انتباه  وتشتت
  الاجتماعيات مادة يدرسن معلمة(20) من مكونة بسيطة استبانة الباحثة اجرت البحث

 اهم وماهي ؟ الجغرافي المفهوم هو ما حول اسئلة لهن ووجهت الابتدائي بالخامس الخاصة
 أتجاه او ميل تلمسين الجغرافية؟وهل المفاهيم لتدريس تعتمدينها التي والاستراتيجيات النماذج

 الدراسة هذه خلال من الباحثة خرجت ؟وقد الجغرافية مادة نحو المدرسة؟او نحو تلاميذك لدى
 اكتساب في الابتدائي الخامس تلاميذ لدى وجودضعف وهي واضحة بنتيجة الاستطلاعية

 الخامس معلمات وافتقار اخرى جهة  من المادة نحو والاتجاه جهة من الجغرافية المفاهيم
 وتسخيرها الجغرافية لتدريس الحديثة التدريس استراتيجيات استخدام لطرق الابتدائي الخامس
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 خاصة بصورة والمادة  عامة المدرسةبصورة نحو والميل والاتجاه الجغرافية المفاهيم لاكتساب
 في النشطةاثر اليد لاستراتيجية هل. التالي السؤال على لتجيب الدراسة جأت هذا وعلى

 ؟  الابتدائي الخامس تلاميذ لدى المادة نحو اجغرافيةوالاتجاه المفاهيم اكتساب
 البحث أهمية

 من طريقة' أو النشاطات من نشاط أو المهارات من مهارةل تطوير عملية أي أن ,
 الذين التلاميذ فان الابتدائية المرحلة على تعتمد لم أن المناهج منمنهج  أو التدريس طرائق

 الامر, تعليمهم في كثيرة صعوبات يواجهون قد متقدمة مرحلة الى المرحلة تلك من ينتقلون
 الى, التلاميذ مستويات مع التعليم اساليب بتكييف المدارس في التعليمية الهيأت يلزم الذي
 ويمكن,تليها التي المراحل في سلبا سيظهر الابتدائية المرحلة في التعليم مستوى تحفيز جانب

 يتخرجون الذين التلاميذ نوعية كبير حد الى تحدده حضارة أو مجتمع اي مستقبل أن نقول ان
 شديدا اتفاقا معه وتتفق الباحثة تراه ما وهذا  , 18:2007)الونداوي) الابتدائية المدارس من

 في فكريا المزدهر  الطالب لىتشكيل ولى  الا اللبنة الابتدائية المرحلة تلميذ يعتبر حيث
 قد يكونون المرحلة بهذه فأنهم الابتدائي الخامس الصف تلاميذ عن الحديث وعند المستقبل

 الصفوف تلامذة تفكير نمط عن يختلف تفكيرهم نمط ان وحيث المجرد التفكير بداية بلغو
 وأختبار معها والتفاعل حولهم والاجتماعية المادية البيئة على للتعرف يسعون لانهم الاخرى
 أعتماد وجب تقدم مما وانطلاقا(65 ,1996: واخرون الخليلي) غيرهم افكار مع افكارهم
 فيها يكون  التقليدية القديمة الطرائق محل لتحل النشاط على تقوم جديدة وأستراتيجيات طرائق
  الى الباحثة دفع ما وهذا الصف حجرة داخل النشاط بجانب التعليمية العملية محور الطالب
 بصورة الخامس للصف الاجتماعيات مادة لتعليم واستخدامها النشطة اليد استراتجية اعتماد
 للمرحلة مناسبة النشطة اليد استراتجية تعد حيث خاصة بصورة الجغرافية ومادة عامة

 تذكر أو تنظيم على لمساعدتهم كأدوات  ايديهم يستخدمو ان للمتعلمين تسمح الابتدائية
 يقوم نشاط عن عبارة هي التي الاستراتيجية هذه وبتطبيقو  ,56:2012 )الشمري) التفاصيل

 بأن للمتعلم يسمح نشاط عن عبارة هي النشط للتعلم استراتيجية كل حيث, المتعلمين به
 ,233:2011 )علي (اليه المقدم  المنهج محتوى ويتأمل ويكتب ويقرأ ويسمع يتحدث

 أو بالمفهوم الخاصة التفاصيل تذكر أو الافكار تنظيم علي النشطة اليد استراتيجية تساعد,
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 ) واخرون زاير) له المقدم مخطط اليد أو ليده المتعلم استعمال خلال من الموضوع
 التحرك لهم تتيح لأنها الأبتدائي التعلم في للاطفال الاستراتجيةمفيدة هذه ,244:2014

 الذي النشاط مواد مع عقولهم في اتصال وأجراء الاجتماعية  مهاراتهم تنمية على والعمل,
 (  pulsifer,1913) عليه يقومون

 بالنشاط مفعم الدرس لجعل جدا مناسبة الاستراتيجية هذه بأن الباحثة رأت لذللك
 لديه الفضول وتنمية بالمادة أهتمامه زيادة في يسهم مما المتعلم قبل من والكتابة والحركة

 النشط التعلم استراتيجيات تساهم وايضا المتعلمين بين المنافسة روح تحفيز الى بالاضافة
 بشكل العلمية المعرفة أكتساب مثل التدريس أهداف من العديد تحقيق في النشطة اليد ومنها
 وتساعدعلى, المتعلمين بين البناءة والمناقشات التفاعلات زيادة على وتساعد, وظيفي علمي
 نحو والاتجاه, المادة نحو الايجابي الاتجاه تنمية مثل, الوجدانية الاهداف بعض تحقيق

 الحديثة الاستراتيجيات أستخدام من والغرض( 138 :2005, الوهاب عبد) والدافعية,المدرسة
 لاشتراك وذلك تعقيدا والتربوية النفسية المفاهيم أكثر من بأعتباره  التحصيل المستوى رفع هو

 أنه كما, وأقتصادية وأجتماعية وشخصية مدرسية منها المختلفة والعمليات العوامل من العديد
 (وطموحاته مواهبهم وتنمية المتعلمين قدرات عن للكشف الفرصة تتيح التي المجالات من

  , 1996: 65 ) حمدان
  البحث هدف

 المفاهيم أكتساب في النشطة اليد أستراتيجية أثر  على التعرف الى البحث هذا يهدف
  الابتدائي الخامس الصف تلاميذة لدى الاجتماعيات مادة نحو والاتجاه
  البحث فرضية

 : التاليتين الصفريتين الفرضيتين وضعت البحث هدف لتحقيق
 تلاميذ درجات متوسط بين( 0,05)  دلالة مستوى عند أحصائية دلالة ذو فرقلايوجد  •

 النشطة اليد أستراتيجية باستخدام الاجتماعيات مادة تدرس التي التجريبية المجموعة
 المفاهيم أكتساب في التقليدية بالطريقة نفسها المادة تدرس التي الضابطة والمجموعة
  الجغرافية
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 المجموعة تلاميذ درجات متوسط بين(0,05) مستوى عند أحصائية دلالة ذو لايوجد فرق •
 والمجموعة النشطة اليد استراتيجية باستخدام الاجتماعيات مادة تدرس التي  التجريبية
  .المادة نحو الاتجاه سامقي في. التقليدية بالطريقة نفسها المادة تدرس التي الضابطة

 البحث حدود

 المدارس الابتدائية في مدينة بغداد:الحدود المكانية 
 (4102-4102)العام الدراسي:الحدود الزمانية

 تناولت الفصول الاولى من كتاب الاجتماعيات للصف الخامس الابتدائي:موضوعيةحدود 
  المصطلحات  تحديد

 في يحدث فيه مرغوب غير او مرغوب تغيير محصلة أنه-:(2003) والنجار شحاتة :الاثر
 ,22:2003) والنجار شحاتة)المقصود التعليم لعملية نتيجة المتعلم

 المجموعة متعلمي عند يحدث الذي االمقصود المعرفي التغيير هو :الاجرائي التعريف •
 بالاختبار ويقاس,  النشطة اليد استراتيجية المستقل للمتغير تعرضهم نتيجة التجربية
  البعدي

 المتداخلة والعامة الخاصة التدريس طرق من  سياق هي-: (2008) طريبة :الاستراتيجية
 الموقف ذلك أهداف تحقيق خلالها من يمكن والتي التدريسي الموقف لاهداف والمناسبة

  ,125:2008), طربية) ممكن مستوى اجود وعلى الامكانات باقل
 تدريس في  الباحثة واتبعتها  لها خططت التي والانشطة الاجراءات هي :الاجرائي التعريف •

 على الابتدائي الخامس الصف تلامذة لدى ت الاجتماعيا مادة في التجريبية عة المجمو
 . النشطة اليد استراتيجية خطوات وفق

 ايديهم استعمال من للمتعلمين تسمح طريقة هي-:(2014) واخرون زاير :النشطة اليد
 أو بالمفهوم الخاصة التفاصيل تذكر او الافكار تنظيم على لمساعدتهم  اللازمة والادوات
 الابهام رسم على تفاصيل ويضع  الورقة على يده يرسم  ان للمتعلم يمكن أذ الموضوع

 ( ,244:2014  واخرون زاير) الاصابع وكافة
 المجموعة تلاميذ بها يقوم التي والاجراءات الخطوات من مجموعة :الاجرائي التعريف •

 على الدرس يتضمنها رئيسة عناصر خمسة أوكتابة بتحديد, المعلم بمساعدة التجربية
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 وفق, الابتدائي الخامس للصف الاجتماعيات كتاب موضعات ضوء في (الكف) اليد  شكل
 . النشطة اليد استراتجية تشملها لها مخطط خطوات

 وايجاد الستعماله على قابليته خلال من المفهوم المتعلم يكتسب-:(1977)جانيه :الاكتساب 
 الى والتوصل مميزاتهاالخاصة وادراك متشابهة فئات الى المثيرات تصنيفه عند تعميمات
 للمفهوم فهمه مدى عن للكشف الجيدة الوسائل من يعد المفهوم تحدد التي الكلمات

.(gange,1977;1) 
 يحتويها والمعلومات والحقائق المفاهيم تتضمن التي العلمية المادة هو :الاجرائي لتعريف •

 . الابتدائي للخامس تدريسه المقرر تدريسه المقرر الاجتماعيات كتاب
 او الحقائق من مجموعة الى يشير موجز تجريبي تعبير هو:(2013) قطامي) :المفهوم

 ما موضوع  ر يتصو ان من تمكنه ذهنية صور الفرد لدى يصبح بحيث المتقاربة الافكار
  قطامي)العلاقة ذات القضية او الموضوع مع مباشر اتصال لديه يكن لم لو حتى

312:2013,) 
 تحتويها مشتركة سمات تجمعها وحقائق لمعلومات عقلية صورة هو :الاجرائي التعريف •

 .الابتدائي الخامس للصف الاجتماعيات كتاب من الاولى الثلاثة الفصول
 الفرد يكتسبها انفعالية طبيعة ذات دافعة نزعة الاتجاه-:(2009 )وعطية الهاشمي:الاتجاه

 الرضا الى يشير ايجابا يكون وقد, معينة قيمة او, موضوع او شخص او شيء اتجاه
 (, 45:2009 وعطية الهاشمي)الرضا وعدم الرفض الى يشير سلبا يكون وقد والقبول

 مقاسة الاجتماعيات مادة نحو والسلبية الايجابية الاستجابة هو : الاجرائي التعريف •
  استجابتهم بعد البحث عينة) الابتدائي الخامس تلاميذ عليها يحصل التي بالدرجات

 التجربة نهاية في ويطبق الباحثة اعدته الذي الاتجاه مقياس لفقرات
 تعليمية والمعدلةلاغراض المبسطة الاجتماعية العلوم تلك هي(-:(2014نزال) :الاجتماعيات

 تزود الوطنية التربية , التاريخ , الجغرافية تتضمن دراسي برنامج من جزء وتعتبر,
 مجتمعه في ونشطة ناجحة حياة على قادرين افراد ليكونو والاتجاهات بالمفاهيم المتعلمين

 (,25:2014  نزال)
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 ستة من المكونة الابتدائية المرحلة من الاخير قبل ما هوالصف : الابتدائي الخامس الصف
 السادس الصف من تخرجه بعد المتوسطة المحلة الى التلميذ تعد والتي صفوف

 (,6:1978التربية وزارة)الابتدائي
 الفصل الثاني

  السابقة والدراسات النظرية الجوانب 
 النشطة اليد أستراتيجية– النشط التعلم تتضمن: النظرية الجوانب

 الحيرة حالة ابرزها لعل, عدة عوامل نتيجة النشط التعلم الى الحاجة ظهرت :النشط التعلم •
 بانه تفسر ان يمكن والتي, تعليمي موقف كل بعد المتعلمين منها يشكو التي والارتباك

 تعليمي نشاط كل بعد عقولهم في حقيقية بصورة الجديدة المعلومات اندماج عدم نتيجة
 (,2008: 84   طربية)        ) تقليدي

 التعليمي الموقف في المتعلم ايجابية على تعتمد تربوية فلسفة النشط للتعلم ان
 المتعلم دور تفعيل الى تهدف التي التدريسة والاجراءات التربوية الممارسات جميع وتشمل
 فهو والاتجاهت القيم وتكوين المعلومات على الحصول في ذاته على الاعتماد الى ودفعه
 العمل وعلى المشكلات حل على والقدرة التفكير تنمية على وأنما والتلقين الحفظ على لايكز

 (,2011: 234علي ( التعاوني والتعلم الجماعي
  النشط التعلم أهداف

 -: الااتي في النشط التعلم اهداف تتمثل
 . الناقدة والقراءة, الناقد التفكير مهارات أكتساب على المتعلمين تشجيع •
 . المنشودة التربوية الاهداف لتحقيق للمتعلمين الملائمة التعليممية الانشطة في التنويع •
 . المشكلات وحل المختلفة الامثلة طرح على المتلمين تشجيع  •
 أكتشاف على ومساعدتهم,المتنوعة المعرفة ميادين نحو المتعلمين لدى بالنفس الثقة دعم •

 .المهمة القضايا
 . المختلفة الدراسية للمواد المتعلمين تعلم كيفية تحديد •
 . وتنظيمها الجديدة الافكار بناء على المتعلمين قدرة قياس •
 . الاخرين مع والتواصل والتفاعل التعاون مهارات اكتساب من المتعلمين تمكين •
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 . المتعلمين لدى الابداعية الاعمال زيادة •
 وحياتية تعليمية بخبرات والمرور, بها المرغوب والمهارات للمعارف المتعلمين أكتساب •

  حقيقية
 . والتركيب والتقويم التحليل كا العليا التفكير مهارات اكتساب على المتعلمين تشجيع •
 . للمعرفة الوحيد المصدر أنه على المعلم صورة تغيير على النشط التعلم يساعد •
 (33 :4112,سعادة)

 من التحرر على المتعلمين يساعد النشط التعلم ان مسبق على أعتمادا الباحث وترى
 متمثل النشط فالتعلم الصدر الى اليدين وضم الاصم بالحفظ المتمثلة التقليدية المدرسة قيود

 القائم مع بالتعاون او بمعزل باستقلالية التفكير نحو التلاميذ يحرر النشطة اليد باستراتيجية
 يشعرهم الامر وهذا تعليمية كأداة ايديهم استخدام للمتعلمين ويتيح  التعليمية العملية علي

 الباحثة وتعتقد اخرى جهة من المادة ونحو جهة من المدرسة نحو أتجاههم وينمي بالسعادة
 . المستقبل مدارس تعتمدها ان يجب التي  الاهداف اهم من هذا ان
 , النشط التعلم استراتيجيات احدى النشطة اليد استراتيجية تعد النشطة اليد استراتيجية •

 في المشارك النشط المتعلم الى للمعلومات كمتلقي السلبي دوره من المتعلم تخرج التي
 والادوات ايديهم من الاستفادة للمتعلمين تسمح الاستراتيجية هذه. وهومحوره التعلم

 الموضوع او بالمفهوم الخاصة التفاصيل اوتذكر , الافكار تنظيم على لمساعدتهم اللازمة
 كل على منه المطلوبة التفاصيل ويضع فارغة ورقة على ليده المتعلم رسم خلال من

 الاستراتيجية هذه , 132:2012) , وراجي ياسين).(المخطط او الكف رسم من اصبع
 بالذكاء يتميزون الذين المتعلمين خاص بشكل ولكن, المادة في المتعلمين اغلب تحبب

 أويسجلون, ايديهم يرسمون ثم ورقة على أيدهم يضعون ببساطة أنهم أذ , الحركي
 في فعلا ومشاركين حيوية اكثر يجعلهم مما, لهم المقدم اليد مخطط على المعلومات

 للمتعلمين توفر النشطة اليد ان , 56:2012) الشمري( المعلومة على الحصول عملية
 يدرسهم اخر شخص الى والاستماع الجلوس وملل رتابة من والخروج بالتعلم الفرصة
 .الفعالة المشاركة دون من كبيرة المعلومات من كمية عليهم ويملي
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 . الرتابة وكسر بالحركة للمتعلمين تسمح •
 . الاجتماعية مهاراتهم تنمي •
 . عليها يعملون التي والمواد العقلية عملياتهم مابين ترابط او اتصال خلق على تعمل •
 . التعلمين افكار تنظم •
 . بالموضوع الخاصة التفاصيل تذكر على تساعد •
 . رئيسية نقاط خمسة في الدرس تلخيص المتعلم على تسهل •
 . الحركي ذكائهم تنمي •
 . الصف في وممتع نشط جو تخلق •
 , المادة نحو الايجابي الاتجاه تنمي •
  المتعلمين مجموعات بين المنافسة روح تنمي •

pulsifer,20 13) ) 
 استراتيجية) عليها يطلق كما او النشطة اليد استراتيجية أن ((Glasson ويرى

 للمتعلمين الانتظار من وقت بوجود العلمين قبل من تستخدم استراتيجية هي(يدك اخفض
 وجعل الدرس في المتعلمين مشاركة زيادة تشجيع هو الاستراتيجية هذه من الغرض وان,

 تقديرية ودرجة قيمة لها مشاركتهم ان اعلامهم مع,ايجابية اكثر المتعلمين
.GLASSON,NET 

 : النشطة اليد استراتيجية خطوات •
 بطريقة الموضوع شرح خلال من تقليدية بطريقة (الموضوع)الدرس يقدم البداية في •

 الاستجواب اوأسلوب المحاضرة
 .تعاونية انشطة أقران مجموعات شكل على المتعلمين تقسيم  •

 المعلم يقوم او, عليها اليد شكل ورسم الورقة على ايديهم بوضع المتعلمين توجيه •
 . المتعلمين على ويوزعها مسبقا اليد الاصابع مخطط بتصميم

 خلال من او, بالمفهوم الخاصة المعلومات يكتبو ان المتعلمين من المعلم يطلب  •
 والتركيز, الاصابع على عليها والاجابة الكف راحة في المكتوبة الاسئلة على الاجابة
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 الشمري , 244:2014 ) (واخرون زاير) الدرس لموضوع الرئيسية الموضوعات على
 , 132:2012) , وراجي ياسين,2012: 56) ,(

 على المتعلم تساعد قد التي الكلمات ببعض بالاستعانة الاستراتيجية هذه تطبيق ويمكن -5   •
  من؟      ؟ متى     أين؟    ماذا؟          : وهي للدرس   الرئيسية الخمسة النقاط تحديد
     لماذا؟     

 : النشطة اليد استراتيجية في المعلم دور •
 يضمن بشكل النشطة اليد استراتيجية وتطبيق للتعلم ملائمة لتكون الصف بيئة تهيئة •

 . الدرس في تستخدم سوف التي والادوات للمواد وتجهيزه اعداده خلال من, نجاحها
 ا لشكل مناسب بشكل وتهيئتها, الدرس مادة لافكار الممثلة الاسئلة من مجموعة اعداد •

 . ليد
 كل مع سيعملون الذين المتعلمون وتحديد, تعاونية مجموعات الى المتعلمين تقسيم •

 . واحدة مجموعة في  القوية الشخصية ذوي المتعلمين كل حصر لتجنب مجموعة
 النشاط لمواد توزيعه وقت نفس في والارشادات التوجيهات المعلم يعطي ان •

 . الخمول حالة في المتعلمين وقوع ليجنبه اليد شكل مخططات
 يسمح منظم بشكل المتعلمون عليها يجلس التي المقاعد توزيع حالة أو اماكن من التأكد •

 . منه المطلوب بالنشاط لقيامه اللازمة المساحة يمتلك بأن متعلم لكل
 لهم ويوضح,لا او للمساعدة حاجة في كانت سواء مجموعة كل عمل بمراقبة المعلم يقوم •

 كتابتها منهم وامطلوب للدرس الرئيسية الخمسة العناصر كتابة من به القيام عليهم ما
  مجموعتهم كف  لاءكمال

 (pulsifer,20 13) الدرس موضوع يمثل الذي النموذجي الكف المعلم يعرض •
 الصف ثقافة طبيعة في تغيرا الاستراتيجيةوجدو لهذه تطبيقهم خلال من المعلمين وان

 ايجابية نتائج وملاحظة, تطبيقها وبعد اثناء( النشط التشاركي التعلم) ثقافة سادت حيث
 (Glasson,1913).تنفيذها عن ناتجة ومفيدة
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 : المتعلم دور •
 . جاهز اليد مخطط له يقدم او , بيضاء ورقة على يده شكل برسم المتعلم يقوم •
 من عليها بالاجابة ويقوم, له المقدم اليد مخطط على المدونة للاسئلة المتعلم قراءة •

 . الدرس اثناء قي تذكرها تم قد التي المعلومات استرجاع خلال
 على والاجابات الافكار  الاصابع على او اليد  شكل راحة في المتعلم يكتب او يرسم •

 . الاسئلة
 . الصحيحة الاجابات الى للتوصل المجموعىة من زملائه مع بالتعاون المتعلم قيام •
 الاخرى المجاميع وقيام, مجموعته يد مخطط بقراءة المجموعة اعضاء احد قيام •

 . الصحيحة المجموعة اجابات على والثناء المجموعة اخطاء بتصحيح
  النشط التعلم استراتيجيات لنجاح الاساسية الشروط •

 لنجاح الاساسية الشروط ان( الوهاب عبد)و (  silberman من كل يرى
 -: الاتي في تتمثل النشطة اليد استراتيجية ومنها النشط التعلم استراتيجات

 لبناء الفرصة المتعلمون يعطى حتى ة مبكر مرحلة في النشط التعلم بأستخدام البدء •
 . منظمة تعلم ومجموعات فريق

 .  وبساطتها ودقتها الاهداف وضوح  •
 . المتعلمين ولمستوى للمحتوى والتدجارب الانشطة مناسبة •
 .الناتج على النشاط او العمل يركز ان •
 . للمتعلمين وواضحة بالنشاط مرتبطة الناتج معايير تكون ان •
 .وواقعية حقييقة بأنها التعلمون يشعر بحيث والانشطة المهام بناء في والتنوع الحداثة •
 يتم بحيث النشاط المتعلمون بها سيؤدي التي الكيفية في المعلم يفكر ان الضروري من •

 . معهم واتعاون الاخرين مع الاندماج ويدعم يشجع بشكل العمل تصميم
 : في والمتمثلة المتعلمين لدى التعلم انماط بالاعتبار الاخذ •
 التي والتذكر السماع على القدرة  لديهم الذين المتعلمين وهم البصر خلال من المتعلمين •

 . المعلم يعرضهاعليهم
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 التي والتذكر السماع على القدرة  لديهم الذين المتعلمين وهم السمع خلال من المتعلمين •
 . المعلم يعرضهاعليهم

 العمل خلال من يتعلمون الذين المتعلمين وهم اوالعمل الحركة خلال من المتعلمين •
 (, 146:2004  الوهاب عبد) و (silberman,1996: 5-4) والاداء

 اهم الحديثة الاستراتيجيات استخدام باصول ودرايته المعلم ثقافة ان الباحثة وترى
 . المستقبل مدارس في يعمل الذي المعلم مايميز

 السابقة الدراسات
 العثور يتم لم انه كون الحالي البحث لدراسة المقاربة الدراسات الى الباحثة تطرقت

  استراتيجية وهو الا المستقل المتغيير قدتناولت تكون اواجنبية اوعربية  دراسةعراقية على
 التي الدراسات مابين متنوعة دراسات اختيرت حيث مقاربة بدراسات الاخذ تم لذا  النشطة اليد

 . الابتدائي الخامس والصف, الجغرافية ومادة النشط التعلم استراتيجيات من بعض  تناولت
 .بغداد– العراق في اجريت /.(2002) مذكور دراسة •

 الصف تلميذات تحصيل في التمثيلي الدور اسلوب اثر على التعرف الدراسة هذه هدفت
 الدور اسلوب فعالية الدراسة نتائج اظهرت. الجغرافية مادة في الابتدائي الخامس
 . الجغرافية مادة في الابتدائي الخامس الصف تلميذات تحصيل ارتفاع في التمثيلي

 بغداد– العراق في اجريت / (2012) العطواني دراسة •
 الصف  تحصيل في النشط للتعلم استراتيجيتين أثر معرفة الى الدراسة هذه هدفت

 فعالية الى الدراسة توصلت . نحوها والاتجاه العلمية للمفاهيم الابتدائي الخامس
 للمفاهيم الابتدائي الخامس الصف  تحصيل مستوى ارتفاع في النشط التعلم استراتيجيتي

 . نحوها والاتجاه العلمية
  الامريكية المتحدة الولايات في أجريت / ( ,mc conni,2003) كونيل مك دراسة •

 وتصميم, النشط تعلم بيئة الى التقليدية المحاضرات فصول تحول الى الدراسة هدفت
 خرائط, التصويري التحليليل, فنية اشكال, مفاهيم اختبارات): مثل البنائي التقويم طرق بعض

 تحسنا الدراسة نتائج اظهرت قد .( التقييم وقواعد, النهاية المفتوحة الاسئلة,المفاهيم
 الاختبارات في الطلاب تحصيل في مقياس وفي ات الاختبار في الطلاب تحصيل في ملحوضا
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 نسبة ان كما, للمحاضرات الطلاب حضور مستوى وفي المنطقي التفكير مهارات مقياس وفي
 . النشط التعلم نحو ايجابية ةنظر  عن عبرت الطلاب من كبيرة

 الى رمت وقد (2015-2014 )الدراسي للعام بغداد في اجريت قد الحالية الدراسة بينما
 الاجتماعيات مادة نحو والاتجاه المفاهيم أكتساب في النشطة اليد استراتيجية اثر معرفة
  الابتدائي الخامس للصف

 على الاستراتيجية هذه تناولت التي التجريبية المجموعة تفوق النتائج اظهرت وقد
 . التقليدية الطرق استعملت التي الضابطة المجموعة

 الفصل الثالث
 تهاوأجرائ البحث منهج

 من البحث اغراض تحقيق لغرض البحثة اتبعتها التي الاجراءات الفصل هذا يتضمن
 الممثلة العينة وأختيار, البحث ومجتمع, التجريبي والتصميم المتبع البحث  منهج حيث

 الاهداف وصياغة, العلمية المادة وتحديد, الدخيلة المتغيرات وضبط, المجموعات وتكافؤ,
 الوسائل تحديد عن فضلا, البحث أداة وأعداد , التدريسية الخطط وأعداد , السلوكية

 . البيانات لحليل الملائمة الاحصائية
 : التجريبي المنهج :اولا

 التجريبي البحث ويقوم البحث أهداف تحقيق في التجريبي المنهج الباحثة اتبعت
 البحوث انواع ادق وهو, المتغيرات بين السببية العلاقة عن بالكشف تهتم التي التجربة على

  ), الجابري (والتابع لمستقلاالمتغيرين بين العلاقة على تؤثر ان يمكن التي العلمية
308:2011, 
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 : التجريبي التصميم :ثانيا
 للظروف وتخطيطا, التجربة تنفيذ لكيفية عمل وبرنامج مخططا التجريبي التصميم يعد

 التصميم يمثل الذي التالي الشكل في كما وملاحظتها المدروسة بالظاهرة المحيطة والعوامل
 للبحث التجريبي

 الاختبار نوع التابع المتغير  المستقل المتغير  المجموعة
 بعدي الاتجاه ومقياس المفاهيم اكتساب النشطة اليد استراتيجية  التجريبة
  الضابطة

 :وعينته  البحث مجتمع: ثالثا
 ملحم (بدراستها الباحث يقوم التي الظاهرة مفردات جميع به ويقصد :البحث مجتمع
:2002, 247) 
 المدارس في الابتدائي الخامس الصف تلاميذ من الحالية الدراسة مجتمع يتألف

 الدراسي للعام الثالثة الرصافة– بغداد لتربية العامة للمديرية التابعة النهارية الابتدائية
 محافطة في للتربية  العامة المديريات بين من الاختيار عليها وقع والتي (2014-2015)

 . بغداد
 لعناصر وممثلة البحث مجتمع من جزئية مجموعة بأنها العينة تعرف: البحث عينة

 عباس( بأكمله المجتمع على العينة تلك نتائج تعميم يمكن بحيث, تمثيل افضل المجتمع
  , 218:2011)واخرون

 العامة للمديرية التابعة  للبنين بغداد ابتدائية على قصدية وبصورة الاختيار وقع وقد
 -:التالية للاسباب وذلك,فيها التجربة لتطبيق بغداد مدينة في الثالثة للرصافة

 . الباحثة مع للتعاون تاما استعدادا المدرسة ادارة ابداء •
 . البحث مايتطلبه وهذا الخامس للصف شعبتين من اكثر وجود •

 للصف شعب ثلاث تضم وهي, التجربة بها ستطبق التي الابتدائية المدرسة الباحثة زارت
 لتكون ب والشعبة التجريبية المجموعة لتكون ج الشعبة اختيار تم, الابتدائي الخامس

 .الضابطة المجموعة
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 :البحث مجموعتي تكافؤ: رابعا
 عدا المتغيرات جميع في متشابهة اي تماما متكافئة البحث مجموعتي جعل بالتكافؤ يقصد

 قبل الباحثة حرصت وقد , 312:1989) العساف) اثره دراسة المراد المستقل المتغير
 :هي التغيرات من عدد في احصائيا البحث مجموعتي تلاميذ تكافؤ على بالتجربة الشروع

 . بالشهور محسوبا للتلامذة الزمني العمر-1
 2014-2013) الابتدائي الرابع للصف النهائي الاختبار في الاجتاعيات مادة درجات2

 . المادة نحو الاتجاه مقياس-2 الذكا أختبار4- السابقة المعرفة اختبار- 3.(
 : الدخيلة المتغيرات ضبط :خامسا
 النتائج لتكون التجربة سير في الدخيلة المتغيرات من عدد تأثير تجنب الباحثة حاولت لذا

 المستقلة المتغيرات تتوسط التي المتغيرات من مجموعة هي: الدخيلة والمتغيرات , دقة اكثر
 وتتسم الوسيطة او الخفية بالمتغيرات وتسمى قياسها أو ملاحظتها لايمكن ولكن والتابعة

 وتشارك التابعة المتغيرات في تؤثر فهي , اجرائية وليست مفاهمية او تصورية بأنها
  , 211:2010) والعتوم المنيزل(  التغيرات احداث في المستقلة المتغيرات
 : المتغيرات هذه ومن

 حدوثها يمكن التي الطبيعية الحوادث بها ويقصد: المصاحبة والحوادث التجربة ظروف- •
 والحوادث, والحرائق , والاعاصير, كالفيضنات الطبيعية الكوارث مثل التجربة اثناء في

 سلامة في يؤثر مما وغيرها , المجتمع في تحدث التي والاضطرابات لحروب كا الاخرى
 ,203:1984) همام (التابع المتغير في اثر ذات تكونو  , التجربة

 محافظات مختلف في الرسمي الدوام تعطيل عامل التجربة مدة خلال الباحثة واجهت وقد
  الانقطاع ايام بعض بتعويض الباحثة قامت اذ , الدينية المناسبات لبعض وذلك العراق
 . تطبيقها مدة خلال خلال التجربة سير عرقلة من للحد وذلك, اخرى بأيام

 التلامذة من عدد ترك من الناجم الاثر به ويقصد:التجربة عن الانقطاع التجريبي الاندثار •
 نتائج في تأثير من يهعل يترتب وما , التجربة اثناء في انقطاعهم أو البحث عينة

 (,479:2007  وزنكنة الرحمن عبد)التجربة
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 الفردية الغياب حالات عدا الاثر هذا مثل الى اجرائها اثناء تتعرض لم الحالية التجربة وان
 . البحث مجموعتي لتلامذة طبيعية حالة وهي البحث مجموعتي في تحدث كانت التي

 والوسيكولوجية والفسيولوجية  البيولوجية التغييرات بها ويقصد: بالنضج المتعلقة لعمليات •
 العمر في الافراد معظم عند يحدث المتغيير وهذا البشري الكائن بنية في دثتح التي
  ,398:2000) ملحم)نفسه

 وموحدةبين قصيرة كانت التجربة مدة لكون, البحث في اثر العمليات لهذه يكن ولم
  البحث مجموعتي

 البحث أداة
 متعدد من الاختيار من البحث مجموعتي لكلتا موحدا تحصيليا اختبارا الباحثة اعتمدت

 في تؤثر يمكن التي ت الاجراء بعض من التجربة حماية لغرض: التجربية اءتالاجر  اثر
 وتمثل, التجربة سير في العامل هذا أثر من للحد جهدها الباحثة بذلت, التابع المتغير

 -: الاتي في ذلك
 . المدرسة أدارة مع بالتعاون البحث سرية على الباحثة حرصت: البحث سرية •
 للمجموعتين التعليمية الوسائل توحيد على الباحثة حرصت: التعليمية الوسائل  •

  والضابطة التجريبة
  والضابطة التجربية البحث مجموعتي لتلامذة  موحدة التجربة مدة كانت: التجربة مدة •
 التوزيع من العامل هذا المدرسة أدارة مع وبالتعاون الباحثة ضبطت:الحصص توزيع •

  مجموعة ولكل الاسبوع في حصتين وبواقع البحث مجموعتي بين للحصص المتساوي
 في البحث مجموعتي ودرست واحدة مدرسة في تجربتها الباحثة  طبقت: الصف بيئة •

 .تقريبا نفسها المواصفات لها صفوف
 . التجربة سلامة لضمان البحث مجموعتي بنفسها الباحثة درست:التدريس •

  البحث مستلزمات: سادسا
 الفصول هي البحث لعينة الباحثة تدرسها العلميةالتي المادة حددت: المادةالعلمية تحديد •

 الطبعة , الابتدائي الخامس للصف الاجتماعيات مادة كتاب من الثاني– الاول الاولى
 (2015-2014) الدراسي للعام والمقررتدريسه, الاولى
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 تعد وكذلك خطوة خطوة اول هي السلوكية الاهداف تحديد ان: السلوكية الاهداف صياغة •
 فهي والتحديد بالوضوح تتصف ان يجب تيلوا الدراسية الخطط اعداد متطلبات من

  ,69:2005)الهادي عبد( عمليةالتعليم بعداتمام نضعها التي قعات التو مجموعة
 الجغرافية المفاهيم تحديد وبعد, الحالي البحث قيد الدراسي المحتوى على طلاعالا وبعد
 عمليات وفق سلوكي هدف(30) استخراج الباحثة استطاعت مفاهيم(10)ب حددته والتي

 نحو للاتجاه مقياسا ضوءذلك في اعدت لذلك  تطبيق, تمييز , تعريف المفهوم اكتساب
 الاطلاع بعد و المادة وطبيعة البحث عينة التلاميذ مستوى مع يتناسب لاجتماعيات مادة
 المقيا فقرات كانت ذلك ضوء وفي بالموضوع العلاقة ذات السابقة الدراسات على
 المراد بالموضوع علاقة ولها واضحة تكون ان صياغتها في وروعيت  فقرة(30)س

  والسلبية الايجابية الفقرات بين والموازنة دراسته
 يكون ان يمكن لما واضح لتصور تصميم عملية التخطيط يعد: التدريسة الخطط اعداد •

 النشاط واوجه  الاساليب ياراخت وتتضمن , الاهداف لتحقيق التعليمي الموقف عليه
 خطة(18) الباحثة اعدت وقد , 2009: 301) العزاوي) التعليمي للموقف الملائمة
 , النشطة اليد لاستراتيجية وفقا التجريبية البحث مجموعات من مجموعة لكل تدريسة

  التقليدية للطريقة الضابطةوفقا
  البحث اداة: سابعا

 لقياسومقياس   المفاهيم لاكتساب اختبارا الباحثة اعدت البحث مقتضيات على اعتمادا
 . الاتجاه

 وفق على أعدادها يتم قياس أداة أنه على الاختبار يعرف :المفاهيم أكتساب أختبار - أولا
 وذلك محددة وقواعد لشروط تخضع التي الاجراءات من مجموعة من تتكون منظمة طرق

 من عينة على اجابته خلال من معينة قدرة او لسمة المفحوص امتلاك تحديددرجة بغرض
 السلوكيات من مجموعة هنا والسمة قياسها المراد القدرة او السمة تمثل التي المثيرات
 ونعني المثيرات في تضمنةمال السلوكيات من جزئية مجموعة فهي العينة اما المتربطة
 عبد) عليها الدال بالسلوك عليها الفرد اجابة تشكل والتي اسئلته او الاختبار فقرات بالمثيرات

  , 122:2001) الهادي
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 لكتساب قياس الى الحالي البحث في الاختبار يهدف-: الاختبار من الهدف تحديد •
 تلاميذ لدى تاالاجتماعي كتاب من البحث لتجربة الخاضعة الفصول في الواردة المفاهيم
  الابتدائي الخامس الصف

 لفقرات صياغتها في الموضوعية الاختبارات الباحثة اعتمدت: الاختبار فقرات صياغة •
 في كلها المقرر مادة تتناول قد الموضوعات كبيرمن عينة لاختبار تسمح لانها الاختبار

 فقرةموزعة( 30) الاختبار فقرات عدد بلغ وقد , 154:2010  )العبسي) قصير وقت
 وتقيس الابتدائي الخامس للصف الاجتماعيات كتاب من الثلاثة الفصول محتوى على

 من الاختبار تألف وبهذا7  التطبيق, التمييز, التعريف  الثلاثة المفهوم اكتساب عمليات
 الثاني والسؤال, المفهوم تعريف تقيس فقرات(10) من يتكون الاول السؤال اسئلة (3)

 تطبيق يستق فقرة(10) من الثالث والسؤال,المفهوم تمييز يقيس فقرات(10)من كونيت
 بشان ءهماار  لاعطلاست المحكمين من مجموعة على الفقرات عرض تم وقد المفهوم
 وتحديد بنائها وسلامة  الثلاث المفاهيم اكتساب لعمليات وشمولها الفقرات صلاحية
 ( %80) اتفاق نسبة اعتماد وتم فقرة كل تقيسه الذي المستوى

 يعمله ان عليه الذي ما الطالب ليعلم مهمة الاختبار تعليمات ان: الاختبار تعليمات •
 على واعتمادا , 25:2000) والمهداوي الدليمي) ومكانها الفقرات على الاجابة وكيفية
  واضحة بصورة الاختبار تعليمات الباحثة وضعت فقد ماسبق

 يكون فعندما لاجله وضع ما لاختبار صلاحيته الاختبار بصدق يقصد: الاختبار صدق •
 ان يعني الاختبار صدق فان معينة مادة في المفاهيم اكتساب او التحصيل قياس الغرض
 المادة تلك في  المفاهيم اواكتساب التحصيل لقياس صالحة الاداة

(Graves,1982;347)الصدق من نوعين الباحثة اعتمدت الاختبار صدق لتحقيق  
 الاختبار من الخارجية ورةالص عن الصدق من النوع هذا يعبر :الظاهري الصدق •

 يبدو بحيث موضوعية من به يتمتع ما ومدى دقته ىومد الاختبار تعليمات ويتناول
 ويعد المتعلمين لمستوى وملائمته اجله من وضع الذي للغرض مناسبا الاختبار
 درجة اية الى بمعنى صياغتها وكيفية المفردات نوع حيث من للاختبار العام المظهر

 تم وقد, 2007: 195) الكبيسي) اجله من صمم ما يقيس ظاهريا الاختبار يبدو
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 وضوح حول وملاحضاتهم ارائهم لمعرفة الخبراء من مجموعة على الاختبار عرض
 نسبة واعتمدت التعديلات بعض اجريت ذلك ضوء وفي للمحتوى وشموليته فقراته

 لاجله عدت الذي الغرض  لقياس صالحة الفقرات جميع عدت وبهذا(%80) الاتفاق
  للاختبار الظاهري الصدق تحقق وبذلك

 الذي الموضوع الى تنتمي الاختبار فقرات ان المحتوى صدق يعني :المحتوى صدق •
 ملاحضة طريق عن المحتوى صدق من التحقق ويتم لقياسه وتصلح اختباره يراد

 من هدف بقياس معنية الفقرات من فقرة كل ان من والتاكد وفحصها الاختبار فقرات
 عملية لكل سؤال افراد خلال من ذلك الباحثة حققت وقد قياسها يراد التي الاهداف

 وبذلك اسئلة (3) مفهوم لكل اصبح وبهذا الثلاثة المفهوم اكتساب عمليات من
 . المحتوى صدق تحقق

 للاجابة التلاميذ يحتاجه الذي الوقت معرفة لغرض: للاختبار الاولي الاستطلاعي لتطبيق •
 الباحثة قامت وصياغتها الفقرات وضوح ومدى الجغرافية المفاهيم اكتساب اختبار على

 للبنين الابتدائية عباس بن الله عبد ابتدائية من استطلاعية عينة على الاختبار بتطبيق
 اخذت العينة ان تأكدت ان بعد الابتدائي الخامس الصف تلاميذ من تلميذ(30) من تالفت
 استغرق الوقت ان اتضح الاختبار تطبيق وبعد البحث لعينة درستها التي نفسها المادة

 .دقيقة(35) فقراته عن للاجابة
 لفقرات الاحصائي التحليل الاحصائيةان العينة الاختبار لفقرات الاحصائي التحليل عينة •

 الاختبار تطبيق بعد الباحث بها يقوم التي الاحصائية الاجراءت من مجموعة هو الاختبار
 الاختبارات وخاصة الاختبار فقرات تحليل منه الهدف ثانية استطلاعية عينة على

 والتمييز والصعوبة السهولة معاملات لاستخراج متعدد من الاختيار بالتحديد الموضوعية
 وعلى الفقرات على الحكم من الباحث كنيتم حتى الخاطئة البدائل فعالية تحديد وكذلك
 الفقرة تحذف وقد لاثباته القوي والبديل لتغيره الضعيف البديل الخاطىءوتحديد البديل
 مدرستين من عينة على الاختبار الباحثة طبقت وعليه, 148:2010) كوافحة) كاملة

 تلميذ(100) من تالفت للبنين وفلسطين دمشق ابتدائية هما الاصلي البحث مجتمع من
 تنازليا الدرجات بترتيب الاحصائي التحليل عينة اجابات تصحيح بعد الباحثة قامت وقد
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 التلاميذ لتمثل العينة تلك من (%27)ال اختارت ثم درجة ادنى الى درجة اعلى اعلى من
 حصلو الذين التلاميذ لتمثل(%27)و( العليا المجموعة درجات اعلى على حصلو الذين
  الدنيا المجموعة الدرجات ادنى على

 الباحثة حسبت ثم والدنيا العلياالمجموعتين ضمن تلميذا (54) الكلية العينة بلغت وبهذا
 وفعالية والتمييز والصعوبة السهولة معامل وهي للفقرات مترية السايكو الخصائص

 : يلي كما الخاطئة البدائل
 لعدد المئوية النسبة عن عبارة بأنها الفقرات سهولة تعرف:الفقرات صعوبة\ سهولة معامل •

 للاجابات المئوية النسبة زادت وكلما صحيح بشكل فقرةلا عن اجابو الذين التلاميذ
 الخاطئة للاجابات المئوية النسبة زادت وكلماسهلة ةالفقر  ان يعنى ةفقر لا على الصحيحة

 السهولة معامل حساب وبعد ,160:2009) ربيع(الفقرة صعوبة على ذلك يدل الفقرة عن
 قد السهولةمعاملات  كانت الجغرافية المفاهيم باكتسا فقرات  من فقرة لكل والصعوبة

 الجيد الاختبار ان.(%80_%20) الصعوبة ومعامل (%78-%20) مابين تراوحت
 (Lord,1952; 181)والصعوبة السهولة معامل من مقبولة بدرجة يمتاز

 طبقا الافراد بين التمييز على قدرتها للفقرة التمييزية بالقوة يقصد : للفقرة التمييزية القوة •
 المعرفة من اكبر بقدر يتمتعون والذين الافراد يمتلكها التي والمعرفية العقلية للقدرات
 الاختبار لفقرات التميزية القوة حساب يهدف المعرفة من معين  مجال في قدرة والاقل
  , 417:2001) الهادي عبد) مميزة الغير الفقرات واستبعاد المميزة الفرات على الابقاء

 تكون فيها متعددة من الاختيار  فقرات اسئلة ان المعروف من: الخاطئة البدائل فاعلية •
 الاجابة هو واحد بديل هناك ويكون عنها للاجابة بدائل بمثابة تعتبر فقرة لكل خيارات

 من احد لاتجذب التي البدائل وان محتملة اجابات تمثل الاخرى والبدائل الصحيحة
 البدائل حذف يتم كما, استبداله ويفضل فعال غير يعد  منهم جدا القليل او المفحوصين

  )سمارة( الدنيا الفئة في الطلبة تجذب مما اكثر العليا الفئة في الطلبة تجذب التي
 افراد من عددا جذبت الخاطئة البدائل ان اتضح الاختبار تصحيح وبعد,10:1989

-,0.04-) بين قيمها تراوحت حيث العليا المجموعة افراد اكثرمن الدنيا المجموعة
   هي كما البدائل بقيت وبذلك(0.37



 لدى المادة نحو والاتجاه الجغرافية تدريس الاجتماعيات علي تنمية المفاهيم في النشطة اليد أثر استخدام استراتيجية
 ."الابتدائي الخامس الصف تلاميذ

- 444 - 
 

 نفسها النتائج اعطاء على قادر الاختبار ان الاختبار بثبات ويقصد  :الاختبار ثبات
 نفسها الظروف وتحت انفسهم الافراد على تطبيقه اعيد ما قريبةمنهااذا اونتائج

 ثبات ولحساب ,188:2007) الخرابشة)عليه ويعتمد به موثوق هو الثابت والاختبار.
 عينة من عشوائيا تلميذ(50) اجابة الباحثة سحبت المفاهيم بأكتساب الخاص الاختبار
 حساب طرائق اكثر النصفيةوتعد التجزئةبطريقة الثبات واستخرجت. الاحصائي التحليل
  الاختبار اعادة في المستخدم الوقت وطول التكاليف كثرة تتلافى لانها شيوعا الثبات
 من مجموعة عن عبارة الاتجاه بمقياس ويقصد : المادة نحو الاتجاه مقياس - ثانيا
 المفحوص اتجاه تمثل  الاستجابة يستدعي منهامثيرا كل تمثل العبارات او الفقرات من
 وهو الذاتي التقدير يسمى ما الاتجاه قياس وسائل اكثر ومن الفقرة تلك محتوى نحو

 او موضوع او فكرة موضوعها يكون قد والسلبية الايجابية الفقرات من مجموعة عن عبارة
 المقياس هذا يقوم حيث ليكرت مقيس الباحثة وتبنت معينة مادة او مؤسسة او  شخصا

 الاتجاه موضوعات احد عن موجب وبعضها سالب بعضها الفقرات من عدد بناء على
 له تكون قد متدرج مقياس على الفقرات هذه من موقفه تحديد حوصفالم من ويطلب
 (200:2009  , ربيع) بدائل خمسة او اربعة او ثلاثة

 الابتدائي الخامس تلاميذ لدى الاجتماعيات مادة نحو للاتجاه مقياس اد عدأ:الهدف-أ
 البحث عينة

 الاجتماعيات مادة نحو للاتجاه مقياسا الباحثة اعدت :المقياس فقرات صياغة-ب
 اعدت ذلك ضوء وفي المادة وطبيعة البحث عينة الابتدائي الخامس تلاميذ مع يتناسب
 الاولي بشكلها فقرة(32) الباحثة اعدت الباحثة

 ماوضع قياس في المقياس قدرة بالصدق يقصد :الاتجاه س مقيا فقرات صدق-ج
 لبدة ابو) التربوية المقاييس بناء في الاساسية الخصائص من ويعد لاجله

(234:1979 , 
 الى يشير وظاهره المقياس عنوان كان اذا الظاهري الصدق يتحقق:الظاهري الصدق-

  والحوامدة, العدوان)الظاهر في صادقا يبدو اي اجله من وضع الذي المحتوى قياس
(204:2011, 
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 نسبة اعتمدت وقد الخبراء من مجموعة على ساالمقي الباحثة عرضت وقد
  فقرة(30) الاختبار فقرات اصبحت وبذلك الفقرات معيارالصلاحية80%

 المراد الظاهرة قياس في المقياس فقرات تجانس مدى تحديد لغرض: البناء صدق-
 ولتحقيق(,176:1984  معوض) ذلك يحقق الذي هو الداخلي الاتساق فان قياسها

 من مدرستين في تلميذا(100) من تكونت عينة على س المقيا الباحثة طبقت ذلك
 درجات بين الارتباط معامل الباحثة حسبت الاجابات تصحيح وبعد الاصلي المجتمع

 بيرسون ارتباط معامل باستخدام الكلية والدرجة المقياس فقرات من فقرة كل
 عدد تضمنت المقياس على للاجابة تعليمات الباحثة اعدت :المقياس تعليمات اعداد-د

  بدقة المقياس وقراءة ,المقياس من والهدف ,الفقرات
 عينة على المقياس الباحثة طبقت:الاتجاه لمقياس الاستطلاعي التطبيق-ه

 المقياس فقرات فهم مدى على للتعرف الحالي البحث لمجتمع تلميذا(30)من استطلاعية
 (30) للاجابة المستغرق الوقت عن فضلا تعليماته ووضوح

 الاحصائي التحليل عينة على المقياس الباحثة طبقت ان وبعد :المقياس ثبات -و
 التجزئة طريقة واستخدمت المقياس ثبات لاستخراج عشوائيا يذامتل(50) اجابات اختارت
 . النصفية

 حسبت المقياس الباحثة طبقت ان بعد :-المادة نحو الاتجاهمقياس  فقرات تمييز-ي
 بنسبة فئتين الى قسمت درجةثم ادنى الى درجة اعلى من ورتبتها فقرة لكل الدرجات
 واظهرت المعياري افر والانح الحسابي المتوسط واستخرجت دنيا(%27)و عليا(27%)

 احصائيا دالة الفقرات ان(9.44-3.75) بين تراوحت التي المحسوبة التائية القيم
 البحث مجموعتي على المفاهيم اكتساب اختبار  الباحثة طبقت :الاختبار تطبيق - ثالثا

 بتاريخ المادة نحو التلاميذ اتجاه ومقياس 2015\1\10 بتاريخ والضابطة التجريبة
 له ليستعدو اسبوع قبل الاختبار بموعد التلاميذ الباحثة واعلمت هذا 2015\1\12

 الاختبار  :منها  الاحصائية الوسائل من عددا الباحثة استخدمت  :الاحصائية لوسائلا
 الصعوبة معامل, والامهات الاباء تحصيل في للتكافؤ كاي مربع, مستقلتين لعينتين التائي

 الخاطئة البدائل فعالية معامل, الفقرة تمييز معامل, الموضوعية لفقراتل والسهولة
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  النتيجة عرض :اولا
 المجموعة من كل تلامذة تدالدرج المعياري والانحراف الحسابي المتوسط حساب تم

 متوسط بلغ حيث , المادة نحو تجاهالا وا المفاهيم اكتساب اختبار في والضابطة التجربية
 النشطة اليد استراتيجية درسو الذين التجربية للمجموعة التلاميذ اكتساب اختبار في الدرجات

 التقليدية بالطريقة درسو الضابطة الذين تلامذةالمجموعة درجات متوسط وان (26.27)
 واما (23.18) الاتجاه مقياس نحو  التجريبية المجموعة تلاميذ درجات  ومتوسط (20.69)

 دال وهذا(19.17) بلغ الاتجاه مقياس في الضابطة المجموعة  تلاميذ درجات متوسط
 التائية القيمة اذكانت, التجريبة المجموعة تلامذة لمصلحة (0.05) مستوى عند احصائيا

 ان يؤكد يؤكد وهذا (70) حرية وبدرجة (2) البالغة الجدولية القيمة من اكبر وهي (3.134)
 تلامذة لدى المادة نحو والاتجاه المفاهيم اكتسب في ايجابي اثر لها النشطة اليد استراتيجية

 الابتدائي الخامس الصف
  النتيجة تفسير :ثانيا

 اختبار في الضابطة المجموعة تلامذة على التجربية المجموعة تلامذة تفوق يعزى
 : الاتية الاسباب الى  نحوالمادة والاتجاه المفاهيم اكتساب

 والمعلم التلامذة بين التفاعل من جوا يخلق النشطة اليد استراتيجية وفق التدريس ان •
  انفسهم التلامذة وبين

 مادة الى وجافة صعبة مادة من الدراسية المادة تحويل على الاستراتيجية هذه ساعدت •
  ومرنة مبسطة

  ممتعة فعالة بطريقة التلامذة ذهن الى المعلومات ايصال على اىستراتيجية هذه تساعد •
 جعل على تعمل التي النشط التعلم استراتيجيات ضمن من النشطة اليد استراتيجية ان •

 في كما لاسلبيين ايجابيين يكونوا اذ, والتعليم التعلم عملية في مشاركين التلامذة
 . التقليدية الطريقة

 عند والخوف التردد وازالت التعاوني الجماعي العمل روح خلق الاستراتيجية ضمنت •
 . التعليمي الموقف في الفاعلة مشاركتهم خلال من التلامذة

 : الاتية الاستنتاجات الى الباحثة توصلت البحث هذا نتيجة ضوء في  الاستنتاجات •
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 في الابتدائي الخامس الصف تلامذة تحصيل زيادة في النشطة استراتيجيةاليد فاعلية •
  التقليدية بالطريقة مقارنة نحوها والاتجاه الاجتماعيات مادة

 جو وخلق التلامذة بين التعاوني العمل زيادة علي النشطة اليد استراتيجية ساعدت •
  الدرس في الحماس وروح بالتنافس يتسم

 جعل في فاعليتها تاثبت الباحثة استعملتها التي النشطة اليد استراتيجية ان •
  الحديثة الاستراتيجيات اليه ماتهدف وهذا التعليمية للعملية محور المتعلمين

 : الاتية االتوصيات الى الباحثة توصلت البحث هذا نتيجة ضوء في  التوصيات •
 تتناول الخدمة اثناء الاجتماعيات مادة ومعلمات لمعلمي تدريبية ودورات ندوات عقد •

  النشطة اليد استراتيجية ومنها واستراتيجياته النشط التعلم موضوع
 في الحديثة الطرائق وفق وعلى النشط التعلم وفق على الاجتماعيات كتب تصميم •

  للمتعلمين والمشاركة للابداع مساحة عطاءا خلال من والتعليم التعلم
 اكتساب في ايجابية قيما اظهرت التي البحث هذا نتيجة ضوء في  المقترحات •

 : يلي فيما دراسات لاجراء بتوصيات الباحثة تتقدم المادة نحو والاتجاه المفاهيم
 متغيرات في الاجتماعيات مادة تدريس في النشطة اليد استراتيجية اثر دراسةاجراء •

 الحركي الذكاء-الاحتفاظ– الدافعية منها تابعة
لمرحلة الرابع الابتدائي لمواد للتعرف على اثر استرتيجية اليد النشطة   سةادر  اجراء •

 اخرى
  اخرى واستراتيجيات النشطة اليد استراتيجية بين مقارنة دراسة جراءا •
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