
 

 

    

  
  

@ @

 
  


�� آ
�	 ��آ����� 
  

Úø‰ý]<�^’jÎøÖê< <
  رـة الأزهـجامع

  مجلة علمية دورية محكمة

  
  
  
  
  
  

  

  م٢٠٠٩ -هـ ١٤٣٠ الثلاثونو بعالساالعدد  - عشر الثالثةالسنة 

  

  

  

  



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

@ @

ÉÜa���@†‡Êib�Üa@��������qþrÜaìçí@ @
@â‹«@M@@æbq@ÉîiŠQTSP�ç@ @
‹íbäí@M@Ýí‹ic@RPPYâ@ @



 

 

  

  

  

  
ÿrÿÚ{{{{{{{{{{{{×{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{í< <

  بجامعة الأزهر
  مجلة دورية علمية محكمة

  
  يصدرها

	�

�� ��� ا� آ
  ��آ� 
  للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر

  
����س�
	�س�א�دא�����س�
	�س�א�دא�����س�
	�س�א�دא�����س�
	�س�א�دא�� �� �� �� �

‰ìn×†Ûa@‡bn�þa@òÜîšÏ@O@†»ckîĐÛa@†àª     رئيس جامعة الأزهر  

�





����س�א�����




����س�א�����




����س�א�����



  ���س�א�����
Šìn×‡Ûa@ˆbn�þa@OÑ�ìí@áîça‹ig@Ñ�ìí@@ @@   لمركزمدير ا@



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



‹������î‡—m‹������î‡—m‹������î‡—m‹������î‡—m@ @@ @@ @@ @

ccccNNNN††††@O@O@O@OÒ�íî@âïèa‹ig@Ò�íîÒ�íî@âïèa‹ig@Ò�íîÒ�íî@âïèa‹ig@Ò�íîÒ�íî@âïèa‹ig@Ò�íî@ @@ @@ @@ @

 

٥ 

@ @
Š�������í†–m@ @

<…çjÒ‚Ö]<ƒ^j‰ù]<Ü×ÏeÜéâ]†ec<Ì‰çè<Ì‰çè< <
  مدير المركز رئيس التحرير


	،�وא������א������א������א��������

	،�و���א��

	،�و���א��

	،�و���א��
�����و���������א
����وא
��م�����א
����وא
��م�����א
����وא
��م�����א
����وא
��م��������א���،	���
�����و���������"!� �א���،	���
�����و���������"!� �א���،	���
�����و���������"!� �א���،	���
"!� �א

+�و*(,
+�و*(,
+�و*(,
+�و*(����)���א
'&�א
%�$#،�و���)���א
'&�א
%�$#،�و���)���א
'&�א
%�$#،�و���)���א
'&�א
%�$#،�و���,----�+�+�+�+�+���2KKKK$�م�א
�$�21$�م�א
�$�21$�م�א
�$�21$�م�א
�$00001و/�.��+�و/�.��+�و/�.��+�و/�.� �� �� �� �

�و.��و.��و.��و.�� �� �� �� �
4.��

�@?���د�������وא
<�=�ن���1"��אد�;�:وא
<�=�ن���1"��אد�;�:وא
<�=�ن���1"��אد�;�:وא
<�=�ن���1"��אد�;�:����789א���6א
��د�א
��.7894א���6א
��د�א
��.7894א���6א
��د�א
��.7894א���6א
��د�א�A���B�C�*�DB��
�@?���د����A���B�C�*�DB��
�@?���د����A���B�C�*�DB��
�@?���د����A���B�C�*�DB��

�،E���Fא�،E���Fא�،E���Fא�،E���Fم�א���
�G/�H

���م�و��6א
��د�א�G/�H

���م�و��6א
��د�א�G/�H

���م�و��6א
��د�א�G/�H
��0�P�#8=�א�Oא
H%��١٤٣٠١٤٣٠١٤٣٠١٤٣٠��6��6��6��6٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩و��6א
��د�א
��0�P�#8=�א�Oא
H%��م،�$����
��0�P�#8=�א�Oא
H%��م،�$����
��0�P�#8=�א�Oא
H%��م،�$����
م،�$����
�����8'��E�����/�Q��
����Vم�.����Uא�����ل�
����د�����1א
�R�%��Sא

�Eوא�@?����دW،�و���
�'��8���א�E�����/�Q��
����Vم�.����Uא�����ل�
����د�����1א
�R�%��Sא

�Eوא�@?����دW،�و���
�'��8���א�E�����/�Q��
����Vم�.����Uא�����ل�
����د�����1א
�R�%��Sא

�Eوא�@?����دW،�و���
�'��8���א�E�����/�Q��
����Vم�.����Uא�����ل�
����د�����1א
�R�%��Sא

�Eوא�@?����دW،�و���
א
�Q
��1א9Y%���وא�X�6��Rא�:���;�����O�Z
���EVא
�:،�و.��
��1א9Y%���وא�X�6��Rא
�Qא@?��د$��R.�د���א�:���;�����O�Z
���EVא
�:،�و.��
��1א9Y%���وא�X�6��Rא
�Qא@?��د$��R.�د���א�:���;�����O�Z
���EVא
�:،�و.��
��1א9Y%���وא�X�6��Rא
�Qא@?��د$��R.�د���א�:���;�����O�Z
���EVא
�:،�و.��
א@?��د$��R.�د���א

��[����\�1"ن�[����\�1"ن�[����\�1"ن�[�
'���א
��.���������P�،E\�1"ن����P�:�H�?]
��:،�وא
^V�����Rא�@?���د$:�א
�

'���א
��.��������P�،E�/'��א���P�:�H�?]
��:،�وא
^V�����Rא�@?���د$:�א
�

'���א
��.��������P�،E�/'��א���P�:�H�?]
��:،�وא
^V�����Rא�@?���د$:�א
�

'���א
��.��������P�،E�/'��א���P�:�H�?]
��:،�وא
^V�����Rא�@?���د$:�א
�
�/'��א
�'8�،�_?��$%��ن���:.��^
���$�aא`�د��א�bVc،�و�8/O�HB�49d
�،�8�
0�:e�א��f��'8�،�_?��$%��ن��"�:.��^
���$�aא`�د��א�bVc،�و�8/O�HB�49d
�،�8�
0�:e�א��f��'8�،�_?��$%��ن��"�:.��^
���$�aא`�د��א�bVc،�و�8/O�HB�49d
�،�8�
0�:e�א��f��'8�،�_?��$%��ن��"�:.��^
���$�aא`�د��א�bVc،�و�8/O�HB�49d
�،�8�
0�:e�א��f�"

�%�ن���gن��%���gن��%���gن��%���gPPPP�������������:$د�א@?���:�����1"ز�E����$و�R�%�S
���1"ز��:�א@?���د$:���������א
���kא
�Z^���א
���j�W7ج�.��E����$و�R�%�S
���1"ز��:�א@?���د$:���������א
���kא
�Z^���א
���j�W7ج�.��E����$و�R�%�S
���1"ز��:�א@?���د$:���������א
���kא
�Z^���א
���j�W7ج�.��E����$و�R�%�S
א
���kא
�Z^���א
���j�W7ج�.�
��l'$�1
�،������:�
���:�
n��l'$�1��/�،:V������m-/"ز�،������:�
���:�
n��l'$�1��/�،:V������m-/"ز�،������:�
���:�
n��l'$�1��/�،:V������m-/"ز�،������:�
���:���0���1_#�א��،�وn�1%o��/�،:V������m-/"ز���6���1,=��1%o��1_#�א��،�و���0���6��=,�1��1%o��1_#�א��،�و���0���6��=,�1��1%o��1_#�א��،�و���0���6��=,�1�

pوج�א�qא�bVr��s�،:$�S-
��/+�אB�����1"ن�$���u"وt��+�א�@?��د$:،�و$�Vم�pوج�א�qא�bVr��s�،:$�S-
��/+�אB�����1"ن�$���u"وt��+�א�@?��د$:،�و$�Vم�pوج�א�qא�bVr��s�،:$�S-
��/+�אB�����1"ن�$���u"وt��+�א�@?��د$:،�و$�Vم�pوج�א�qא�bVr��s�،:$�S-
��/+�אB����1��1"ن�$���u"وt��+�א�@?��د$:،�و$�Vم���1��1��1�
���1�����E�6�Q
���1��v76�1אYز��R،�א�����E�6�Q
���1��v76�1אYز��R،�א�����E�6�Q
���1��v76�1אYز��R،�א�����E�6�Q

�-�������w��6�1א����������������v76�1אYز��R،�א�:����-x�:�l�?��������\��:�8eא����������و�w��6�1������-�
�:����-x�:�l�?��������\��:�8eא����������و�w��6�1������-�
�:����-x�:�l�?��������\��:�8eא����������و�w��6�1������-�
�:����-x�:�l�?��������\��:�8eو

�u���/�:�$�!�m'�Z/�Q
��م�אFא�:
�����6�n,و�،+/�����+.�RO�e�W7
��م�א
!�m'�Z/�Q���/�:�$��u/��2،�אFא�:
�����6�n,و�،+/�����+.�RO�e�W7
��م�א
!�m'�Z/�Q���/�:�$��u/��2،�אFא�:
�����6�n,و�،+/�����+.�RO�e�W7
��م�א
!�m'�Z/�Q���/�:�$��u/��2،�אFא�:
�����6�n,و�،+/�����+.�RO�e�W7
����/��2،�א
�:�و9�د$:
��R�%Sא����،�و/'\#��ABא
��@��Rא�@?��د$:،�دو�AB:$د�و9�:�
��R�%Sא����،�و/'\#��ABא
��@��Rא�@?��د$:،�دو�AB:$د�و9�:�
��R�%Sא����،�و/'\#��ABא
��@��Rא�@?��د$:،�دو�AB:$د�و9�:�
��R�%Sא����،�و/'\#��ABא
��@��Rא�@?��د$:،�دو�ABKKKK� �� �� �� �
������8.��1�����6�/"�W7�
�7g�yא�א�w�gאl?�/ن�"�:$�S-�
���8.��1�����و@��,ن����6�/"�W7�
�7g�yא�א�w�gאl?�/ن�"�:$�S-�
���8.��1�����و@��,ن����6�/"�W7�
�7g�yא�א�w�gאl?�/ن�"�:$�S-�
���8.��1�����و@��,ن����6�/"�W7�
�7g�yא�א�w�gאl?�/ن�"�:$�S-�
و7�6א����6�������و7�6א����6�������و7�6א����6�������و7�6א����6��������K�K�K�Kو@��,ن�

���م������
�'�8��_?���א����*�Q�
��z��"��אد6��א�P�+.���-/א��،�و�*Fא�v76�+�
���م������/����0
�'�8��_?���א����*�Q�
��z��"��אد6��א�P�+.���-/א��،�و�*Fא�v76�+�
���م������/����0
�'�8��_?���א����*�Q�
��z��"��אد6��א�P�+.���-/א��،�و�*Fא�v76�+�
���م������/����0
�'�8��_?���א����*�Q�
��z��"��אد6��א�P�+.���-/א��،�و�*Fא�v76�+�
0����/
�?:�و=�=�ن���دאً�@-76�Aא�א
��د�?:�و=�=�ن���دאً�@-76�Aא�א
��د�?:�و=�=�ن���دאً�@-76�Aא�א
��د�?:�و=�=�ن���دאً�@-76�Aא�א
��دKKKK� �� �� �� �



þrÜaì@Êib�Üa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªþrÜaì@Êib�Üa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªþrÜaì@Êib�Üa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªþrÜaì@Êib�Üa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqçíqçíqçíq@ @@ @@ @@ @
  

 

٦ 

��:��������20�E��W�W�W�Wد����1א~��و���������20�Eد����1א~��و���������20�Eد����1א~��و���������20�Eد����1א~��و����"{�|�76א�א
��د�/'?"{�|�76א�א
��د�/'?"{�|�76א�א
��د�/'?"{�|�76א�א
��د�/'?���
��:����א~����אYول�$?'��ول�א���
��:����א~����אYول�$?'��ول�א���
��:����א~����אYول�$?'��ول�א���
א~����אYول�$?'��ول�א
�:�
�
�:،�و/�O�t��Vאً�����אYز�:�א���
����Rא
�v76�4'�/�Qא[
�:�وא
'�V$:�وא
�
�:�א
�
�:،�و/�O�t��Vאً�����אYز�:�א���
����Rא
�v76�4'�/�Qא[
�:�وא
'�V$:�وא
�
�:�א
�
�:،�و/�O�t��Vאً�����אYز�:�א���
����Rא
�v76�4'�/�Qא[
�:�وא
'�V$:�وא
�
�:�א
�
�:،�و/�O�t��Vאً�����אYز�:�א���
����Rא
�v76�4'�/�Qא[
�:�وא
'�V$:�وא
�
א

�:�وא��%����/8�������א`�8�ز������������

-(���אYول���7�6�1א�א~����$?'��ول�א�9�،��*��

�:�وא��%����/8�������א`�8�ز����������א��

-(���אYول���7�6�1א�א~����$?'��ول�א�9�،��*��

�:�وא��%����/8�������א`�8�ز����������א��

-(���אYول���7�6�1א�א~����$?'��ول�א�9�،��*��

�:�وא��%����/8�������א`�8�ز����������א��

-(���אYول���7�6�1א�א~����$?'��ول�א�9�،��*��
א

����!F�4א��P��
��4אF!����א�P��
��4אF!����א�P��
��4אF!����א�P��
�:�א
��*��،�وא
�
�:�א
��*��،�و�20אYز�:�א
�
�:�א
��*��،�و�20אYز�:�א
�
�:�א
��*��،�و�20אYز�:�א
�
���v7�6�1א�����:�������20אYز�:�א�E���>
���v7�6�1א�����:������א
-(���א�E���>
���v7�6�1א�����:������א
-(���א�E���>
���v7�6�1א�����:������א
-(���א�E���>
א
-(���א
�:�א
'�P�:$�Vא�?��B�،4��$?'�ول����
�?+�����א
�V?��:�א
'�P�:$�Vא�?��B�،4��$?'�ول�$?'�ول�א
-'��א
��WDBو"=��א���
�?+�����א
�V?��:�א
'�P�:$�Vא�?��B�،4��$?'�ول�$?'�ول�א
-'��א
��WDBو"=��א���
�?+�����א
�V?��:�א
'�P�:$�Vא�?��B�،4��$?'�ول�$?'�ول�א
-'��א
��WDBو"=��א���
�?+�����א
�V?�$?'�ول�א
-'��א
��WDBو"=��א
�������������'-
�8��א��V/�Q�
��:�وא
'�V$�:������א
�V�وض�א
�
��:�א���
�=�aא�/��
�>
�8��א
-'�������������א
-(��א��V/�Q�
��:�وא
'�V$�:������א
�V�وض�א
�
��:�א���
�=�aא�/��
�>
�8��א
-'�������������א
-(��א��V/�Q�
��:�وא
'�V$�:������א
�V�وض�א
�
��:�א���
�=�aא�/��
�>
�8��א
-'�������������א
-(��א��V/�Q�
��:�وא
'�V$�:������א
�V�وض�א
�
��:�א���
�=�aא�/��
�>
א
-(��א

�%��ن������������وא
-(��א
�א.�4�76�1א�א~����$�وא
-(��א
�א.�4�76�1א�א~����$�وא
-(��א
�א.�4�76�1א�א~����$�وא
-(��א
�א.�4�76�1א�א~����$�
�،��_���E�.���E
������ق��:���@0� ��S?ن����������%�
�،��_���E�.���E
������ق��:���@0� ��S?ن����������%�
�،��_���E�.���E
������ق��:���@0� ��S?ن����������%�
�،��_���E�.���E
������ق��:���@0� ��S?
P���^nP���^nP���^nP���^n����|��)?�
�7�6�1א�א~�����f��qא��)-
�/�Eא$�#=�،:�.��
�?(��|�����x��b$א
�_���א
�7�6�1א�א~�����f��qא��)-
�/�Eא$�#=�،:�.��
�?(��|�����x��b$א
�_���א
�7�6�1א�א~�����f��qא��)-
�/�Eא$�#=�،:�.��
�?(��|�����x��b$א
�_���א
�7�6�1א�א~�����f��qא��)-
�/�Eא$�#=�،:�.��
�x��b$א
�_���א

�����������Yא��D��B�
�����������1א��zא��?<������P"س�א
��ل�א
-�S��Wوא
����6�W7א����Yא��D��B�
�����������1א��zא��?<������P"س�א
��ل�א
-�S��Wوא
����6�W7א����Yא��D��B�
�����������1א��zא��?<������P"س�א
��ل�א
-�S��Wوא
����6�W7א����Yא��D��B�
������A�B�P��A�B�P��A�B�P��A�B�P::::����1א��zא��?<������P"س�א
��ل�א
-�S��Wوא
����6�W7א
������:�����@Fوא�:���#�وא
�?�aא�Rא~����?
��:�אl8'��O�t�P��
��:�������Z8:،�$?'�ول�א
-(��ذ���@Fوא�:���#�وא
�?�aא�Rא~����?
��:�אl8'��O�t�P��
��:�������Z8:،�$?'�ول�א
-(��ذ���@Fوא�:���#�وא
�?�aא�Rא~����?
��:�אl8'��O�t�P��
��:�������Z8:،�$?'�ول�א
-(��ذ���@Fوא�:���#�وא
�?�aא�Rא~����?
��:�אl8'��O�t�P��
�Z8:،�$?'�ول�א
-(��ذ

:�
�:وא
�و
�:وא
�و
�:وא
�و
�KKKK�|�76א�א~���{����A$�o�1א�@?��د�א
�(�P�Eدو
:�א`Dאz��|�76א�א~���{����A$�o�1א�@?��د�א
�(�P�Eدو
:�א`Dאz��|�76א�א~���{����A$�o�1א�@?��د�א
�(�P�Eدو
:�א`Dאz��|�76א�א~���{����A$�o�1א�@?��د�א
�(�P�Eدو
:�א`Dאz�و,n��"{و,n��"{و,n��"{و,n���K�K�K�K}"وא
�و �� �� �� �
���B9:،�و��
�?:�"{�|���89$?'�ول�0دא���א��ًZ$"�#Z$�W7
���א~���א
<���Eوא"���B9:،�و��
�?:�"{�|���89$?'�ول�0دא���א��ًZ$"�#Z$�W7
���א~���א
<���Eوא"���B9:،�و��
�?:�"{�|���89$?'�ول�0دא���א��ًZ$"�#Z$�W7
���א~���א
<���Eوא"���B9:،�و��
�?:�"{�|���89$?'�ول�0دא���א��ًZ$"�#Z$�W7
���א~���א
<���Eوא"


-(���אYول��'�8��.�'��אن���������،�9��8V$�x�1���D���?
�����Rא���Y�ل�א[��bVc.�'��אن�����������8'�
-(���אYول��،�9��8V$�x�1���D���?
�����Rא���Y�ل�א[��bVc.�'��אن�����������8'�
-(���אYول��،�9��8V$�x�1���D���?
�����Rא���Y�ل�א[��bVc.�'��אن�����������8'�
-(���אYول��،�9��8V$�x�1���D���?
�����Rא���Y�ل�א[��bVc�W�W�W�W0دא���0دא���0دא���0دא���
����Yא�R��\'
�:��9�'?

?��D$Dא
����Vא�An��B�:9��

'\���Rא����Yא�:��9�'?

?��D$Dא
����Vא�An��B�:9��

'\���Rא����Yא�:��9�'?

?��D$Dא
����Vא�An��B�:9��

'\���Rא����Yא�:��9�'?

?��D$Dא
����Vא�An��B�:9��
�'�8��.�'��אن���א�E���>
�'�8��.�'��אن����ل،�وא�E���>
�'�8��.�'��אن����ل،�وא�E���>
�'�8��.�'��אن����ل،�وא�E���>
�W�W�W�W�ل،�وא

�|�)?$��8'���
�>
��:�א�@?��د$:،�وא
-(��א[
��Dאo�b�V)?
�An���:9��
�'8��$?(�|�0دא���א��
�>
��:�א�@?��د$:،�وא
-(��א[
��Dאo�b�V)?
�An���:9��
�'8��$?(�|�0دא���א��
�>
��:�א�@?��د$:،�وא
-(��א[
��Dאo�b�V)?
�An���:9��
�'8��$?(�|�0دא���א��
�>
��:�א�@?��د$:،�وא
-(��א[
��Dאo�b�V)?
�An���:9��
0دא���א
�/�Eא
-(��א
�א.�4��1��K�K�K�K�1)�دא�0�R���0دא���א
���P�:9א
'\���Rא�@?��د$:��1)�دא�0�R���0دא���א
���P�:9א
'\���Rא�@?��د$:��1)�دא�0�R���0دא���א
���P�:9א
'\���Rא�@?��د$:��1)�دא�0�R���0دא���א
���P�:9א
'\���Rא�@?��د$:$�#=�1��/�Eא
-(��א
�א.�4$�#=�1��/�Eא
-(��א
�א.�4$�#=�1��/�Eא
-(��א
�א.�4$�#=

����R�����[
��P�aא���?
�?(���|�����1א
�����7��6����Rא�א~�����[
��P�aא���?
�?(���|�����1א
�����7��6����Rא�א~�����[
��P�aא���?
�?(���|�����1א
�����7��6����Rא�א~�����[
��P�aא���?
�?(���|�����1א
�H����6+�و0.����د7��6����AAAA�vא�א~������vد����6+�و0.����H��vد����6+�و0.����H��vد����6+�و0.����H��@�@�@�@�f����qوא�f����qوא�f����qوא�f����qوא
8�'����8وא
��دسوא
��دسوא
��دسوא
��دس'�8'�8'��'\�:�א��Y�ل�P�D��?

��lد��وא�:�l��dא/Fא�:.��V
�'\�:�א��Y�ل��$?'�و�ن�א�P�D��?

��lد��وא�:�l��dא/Fא�:.��V
�'\�:�א��Y�ل��$?'�و�ن�א�P�D��?

��lد��وא�:�l��dא/Fא�:.��V
�'\�:�א��Y�ل��$?'�و�ن�א�P�D��?

��lد��وא�:�l��dא/Fא�:.��V
��K�K�K�K��$?'�و�ن�א �� �� �� �
�#=�#=�#=�#=�������$�V/��$��^/�1�����6��_"�|�)?$�،	>}�#Z$�W7

��وא�>
�/�Eא~���א$�������$�V/��$��^/�1�����6��_"�|�)?$�،	>}�#Z$�W7

��وא�>
�/�Eא~���א$�������$�V/��$��^/�1�����6��_"�|�)?$�،	>}�#Z$�W7

��وא�>
�/�Eא~���א$�������$�V/��$��^/�1�����6��_"�|�)?$�،	>}�#Z$�W7

��وא�>
�/�Eא~���א$

�������������8�����Rא��$<�:،�و$?'��ول�=�����
����n�1ل�/^-���b"�\��:�א�R�.�א����y@א���������������8�����Rא��$<�:،�و$?'��ول�=�����
����n�1ل�/^-���b"�\��:�א�R�.�א����y@א���������������8�����Rא��$<�:،�و$?'��ول�=�����
����n�1ل�/^-���b"�\��:�א�R�.�א����y@א���������������8�����Rא��$<�:،�و$?'��ول�=�����
����n�1ل�/^-���b"�\��:�א�R�.�א����y@א��
E
����א~��&�א
�و�
�:�و�b9א
�
����א~��&�א
�و
Eא
�Vאz#�א�
�:�و�b9א
�
����א~��&�א
�و
Eא
�Vאz#�א�
�:�و�b9א
�
����א~��&�א
�و
Eא
�Vאz#�א�
�:�و�b9א
�
�KKKKא
�Vאz#�א �� �� �� �

�����R��8?$���Pא`Dא�z���n��ج��^��ق�����������و"anאًو"anאًو"anאًو"anאً
���:�و,-
�����R��8?$���Pא`Dא�z���n��ج��^��ق�������$�/�E{��,=���/��|�א
���:�و,-
�����R��8?$���Pא`Dא�z���n��ج��^��ق�������$�/�E{��,=���/��|�א
���:�و,-
�����R��8?$���Pא`Dא�z���n��ج��^��ق�������$�/�E{��,=���/��|�א
���:�و,-
�/�E{��,=���/��|�א$
��R��?Sא
��د��8�
0�#�V'/�Q
��R��?Sא
��دא~�و��א
<�=:�א��8�
0�#�V'/�Q
��R��?Sא
��دא~�و��א
<�=:�א��8�
0�#�V'/�Q
��R��?Sא
��دא~�و��א
<�=:�א��8�
0�#�V'/�Q
�8�א~�و��א
<�=:�א
���.��א�e�ً$�א0�ًZ�
�8�،�و
���.��א�e�ً$�א0�ًZ�
�8�،�و
���.��א�e�ً$�א0�ًZ�
�8�،�و
���.��א�e�ً$�א0�ًZ�
�KKKK،�و �� �� �� �

�������������zאD`�1א���	>_��-
�E�6د����
���1א`Dא�z������������و�B��S$���6א
�V����א
%��$#���9ن�"{��|�7�6א�א�	>_��-
�E�6د����
���1א`Dא�z������������و�B��S$���6א
�V����א
%��$#���9ن�"{��|�7�6א�א�	>_��-
�E�6د����
���1א`Dא�z������������و�B��S$���6א
�V����א
%��$#���9ن�"{��|�7�6א�א�	>_��-
�E�6د����
و�B��S$���6א
�V����א
%��$#���9ن�"{��|�7�6א�א



‹������î‡—m‹������î‡—m‹������î‡—m‹������î‡—m@ @@ @@ @@ @

ccccNNNN††††@O@O@O@OÒ�íî@âïèa‹ig@Ò�íîÒ�íî@âïèa‹ig@Ò�íîÒ�íî@âïèa‹ig@Ò�íîÒ�íî@âïèa‹ig@Ò�íî@ @@ @@ @@ @

 

٧  

���$	،�و@��/���	>_�-
��V9�	'=א�O�'>?��.�،:V�VS
���$	،�و@��/��א�	>_�-
��V9�	'=א�O�'>?��.�،:V�VS
���$	،�و@��/��א�	>_�-
��V9�	'=א�O�'>?��.�،:V�VS
���$	،�و@��/��א�	>_�-
��V9�	'=א�O�'>?��.�،:V�VS
��ز�:�א�|�}Y"ن�/%�ن�א��ز�:�د����|�}Y"ن�/%�ن�א��ز�:�د����|�}Y"ن�/%�ن�א��ز�:�د����|�}Y"ن�/%�ن�א��د�
+e�?
�76�1א�א��O�'>?��E،�و76א�א
��د��A>jא��Fא�k��
�76�1א�א
?�-'e����+e��Rא��O�'>?��E،�و76א�א
��د��A>jא��Fא�k��
�76�1א�א
?�-'e����+e��Rא��O�'>?��E،�و76א�א
��د��A>jא��Fא�k��
�76�1א�א
?�-'e����+e��Rא��O�'>?��E،�و76א�א
��د��A>jא��Fא�k��
א
����W7�ص���א
����W7�ص���א
����W7�ص���א
����W7�ص�����������-'e��Rא

:���:�א��/���P�2א��Yאد�א
V�دSs�+V�Vc�20و���د��،+���:���:�א��/���P�2א��Yאد�א
V�دSs�+V�Vc�20و���د��،+���:���:�א��/���P�2א��Yאد�א
V�دSs�+V�Vc�20و���د��،+���:���:�א��/���P�2א��Yאد�א
V�دSs�+V�Vc�20و���د��،+���KKKK� �� �� �� �
��������H$������?'����@�x-��:�و"�4��H'$������|���}Yא�v7��6�P�2"ن�$%���ن��ل�א��/����������������H$������?'����@�x-��:�و"�4��H'$������|���}Yא�v7��6�P�2"ن�$%���ن��ل�א��/����������������H$������?'����@�x-��:�و"�4��H'$������|���}Yא�v7��6�P�2"ن�$%���ن��ل�א��/����������������H$������?'����@�x-��:�و"�4��H'$������|���}Yא�v7��6�P�2"ن�$%���ن��ل�א��/��������

�����Rو�'\���Rא��Y�ل�9[������Rو�'\���Rא��Y�ل�9[������Rو�'\���Rא��Y�ل�9[������Rو�'\���Rא��Y�ل�9[�����A�B�y����-(��+�"ن�$<�+
������B�،:*�n�:H�.��8����A�B�y����-(��+�"ن�$<�+
������B�،:*�n�:H�.��8����A�B�y����-(��+�"ن�$<�+
������B�،:*�n�:H�.��8����A�B�y����-(��+�"ن�$<�+
������B�،:*�n�:H�.��8
�76�P�#8א�א`an��8אً"�1��76�P�#8א�א`an��8אً"�1��76�P�#8א�א`an��8אً"�1��76�P�#8א�א`an��8אً"�1�KKKK� �� �� �� �

� �� �� �� �
	
��

	و,n��د��א���"ن�א���������א��

	و,n��د��א���"ن�א���������א��

	و,n��د��א���"ن�א���������א��
�و,n��د��א���"ن�א���������א �� �� �� �

� �� �� �� �

  ‹í‹znÛa@÷îöŠ@�×‹¾a@‹í‡ß@ @

  _J�<JÌ‰çè<Üéâ]†ec<Ì‰çè< <

   



@ôÐ‹—¾a@Œbé§a@ôÝÈ@bémb�bÙÉäaì@óïÜb¾a@ó¾íÉÜa@ôÐ‹—¾a@Œbé§a@ôÝÈ@bémb�bÙÉäaì@óïÜb¾a@ó¾íÉÜa@ôÐ‹—¾a@Œbé§a@ôÝÈ@bémb�bÙÉäaì@óïÜb¾a@ó¾íÉÜa@ôÐ‹—¾a@Œbé§a@ôÝÈ@bémb�bÙÉäaì@óïÜb¾a@ó¾íÉÜaIIIIóï¾bÉÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@¶g@òŠb’fia@Êàóï¾bÉÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@¶g@òŠb’fia@Êàóï¾bÉÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@¶g@òŠb’fia@Êàóï¾bÉÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@¶g@òŠb’fia@ÊàHHHH@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@O÷îaŠ@Ûì5à÷îaŠ@Ûì5à÷îaŠ@Ûì5à÷îaŠ@Ûì5à@ @@ @@ @@ @

 

١١ 

èmb�bØÈãaë@òîÛb¾a@ò¾ìÈÛab@À‹—¾a@Œbè§a@óÜÇ@ @
I@¶g@ñŠb’⁄a@Éßòî¾bÈÛa@òîÛb¾a@òßŒþaH@ @

ƒ^j‰ù]<K‹è]…<Õæ�Ú)�(  
  :ملخص

����و�#	ز����!	אًو�#	ز����!	אًو�#	ز����!	אًو�#	ز����!	אً���� ����א��ل�א�����د��������������א����
�و��
	���و���ً� ����א��ل�א�����د��������������א����
�و��
	���و���ً� ����א��ل�א�����د��������������א����
�و��
	���و���ً� ����א��ل�א�����د��������������א����
�و��
	���و���ً�
א�8'	��67א5'����4א�8'	��67א5'����4א�8'	��67א5'����4א�8'	��67א5'�3���4��12)��0א�א��ل��&���
،�$.-'(�,'+�א��*� '(�)�#%א '
�����3��12)��0א�א��ل��&���
،�$.-'(�,'+�א��*� '(�)�#%א '
�����3��12)��0א�א��ل��&���
،�$.-'(�,'+�א��*� '(�)�#%א '
�����3��12)��0א�א��ل��&���
،�$.-'(�,'+�א��*� '(�)�#%א '
������&�&�&�&وووو����و�%$ً�و�%$ً�و�%$ً�و�%$ً�

��67*@9
�א����د 
�?�<=�2$>��א;'�א:�1وא�29'�د،����
2�A8א�B	Cא��D �E�67�
��67*@9
�א����د 
�?�<=�2$>��א;'�א:�1وא�29'�د،���א�����
2�A8א�B	Cא��D �E�67�
��67*@9
�א����د 
�?�<=�2$>��א;'�א:�1وא�29'�د،���א�����
2�A8א�B	Cא��D �E�67�
��67*@9
�א����د 
�?�<=�2$>��א;'�א:�1وא�29'�د،���א�����
2�A8א�B	Cא��D �E�67�
א����
�KKKKא����2
����L-@�ق�א�*�Jم�א�����د��א��א�%א����2
����L-@�ق�א�*�Jم�א�����د��א��א�%א����2
����L-@�ق�א�*�Jم�א�����د��א��א�%א����2
����L-@�ق�א�*�Jم�א�����د��א��א�%��������א�����د �א�����د �א�����د �א�����د ��G*�Hא-%��ج��G*�Hא-%��ج��G*�Hא-%��ج��G*�Hא-%��ج� �� �� �� �

�'����'����'����'����P A��Nא����
�א���2
�$>*��Oא��% %����א�<'C	 ����P A��Nא����
�א���2
�$>*��Oא��% %����א�<'C	 ����P A��Nא����
�א���2
�$>*��Oא��% %����א�<'C	 ����P A��Nא����
�א���2
�$>*��Oא��% %����א�<'C	 �����N�%9%د���<����2و��N�%9%د���<����2و��N�%9%د���<����2و��N�%9%د���<����2ووووو

�RAوس�א8�	���<-S#ون�	وس�א8 RA�
�	���<-S#ون�	وس�א8 RA�
�	���<-S#ون�	وس�א8 RA�
�	���<-S#ون�	و�� �BA�'Lא���U�':A��(و����אل��BA�'Lא���U�':A��(و����אل��BA�'Lא���U�':A��(و����אل��BA�'Lא���U�':A��(אل��������DC'V#�
אزد '�د��'�40א;	�'
�#�����DC'Vאزد '�د��'�40א;	�'
�#�����DC'Vאزد '�د��'�40א;	�'
�#�����DC'Vאزد '�د��'�40א;	�'

�=��W	X��

ZX�P2ل�א��%9 ��אXY	 �����א�9	ن�א��V	 ���0א����:>
،�و���:>��=��W	X��

ZX�P2ل�א��%9 ��אXY	 �����א�9	ن�א��V	 ���0א����:>
،�و���:>��=��W	X��

ZX�P2ل�א��%9 ��אXY	 �����א�9	ن�א��V	 ���0א����:>
،�و���:>��=��W	X��

ZX�P2ل�א��%9 ��אXY	 �����א�9	ن�א��V	 ���0א����:>
،�و���:>�
���[�BA�\[���[�BA�\[���[�BA�\[���[�BA�\[��2و:���*Cو�א���]-א��9א����
�1
����א��9א-[�و�א��C*���:��2و�1
����א��9א-[�و�א��C*���:��2و�1
����א��9א-[�و�א��C*���:��2و�1	Vא�	Vא�	Vא�	Vא��D<^Nو��	 %N�_א��
�ZLא�������D<^Nو��	 %N�_א��
�ZLא�������D<^Nو��	 %N�_א��
�ZLא�������D<^Nو��	 %N�_א��
�ZLא������

א�'��=�א�'%و�=���א�'��=�א�'%و�=���א�'��=�א�'%و�=���א�'��=�א�'%و�=���س�א�'�ل��س�א�'�ل��س�א�'�ل��س�א�'�ل������2�N%�7-��ج�א���+�א�	�'J*&���1'�م�א��'��=�א`% '%،����2�N����A%�7-��ج�א���+�א�	�'J*&���1'�م�א��'��=�א`% '%،����2�N����A%�7-��ج�א���+�א�	�'J*&���1'�م�א��'��=�א`% '%،����2�N����A%�7-��ج�א���+�א�	�'J*&���1'�م�א��'��=�א`% '%،��������Aوووو
V*א��
��[�DCVNوV*א��
��[�DCVNوV*א��
��[�DCVNوV*א��
��[�DCVNوSSSS�A�
'2�	;�B	a�\א��
b2�*א���<*��+-�:�(�
2:��-cא�B�A�
'2�	;�B	a�\א��
b2�*א���<*��+-�:�(�
2:��-cא�B�A�
'2�	;�B	a�\א��
b2�*א���<*��+-�:�(�
2:��-cא�B�A�
'2�	;�B	a�\א��
b2�*א���<*��+-�:�(�
2:��-cא�B����س�א�'�ل��س�א�'�ل��س�א�'�ل��س�א�'�ل��

�����d	א��G&[�،% א��1א�����d	א��G&[�،% א��1א�����d	א��G&[�،% א��1א�����d	א��G&[�،% א`�����א��1א�D
e�
2:��-cא��fV*א��(�A�L
�gא`�ن�א��D
e�
2:��-cא��fV*א��(�A�L
�gא`�ن�א��D
e�
2:��-cא��fV*א��(�A�L
�gא`�ن�א��D
e�
2:��-cא��fV*א��(�A�L
�gن�א�������-�
-+�א�
�-������-+�א�
�-������-+�א�
�-������-+�א�

�RAوس�א��8אل�	�
�RAوس�א��8אل�	�
�RAوس�א��8אل�	�
�RAوس�א��8אل�	�\g����U���G&[و�،\g����U���G&[و�،\g����U���G&[و�،\g����U���G&[و�،hhhh���������
ذ�	S'#��'2&:��*��ij� �4ن�א����'
�א���2'
�����ذ�	S'#��'2&:��*��ij� �4ن�א����'
�א���2'
�����ذ�	S'#��'2&:��*��ij� �4ن�א����'
�א���2'
�����ذ�	S'#��'2&:��*��ij� �4ن�א����'
�א���2'

l�Nl�Nl�Nl�N����8א�i�$8א�i�$8א�i�$8א�i�$و�
2&mא�
2
�و�gאق�א���2&mא�
2
�و�gאق�א���2&mא�
2
�و�gאق�א���2&mא�
�U�n�7א��29د�]&�U�n�7�Gא��29د�]&�U�n�7�Gא��29د�]&�U�n�7�Gא��29د�]&�g8�#��<@#A�Gאق�א����2
����ZXل��g8�#��<@#Aאق�א����2
����ZXل��g8�#��<@#Aאق�א����2
����ZXل��g8�#��<@#Aאق�א����2
����ZXل��gאق�א���2

�א�'_�����2'
�א�'_�����2'
�א�'_�����2'
�א�'_���א�_���h$%�N��0X]��א;%ود����+�)���gאق�א��ل�א��א�_���h$%�N��0X]��א;%ود����+�)���gאق�א��ل�א��א�_���h$%�N��0X]��א;%ود����+�)���gאق�א��ل�א��א�_���h$%�N��0X]��א;%ود����+�)���gאق�א��ل�א��RAوس�א��8אل�وRAوس�א��8אل�وRAوس�א��8אل�وRAوس�א��8אل�و'2��

Zً��CNً��وo�\NAא�	
���pq\r�Zً��CNً��وo�\NAא�	
���pq\r�Zً��CNً��وo�\NAא�	
���pq\r�Zً��CNً��وo�\NAא�	
���pq\r�KKKK������D' ز��%�و��i\rא�<	ق�#[�א�^�ق�אm&=�و�א����=��%��ز '��Dو��i\rא�<	ق�#[�א�^�ق�אm&=�و�א����=��%��ز '��Dو��i\rא�<	ق�#[�א�^�ق�אm&=�و�א����=��%��ز '��Dو��i\rא�<	ق�#[�א�^�ق�אm&=�و�א����=�
2
�وא�%Bو��i\rא�ZCم�]���gق�]��=�وא�%�وو��i\rא�ZCم�]���gق�]��=�وא�%�وو��i\rא�ZCم�]���gق�]��=�وא�%�وو��i\rא�ZCم�]���gق�]��=�وא�%�و��[�s2 �9�B%وא��
2��[�s2 �9�B%وא��
2��[�s2 �9�B%وא��
2��[�s2 �9�KKKK� �� �� �� �

���
*'g���'gאA%א��W%'�7�p�\!��%9و����
*'g���'gאA%א��W%'�7�p�\!��%9و����
*'g���'gאA%א��W%'�7�p�\!��%9و����
*'g���'gאA%א��W%'�7�p�\!��%9١٩٩٧١٩٩٧١٩٩٧١٩٩٧و��������(�p' 	:��_'א����(�p' 	:��_'א����(�p' 	:��_'א����(�p' 	:��_'ل�������٦٥٦٥٦٥٦٥א�Z'X�
دو�'
�Z'Xل���دو�'
�Z'Xل���دو�'
�Z'Xل���دو�'
�B3''>א��B3''>א��B3''>א��B3''>وא`>''�ز�����مممم١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤''''''''''''١٩٨٠١٩٨٠١٩٨٠١٩٨٠א��

�#''[�7:''	אUא��א����''
�א���2'''' ���
''�Z[�O�''*وא`>''�ز��ن���

�#''[�7:''	אUא��א����''
�א���2'''' ���
''�Z[�O�''*وא`>''�ز��ن���

�#''[�7:''	אUא��א����''
�א���2'''' ���
''�Z[�O�''*وא`>''�ز��ن���

�#''[�7:''	אUא��א����''
�א���2'''' ���
''�Z[�O�''*ن���

��L��،(	א����L��،(	א����L��،(	א����L��،(	א��p�\!�p�\!�p�\!�p�\!������ًj ��ًj ��ًj ��ًj �����|A�5|A�5|A�5|A�5�����ًא}
'��

{אً�]�%9א��^�2*���2�ن�א����
�א���2'��

{אً�]�%9א��^�2*���2�ن�א����
�א���2'��

{אً�]�%9א��^�2*���2�ن�א����
�א���2'��
�'���د����'���د����'���د����'���د�������]�%9א��^�2*���2�ن�א����
�א���2
                                                 

�����E�E�E�EوسA%��#�P&C��%[�^ذ����g�وسA%��#�P&C��%[�^ذ����g�وسA%��#�P&C��%[�^ذ����g�وسA%��#�P&C��%[�^ذ����g�����''''����	א`1א��B	C^#�

�#^C	�Bא`1א�	:���
�#^C	�Bא`1א�	:���
�#^C	�Bא`1א�	:������:KKKK� �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

 

١٢  


��ز����وr%������ز����وr%������ز����وr%������ز����وr%����������%و��%و��%و��%و��67�67�67�67>&C��
2���
>&C��
2���
>&C��
2���
>&C��
)�]%د����א�\&%אن�و]&g�A�G>��א8ز����)�]%د����א�\&%אن�و]&g�A�G>��א8ز����)�]%د����א�\&%אن�و]&g�A�G>��א8ز����)�]%د����א�\&%אن�و]&g�A�G>��א8ز������2
����''��D''��(�p!%''��_''א�����''��D''��(�p!%''��_''א�����''��D''��(�p!%''��_''א�����''��D''��(�p!%''��_''�2א�''^C�2א�''^C�2א�''^C�2א�''^Cא�����FFFF١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤EEEE����2وووو����''g�ق�	''a�|�''*:����2دول�''g�ق�	''a�|�''*:����2دول�''g�ق�	''a�|�''*:����2دول�''g�ق�	''a�|�''*:دول�FFFF�A�''L*א��A�''L*א��A�''L*א��A�''L*א�


 �2gYא
 �2gYא
 �2gYא
 �2gY١٩٩٧١٩٩٧١٩٩٧١٩٩٧]�م]�م]�م]�م����אEEEE�����2gوAو�D אز��2وא�gوAو�D אز��2وא�gوAو�D אز��2وא�gوAو�D אز�ق������ع�ع�ع�ع����و)���40א��و)���40א��و)���40א��و)���40א��،�،�،�،�وא�	ول�א��@����א���א�����ول�א��@	ق�א���א�����ول�א��@	ق�א���א�����ول�א��@	ق�א���א�
א8ز�
�א8ز�
�א8ز�
�א8ز�
�]&�����G&[�G&[�G&[�G)�دAא�g*�)�دAא�g*�)�دAא�g*�)�دAא�g*������	�1 ��	�1 ��	�1 ��	�1 ������	)�	)�	)�	)�67א����
�א���2
�وא-��G&[��<N�g�Cא`>�ز�א��67א����
�א���2
�وא-��G&[��<N�g�Cא`>�ز�א��67א����
�א���2
�وא-��G&[��<N�g�Cא`>�ز�א��67א����
�א���2
�وא-��G&[��<N�g�Cא`>�ز�א�

�
��G&[KKKKא�9@�ع�א;�G&[=929א�9@�ع�א;�G&[=929א�9@�ع�א;�G&[=929א�9@�ع�א;929=��������وא-�N�g�C>وא-�N�g�C>وא-�N�g�C>وא-��E�E�E�E<N�g�Cא;&�لא;&�لא;&�لא;&�ل�K�K�K�Kא�	א�Dא�	א�Dא�	א�Dא�	א�D،�،�،�،�אg8\�|אg8\�|אg8\�|אFFFF|�\g8א�	א�*
�א�	א�*
�א�	א�*
�א�	א�*
�א���2
�א����2
�א���2
�א����2
�א���2
�א����2
�א���2
�א����2 �� �� �� �

	�א��g%אم���@&��%9�
	�א��g%אم���@&��%9�
	�א��g%אم���@&��%9�
	�א��g%אم���@&��%9�iiii�����B}X8ل�א�^*�א��אZX�)אو�%Nق��@-��^Nوא�
��-@�ق�N%אو�(�ZXل�א�^*�א��א�B}X8א����^Nوא�
��-@�ق�N%אو�(�ZXل�א�^*�א��א�B}X8א����^Nوא�
��-@�ق�N%אو�(�ZXل�א�^*�א��א�B}X8א����^Nوא�
א����

و�� ��9''	�א;''% ��]*''(�]&''�Gא�^''����Wو�� ��9''	�א;''% ��]*''(�]&''�Gא�^''����Wو�� ��9''	�א;''% ��]*''(�]&''�Gא�^''����Wو�� ��9''	�א;''% ��]*''(�]&''�Gא�^''�������E�E�E�E��W#%א ''
�א��^''�2*�#%א ''
�א��^''�2*�#%א ''
�א��^''�2*�#%א ''
�א��^''�����FFFF''*�''*�''*�''*�0000�����*2א�א�9''	نא�א�9''	نא�א�9''	نא�א�9''	ن�0000''���''�''���''�''���''�''���''
���''&[��'j ���''�7و�+'^q$�=e'�د�א8���''&[��'j ���''�7و�+'^q$�=e'�د�א8���''&[��'j ���''�7و�+'^q$�=e'�د�א8���''&[��'j ���''�7و�+'^q$�=e'�د�א8����
�B1'<:��W��'^��GאZ''[cم�وא��A�'2א��א����''�د 
�����B1'<:��W��'^��GאZ''[cم�وא��A�'2א��א����''�د 
�����B1'<:��W��'^��GאZ''[cم�وא��A�'2א��א����''�د 
�����B1'<:��W��'^��GאZ''[cم�وא��A�'2א��א����''�د 

2g�2^2وא�g�2^2وא�g�2^2وא�g�2^وא����

�א���&<'' 	C>وא��
'2[�L�:وא��
���

�א���&<'' 	C>وא��
'2[�L�:وא��
���

�א���&<'' 	C>وא��
'2[�L�:وא��
���

�א���&<'' 	C>وא��
'2[�L�:وא��
��'(�א��!92'
��������'�� �'�د��g�g'�ً����'�� �'�د��g�g'�ً����'�� �'�د��g�g'�ً����'�� �'�د��g�g'�ً���ذذذذ،�و،�و،�و،�وZ�����
��'(�א��!92'Z�����
��'(�א��!92'Z�����
��'(�א��!92'Z��
92
�א�_� V>%���א���Lא���
 	C>وא��
2[�L�:وא��
2
�وא�����د g�2^א��א�}n���#א������%<V �_א��
92Lא���
 	C>وא��
2[�L�:وא��
2
�وא�����د g�2^א��א�}n���#א������%<V �_א��
92Lא���
 	C>وא��
2[�L�:وא��
2
�وא�����د g�2^א��א�}n���#א������%<V �_א��
92Lא���
 	C>وא��
2[�L�:وא��
2
�وא�����د g�2^א��א�}n���#��������

��D��(א��2م،�و��D��(א��2م،�و��D��(א��2م،�و��D��(א�0000א��2م،�و}nא��4א��}nא��4א��}nא��4א��}n1א �4א��N�A�o7�(1א ،�وN�A�o7�(1א ،�وN�A�o7�(1א ،�وN�A�o7�(د�א��\�����%%%%،�و�L�[د�א��\�א��L�[د�א��\�א��L�[د�א��\�א��L�[א������دل�)���$
�א�����دل�)���$
�א�����دل�)���$
�א�����دل�)���$
�א
��U�:A��(��U�:A��(��U�:A��(��U�:A��(0000�BA�
2
���B}nr#^\+�א��q% ��وא�-���
 	��67�p��E�_א��BA�L�4א���BA�
2
���B}nr#^\+�א��q% ��وא�-���
 	��67�p��E�_א��BA�L�4א���BA�
2
���B}nr#^\+�א��q% ��وא�-���
 	��67�p��E�_א��BA�L�4א���BA�
2
���B}nr#^\+�א��q% ��وא�-���
 	��67�p��E�_א��BA�L�4א��


�Aא����
2:���*Cא��
�Aא����
2:���*Cא��
�Aא����
2:���*Cא��
�Aא����
2:���*Cא��KKKK� �� �� �� �
  :مفهوم العولمة: ولاًأ


AAAAא����
���%�G&[�Aوزن�א����
���%�G&[�Aوزن�א����
���%�G&[�Aوزن�א����
���%�G&[�Aوزن�&[�$
&[�$
&[�$
&[�$@@@@�����
L&�����h�V��
L&�����h�V��
L&�����h�V��
L&�����h�V�AAAA�9ل�����@@@@א����א����א����א���� ��L��9ل� ��L��9ل� ��L��9ل� ��L�AAAA
\���
\���
\���
\���@@@@����
�
L&��������9�aא�
L&��������9�aא�
L&��������9�aא�
L&��������9�aאAAAA+���+���+���+���@@@@�

،�و��G9\ ��C]&2*���ن�،�$����\{�����i2qrא�*��2
�،�$����\{�����i2qrא�*��2
�،�$����\{�����i2qrא�*��2
�،�$����\{�����i2qrא�*��2 �n&2*���ن�א�&[�G9\ ��Cو��،
 �n&2*���ن�א�&[�G9\ ��Cو��،
 �n&2*���ن�א�&[�G9\ ��Cو��،
 �n&א�

-�	����*��4وא���9د��*(،���Ce�G**��א;�G'&[��C;�'$�،)'2&[��Cא��U='V$'	ع��'��������-�	����*��4وא���9د��*(،���Ce�G**��א;�G'&[��C;�'$�،)'2&[��Cא��U='V$'	ع��'��������-�	����*��4وא���9د��*(،���Ce�G**��א;�G'&[��C;�'$�،)'2&[��Cא��U='V$'	ع��'��������-�	����*��4وא���9د��*(،���Ce�G**��א;�G'&[��C;�'$�،)'2&[��Cא��U='V$'	ع��'��������
�ًe%��h@*א��U�L&[ل�����L��4A��N�ًe%��h@*א��U�L&[ل�����L��4A��N�ًe%��h@*א��U�L&[ل�����L��4A��N�ًe%��h@*א��U�L&[ل�����L��4A��NFFFF١١١١EEEEKKKK 

0:��:	N0:��:	N0:��:	N0:��:	Nل�א������%�����

�א����L&��Aل�א����و��%�����

�א����L&��Aل�א����و��%�����

�א����L&��Aل�א����و��%�����

�א����L&��Aو���D��%� و�،���D��%� و�،���D��%� و�،���D��%� ) ،�وOliver Reiser( ����
��)��2�#A*���2א�9'	ن����)��2�#A*���2א�9'	ن����)��2�#A*���2א�9'	ن����)��2�#A*���2א�9'	ن��،�وذ�،�وذ�،�وذ�،�وذ� To Globlize�ول������D�$�p ����ول������D�$�p ����ول������D�$�p ����ول������D�$�p �������(B. Davise)وووو

� 	Vא��� 	Vא��� 	Vא��� 	Vא�� ����������S'\*N��'2���'#3א��D'C�و���B%'وא��B%'����)'&�ن��'C�67א��	'J*א��G*�H����������S'\*N��'2���'#3א��D'C�و���B%'وא��B%'����)'&�ن��'C�67א��	'J*א��G*�H����������S'\*N��'2���'#3א��D'C�و���B%'وא��B%'����)'&�ن��'C�67א��	'J*א��G*�H����������S'\*N��'2���'#3א��D'C�و���B%'وא��B%'����)'&�ن��'C�67א��	'J*א��G*�H
]#�P�fNو��%�]#�P�fNو��%�]#�P�fNو��%�]#�P�fN����67�� �%و�����r�9$���و
2
�א����2
א�
�9$���و����67���r��א�
�9$���و����67���r��א�
�9$���و����67���r��א�-�^-cא�
[1*��#�4�2
2
�א����2-�^-cא�
[1*��#�4�2
2
�א����2-�^-cא�
[1*��#�4�2
2
�א����2-�^-cא�
[1*��#�4�2�K�K�K�Kو)��0א�و)��0א�و)��0א�و)��0א�


 א�A�oc$.نא�A�oc$.نא�A�oc$.نא�A�oc$.نL&�
L&�
L&�
L&� Global ��������'��}
'Cא��D'j> '�-=،�و��������67'��]'��=��و��}VN��������'��}
'Cא��D'j> '�-=،�و��������67'��]'��=��و��}VN��������'��}
'Cא��D'j> '�-=،�و��������67'��]'��=��و��}VN��������'��}
'Cא��D'j> '�-=،�و��������67'��]'��=��و��}VN

                                                 
١١١١�E�E�E�E����+ 0א�0 +�%�א�0 +�%�א�0 +�%�א��%�KKKKKKKK
 Arab Ynet- Arabic news from Isrel 18/07/2006 א-3-��א-3-��א-3-��א-��K�K�K�K��-3<>�م�א����
�<>�م�א����
�<>�م�א����
�<>�م�א����



@ôÐ‹—¾a@Œbé§a@ôÝÈ@bémb�bÙÉäaì@óïÜb¾a@ó¾íÉÜa@ôÐ‹—¾a@Œbé§a@ôÝÈ@bémb�bÙÉäaì@óïÜb¾a@ó¾íÉÜa@ôÐ‹—¾a@Œbé§a@ôÝÈ@bémb�bÙÉäaì@óïÜb¾a@ó¾íÉÜa@ôÐ‹—¾a@Œbé§a@ôÝÈ@bémb�bÙÉäaì@óïÜb¾a@ó¾íÉÜaIIIIóï¾bÉÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@¶g@òŠb’fia@Êàóï¾bÉÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@¶g@òŠb’fia@Êàóï¾bÉÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@¶g@òŠb’fia@Êàóï¾bÉÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@¶g@òŠb’fia@ÊàHHHH@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@O÷îaŠ@Ûì5à÷îaŠ@Ûì5à÷îaŠ@Ûì5à÷îaŠ@Ûì5à@ @@ @@ @@ @

 

١٣ 

�%م�و:�د������Dr)�א��	2#
،��%م�و:�د������Dr)�א��	2#
،��%م�و:�د������Dr)�א��	2#
،��%م�و:�د������Dr)�א��	2#
،�����[�א��	|�א��g%אم��<��א����
������[�א��	|�א��g%אم��<��א����
������[�א��	|�א��g%אم��<��א����
������[�א��	|�א��g%אم��<��א����
��א�����د [�وאא�����د [�وאא�����د [�وאא�����د [�وא

��67א� �*>''��*>''��*>''��*>''�����#''%ً�#''%ً�#''%ً�#''%ً�وووو\''^-�
''2-�Cא��
''L&��67א� ^''��%��ن��
\''^-�
''2-�Cא��
''L&��67א� ^''��%��ن��
\''^-�
''2-�Cא��
''L&��67א� ^''��%��ن��
\''^-�
''2-�Cא��
''L&�ن�و ^''��%��ن��''Cن�و��''Cن�و��''Cن�و��''C��67�
\''^-�
''2\��C�67א��
\''^-�
''2\��C�67א��
\''^-�
''2\��C�67א��
\''^-�
''2\��Cא�

+��Cא�+��Cא�+��Cא�+��Cو)��[��ن،�و)��[��ن،�و)��[��ن،�و)��[��نא��، BA�\[אم�%��gن�א�&j> �]2-�>C-א	א�<BA�\[אم�%��gن�א�&j> �]2-�>C-א	א�<BA�\[אم�%��gن�א�&j> �]2-�>C-א	א�<BA�\[אم�%��gن�א�&j> �]2-�>C-א	א�<FFFF (Mondialisation 



��67א��C�+�)�א�<	-^2\^-

��67א��C�+�)�א�<	-^2\^-

��67א��C�+�)�א�<	-^2\^-

��67א��C�+�)�א�<	-^2\^- Le Monde -�����L[و \%و��،-�����L[و \%و��،-�����L[و \%و��،-�����L[אم���،�و \%و�%��'gא�D'j> �)אم���%��'gא�D'j> �)אم���%��'gא�D'j> �)אم���%��'gא�D'j> �)
=-�^Cg�&א����<&r��67��<[�:A.#�
����و:�&>��א2�7�A�'V ��*':���'&[��'g>'������و:�&>��א2�7�A�'V ��*':���'&[��'g>'������و:�&>��א2�7�A�'V ��*':���'&[��'g>'������و:�&>��א2�7�A�'V ��*':���'&[��'g>'������ א����
�#.r��67��<[�:A&>��א��&�Cg^�-=א����
�#.r��67��<[�:A&>��א��&�Cg^�-=א����
�#.r��67��<[�:A&>��א��&�Cg^�-=א����

�.א8:*\2
א8:*\2
א8:*\2
א8:*\2
 #�`&���V 12��#��������Lل�����Uא��&�#�`&���V 12��#��������Lل�����Uא��&�#�`&���V 12��#��������Lل�����Uא��&�#�`&���V 12��#��������Lل�����Uא��&� �� �� �� �

،�و�*��Oא��% %����א�و�*��Oא��% %����א�و�*��Oא��% %����א�و�*��Oא��% %����א����&����> 	���،
���&����> 	���،
���&����> 	���،
��א��א��א��א������و�� ���و�� ���و�� ���و�� �����	 <����&���-������:�P 	�N�67�Dr���-������:�P 	�N�67�Dr���-������:�P 	�N�67�Dr���-������:�P 	�N�67�Dr�

،��،��،��،�������=<$��*�n��G&[�% %:�}\�N�=و��=<$��*�n��G&[�% %:�}\�N�=و��=<$��*�n��G&[�% %:�}\�N�=و��=<$��*�n��G&[�% %:�}\�N�=و���@��
�3���@��
�3���@��
�3���@��

{��'����������@&����i&@��i&@��i&@��i====����،�و،�و،�و،�و��3'C#��^� ����'��}
'C#��^� ����'��}
'C#��^� ����'��}
'C#��^� 
2ً�����2gً�����ن�א����
���n���q&@���p^2 ً�ن�א����
���n���q&@���p^2 ً�ن�א����
���n���q&@���p^2 ً�ن�א����
���n���q&@���p^2 ً�א��Lnض�8א��Lnض�8א��Lnض�8א��Lnض�8g�����ً2g�����ً2g������������ ^>'V#���}^>N�D	� 'V#���}^>N�D<^	� 'V#���}^>N�D<^	� V#���}^>N�D<^'	�����:��%אً:��%אً:��%אً:��%אً����

�''<#�

�א���''&'' �n&א�''%�����א��''<#�

�א���''&'' �n&א�''%�����א��''<#�

�א���''&'' �n&א�''%�����א��''<#�

�א���''&'' �n&92''�ً�א�''%�����א�L[�+�0'' �=��''م���''<>��=''��D''#�،�ً�''92L[�+�0'' �=��''م���''<>��=''��D''#�،�ً�''92L[�+�0'' �=��''م���''<>��=''��D''#�،�ً�''92L[�+�0'' �=��''م���''<>��=''��D''#�،������''2��(��''2��(��''2��(��''2��(

&r2{�א���אn���2א��&L[�P2r��������5א�
&r2{�א���אn���2א��&L[�P2r��������5א�
&r2{�א���אn���2א��&L[�P2r��������5א�
&r2{�א���אn���2א��&L[�P2r��������5א�KKKK� �� �� �� �

2<2
����H�)���7ع�א�����)��Aد��ن����C �U	ع�א����7ن�א����H(����7�
2>2��(�Aد��ن����C �U	ع�א����7ن�א����H�)���7�
2>2��(�Aد��ن����C �U	ع�א����7ن�א����H�)���7�
2>2��(�Aد��ن����C �U	7ن�א��
r�X�،)�929���<$و���
�
r�X�،)�929���<$و���
�
r�X�،)�929���<$و���
�
r�X�،)�929���<$و���

���+''-�`���
�ن��''�D#��''���و��<''C	� 	��G''&[�)''&2&E�(�1'':�-''+�وא�''%��''��א����''
���`�-''+����ن��''�D#��''���و��<''C	� 	��G''&[�)''&2&E�(�1'':�-''+�وא�''%��''��א����''
���`�-''+����ن��''�D#��''���و��<''C	� 	��G''&[�)''&2&E�(�1'':�-''+�وא�''%��''��א����''
���`�-''+����ن��''�D#��''���و��<''C	� 	��G''&[�)''&2&E�(�1'':�-''+�وא�''%��''��א����''

=[�L�:و�א���=�Z[cو�א��=g�2^د���و�א�����،�و�0���dAא�א����'��)��،�و�0���dAא�א����'��)��،�و�0���dAא�א����'��)��،�و�0���dAא�א����'��)��א�א�א�א�KKKKKKKKKKKKא�����د���و�א�^g�2=��و�א�Z[c=��و�א�:��L]=א�����د���و�א�^g�2=��و�א�Z[c=��و�א�:��L]=א�����د���و�א�^g�2=��و�א�Z[c=��و�א�:��L]=א�

�$א���D2&qوא���D2&qوא���D2&qوא���D2&qوgאA%א�$�
gאA%א�$�
gאA%א�$�
gאA%א�....�G&[�h>� و���،

�א����L&���>א`%ل���ل������}
Cא��}!��)-�G&[�h>� و���،

�א����L&���>א`%ل���ل������}
Cא��}!��)-�G&[�h>� و���،

�א����L&���>א`%ل���ل������}
Cא��}!��)-�G&[�h>� و���،

�א����L&���>א`%ل���ل������}
Cא��}!��)-

���������''b<*و��=''L&[�G'*�''b<*و��=''L&[�G'*�''b<*و��=''L&[�G'*�''b<*و��=''L&[�G'*و�i&@''�L&������&�i&@''�Lو=�:''�����&�i&@''�Lو=�:''�����&�i&@''�Lو=�:''����'':�='' �A�''�Nو�''0א��''%��ن��،)''��<>�'' �A�''�Nو�''0א��''%��ن��،)''��<>�'' �A�''�Nو�''0א��''%��ن��،)''��<>�'' �A�''�Nو�''0א��''%��ن��،)''��<>�PPPP�����
א����''
�א����''
�א����''
�א����''
����
'�%#�P'� �P' 	�N�
d�2r�(�

�����N%د��#��%د�-N�o�V>�،�و�����*����-�pא����#'�%#�P'� �P' 	�N�
d�2r�(�

�����N%د��#��%د�-N�o�V>�،�و�����*����-�pא����#'�%#�P'� �P' 	�N�
d�2r�(�

�����N%د��#��%د�-N�o�V>�،�و�����*����-�pא����#'�%#�P'� �P' 	�N�
d�2r�(�
�N%د��#��%د�-N�o�V>�،�و�����*����-�pא����#
���'2��=�Aא`�-+�א��������<$	� ����� 	C>א�����O�*<$�،Bא���%د���o�V*2'�����40א���=�Aא`�-+�א��������<$	� ����� 	C>א�����O�*<$�،Bא���%د���o�V*2'�����40א���=�Aא`�-+�א��������<$	� ����� 	C>א�����O�*<$�،Bא���%د���o�V*2'�����40א���=�Aא`�-+�א��������<$	� ����� 	C>א�����O�*<$�،Bא���%د���o�V*�40א��

2
�א�_��]�p\9א;	|�א�\�Aدg�0*��B'�9ط�:'%���Aא����
2
�א�_��]�p\9א;	|�א�\�Aدg�0*��B'�9ط�:'%�� ������א;9\�Aא����
2
�א�_��]�p\9א;	|�א�\�Aدg�0*��B'�9ط�:'%�� ������א;9\�Aא����
2
�א�_��]�p\9א;	|�א�\�Aدg�0*��B'�9ط�:'%�� ������א;9\�Aא����
א'#�A	�L*2#�،]'����א'#�A	�L*2#�،]'����א'#�A	�L*2#�،]'����א'#�A	�L*2#�،]'���� ������א;9\
���$Aאق�و�g8א�	 	E�D
��

����א��Jא�	�א�����د [�L���<-S#ون�	X���<$	� ���$Aאق�و�g8א�	 	E�D
��

����א��Jא�	�א�����د [�L���<-S#ون�	X���<$	� ���$Aאق�و�g8א�	 	E�D
��

����א��Jא�	�א�����د [�L���<-S#ون�	X���<$	� ���$Aאق�و�g8א�	 	E�D
��

����א��Jא�	�א�����د [�L���<-S#ون�	X���<$	� �
$��
$��
$��
$�


�א$8	אد�]��א;%ود�وא$8	אد�]��א;%ود�وא$8	אد�]��א;%ود�وא$8	אد�]��א;%ود�ووא�A�C$8ووא�A�C$8ووא�A�C$8ووא�A�C$8وא�^&��وא %����א�^&��وא %����א�^&��وא %����א�^&��وא %����א��29د�]&�Gא-��9ل�א��8אل�وא��29د�]&�Gא-��9ل�א��8אل�وא��29د�]&�Gא-��9ل�א��8אل�وא��29د�]&�Gא-��9ل�א��8אل�و�r�X�
�r�X�
�r�X�
�r�X
��O�'*و��،
2[�L�:א��
 �[	����
2
،�و�*'���Oא�r8ل�و?&=�א�%و�
�]���دא�U����و���<>��א��%2&9 [�L�:א��
 �[	����
2
،�و�*'���Oא�r8ل�و?&=�א�%و�
�]���دא�U����و���<>��א��%2&9 [�L�:א��
 �[	����
2
،�و�*'���Oא�r8ل�و?&=�א�%و�
�]���دא�U����و���<>��א��%2&9 [�L�:א��
 �[	����
א�r8ل�و?&=�א�%و�
�]���دא�U����و���<>��א��%2&9 


������]L2J[�ًL2J[�ًL2J[�ًL2Jً��������א`�-+�א��[��2��=:���*C	��A�@Nאً���א`�-+�א��[��2��=:���*C	��A�@Nאً���א`�-+�א��[��2��=:���*C	��A�@Nאً���א`�-+�א��[��2��=:���*C	��A�@Nאً������� �	$>���� �	$>���� �	$>���� �	$>�' 	�
��:�����Dא��Cن�' 	�
��:�����Dא��Cن�' 	�
��:�����Dא��Cن�' 	�:�����Dא��Cن�
�ً���'gو�B}nr�ً���'gو�B}nr�ً���'gو�B}nr�ً���'gو�B}nr������1'2L�N�B%'2'��1وא�L�N�B%'2'��1وא�L�N�B%'2'��1وא�L�N�B%'א�^'�� ���و��������وא��
'$���G'&[�

�א�^'�� ���و����#��*�$^''$���G'&[�

�א�^'�� ���و����#��*�$^''$���G'&[�

�א�^'�� ���و����#��*�$^''$���G'&[�
'^$�*��#���P2��'CNض��'>¡�#���P2��'CNض��'>¡�#���P2��'CNض��'>¡�#���P2��'CNض��'>¡�#

��W	 و�،�Zrوא��א�D9*ج�وא���-cא��W	 و�،�Zrوא��א�D9*ج�وא���-cא��W	 و�،�Zrوא��א�D9*ج�وא���-cא��W	 و�،�Zrوא��א�D9*ج�وא���-cאXXXX#ون�	ون�#	ون�#	ون�#	SSSS�
2&L[�67�}VN�
2
�ن�א����&L[�67�}VN�
2
�ن�א����&L[�67�}VN�
2
�ن�א����&L[�67�}VN�
��������%%%%\\\\AAAA��h2L�N��h2L�N��h2L�N��h2L�Nن�א����



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

 

١٤  


�)����א�]��Lد�א��\�دل�#[�א�<�]&[�)�א�����د�א���א�]��Lد�א��\�دل�#[�א�<�]&[�)�א�����د�א���א�]��Lد�א��\�دل�#[�א�<�]&[�)�א�����د�א���א�]��Lد�א��\�دل�#[�א�<�]&[�)�א�����د�א����A�'Vא��

�)�����=��N��2'1دאد�-^'\�A�'Vא��

�)�����=��N��2'1دאد�-^'\�A�'Vא��

�)�����=��N��2'1دאد�-^'\�A�'Vא��
�=��N��2'1دאد�-^'\
����������'b;وא�W��'^2'��א����'��U�¢'��
�'���א����'�د 
�א�%و�2'Zא��\�دل�א�%و�=�وא������������'b;وא�W��'^2'��א����'��U�¢'��
�'���א����'�د 
�א�%و�2'Zא��\�دل�א�%و�=�وא������������'b;وא�W��'^2'��א����'��U�¢'��
�'���א����'�د 
�א�%و�2'Zא��\�دل�א�%و�=�وא������������'b;وא�W��'^2'��א����'��U�¢'��
�'���א����'�د 
�א�%و�2'Zא��\�دل�א�%و�=�وא��
������'L*N��'2ج���'�-cא�	'r�*[وא %����و��وא��زن�)���������%د�Bو��L>��א�^&��وא %����و]*�r'	�אc-�'�ج��L*N��'2'������وא��زن�)���������%د�Bو��L>��א�^&��وא %����و]*�r'	�אc-�'�ج��L*N��'2'������وא��زن�)���������%د�Bو��L>��א�^&��وא %����و]*�r'	�אc-�'�ج��L*N��'2'������وא��زن�)���������%د�Bو��L>��א�^&

2&L[2&L[2&L[2&L[




����א�*�Vط�א�����د��א�C&'=�وCN'�ن�������\^-�DCV���=א�%و���A�bن���א��\�دل�א���'CNو�='&Cد��א�����
����א�*�Vط�א�\^-�DCV���=א�%و���A�bن���א��\�دل�א���'CNو�='&Cد��א�����
����א�*�Vط�א�\^-�DCV���=א�%و���A�bن���א��\�دل�א���'CNو�='&Cد��א�����
����א�*�Vط�א�\^-�DCV���=א�%و���A�bא��\�دل�א��
�ً�Ca��ً�Ca��ً�Ca��ً�Ca���������������'�Aد�א��'��=� ��'����دو�'����'���א����'�د 
�א�%و�2'
�)�א�Z�&��B%' %:����������'�Aد�א��'��=� ��'����دو�'����'���א����'�د 
�א�%و�2'
�)�א�Z�&��B%' %:����������'�Aد�א��'��=� ��'����دو�'����'���א����'�د 
�א�%و�2'
�)�א�Z�&��B%' %:����������'�Aد�א��'��=� ��'����دو�'����'���א����'�د 
�א�%و�2'
�)�א�Z�&��B%' %:

=&mא����%2א�G&[د��������א�*�Vط�א���
-A�9��#=&mא����%2א�G&[د��������א�*�Vط�א���
-A�9��#=&mא����%2א�G&[د��������א�*�Vط�א���
-A�9��#=&mא����%2א�G&[د��������א�*�Vط�א���
-A�9��#@@@@FFFF١١١١EEEEKKKK� �� �� �� �
،
2C 	�8��29א&��
*L2���<-S#�
2
،����א�<	 �hאX8{�$�-(� �	��א����C 	�8��29א&��
*L2���<-S#�
2
،����א�<	 �hאX8{�$�-(� �	��א����C 	�8��29א&��
*L2���<-S#�
2
،����א�<	 �hאX8{�$�-(� �	��א����C 	�8��29א&��
*L2���<-S#�
ن�ن�ن�ن��������L2gو���L2gو���L2gو���L2gو ����א�<	 �hאX8{�$�-(� �	��א����

�<	אد���	 ���C<	אد���	 ���C<	אد���	 ���C<	אد���	 ��Cא��^C	�א��2V]=،�وאgא��^C	�א��2V]=،�وאgא��^C	�א��2V]=،�وאgא��^C	�א��2V]=،�وא����gא->A�2א->A�2א->A�2א->A�2)�א��^�2*���#�%�)�א��^�2*���#�%�)�א��^�2*���#�%�)�א��^��a�����%�#���*2ع�aع�aع�aع א��@&iא��@&iא��@&iא��@&0�����iא�0א�0א�0א
�����#�����#�����#�����#��C 	���p\��o���%*[��L2gو��،��C 	���p\��o���%*[��L2gو��،��C 	���p\��o���%*[��L2gو��،��C 	���p\��o���%*[��L2gدولدولدولدول،�و�����������

�א���BA�'bא����2''2��>Nא��'2�
�א���BA�'bא����2'
������א��'���#��'2��>Nא��'2�
�א���BA�'bא����2'
������א��'���#��'2��>Nא��'2�
�א���BA�'bא����2'
������א��'���#��'2��>Nא��'2�א��'���#��

����£�� ¢�'%��ن�א����'
��£�� ¢�'%��ن�א����'
��£�� ¢�'%��ن�א����'
��£�� ¢�'%��ن�א����'
������،،،،א�g8אق�א����2
א�g8אق�א����2
א�g8אق�א����2
א�g8אق�א����2
����]&@2g�%�9#G&[G&[G&[G	�Bא�V	����א���#	A�9&��Bא��@2g�%�9#	�Bא�V	����א���#	A�9&��Bא��@2g�%�9#	�Bא�V	����א���#	A�9&��Bא��@2g�%�9#	�Bא�V	����א���#	A�9&��Bא��
BSV*א���%�وא��
2C 	���% %`א��<#�
#BSV*א���%�وא��
2C 	���% %`א��<#�
#BSV*א���%�وא��
2C 	���% %`א��<#�
#BSV*א���%�وא��
2C 	���% %`א��<#�
#KKKK� �� �� �� �

�W	-��*-���7�W	-��*-���7�W	-��*-���7�W	-��*-���7���� <���א 	א���������	o��Aو	j<���א -(����א� 	א���������	o��Aو	j<���א -(����א� 	א���������	o��Aو	j<���א -(����א� 	א���������	o��Aو	jو�[�#'����0-(����א��¤��<#�
r�����0'#�]و��¤��<#�
r�����0'#�]و��¤��<#�
r�����0'#�]و��¤��<#�
r�
2
�א 	وج�#�n#0א�א�<>�م���
2
�א 	وج�#��h2L�Nא8#��د�א���&<n#0א�א�<>�م���
2
�א 	وج�#��h2L�Nא8#��د�א���&<n#0א�א�<>�م���
2
�א 	وج�#��h2L�Nא8#��د�א���&<n#0א�א�<>�م���
�	 ��=L&[�%����D��a��2^#�P	 ��=L&[�%����D��a��2^#�P	 ��=L&[�%����D��a��2^#�P	 �h2L�N�=L&[�%����D��a��2^#�Pא8#��د�א���&<

=b<*�=b<*�=b<*�=b<*�KKKK 
١١١١=��
n��

��='�א����n��

��='�א����n��

��='�א����n��
2��دא�	�DLV2��)Nא�����و �9ل�]'����WWWW����AAAA'�א����g�Nو�U=V��2א�L�N����'[א�����و �9ل��DLV2��)N	دא���2g�Nو�U=V��2א�L�N����'[א�����و �9ل��DLV2��)N	دא���2g�Nو�U=V��2א�L�N����'[א�����و �9ل��DLV2��)N	دא���2g�Nو�U=V��2א�L�N

�2��[�)&�:����U=V�2א���[�)&�:����U=V�2א���[�)&�:����U=V�2א���[�)&�:����U=Vא�@@@@FFFF٢٢٢٢EEEEKKKK 
٢٢٢٢�'�'�'�'AAAAU�n�7د�א����=�و����2
��%2��N�67��%<N�:1א�Uא�&L[�=�U�n�7د�א����=�و����2
��%2��N�67��%<N�:1א�Uא�&L[�=�U�n�7د�א����=�و����2
��%2��N�67��%<N�:1א�Uא�&L[�=�U�n�7د�א����=�و����2
��%2��N�67��%<N�:1א�Uא�&L[�=�������_'א;�א:�1א�'_��א;�א:�1א�'_��א;�א:�1א�'_��א;�א:�1א�


���%$r�*[�h	�4و�\�د�N(�و�	�
�]�א�&(�&��Cא��

���%$r�*[�h	�4و�\�د�N(�و�	�
�]�א�&(��Eل�دون�א;	 &��Cא��

���%$r�*[�h	�4و�\�د�N(�و�	�
�]�א�&(��Eل�دون�א;	 &��Cא��

���%$r�*[�h	�4و�\�د�N(�و�	�
�]�א�&(��Eل�دون�א;	 &��Cא��
������-�ً�&g�p���ً�&g�p-���ً�&g�p-���g�����ً�&g�p-א�gUא�gUא�gUא�EUل�دون�א;	 
�ً���Aم���ً���Aم���ً���Aم���ً���Aذ�������م��}d��2�و�:���*CNم���
��L[ذ���م��}d��2�و�:���*CNم���
��L[ذ���م��}d��2�و�:���*CNم���
��L[ذ���م��}d��2�و�:���*CNم���
��L[م��@@@@FFFF٣٣٣٣EEEEKKKK� �� �� �� �

                                                 
١١١١�E�E�E�Es אA�Oو��s אA�Oو��s אA�Oو��s אA�Oو�א�،�،�،�،���
2
�وא-�N�g�C>��������א����
�א�א����
�א�א����
�א�א����<N�g�C�-وא�
2<N�g�C�-وא�
2<N�g�C�-وא�

���:^'�{��،�،�،�،�	$''=�	$''=�	$''=�	$''=�]&�Gא`>'�ز�א���]&�Gא`>'�ز�א���]&�Gא`>'�ز�א���]&�Gא`>'�ز�א�����������2��'gA��}�'^:���
��'gA��}�'^:���
��'gA��}�'^:���
��'gA،،،،��������	'א`1א��B	C'^#�

�#^'C	�Bא`1א�'	����:���'
�#^'C	�Bא`1א�'	����:���'
�#^'C	�Bא`1א�'	����:���''���:

�FFFF٩٩٩٩٩٩٩٩EEEEصصصص����،،،،مممم٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥ �� �� �� �
٢٢٢٢�E�E�E�EA��*د���L¤و��%£A��*د���L¤و��%£A��*د���L¤و��%£A��*د���L¤و��%£WWWWوא8#��د،�د�����B	��Jא�<>�م�وא��(�
gאAد�

�)�א�<>�م�وא���J	�Bوא8#��د،�دא����gאAد�

�)�א�<>�م�وא���J	�Bوא8#��د،�دא����gאAد�

�)�א�<>�م�وא���J	�Bوא8#��د،�دא����gאAد�

����،،،،�Aא`���
�א`% %'V*&��B	�Aא`���
�א`% %'V*&��B	�Aא`���
�א`% %'V*&��B	�Aא`���
�א`% %V*&��B'	אאאאא����' A%*Cgcא
' A%*Cgcא
' A%*Cgcא
' A%*Cgcא،،،،����

�FFFF١١١١١١١١EEEEKKKKص�ص�ص�ص�����،،،،مممم٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣ �� �� �� �
٣٣٣٣�E�E�E�EمA�r�}م�A�r�}م�A�r�}م�A�r�}��،�،�،�،����و#��وAو#��ووAو#��ووAو#��ووA|و	|א��	|א��	|א��	א���،�،�،�،
�FFFF٢٢٢٢٢٢٢٢KEKEKEKEص�ص�ص�ص�،�،�،�،�A�g�� A�g�� A�g�� A�g٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠ ��،�،�،�،�دא�Aא�<C	دא�Aא�<C	دא�Aא�<C	دא�Aא�<C	،�،�،�،����א;�א�67�Aא�V	א�
���א;�א�67�Aא�V	א�
���א;�א�67�Aא�V	א�
���א;�א�67�Aא�V	א� �� �� �� �



@ôÐ‹—¾a@Œbé§a@ôÝÈ@bémb�bÙÉäaì@óïÜb¾a@ó¾íÉÜa@ôÐ‹—¾a@Œbé§a@ôÝÈ@bémb�bÙÉäaì@óïÜb¾a@ó¾íÉÜa@ôÐ‹—¾a@Œbé§a@ôÝÈ@bémb�bÙÉäaì@óïÜb¾a@ó¾íÉÜa@ôÐ‹—¾a@Œbé§a@ôÝÈ@bémb�bÙÉäaì@óïÜb¾a@ó¾íÉÜaIIIIóï¾bÉÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@¶g@òŠb’fia@Êàóï¾bÉÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@¶g@òŠb’fia@Êàóï¾bÉÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@¶g@òŠb’fia@Êàóï¾bÉÜa@óïÜb¾a@óàŒÿa@¶g@òŠb’fia@ÊàHHHH@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@O÷îaŠ@Ûì5à÷îaŠ@Ûì5à÷îaŠ@Ûì5à÷îaŠ@Ûì5à@ @@ @@ @@ @

 

١٥ 

٣٣٣٣''''�����<-��G&[��	�N�<-��G&[��	�N�<-��G&[��	�N�<-��G&[��	�N�W�W�W�WAAAAج���-.#�iL^N�_א��א�A�^א���و�א�Uא	:cא����
[�Lج����-.#�iL^N�_א��א�A�^א���و�א�Uא	:cא����
[�Lج����-.#�iL^N�_א��א�A�^א���و�א�Uא	:cא����
[�Lج����-.#�iL^N�_א��א�A�^א���و�א�Uא	:cא����
[�L�
��D'��2�������Z@-وא %����א����������2���D'و�Nز ��وא�OZ<�gא�^&Z@-وא %����א����������2���D'و�Nز ��وא�OZ<�gא�^&Z@-وא %����א����������2���D'و�Nز ��وא�OZ<�gא�^&Z@-وא %����א��9N'�م�9N����2'29�#'�م�9N����2'29�#'�م�9N����2'29�#'�م�FStructureE��������2'29�#و�Nز ��وא�OZ<�gא�^&

#�

�]&�g��Gس���א]%�]��2
]�א��Dאc-��ج�א��د 
�وd{�א��د 
�#]�א��Dאc-��ج�א��د 
�وd{�א��د 
�#]�א��Dאc-��ج�א��د 
�وd{�א��د 
�#]�א��Dאc-��ج�א��د 
�وd{�א��د LJ*��
>�

�]&�g��Gس���א]%�]��2LJ*��
>�

�]&�g��Gس���א]%�]��2LJ*��
>�

�]&�g��Gس���א]%�]��2LJ*��
>�@@@@FFFF١١١١EEEEKKKK� �� �� �� �
٤٤٤٤''''����AAAAوא�����='L&א���)'��>N�h' 	o��'[ل��LVא��=�gوא�����='L&א���)'��>N�h' 	o��'[ل��LVא��=�gوא�����='L&א���)'��>N�h' 	o��'[ل��LVא��=�gوא�����='L&א���)'��>N�h' 	o��'[ل��LVא��=�g�����|�'*`א�G'&[�B	@2'^&��l9�'������|�'*`א�G'&[�B	@2'^&��l9�'������|�'*`א�G'&[�B	@2'^&��l9�'������|�'*`א�G'&[�B	@2'^&��l9�'�
''© �#	N''© �#	N''© �#	N''© �#	N''©2$�9!2©''��و!�9$2©''��و!�9$2©''��و!�9$2©''��و[�L�:2©''��وא[�L�:2©''��وא[�L�:2©''��وא[�L�:د ©��وא�''���
�������وg�2g''2©��وg�2g''2©��وg�2g''2©��وg�2g''2©��وא���''�د ©��وא���''�د ©��وא���''�د ©��وא''2L*א���G''&[�)N%[�''^��W�[%''#�،�
''2L*א���G''&[�)N%[�''^��W�[%''#�،�
''2L*א���G''&[�)N%[�''^��W�[%''#�،�
''2L*א���G''&[�)N%[�''^��W�[%''#�،


�و�h29Eא��%א�&��Vא��%א�א��h29Eو�
&��Vא��%א�א��h29Eو�
&��Vא��%א�א��h29Eو�
&��Vא��2Lb&��4�$	وא��A�L
�gא��(�
�2Lb&��4�$	وא��A�L
�gא��(�
�2Lb&��4�$	وא��A�L
�gא��(�
�2Lb&��4�$	وא��A�L
�gא��(�
@@@@FFFF٢٢٢٢EEEEKKKK� �� �� �� �
٥٥٥٥''''''''''''������''<$	� ��''<$	� ��''<$	� ��''<$	� FDunningE�W�W�W�WAAAA����]''#���''o�\NAوא#��وא�	א�''�P[�''jN��''[�BA�''\[����]''#���''o�\NAوא#��وא�	א�''�P[�''jN��''[�BA�''\[����]''#���''o�\NAوא#��وא�	א�''�P[�''jN��''[�BA�''\[����]''#���''o�\NAوא#��وא�	א�''�P[�''jN��''[�BA�''\[

����������P'�N��'<-���'L��،=��';د�א�'���א������Lوא�%ول�#��J*' �DC'Vو 	J-�+'N'�م�א����'�د�א;'��=،������������P'�N��'<-���'Lא������Lوא�%ول�#��J*' �DC'Vو 	J-�+'N'�م�א����'�د�א;'��=،������������P'�N��'<-���'Lא������Lوא�%ول�#��J*' �DC'Vو 	J-�+'N'�م�א����'�د�א;'��=،������������P'�N��'<-���'Lא������Lوא�%ول�#��J*' �DC'Vو 	J-�+'N'�م�א�
�����%'���(��%'E�_'א��
@'V-8א��وא%�8א��وאAא	ز�א�9	>N���ZX����_���2א�&Lא�������%'���(��%'E�_'א��
@'V-8א��وא%�8א��وאAא	ز�א�9	>N���ZX����_���2א�&Lא�������%'���(��%'E�_'א��
@'V-8א��وא%�8א��وאAא	ز�א�9	>N���ZX����_���2א�&Lא�������%'���(��%'E�_'א��
@'V-8א��وא%�8א��وאAא	ز�א�9	>N���ZX����_���2א�&Lא��

�ª���-א������U1א:��ª���-א������U1א:��ª���-א������U1א:��ª���-א������Uא�����:1א�U1א:��
29#�(����L��
��»$	אد�وאL<א������U1א:��
29#�(����L��
��»$	אد�وאL<א������U1א:��
29#�(����L��
��»$	אد�وאL<א������U1א:��
29#�(����L��
��»$	אد�وאL<�@@@@FFFF٣٣٣٣EEEEKKKK 
٦٦٦٦�'�'�'�'�<-��G&[�
�Eل��Eل��Eل��Eل�� �W�W�W�WAAAA	���NA��32#��^-�������D[�و�����a�%�Aن�א����
�]&� �<-��G	���NA��32#��^-�������D[�و�����a�%�Aن�א����
�]&� �<-��G	���NA��32#��^-�������D[�و�����a�%�Aن�א����
�]&� �<-��G	���NA��32#��^-�������D[�و�����a�%�Aن�א����

Dj>#א�����Dj>#א�����Dj>#א�����Dj>#و א������
2N���&وא���
2:���*Cא���BA�
2
�وא�N���&وא���
2:���*Cא���BA�
2
�وא�N���&وא���
2:���*Cא���BA�
2
�وא�N���&وא���
2:���*Cא���BA�
א¡<�ض��P2��CNא�*�D9وE	 	�א���BA�bא¡<�ض��P2��CNא�*�D9وE	 	�א���BA�bא¡<�ض��P2��CNא�*�D9وE	 	�א���BA�bא¡<�ض��P2��CNא�*�D9وE	 	�א���BA�bא�

�>'���g�67ق�وא�%�VN�B%�$2>��و�g�67�BSoق�وא�%�VN�B%�$2>��و�g�67�BSoق�وא�%�VN�B%�$2>��و�g�67�BSoق�وא�%�VN�B%�$2>��و�BSo א�%و�2
א�%و�2
א�%و�2
א�%و�2�@-���>'��א�*�$^
�و �^'�@-���>'��א�*�$^
�و �^'�@-���>'��א�*�$^
�و �^'�@-��،��2'��¬�'%��'�����،��2'��¬�'%��'�����،��2'��¬�'%��'�����،��2'��¬�'%��'���������א�*�$^
�و �^'

���g�67@@@@FFFF٤٤٤٤EEEEKKKKق�א���DLوA�س�א��ل�� �g�67�ًjق�א���DLوA�س�א��ل�� �g�67�ًjق�א���DLوA�س�א��ل�� �g�67�ًjق�א���DLوA�س�א��ل�� �g �ًjق�א�^&��gق�א�^&��gق�א�^&��gق�א�^& �� �� �� �
٧٧٧٧''''�����A���%א���	� �A���%א���	� �A���%א���	� �A���%א���	و ��
א��Dj> ���0�ن� ^��%م�א��Dj> ���0�ن� ^��%م�א��Dj> ���0�ن� ^��%م�א��Dj> ���0�ن� ^��%م�r�D2[��7���]\%�א­�א����
�وr�D2[��7���]\%�א­�א����
�وr�D2[��7���]\%�א­�א����
�وr�D2[��7���]\%�א­�א����

�<-��G&[�
\��Cא���<-�C��<-��G&[�
\��Cא���<-�C��<-��G&[�
\��Cא���<-�C��<-��G&[�
\��Cא���<-�C��W�W�W�WAAAA�
g�2^ع�وא��L�:د�وא�����
�א��%א�DXא��א��A��8�iא�g�2^ع�وא��L�:د�وא�����
�א��%א�DXא��א��A��8�iא�g�2^ع�وא��L�:د�وא�����
�א��%א�DXא��א��A��8�iא�g�2^ع�وא��L�:د�وא�����א��%א�DXא��א��A��8�iא�
�������
2'g�2^#�;'%ود�א��	�دون�א]�'%אد� '0�O�&'^وא��
$�9
2
�������وא�'g�2^#�;'%ود�א��	�دون�א]�'%אد� '0�O�&'^وא��
$�9
2
�������وא�'g�2^#�;'%ود�א��	�دون�א]�'%אد� '0�O�&'^وא��
$�9
2
�������وא�'g�2^#�;'%ود�א��	�دون�א]�'%אد� '0�O�&'^وא��
$�9
&'%ول�ذא��א�^'�2د�B�و���&'%ول�ذא��א�^'�2د�B�و���&'%ول�ذא��א�^'�2د�B�و���&'%ول�ذא��א�^'�2د�B�و���وא�


2��Cא���Uא	7�67:�

�ودون�א;�:*2���
2
א�-��67�U�Lو��o¤%د��و�دو���Cא���Uא	7�67:�

�ودون�א;�:*2���
2
א�-��67�U�Lو��o¤%د��و�دو���Cא���Uא	7�67:�

�ودون�א;�:*2���
2
א�-��67�U�Lو��o¤%د��و�دو���Cא���Uא	7�67:�

�ودون�א;�:*2���
�FFFF٥٥٥٥EEEEKKKK@@@@א�-��67�U�Lو��o¤%د��و�دو� �� �� �� �
٨٨٨٨����''''�������<$	� ���<$	� ���<$	� ���<$	� FT. McGrew et D. Help�E�E�E�E�G&[�G&[�G&[�G&[�<-��<-��<-��<-��W�W�W�WAAAA�B7�67]�د��%<N�
2&L[�B7�67]�د��%<N�
2&L[�B7�67]�د��%<N�
2&L[�B7�67]�د��%<N�
2&L[

                                                 
١١١١EEEE����s אA�Oو��s אA�Oو��s אA�Oو��s אA�Oو�א�،�،�،�،���
2
�وא-�N�g�C>����א����
�א�א����
�א�א����
�א�א�����<N�g�C�-وא�
2�<N�g�C�-وא�
2�<N�g�C�-وא�
2����������G&[�G&[�G&[�G&[(	)א`>�ز�א��	)א`>�ز�א��	)א`>�ز�א��	א`>�ز�א���،�،�،�،��
��gA��
��gA��
��gA��
��gA�����}�'^:�}�'^:�}�'^:�}�'^:،،،،������B	C'^#�
'���:��B	C'^#�
'���:��B	C'^#�
'���:��B	C'^#�
����،،،،א`1א�'	�א`1א�'	�א`1א�'	�א`1א�'	�����،،،،:���'

�FFFF١٤٥١٤٥١٤٥١٤٥EEEEص��ص��ص��ص������م،م،م،م،٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥ �� �� �� �
٢٢٢٢�E�E�E�EمA�r�}م�A�r�}م�A�r�}م�A�r�}��،�،�،�،����|	و#��و�א��A|و	و#��و�א��A|و	و#��و�א��A|و	و#��و�א��Aو�،�،�،�،
�FFFF٢٢٢٢٢٢٢٢KEKEKEKEص�ص�ص�ص�،�،�،�،�A�g�� A�g�� A�g�� A�g٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠ ��،�،�،�،�دא�Aא�<C	دא�Aא�<C	دא�Aא�<C	دא�Aא�<C	،�،�،�،����א;�א�67�Aא�V	א�
���א;�א�67�Aא�V	א�
���א;�א�67�Aא�V	א�
���א;�א�67�Aא�V	א� �� �� �� �

3) Ricardo Petrella : les principaux défis economique de la-mondialisation 
actuelle, (conseiller a la comission européenne; professeur a l'université 
catholique de Louvain), 2001. 

4) http://attac.org/fra/list/doc/petrella2.pdf 
٥٥٥٥EEEE������ �j�����د 
����r	Bאאאא]L	�9r	،�א����
�و�L[�� �j	�9r	،�א����
�و�L[�� �j	�9r	،�א����
�و�L[�� �j	�9r	،�א����
�وB	r����
����د B	r����
����د B	r����
����د �،�،�،�،

�،�،�،�،�א�%א�Aא`���2
א�%א�Aא`���2
א�%א�Aא`���2
א�%א�Aא`���2 A%*Cgcא�
 A%*Cgcא�
 A%*Cgcא�
 A%*Cgcصصصص،�،�،�،�����٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١''''٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠אFFFF٠٥٠٥٠٥٠٥EEEE� �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

 

١٦  

����ً�L'^9����'א������2'���� \'%و�א���
@ 	X�	 ��N����ً�L'^9����'א������2'���� \'%و�א���
@ 	X�	 ��N����ً�L'^9����'א������2'���� \'%و�א���
@ 	X�	 ��N����ً�L'^9����'א������2'���� \'%و�א���
@ 	X�	 ��N2*>'���'%ود���������#�D'�>N��2��'��'���D'�>N��2#2*>'���'%ود������67��'���D'�>N��2#2*>'���'%ود������67��'���D'�>N��2#2*>'���'%ود������67���67

2L2&�7
2L2&�7
2L2&�7
2L2&�7�،�،�،�،������������ª א�3وª א�3وª א�3وª א�3و����	C>�	C>�	C>�	C>�Zא��BZא��BZא��BZא��B
2L2&�7
2L2&�7
2L2&�7
2L2&�7@@@@FFFF١١١١EEEEKKKK� �� �� �� �
٩٩٩٩''''����������'<-S#�
א���'�ون�א����'�د��א��*'��=����א���'�ون�א����'�د��א��*'��=����א���'�ون�א����'�د��א��*'��=����א���'�ون�א����'�د��א��*'��=����� AAAA	��r*%وق�א�*9'%�א�'%و�=�א����'
�#� ������'<-S	��r*%وق�א�*9'%�א�'%و�=�א����'
�#� ������'<-S	��r*%وق�א�*9'%�א�'%و�=�א����'
�#� ������'<-S	��r*%وق�א�*9'%�א�'%و�=�א����'

L����0ع�دول�א�����وא��L�L����0ع�دول�א�����وא��L�L����0ع�دول�א�����وא��L�L����0ع�دول�א�����وא��L�N��<[�*N��<[�*N��<[�*N*�]>��(�אزد �د����bא������D)�א�^&��وא %����و(�אزد �د����bא������D)�א�^&��وא %����و(�אزد �د����bא������D)�א�^&��وא %����و(�אزد �د����bא������D)�א�^&��وא %����و
c�#א;%ود���[c�#א;%ود���[c�#א;%ود���[c�#א;%ود���[�����(�

�RA�h$%N�67وس�א��8אل�א�%و�2
�وא�-��A�Vא��^�Aع��&�2*9$��(�

�RA�h$%N�67وس�א��8אل�א�%و�2
�وא�-��A�Vא��^�Aع��&�2*9$��(�

�RA�h$%N�67وس�א��8אل�א�%و�2
�وא�-��A�Vא��^�Aع��&�2*9$��(�

�RA�h$%N�67وس�א��8אل�א�%و�2
�وא�-��A�Vא��^�Aع��&�2*9$�

�@@@@FFFF٢٢٢٢EEEEKKKK�)&�)&�)&��U�:A�)&א�������U�:Aא�������U�:Aא�������U�:Aא����� �� �� �� �
١٠١٠١٠١٠''''������<$	� ��<$	� ��<$	� ��<$	� FRobertson�R.E�W�W�W�WAAAA�����W��'^��G'&[ن��'Cط�א��1'�ن�وא��nj-א��<-������W��'^��G'&[ن��'Cط�א��1'�ن�وא��nj-א��<-������W��'^��G'&[ن��'Cط�א��1'�ن�وא��nj-א��<-������W��'^��G'&[ن��'Cط�א��1'�ن�وא��nj-א��<-�


���،�،�،�،�א����א����א����א����'2-�Cא��D'rא�<�א�	!���
�P2א��]=�#�������3��DCא#�،����N�G*�H	א:CNو���
'2-�Cא��D'rא�<�א�	!���
�P2א��]=�#�������3��DCא#�،����N�G*�H	א:CNو���
'2-�Cא��D'rא�<�א�	!���
�P2א��]=�#�������3��DCא#�،����N�G*�H	א:CNو���
'2-�Cא��D'rא�<�א�	!���
�P2א��]=�#�������3��DCא#�،����N�G*�H	א:CNو
�
�FFFF٣٣٣٣EEEEKKKK@@@@)�א������Zא�%و�2
)�א������Zא�%و�2
)�א������Zא�%و�2
)�א������Zא�%و�2
�E�E�E�Eא�^�$���و$	وق�א����p2א�^�$���و$	وق�א����p2א�^�$���و$	وق�א����p2א�^�$���و$	وق�א����FFFFp2وא�2-��1
�وא�2-��1
�وא�2-��1
�وא�2-��1 �� �� �� �
١١١١١١١١''''����
و�rل��''��אc-�'�ج���و�rل��''��אc-�'�ج���و�rل��''��אc-�'�ج���و�rل��''��אc-�'�ج��� �G&[�G&[�G&[�G&[�<-��<-��<-��<-�WWWW����AAAA���L �	��א�%���Z:�Aل�א����Jא����
���L �	��א�%���Z:�Aل�א����Jא����
���L �	��א�%���Z:�Aل�א����Jא����
���L �	��א�%���Z:�Aل�א����Jא����


�����א���=א���=א���=א���=����א�	��'��=�]''*%��*���Pא�9	نא�	��'��=�]''*%��*���Pא�9	نא�	��'��=�]''*%��*���Pא�9	نא�	��'��=�]''*%��*���Pא�9	ن'@\��9-�67 	9N�
'@9-�67��\ 	9N�
'@9-�67��\ 	9N�
'@9-�67��\ 	9N �����B	'دא��
א�-�9'�ل��'��]��2'
�دא�'	�����Bא�-�9'�ل��'��]��2'
�دא�'	�����Bא�-�9'�ل��'��]��2'
�دא�'	�����Bא�-�9'�ل��'��]��2'
2
�دא�	�Bאc א��%אول�67א��%אول�67א��%אول�67א��%אول�67א��\�دل�وא���ز ��وא�^�ق�وא���BA�bوא��\�دل�وא���ز ��وא�^�ق�وא���BA�bوא��\�دل�وא���ز ��وא�^�ق�وא���BA�bوא��\�دل�وא���ز ��وא�^�ق�وא���BA�bو��[cא�B	دא��
2��[cא�B	دא��
2��[cא�B	دא��
-��ج�و7]�د�Bאc-��ج�-��ج�و7]�د�Bאc-��ج�-��ج�و7]�د�Bאc-��ج�-��ج�و7]�د�Bאc-��ج�]��2

�'���אc-�'�ج���א�	��'��=�א�	��'��=�א�	��'��=�א�	��'��=�Z[�=��'���#ج���،�و�'�-cא���'�Z[�=��'���#ج���،�و�'�-cא���'�Z[�=��'���#ج���،�و�'�-cא���'�Z[�=��'���#و�، �
،�و-'V	����(�C��D'''�ن���،�و-'V	����(�C��D'''�ن���،�و-'V	����(�C��D'''�ن���،�و-'V	����(�C��D'''�ن���� j ��ً�'j ��ً�'j ��ً�'j'�ً�����א�	����2'
�א�	����2'
�א�	����2'
�א�	����2'
،�،�،�،�א�%و�'
�وא����'
�#>'0א�א��*'��G'=�����א�%و�'
�وא����'
�#>'0א�א��*'��G'=�����א�%و�'
�وא����'
�#>'0א�א��*'��G'=�����א�%و�'
�وא����'
�#>'0א�א��*'g�*�����='��G+�و�A�'X���Zج��L5'���א�	�'�1אr8'&=�و����*�g+�و�A�'X���Zج��L5'���א�	�'�1אr8'&=�و����*�g+�و�A�'X���Zج��L5'���א�	�'�1אr8'&=�و����*�g+�و�A�'X���Zج��L5'���א�	�'�1אr8'&=�و��������

p-�'�ن���%�#�hLא���W��^��G&[א������
&�Ap-�'�ن���%�#�hLא���W��^��G&[א������
&�Ap-�'�ن���%�#�hLא���W��^��G&[א������
&�Ap-�'�ن���%�#�hLא���W��^��G&[א������
&�A �4	��Jو���L*א��i@g�G&[�)�&�A�4	��Jو���L*א��i@g�G&[�)�&�A�4	��Jو���L*א��i@g�G&[�)�&�A�4	��Jو���L*א��i@g�G&[�)�&�A
p¬�%�p¬�%�p¬�%�p¬�%�@@@@FFFF٤٤٤٤EEEEKKKK� �� �� �� �

١٢١٢١٢١٢�'�'�'�'AAAA���������_'2'���א��Yوא�
' 	J*وא�<'����2א��
'2:��� % cא�\'�د®�א�
'[�L��='����������_'2'���א��Yوא�
' 	J*وא�<'����2א��
'2:��� % cא�\'�د®�א�
'[�L��='����������_'2'���א��Yوא�
' 	J*وא�<'����2א��
'2:��� % cא�\'�د®�א�
'[�L��='����������_'2'���א��Yوא�
' 	J*وא�<'����2א��
'2:��� % cא�\'�د®�א�
'[�L��='�
��@&g��Z!�G&[�1CN	N��@&g��Z!�G&[�1CN	N��@&g��Z!�G&[�1CN	N��@&g��Z!�G&[�1CN	NFFFF٥٥٥٥EEEEWWWW� �� �� �� �

                                                 
١١١١EEEEدددد�����K�K�K�K+2@ 0א���ل�אa+2@ 0א���ل�אa+2@ 0א���ل�אa+2@ 0א���ل�אa�W�W�W�W^و���

א����
�א���2
�و��^א����
�א���2
�و��^א����
�א���2
�و��^א����
�א���2^g¢��،س�א��ل��	��

��D\9א�g8אق�א��	2#^g¢��،س�א��ل��	��

��D\9א�g8אق�א��	2#^g¢��،س�א��ل��	��

��D\9א�g8אق�א��	2#^g¢��،س�א��ل��	��
،�،�،�،�#% �#% �#% �#% �����،�]،�]،�]،�]١١١١طططط����،،،،�D\9� �#�o�#�o�#�o�#�oא�g8אق�א��	2#

�١٣١٣١٣١٣صصصص����،،،،مممم����٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢،،،،��	��	��	��	 �� �� �� �
٢٢٢٢EEEE����A��*��%L¤و��%£A��*��%L¤و��%£A��*��%L¤و��%£A��*��%L¤�4ص�،�،�،�،�£%و��	�ذ�h\g�����h\gذ�	�4ص��	:���h\gذ�	�4ص��	:���h\gذ�	�4ص��	::	�FFFF١٣١٣١٣١٣KEKEKEKE� �� �� �� �

3) Ricardo Petrella : les principaux défis economique de la  mondialisation 
actuelle, (conseiller a la comission européenne; professeur a l'université 
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  الفرع الثاني

  لتمويل الحكومة البنوك المركزية مدى التزام
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  الفرع الثالث

  البنك المركزى إدارةسلطة الحكومة في تعيين محافظ ومجلس 
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  السياسة النظرية ومعدل التضخم: لالمطلب الأو

���p�2$ ل����A	p�2$������<�=>���P ل����A	p�2$������<�=>���P ل����A	p�2$������<�=>���P ل����A	���P<=�>���א;8
$�[�&�!�Nאم�*دא@�א�#�����א����א;8
$�[�&�!�Nאم�*دא@�א�#�����א����א;8
$�[�&�!�Nאم�*دא@�א�#�����א����א;8
$�[�&�!�Nאم�*دא@�א�#�����א�����������j���@j���@j���@j@�����ن�ن�ن�ن
�����	
א������و�D�$�Bא&U!�5ن��!5
��Yא������و�D�$�Bא&U!�5ن��!5
��Yא������و�D�$�Bא&U!�5ن��!5
��Yא������و�D�$�Bא&U!�5ن��!5
������Yא�CMא�א�CMא�א�CMא�א�CMא�<=>�א�!
�`��B<=>�א�!
�`��B<=>�א�!
�`��B<=>�א�!
�`������Bو�'����Jو�'����Jو�'����Jو�'����Jא���
��א
	�����א���
��א
	�����א���
��א
	�����א���
��א

�B�`�
�.�&[�����دL.�دL.�دL.�دL.�א�.�م�������QJ*�2$א�g���4א�\�א�.�م�������QJ*�2$א�g���4א�\�א�.�م�������QJ*�2$א�g���4א�\�א�.�م�������QJ*�2$א�g���4א�\�����א�M-�قא�M-�قא�M-�قא�M-�ق<���א
��א����وא�!
�`��B<���א
��א����وא�!
�`��B<���א
��א����وא�!
�`��B<���א
��א����وא�!�]&�.��]&�.��]&�.�
�QNa!א��QNa!א��QNa!א��QNa!א�:�:�:�:������z=A!و����a-N�$�]&�.$�2>�QNa!א�א�IJ�Q��}�Q!£��Iא��	א$4�<=>*�z=A!و����a-N�$�]&�.$�2>�QNa!א�א�IJ�Q��}�Q!£��Iא��	א$4�<=>*�z=A!و����a-N�$�]&�.$�2>�QNa!א�א�IJ�Q��}�Q!£��Iא��	א$4�<=>*�z=A!و����a-N�$�]&�.$�2>�QNa!א�א�IJ�Q��}�Q!£��Iא��	א$4�<=>*
��������������ذ���ذ���ذ���ذ����	
���������������ع��HI�Jא4دא@������2�$א�#�=��Aא�#�������وP	��������B���Jא������א���	
���������������ع��HI�Jא4دא@������2�$א�#�=��Aא�#�������وP	��������B���Jא������א���	
���������������ع��HI�Jא4دא@������2�$א�#�=��Aא�#�������وP	��������B���Jא������א���	
���ع��HI�Jא4دא@������2�$א�#�=��Aא�#�������وP	��������B���Jא������א


ط���������<=��,�*���lX	ط�$�^�,��������������8$�������8$�������8$�������8$����lX	ط�<��,���$���<�lX���2	ط�<��,���$���<�lX���2	ط�<��,���$���<�lX���2	ط�<��,���$���<����2u�W��
ط���������<=��,�*���lX	ط�$�^�,��������������*u�W��
ط���������<=��,�*���lX	ط�$�^�,��������������*u�W��
ط���������<=��,�*���lX	ط�$�^�,��������������*u�W��*�������
�KKKKא&�!� ���א&�!� ���א&�!� ���א&�!� ��� �� �� �� �

� �� �� �� �

  المطلب الثاني

  العلاقة بين استقلالية البنك المركزي

  وبين معدل التضخم وعجز الميزانية
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  المطلب الثالث

  العلاقة بين استقلالية البنك المركزي

  رئيسي للسياسة النقدية وبين استقرار الأسعار كهدف 
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  المبحث الثالث

  مدى استقلالية البنك المركزي الجزائري

  وأثر ذلك على السياسة النقدية

  المطلب الأول

  تقلالية البنك المركزي الجزائرير الفعلي والقانوني لاسالتطو
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  الفرع الثاني
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  الثالث الفرع

  بالنسبة لهيئة المراقبة
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Résumé. 
 Cet article, tente d'analyser, les réformes du système 
bancaire Algérien après le PAS, et les accords avec Le FMI, et ce, 
à travers, trois approches, la première, concerne l'environnement 
des banques, et l'impact éventuel de la privatisation dans le 
processus     de la libéralisation, la deuxième, c'est la politique  de 
l'équilibre monétaire suite aux  interventions de la banque 
d'Algérie, et en fin celle approchant la situation du financement 
des investissements productifs ainsi que ses perspectives. 
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1048 1238 1416 1630 2172 2423 
��
  M1  ا������ت ا��
2023 2474 2902 3354 3756 4147 
��
 M2  ا����
 ا��
� ا���م 7478 6127 5264 4546 4261 4123�� ا��� � ا��ا
 #'وض �$#�"�د 1778 1535 1380 1267 1078 994
 إ+���� ا�*دا() 2944 2704 2443 2127 1790 1442

24 25 28 26 25 24 
ا��---� � �0---/  �.#�"---�د #---'وض
���       ا���م  ا��ا

52 50 49 49 58 58 
  

 �0----/ ا����--------��
ا�����----�ت ا��


��
  % (M2/M1) enا��
Sources : CNES, Banque d'Algérie, 2005 (unité : Milliard de DA) 
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مليون دج بعض المؤشرات النقدية والاقتصادية   

M1   المتاحات النقدية M2 : الكتلة النقدية PIB :  الناتج المحلي الإجمالي القروض المقدمة للاقتصاد   إجمالي الودائع المحصلة من البنوك    
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Résumé 

    on va essayer, d'après ce document, de connaître la réalité des 
marchés financiers arabes et l'importance de ces défis, et ensuite 
de connaître ses fonctions et son importance au sein des systèmes 
économiques et aussi sa complémentarité pour la remontée de ces 
systèmes, ceci d'après des études portant sur quelques exemples de 
ces marchés des pays arabes, et des études des négociants avec 
elles dans le but de les comparer avec les firmes multinationales 
des très grandes puissances économiques. 
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  الأشكال والجداول
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(2) Peterson, William, On Some Meaning of "Planning" in Journal of the 
American Institute of Planning, Vol. XXXII, No.3, N.Y. University of North 
Carolina, May, 1960.  
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(1) Higgins   B.  Planning  of  Social  development .  Cairo,  I. N. P., 1963 
(Memo. No. 345).  
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(1) John Simmons. How Effective is Schooling in Promoting Learning, A 
Review of the Research. World Bank Staff, Working Paper. Vo, 200 March 
1975. 
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(1) Abdel Fadil M, Education Expansion and Income, Distribution in Egypt 
1952- 1977 in Abdel Khalek, G and Tigor Red the Political Economy of 
Income Distribution in Egypt, Holmes and Maier Publishers London 1982.  
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Societies, in Roger Dale et al (ed.): Schooling and the National Interest- Vol. 
1- London: The Falmer Press, 1981 P. 159.  
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( )1  Abdeen M. M., Building Mathematical Models in Educational Planning, 
Paper. Presentedat 11 th Integrated Congress of Statistic Sciences, Social & 
Demographic Research 31- 3 April, 1986.  
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( )1  Theodore W. Schultz, investment in Human Capital. American Economic 
Review 51 (Jan 1961):170.  
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óïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈóïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈóïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈóïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈ@ @@ @@ @@ @

@@@@††††@O@O@O@O‡ï�Üa@Ó‹’c‡ï�Üa@Ó‹’c‡ï�Üa@Ó‹’c‡ï�Üa@Ó‹’c@@@@ßbjÔ@‡àbyßbjÔ@‡àbyßbjÔ@‡àbyßbjÔ@‡àby 

@ @@ @@ @@ @

١٨٥  

–ìmë@szjÛa@wöbnãémbî@ @

  النتائج: أولا
�U�G�U�G�U�G�U�G´'���<�@�mdA8!�%��א��&=L�x�`')´'���<�@�mdA8!�%��א��&=L�x�`')´'���<�@�mdA8!�%��א��&=L�x�`')´'���<�@�mdA8!�%��א��&=L�x�`')WWWW� �� �� �� �

FFFF١١١١EEEE A!��3�´��<#د¿�وא����N���U�����5O��C�����U�����5O��C�����U�����5O��C�����U�����5O��Cن��'!#'�&����XA����<=L'�0א6)!����א�/�د¿�وא�#>��´�NA!��3ن��'!#'�&����XA����<=L'�0א6)!����א�/�د¿�وא�#>��´�NA!��3ن��'!#'�&����XA����<=L'�0א6)!����א�/�د¿�وא�#>��´�NA!��3ن��'!#'�&����XA����<=L'�0א6)!����א�/
����Sوא"د�f�a!���"א����Sوא"د�f�a!���"א����Sوא"د�f�a!���"א����Sوא"د�f�a!���"א��������@�،��������@�،��������@�،��������@�،AAAAB��<!rو�אLB��<!rو�אLB��<!rو�אLB��<!rو�אL@@@@�����U�0א�!#'���&��;���ع������'�����/;)�U�0א�!#'���&��;���ع������'�����/;)�U�0א�!#'���&��;���ع������'�����/;)�U�0א�!#'���&��;���ع������'�����/;)

��0'��E;א? �ل�����L�0'�48و��[�U��E)ذא��
�א%���א%���א%���א%��א"�!>!�ع���3!#'�&�¾�
��ذא(�U��E]��48و�'���L�0א? �ل��;��E'��0א"�!>!�ع���3!#'�&�¾�
��ذא(�U��E]��48و�'���L�0א? �ل��;��E'��0א"�!>!�ع���3!#'�&�¾�
��ذא(�U��E]��48و�'���L�0א? �ل��;��E'��0א"�!>!�ع���3!#'�&�¾�
�������
L��Wن�]����א"��!F>���¾�א�!#'��&�(!Oא���B���S{�48�[�U����'A	!(��������
L��Wن�]����א"��!F>���¾�א�!#'��&�(!Oא���B���S{�48�[�U����'A	!(��������
L��Wن�]����א"��!F>���¾�א�!#'��&�(!Oא���B���S{�48�[�U����'A	!(��������
L��Wن�]����א"��!F>���¾�א�!#'��&�(!Oא���B���S{�48�[�U����'A	!(�

،�و�'>���(�]���MN���;a،�و�'>���(�]���MN���;a،�و�'>���(�]���MN���;a،�و�'>���(�]���MN���;a/#;����'��0א�)�'&�א�!#'�>�´����U]�������4�8/#;����'��0א�)�'&�א�!#'�>�´����U]�������4�8/#;����'��0א�)�'&�א�!#'�>�´����U]�������4�8/#;����'��0א�)�'&�א�!#'�>�´������a!�<=L������4�8�[�U'>��א�(���a!�<=L'>��א�(���a!�<=L'>��א�(���a!�<=L'>��א�(
�S{�48�[�U����	�A_!وع�א���א�/S{�48�[�U����	�A_!وع�א���א�/S{�48�[�U����	�A_!وع�א���א�/S{�48�[�U����	�A_!وع�א���KKKKא�/ �� �� �� �

FFFF٢٢٢٢EEEE �����&=ذ¿�]��و��אذא������A� �Nن�א"8/�ق�א�#�م�وא\�ص��'�0א�#>'���א�!#'�>����� ���Aذ¿�]��و��אذא����=&�����Nن�א"8/�ق�א�#�م�وא\�ص��'�0א�#>'���א�!#'�>����� ���Aذ¿�]��و��אذא����=&�����Nن�א"8/�ق�א�#�م�وא\�ص��'�0א�#>'���א�!#'�>����� ���Aذ¿�]��و��אذא����=&�����Nن�א"8/�ق�א�#�م�وא\�ص��'�0א�#>'���א�!#'�>����

�������������XF>'����א�!;>����دא�����S>'����א�!;>����دא�����S>'����א�!;>����دא�����S>'����א�!;>����دא3�����S/��'���¾�א�;�aض�3#3/��'���¾�א�;�aض�3#3/��'���¾�א�;�aض�3#3/��'���¾�א�;�aض�#3"��
�¾�E�;و���B�<!rא������XF���
"��
�¾�E�;و���B�<!rא������XF���
"��
�¾�E�;و���B�<!rא������XF���
"��
�¾�E�;و���B�<!rא

AAAAm��F2ن�دول�א�#���א�k��=��<�m��F2ن�دول�א�#���א�k��=��<�m��F2ن�دول�א�#���א�k��=��<�m��F2ن�دول�א�#���א�k��=��<�@@@@�����&a!א�!;>���،�אذא�א����'<#��
� ���X}��Aא�&a!א�!;>���،�אذא�א����'<#��
� ���X}��Aא�&a!א�!;>���،�אذא�א����'<#��
� ���X}��Aא�&a!א�!;>���،�אذא�א����'<#��
� ���X}��Aא
�
��،�Lوאذא��u��Lא����MאSL�C�[و�¾��a;א"�!/�د����U�<6א�Uא�د���ن�����
��،�Lوאذא��u��Lא����MאSL�C�[و�¾��a;א"�!/�د����U�<6א�Uא�د���ن�����
��،�Lوאذא��u��Lא����MאSL�C�[و�¾��a;א"�!/�د����U�<6א�Uא�د���ن�����
��،�Lوאذא��u��Lא����MאSL�C�[و�¾��a;א"�!/�د����U�<6א�Uא�د���ن����

�אد��S�U�ل�و]�د��!#'>��"�¤!�]a&���ق�א�#>�@��אد��S�U�ل�و]�د��!#'>��"�¤!�]a&���ق�א�#>�א@��אد��S�U�ل�و]�د��!#'>��"�¤!�]a&���ق�א�#>�א@��אد��S�U�ل�و]�د��!#'>��"�¤!�]a&���ق�א�#>�א@� KKKKא
  التوصيات: ثانيا 

�א��mdA@�0א�;	�ط�א�!����������:�)�&=L��F<!)ط�א�!����و�	�0א�;@�mdAא��
��:�)�&=L��F<!)ط�א�!����و�	�0א�;@�mdAא��
��:�)�&=L��F<!)ط�א�!����و�	�0א�;@�mdAא��
��:�)�&=L��F<!)وWWWW� �� �� �� �
� �� �� �� �FFFF١١١١�E�E�E�E����m��
"��3وLن����ن�=;�Z����{�f;�9���%:���א�!#'�&�و���Lאق�א�#>��،�
������m"��3وLن����ن�=;�Z����{�f;�9���%:���א�!#'�&�و���Lאق�א�#>��،�
������m"��3وLن����ن�=;�Z����{�f;�9���%:���א�!#'�&�و���Lאق�א�#>��،�
������m"��3وLن����ن�=;�Z����{�f;�9���%:���א�!#'�&�و���Lאق�א�#>��،�

���m����،��<#אق�א�������:N�Vذ���A(����אق�א�#>��،����:N�U�G�"�E8L���m����W8م�א�!#'�&�دون�Lن����:N�Vذ���A(����אق�א�#>��،����:N�U�G�"�E8L���m����W8م�א�!#'�&�دون�Lن����:N�Vذ���A(����אق�א�#>��،����:N�U�G�"�E8L���m����W8م�א�!#'�&�دون�Lن����:N�Vذ���A(�:N�U�G�"�E8L����W8م�א�!#'�&�دون�Lن�
���������%��������:�)���j�S�U���&!���،��<%�����@�/�k�X@�)��<#אق�א���L�o�=ن�������������%��������:�)���j�S�U���&!���،��<%�����@�/�k�X@�)��<#אق�א���L�o�=ن�������������%��������:�)���j�S�U���&!���،��<%�����@�/�k�X@�)��<#אق�א���L�o�=ن�������������%��������:�)���j�S�U���&!���،��<%�����@�/�k�X@�)��<#אق�א���L�o�=ن����

NوNوNوN����������8و������q�0��@�&=�����()�m�����،אد���@����������k����������8א
�وא�����dو��%>�����s��'!`6א�q�0��@�&=�����()�m�����،אد���@����������k����������8א
�وא�����dو��%>�����s��'!`6א�q�0��@�&=�����()�m�����،אد���@����������k����������8א
�وא�����dو��%>�����s��'!`6א�q�0��@�&=�����()�m�����،אد���@�����kא
�وא�����dو��%>�����s��'!`6א
��،�و����د������C�=��(e!)א����%��@�0IAس�א�6ل�א�L����<;)�0@�>�'_6א���<F!�"א����%��@�0א�C�=��(e!)و����د������،��IAس�א�6ل�א�L����<;)�0@�>�'_6א���<F!�"א����%��@�0א�C�=��(e!)و����د������،��IAس�א�6ل�א�L����<;)�0@�>�'_6א���<F!�"א����%��@�0א�C�=��(e!)و����د������،��IAس�א�6ل�א�L����<;)�0@�>�'_6א���<F!�"א

�/	��FFFFLLLL�E�E�E�E�������Cو��'!��=>��و��'!��=>��و��'!��=>��و��'!��=>���o����Uو���E�'<#3�¶/!�¤�o����U��������C��	/��o����Uو���E�'<#3�¶/!�¤�o����U��������C��	/��o����Uو���E�'<#3�¶/!�¤�o����U��������C��	/��o����Uو���E�'<#3�¶/!�¤�o����U�FFFF>>>>�E�E�E�Eא��6@�ع����º�'A6א��6@�ع���وא�º�'A6א��6@�ع���وא�º�'A6א��6@�ع���وא�º�'A6وא
�;=�Uא6`!'/��و��
�אد�ذو��א��8���9@��אد�ذو��א��8���9
�א6`!'/��و��s'!`6�;=�Uא@��אد�ذو��א��8���9
�א6`!'/��و��s'!`6�;=�Uא@��אد�ذو��א��8���9
�א6`!'/��و��s'!`6�;=�Uא@�(L�0)2=>���א�!` ���L�0@�xאق�(L�0)2=>���א�!` ���L�0@�xאق�(L�0)2=>���א�!` ���L�0@�xאق�(L�0)2=>���א�!` ���L�0@�xאق������s'!`6א

��Uא�;�����������Privatizationא�#>��א�#>��א�#>��א�#>����=��}�� ����@L���I3�E'=�)�
��Uא�;�����������U��E���6א��=��}�� ����@L���I3�E'=�)�
��Uא�;�����������U��E���6א��=��}�� ����@L���I3�E'=�)�
��Uא�;�����������U��E���6א��=��}�� ����@L���I3�E'=�)�
����U��E���6א



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

١٨٦  

����
�و���I6ن�אL�"N���;=�����k9و���א���B��،אد�@��و��
������Uא����%��وא��k9א
��s'!`6א�I6ن�אL�"N���;=�����k9و���א���B��،אد�@��و��
������Uא����%��وא��k9א
��s'!`6א�I6ن�אL�"N���;=�����k9و���א���B��،אد�@��و��
������Uא����%��وא��k9א
��s'!`6א�I6ن�אL�"N���;=�����k9و���א���B��،אد�@���Uא����%��وא��k9א
��s'!`6א
�����C��=��}���:ل���T�0�@��ً�A(8�s#��א�#����"(#!����I'�����ذא(��a8�����3�،�aא��#��T�0�@��ً�A(8�sل�:���{��=�������Cא�#����"(#!����I'�����ذא(��a8�����3�،�aא��#��T�0�@��ً�A(8�sل�:���{��=�������Cא�#����"(#!����I'�����ذא(��a8�����3�،�aא��#��T�0�@��ً�A(8�sل�:���{��=�������Cא�#����"(#!����I'�����ذא(��a8�����3�،�aא

%���
����XF@�0א"
!/���#��3>����א����8N!�]���א����%א����%א����%א�"�
�0@��a!A}�
����XF@�0א"
!/���#��3>����א����8N!�]�����وא��k9א
�و�"�
�0@��a!A}�
����XF@�0א"
!/���#��3>����א����8N!�]�����وא��k9א
�و�"�
�0@��a!A}�
����XF@�0א"
!/���#��3>����א����8N!�]�����وא��k9א
�و�"�
�0@��a!A}� ��KKKKوא��k9א
�و�
� �� �� �� �FFFF٢٢٢٢EEEE�����M�?ل�א�!S"א���d !3��'�/א���X3وא�!�א�
"�U���3א�yذ���@��א9]�אuא
�وא�!�א�X3א��/�'�����d !3א"S!�ل�א?��U���3"�Mא�yذ���@��א9]�אuא
�وא�!�א�X3א��/�'�����d !3א"S!�ل�א?��U���3"�Mא�yذ���@��א9]�אuא
�وא�!�א�X3א��/�'�����d !3א"S!�ل�א?��U���3"�Mא�yذ���@��א9]�אuא

@3�0;���א�!#'�&�א�#��Mא�;�]&���Uא"��!>�א��@��0א�!����B@��0א�!`  ��
�א89)�����������8@3�0;���א�!#'�&�א�#��Mא�;�]&���Uא"��!>�א��@��0א�!����B@��0א�!`  ��
�א89)�����������8@3�0;���א�!#'�&�א�#��Mא�;�]&���Uא"��!>�א��@��0א�!����B@��0א�!`  ��
�א89)�����������8@3�0;���א�!#'�&�א�#��Mא�;�]&���Uא"��!>�א��@��0א�!����B@��0א�!`  ��
�א89)�����������8
�0
)�<�א�!#'�&�'����W;א�!#'�&�وא�!#'�&�א��>�(
�0'����W;א�!#'�&�وא�!#'�&�א��>�(
�0'����W;א�!#'�&�وא�!#'�&�א��>�(
�0'����W;وא�!#'�&�א�����U���Vد�����'��0ذ���º'3L�£;0،�و��	א�/;�0وא�!����U���Vد�����'��0ذ���º'3L�£;0،�و��	א�/;�0وא�!����U���Vد�����'��0ذ���º'3L�£;0،�و��	א�/;�0وא�!����U���Vد�����'��0ذ���º'3L�£;0،�و��	א�/;�0وא�!

������0���;jא�!#'��&�א�x��'	)�0�'����<#ق�وא��	دא<�وא?hא�
��'���I8�0@א���
�אhدא<�وא?	�ق�وא�#>����'�)�0	�x��'א�!#'��&�אj;���������0א"�!>��'���I8�0@א���
�אhدא<�وא?	�ق�وא�#>����'�)�0	�x��'א�!#'��&�אj;���������0א"�!>��'���I8�0@א���
�אhدא<�وא?	�ق�وא�#>����'�)�0	�x��'א�!#'��&�אj;���������0א"�!>��'���I8�0@א���א"�!>
�������������	�A_!א�#'��م�א��
���#�=���و�'����I8�MN�C��i"א�U���"ً��3�0[����;�!�0وא�A_وא��������������	�A_!א�#'��م�א��
���#�=���و�'����I8�MN�C��i"א�U���"ً��3�0[����;�!�0وא�A_وא��������������	�A_!א�#'��م�א��
���#�=���و�'����I8�MN�C��i"א�U���"ً��3�0[����;�!�0وא�A_وא��������������	�A_!א�#'��م�א��
���#�=���و�'����I8�MN�C��i"א�U���"ً��3�0[����;�!�0وא�A_وא�


���ق�א�#>��و������3�Cאد��א6!`  ���[��!
�3��ً]�A)א���=�F�L��a8�����  `!6����3אد��א�Cق�א�#>��و�����
�[��!
�3��ً]�A)א���=�F�L��a8�����  `!6����3אد��א�Cق�א�#>��و�����
�[��!
�3��ً]�A)א���=�F�L��a8�����  `!6����3אد��א�Cق�א�#>��و�����
�[��!
�3��ً]�A)א���=�F�L��a8���KKKK� �� �� �� �
� �� �� �� �FFFF٣٣٣٣�E�E�E�E��3�0ون�א"=!>��م�����3و�����������	�	
���ن�=;���f(;>����وא��!F>������د���U��3�0ون�א"=!>��م�����3و������������	�	
���ن�=;���f(;>����وא��!F>������د���U��3�0ون�א"=!>��م�����3و������������	�	
���ن�=;���f(;>����وא��!F>������د���U��3�0ون�א"=!>��م�����3و������������	�	
���ن�=;���f(;>����وא��!F>������د���U�

�،m��!��א@��������The central rold of modern scienceא��%�)��0'#'&�א?��m،�א��%�)��0'#'&�א?��m،�א��%�)��0'#'&�א?��m،�א��%�)��0'#'&�א?������<@�����!��א@�����<@�����!��א@�����<@�����!��א@�����<@
����S�0@�&'#א��B��_)�&a;�G�U�
�א�#'&�א?��m،�وא���אد��א���@�I!א��و���א���������S�0@�&'#א��B��_)�&a;�G�U�
�א�#'&�א?��m،�وא���אد��א���@�I!א��و���א���������S�0@�&'#א��B��_)�&a;�G�U�
�א�#'&�א?��m،�وא���אد��א���@�I!א��و���א���������S�0@�&'#א��B��_)�&a;�G�U�
�א�#'&�א?��m،�وא���אد��א���@�I!א��و���א�����

�A ��אً��)�!�d�ً������א��א��Bא�!_�A	�U@�،0א�;#3���a>'���א�!;>���� �Aא��א��Bא�!_�A	�U@�،0א�;#3���a>'���א�!;>���� �Aא��א��Bא�!_�A	�U@�،0א�;#3���a>'���א�!;>���� �Aא��א��Bא�!_�A	�U@�،0א�;#3���a>'���א�!;>�����L��ً��d!�(��ًא���L��ً��d!�(��ًא���L��ً��d!�(��ًא���L�K�K�K�Kن���L���#3��<���"ن���L���#3��<���"ن���L���#3��<���"ن���L���#3��<���"
���������e/ل�א�����)�B�����:�S�،0�<'#א��mdA�0א�@���<=����A:L'!�;���]���دو���º��3א�=>���@�0א��mdAא�#'>��B�����:�S�،0(����ل�א�/���A:L���������e'!�;���]���دو���º��3א�=>���@�0א��mdAא�#'>��B�����:�S�،0(����ل�א�/���A:L���������e'!�;���]���دو���º��3א�=>���@�0א��mdAא�#'>��B�����:�S�،0(����ل�א�/���A:L���������e'!�;���]���دو���º��3א
��א�!�;���]��j�0א�א"�!�S�o��I�ل�א�	��ن������A_!א�#'>�0وא��o�I!�"��3א���;�Oن�����א����א�!�;���]��j�0א�א"�!�S�o��I�ل�א�	��A_!א�#'>�0وא��o�I!�"��3א���;�Oن�����א����א�!�;���]��j�0א�א"�!�S�o��I�ل�א�	��A_!א�#'>�0وא��o�I!�"��3א���;�Oن�����א����א�!�;���]��j�0א�א"�!�S�o��I�ل�א�	��A_!א�#'>�0وא��o�I!�"��3א���;�Oא�

�U��I#א��U��I#א��U��I#א��U��I#א�KKKK� �� �� �� �
� �� �� �� �FFFF٤٤٤٤�E�E�E�E6�0و@#�ل�@�0א���L���L���<�'#!א��
���0���Lو@#�ل�@�0אN6ن�دو��א�#�%'��@�0(����Uא��a6א�L���<�'#!א��
���0���Lو@#�ل�@�0אN6ن�دو��א�#�%'��@�0(����Uא��a6א�L���<�'#!א��
���0���Lو@#�ل�@�0אN6ن�دو��א�#�%'��@�0(����Uא��a6א�L���<�'#!א��

'��Nن�دو��א�#�%'��@�0(����Uא��a6א���'
���'
���'
�

��e?�0א'��¦	;�����Y �0א�@�&�'#!��@�،������Uא�#>�A6א��e?�0א'��¦	;�����Y �0א�@�&�'#!��@�،������Uא�#>�A6א��e?�0א'��¦	;�����Y �0א�@�&�'#!��@�،������Uא�#>�A6א��e?�0א'��¦	;�����Y �0א�@�&�'#!��@�،������Uא�#>�A6אKKKK� �� �� �� �
� �� �� �� �FFFF٥٥٥٥�E�E�E�Eא������3�����A_)�MN���� ��C���iא�'�����وא�9'�>����،�وא�
��3�א���@���u�����0אXY!��6א�����A_)�MN���� ��C���iא�'�����وא�9'�>����،�وא�
��3�א���@���u�����0אXY!��6א�����A_)�MN���� ��C���iא�'�����وא�9'�>����،�وא�
��3�א���@���u�����0אXY!��6א�����A_)�MN���� ��C���iא�'�����وא�9'�>����،�وא�
@���u�����0אXY!��6א

���������U���m�dAא���#!��
�א�)��ق�و(#��W&�دو��א�	_��ع�א\��ص،�����p3��Shא\ ` ��وא���������U���m�dAא���#!��
�א�)��ق�و(#��W&�دو��א�	_��ع�א\��ص،�����p3��Shא\ ` ��وא���������U���m�dAא���#!��
�א�)��ق�و(#��W&�دو��א�	_��ع�א\��ص،�����p3��Shא\ ` ��وא���������U���m�dAא���#!��
�א�)��ق�و(#��W&�دو��א�	_��ع�א\��ص،�����p3��Shא\ ` ��وא
��05א�6א�س�א�/;���وא`�����05א�6א�س�א�/;���وאو��%����Z�&���!���8	�@��א�#>��א?`�����05א�6א�س�א�/;���وאو��%����Z�&���!���8	�@��א�#>��א?`�����05א�6א�س�א�/;���وאو��%����Z�&���!���8	�@��א�#>��א?`���
،���Bא���Sو��%����Z�&���!���8	�@��א�#>��א?�#��¡��S�
،���Bא�#��¡��S�
،���Bא�#��¡��S�
،���Bא�#��¡
�KKKK@�0א"�!���Aא�!��e<�א�;�]����dول�א�#���א6`!'/��@�0=�א�א�2Iن�@�0א"�!���Aא�!��e<�א�;�]����dول�א�#���א6`!'/��@�0=�א�א�2Iن�@�0א"�!���Aא�!��e<�א�;�]����dول�א�#���א6`!'/��@�0=�א�א�2Iن�@�0א"�!���Aא�!��e<�א�;�]����dول�א�#���א6`!'/��@�0=�א�א�2Iن� �� �� �� �

� �� �� �� �FFFF٦٦٦٦�E�E�E�E������������U�����j���D����6�#א���
L��Dن�א��������6�#@�����3��a�(/8	�����'��0א�)��
��א�L��D������������U�����j���D����6�#ن�א��������6�#@�����3��a�(/8	�����'��0א�)��
��א�L��D������������U�����j���D����6�#ن�א��������6�#@�����3��a�(/8	�����'��0א�)��
��א�L��D������������U�����j���D����6�#ن�א��������6�#@�����3��a�(/8	�����'��0א�)��
�0'����A'����SL���3�5وN�48ن��'��6�#]�אL��Dو�،�<#'��X��وط�و�#�kو�
�A'_!��0'����A'����SL���3�5وN�48ن��'��6�#]�אL��Dو�،�<#'��X��وط�و�#�kو�
�A'_!��0'����A'����SL���3�5وN�48ن��'��6�#]�אL��Dو�،�<#'��X��وط�و�#�kو�
�A'_!��0'����A'����SL���3�5وN�48ن��'��6�#]�אL��Dو�،�<#'��X��وط�و�#�kو�
�A'_!�



óïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈóïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈóïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈóïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈ@ @@ @@ @@ @

@@@@††††@O@O@O@O‡ï�Üa@Ó‹’c‡ï�Üa@Ó‹’c‡ï�Üa@Ó‹’c‡ï�Üa@Ó‹’c@@@@ßbjÔ@‡àbyßbjÔ@‡àbyßbjÔ@‡àbyßbjÔ@‡àby 

@ @@ @@ @@ @

١٨٧  

�=�
��و ��0@�£�����YI!א�������=�
��و ��0@�£�����YI!א�������=�
��و ��0@�£�����YI!א�������=�
��و ��0@�£�����YI!ن���������א�L���8��;8z@�،��#دول�א��B�$�0@�Uن����،�و��L���8��;8z@�،��#دول�א��B�$�0@�Uن����،�و��L���8��;8z@�،��#دول�א��B�$�0@�Uن����،�و��L���8��;8z@�،��#دول�א��B�$�0@�Uو���،

	��Aز�;�����jא9[���א����(#�¦�@��Eو=���I>��א�!;>���وא�!�;���]���وא"�! �د،�
	��Aز�;�����jא9[���א����(#�¦�@��Eو=���I>��א�!;>���وא�!�;���]���وא"�! �د،�
	��Aز�;�����jא9[���א����(#�¦�@��Eو=���I>��א�!;>���وא�!�;���]���وא"�! �د،�
	��Aز�;�����jא9[���א����(#�¦�@��Eو=���I>��א�!;>���وא�!�;���]���وא"�! �د،�
��3�5
�א�#���6،�وLن�8!/��د����N�U��U�t�������23���/!(8ن�L��ً���
��3�5
�א�#���6،�وLن�8!/��د����وא6_'�<��;��N�U��U�t�������23���/!(8ن�L��ً���
��3�5
�א�#���6،�وLن�8!/��د����وא6_'�<��;��N�U��U�t�������23���/!(8ن�L��ً���
��3�5
�א�#���6،�وLن�8!/��د����وא6_'�<��;��N�U��U�t�������23���/!(8ن�L��ً���
وא6_'�<��;��


�و��א�Lن���='�א��&a8�����Lق��kدول��E!'#@و=�א����،�a)��A'א���'=��
�و��א�Lن��&a8�����Lق��kدول��E!'#@و=�א����،�a)��A'א���'=��
�و��א�Lن��&a8�����Lق��kدول��E!'#@و=�א����،�a)��A'א���'=��
�و��א�Lن��&a8�����Lق��kدول��E!'#@و=�א����،�a)��A'د����/!����&a(/8Lد���/!����&a(/8Lد���/!����&a(/8Lد���/!����&a(/8L
���
��8
�א�#>�،�وLن��!`�وא���Uא�)�������N�U����
��8
�א�#>�،�وLن��!`�وא���Uא�)�������N�U����
��8
�א�#>�،�وLن��!`�وא���Uא�)�������N�U����
��8
�א�#>�،�وLن��!`�وא���Uא�)�������N�U���������&a�(/8L�s����)د�����N�&%������&a�(/8L�s����)د�����N�&%������&a�(/8L�s����)د�����N�&%������&a�(/8L�s����)د�����N�&%��

U�t�������23�¯א�א6)�و�A;e!� ¤�0��KKKK		�א�W�L&�א�!/�د����Uא�#��6،�و�!�A;eא�א6)�و¯�¤�0��U�t�������23		�א�W�L&�א�!/�د����Uא�#��6،�و�!�A;eא�א6)�و¯�¤�0��U�t�������23		�א�W�L&�א�!/�د����Uא�#��6،�و�!�A;eא�א6)�و¯�¤�0��U�t�������23		�א�W�L&�א�!/�د����Uא�#��6،�و
� �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

١٨٨  

szjÛa@óÏ@p†Šë@bà×@Éua‹¾a@ @

  المراجع العربية: أولاً
١١١١�������� ���م�دא��م�دא��م�دא��م�دא��١٩٧١١٩٧١١٩٧١١٩٧١_A#���א�وA_��M#���א�وA_��M#���א�وA_��M#���א�و��Mא�א�א�א�q@@@@�K�K�K�K/��א�6دود�23
���م�א����6د��q/��א�6دود�23
���م�א����6د��q/��א�6دود�23
���م�א����6د��q/��א�6دود�23
���م�א����6د��AAAAא���U3&�א¡�ز���א���U3&�א¡�ز���א���U3&�א¡�ز���א���U3&�א¡�ز

�Iن،�د���Aא��Iن،�د���Aא��Iن،�د���Aא��Iن،�د���Aא�KKKK 
٢٢٢٢�������� �0e
������N��¸L�0e
������N��¸L�0e
������N��¸L�0e
������N��¸L–������ ١٩٩١١٩٩١١٩٩١١٩٩١KKKKدא��א�;���aא�#����3دא��א�;���aא�#����3دא��א�;���aא�#����3دא��א�;���aא�#��W8–�������3م�א�!#'�&�@��0 ���W8م�א�!#'�&�@��0 ���W8م�א�!#'�&�@��0 ���W8م�א�!#'�&�@��0 
�אم ��������٣٣٣٣��=��אمא��=��אمא��=��אمא��=������Oא���א����
�א�)��������א"���|א(��W�W�W�W����eא�����e�)א�)��������א"���|א�
�����Oא���א���������e�)א�)��������א"���|א�
�����Oא���א���������e�)א�)��������א"���|א�
�����Oא���א�����FFFF������;�������;�������;�������;�٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤�E�E�E�E������	)������	)������	)������	)

���e�)وא"�|א���
�א"�! �د�=�i"א���e�)وא"�|א���
�א"�! �د�=�i"א���e�)وא"�|א���
�א"�! �د�=�i"א���e�)وא"�|א���
�א"�! �د�=�i"٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣��������٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤א��������KKKK 
٤٤٤٤�������� u� 
��8����١٩٩١١٩٩١١٩٩١١٩٩١������8!�<�א�);�����!�<�א�);�����!�<�א�);�����!�<�א�);���אאאא،�،�،�،�א¡�aز�א6����ªA#!'���Oא�#����وא9
 �uא¡�aز�א6����ªA#!'���Oא�#����وא9
 �uא¡�aز�א6����ªA#!'���Oא�#����وא9
 �uא¡�aز�א6����ªA#!'���Oא�#����وא9����8����8��KKKK 
٥٥٥٥�������� ���e�)وא"���|א���
�א"�! ���د���=�i"א������	)���e�)وא"���|א���
�א"�! ���د���=�i"א������	)���e�)وא"���|א���
�א"�! ���د���=�i"א������	)���e�)وא"���|א���
�א"�! ���د���=�i"א������	)٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤،�،�،�،�٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣�����O�������������Oא�	���=���������Oא�	���=���������Oא�	���=����א�	���=

����;����e�)א�)������وא"�|א�
�אم��'��א��=���א��;����e�)א�)������وא"�|א�
�אم��'��א��=���א��;����e�)א�)������وא"�|א�
�אم��'��א��=���א��;����e�)א�)������وא"�|א�
�אم��'��א��=��٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤����KKKKא �� �� �� �
٦٦٦٦�������� ����<�����
����<�����
����<�����
����<�����
�K�K�K�K��&��'#!א��
��
�א�!#'��&��א�! ��د��
�א�!#'��&��א�! ��د��
�א�!#'��&��א�! ��د��������K�K�K�Kא�	��=���א�	��=���א�	��=���א�	��=����K�K�K�Kא�! ��د�I;وא��m�dA'��0�3������א6����Oא�#�I;وא��m�dA'��0�3������א6����Oא�#�I;وא��m�dA'��0�3������א6����Oא�#�I;وא��m�dA'��0�3�،�،�،�،�א6����Oא�#

١٩٨١١٩٨١١٩٨١١٩٨١KKKK 
٧٧٧٧�������� �����<�������
�����<�������
�����<�������
�����<�������
�K�K�K�K������@���0א����[�Uא�#���IAא�!;>�����א�������@���0א����[�Uא�#���IAא�!;>�����א�������@���0א����[�Uא�#���IAא�!;>�����א�������@���0א����[�Uא�#���IA0��30��30��30��3א�!;>�����א��K�K�K�K&�=���/6א6/���=�&א6/���=�&א6/���=�&א�K�K�K�K
�א��k�6א
�א��k�6א
�א��k�6א
�א��k�6א�K�K�K�K

���K�K�K�Kא�و��عא�و��عא�و��عא�و��عI;'��u�;���،����א�_A#��א�وM،�א�	�=I;'��u�;���،����א�_A#��א�وM،�א�	�=I;'��u�;���،����א�_A#��א�وM،�א�	�=I;'��u�;���،�� ١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢����KKKKא�_A#��א�وM،�א�	�=
������K�K�K�Kא��a/6م�وא�����ea;6א��a/6م�وא�����ea;6א��a/6م�وא�����ea;6א��a/6م�وא�W�W�W�W�����ea;6א�!`_���lא�!#'�>���0א�!`_���lא�!#'�>���0א�!`_���lא�!#'�>���0א�!`_���lא�!#'�>��K�K�K�K��0د����A��0א¡'��د����A��0א¡'��د����A��0א¡'��د����A��0א¡'�� ��������٨٨٨٨������אr'���א6 �������אr'���א6 �������אr'���א6 ��אr'���א6 �

�l�_`!وא����<;!'��l�_`!وא����<;!'��l�_`!وא����<;!'��l�_`!����08–�����١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣'!;>���وא��Fول�وא�� KKKKא�#�د�א�ول�وא�08�Fא�#�د�א�ول�وא�08�Fא�#�د�א�ول�وא�08�Fא�#�د�א
��@#������!;>����Lس�א��6ل�א��K�K�K�K���IAد��A����8א6;#&��א�0د��A����8א6;#&��א�0د��A����8א6;#&��א�0د��A����8א6;#&��א�0 ��������٩٩٩٩F�L�
�����������IAس�א��6ل�א�L����<;!������#@��F�L�
�����������IAس�א��6ل�א�L����<;!������#@��F�L�
�����������IAس�א��6ل�א�L����<;!������#@��F�L�
�����������������K�K�K�K

�ون،������א�|א(�����e!/#���دو��I#א?�د��وא��Mא�#'>�0א�);���א��و���ون،������א�|א(�����e!/#���دو��א��6I#א?�د��وא��Mא�#'>�0א�);���א��و���ون،������א�|א(�����e!/#���دو��א��6I#א?�د��وא��Mא�#'>�0א�);���א��و���ون،������א�|א(�����e!/#���دو��א��6I#א?�د��وא��Mא�#'>�0א�);���א��و��א��6
������3N�،�����א�#����3@����0א�!	;��
�א�#6:�IAא�6א�د�א�������3N�،�����א�#����3@����0א�!	;��
�א�#6:�IAא�6א�د�א�������3N�،�����א�#����3@����0א�!	;��
�א�#6:�IAא�6א�د�א�������3N�،�����א�#����3@����0א�!	;��
�א�#6:�IA٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥א�6א�د�א���������	،�وא6;#����	،�وא6;#����	،�وא6;#����	وא6;#�،

 KKKK@��0'���א�!����e]��#��א6; ���@��0'���א�!����e]��#��א6; ���@��0'���א�!����e]��#��א6; ���@��0'���א�!����e]��#��א6; ���
١٠١٠١٠١٠�������� �¸L�O�O#א���A������¸L�O�O#א���A������¸L�O�O#א���A������¸L�O�O#א���A������K�K�K�K������A_!وא������W;א"]!>�����3�0א��l�_`!א�������A_!وא������W;א"]!>�����3�0א��l�_`!א�������A_!وא������W;א"]!>�����3�0א��l�_`!א�������A_!وא������W;א"]!>�����3�0א��l�_`!א��K�K�K�K����'rא����'rא����'rא����'rא

�����א6 ���א6 ���א6 � ١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣����KKKKא�#�د�א�ول�وא��08�Fא�#�د�א�ول�وא��08�Fא�#�د�א�ول�وא��08�Fא�#�د�א�ول�وא��08�F،�،�،�،��'!;>���وא�!`_��l'!;>���وא�!`_��l'!;>���وא�!`_��l'!;>���وא�!`_�����lא6 
١١١١١١١١�������� �����`Aא����d��:�����`Aא����d��:�����`Aא����d��:�����`Aא����d��:�K�K�K�K���[���[���[���[٤٤٤٤�K�K�K�Kص�����(#'��C����ص���3<�@);�)����(#'��C����ص���3<�@);�)����(#'��C����ص���3<�@);�)����(#'��C���(�;(@�>���3١٨٩١١٨٩١١٨٩١١٨٩١�K�K�K�K�XF����U��3دא��א�XF����U��3دא��א�XF����U��3دא��א�XF����U��3دא��א



óïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈóïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈóïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈóïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈ@ @@ @@ @@ @

@@@@††††@O@O@O@O‡ï�Üa@Ó‹’c‡ï�Üa@Ó‹’c‡ï�Üa@Ó‹’c‡ï�Üa@Ó‹’c@@@@ßbjÔ@‡àbyßbjÔ@‡àbyßbjÔ@‡àbyßbjÔ@‡àby 

@ @@ @@ @@ @

١٨٩  


�=�=�=�=��K�K�K�K١٤٠٧١٤٠٧١٤٠٧١٤٠٧א�_A#��א��F��Fא�_A#��א��F��Fא�_A#��א��F��Fא�_A#��א��K�K�K�K�F��Fوא��>����X3و
وא��>����X3و
وא��>����X3و
وא��>����X3و J� J� J� Jمممم����١٩٨٧١٩٨٧١٩٨٧١٩٨٧�K�K�K�K���4����� �_/�0د�	q���4����� �_/�0د�	q���4����� �_/�0د�	q���4����� �_/�0د�	q
&'(����d:��YAא�&'(����d:��YAא�&'(����d:��YAא�&'(����d:��YAא��K�K�K�K�[�[�[�[٤٤٤٤�K�K�K�Kص���	ص�!�<�א����	ص�!�<�א����	ص�!�<�א����	�٢٠٣٩٢٠٣٩٢٠٣٩٢٠٣٩!�<�א��W�W�W�W�03�
���uא�|א¢�א�#N�03دא���
���uא�|א¢�א�#N�03دא���
���uא�|א¢�א�#N�03دא���
���uא�|א¢�א�#Nدא��–����

���	q���	q���	q���	q–א������Aא�>��@�אد����Aא�>��@�אد����Aא�>��@�אد����A��0>��@�אد����A��0��A��0��A��0��A�KKKK 
��0 ��،�د�א������������ ��������١٢١٢١٢١٢�@�����IAא¢�א�!;>����א���
N�
����#��،U���3���U(
��0 ��،�د�א������������[��ق��@�����IAא¢�א�!;>����א���
N�
����#��،U���3���U(
��0 ��،�د�א������������[��ق��@�����IAא¢�א�!;>����א���
N�
����#��،U���3���U(
��0 ��،�د�א������������[��ق��@�����IAא¢�א�!;>����א���
N�
����#��،U���3���U(
[��ق�

���دא%>������e=�U��[��a6א�������دא%>�����(_�A	����'��#3�0א6 �e=�U��[��a6א�������دא%>�����(_�A	����'��#3�0א6 �e=�U��[��a6א�������دא%>�����(_�A	����'��#3�0א6 �e=�U��[��a6א����א���6��א�#'>��0א�)�;������א���6��א�#'>��0א�)�;������א���6��א�#'>��0א�)�;������א���6��א�#'>��0א�)�;�������A_)�K�K�K�K	����'��#3�0א6 
���e!ون،�]��#��א6; ���،��'���א��I#א?�د��وא��Mא��و���e!ون،�]��#��א6; ���،��'���א��I#א?�د��وא��Mא��و���e!ون،�]��#��א6; ���،��'���א��I#א?�د��وא��Mא��و���e!ون،�]��#��א6; ���،��'���א��I#א?�د��وא��Mא��و�K�K�K�K����3N����3N����3N����3N٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥��������KKKK 

��Oא�	�:0 ��������١٣١٣١٣١٣O#א���A�0:�	א��O�O#א���A�0:�	א��O�O#א���A�0:�	א��O�O#א���A��،�،�،�،AAAA&�'#!א��oא�=Lل��
���א��rدودودودو����@@@@
�ل�L=�א�oא�!#'�&
�ل�L=�א�oא�!#'�&
�ل�L=�א�oא�!#'�&���rא������rא������rא���£�א�	�����א6!`  ��£�א�	�����א6!`  ��£�א�	�����א6!`  ��£�א�	�����א6!`  ���
 ����١٩٨١١٩٨١١٩٨١١٩٨١KKKK،،،،١١١١عععع


�א��A��K�K�K�K���B�<!rא��A��0;Yد���Aא��A��0;Yد���Aא��A��0;Yد���Aא��A��0;Yد ��������١٤١٤١٤١٤���Iא�|����3و����B�<!rא�
���Iא�|����3و����B�<!rא�
���Iא�|����3و����B�<!rא�
���Iא�|����3و��K�K�K�K���0�3�א�	��=����א�	��=����א�	��=����א�	��=��������–دא��א�/����א�#����0�3دא��א�/����א�#����0�3دא��א�/����א�#����0�3دא��א�/����א�#
١٩٨٠١٩٨٠١٩٨٠١٩٨٠KKKK� �� �� �� �

١٥١٥١٥١٥�������� �،0��A��(�4א����A��،0��A��(�4א����A��،0��A��(�4א����A��،0��A��(�4א����A�AAAA����;)�#��[�U���L����;)�#��[�U���L����;)�#��[�U���L����;)�#��[�U���L�KK�KK�KK�KK�����@L����3�����@L����3�����@L����3�����@L����3�0א�#���������م��]��#����@���0א�#���������م��]��#����@���0א�#���������م��]��#����@���0א�#���������م������٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠��@����#��[
٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤@@@@��;Z"א�،����אم�א6 =�����א�[�،��;Z"א�،����אم�א6 =�����א�[�،��;Z"א�،����אم�א6 =�����א�[�،��;Z"א�،����אم�א6 =�����א�[�،٣١٣١٣١٣١��������;��U�����;��U�����;��U�����;��U�٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥����KKKK� �� �� �� �

����������������4�Aא�)0��A،���;��א��mdAא�#'>��4�A��0א�)0��A،���;��א��mdAא�#'>��4�A��0א�)0��A،���;��א��mdAא�#'>��4�A��0א�)0��A،���;��א��mdAא�#'>��0 ��������١٦١٦١٦١٦�[�،�������������@��0א�!`_��L�lم�@��0א�!>��[�،�������������@��0א�!`_��L�lم�@��0א�!>��[�،�������������@��0א�!`_��L�lم�@��0א�!>��[�،���@��0א�!`_��L�lم�@��0א�!>�
�،����אم�א6 =���،�א��אم�א6 =���،�א��אم�א6 =���،�א��אم�א6 =�������٢٣٢٣٢٣٢٣א��;�����;�����;�����;� KKKKمممم٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥

١٧١٧١٧١٧�������� �������������و������O��'A[م���������������������و������O��'A[م���������������������و������O��'A[م���������������������و������O��'A[אس�،�������–�������م��دوא�������O��;�X3دو����������8;�د�]����אس�،���دوא�������O��;�X3دو����������8;�د�]����אس�،���دوא�������O��;�X3دو����������8;�د�]����אس�،���دوא�������O��;�X3دو����������8;�د�]���

�א�!;>����
�א�!;>��א�! �د��
�א�!;>��א�! �د��
�א�!;>��א�! �د���§�،�א�_A#��א�#��K�K�K�K�،���3א�! �د��§�،�א�_A#��א�#����3،�دא��א6��§�،�א�_A#��א�#����3،�دא��א6��§�،�א�_A#��א�#����3،�دא��א6� KKKKم�م�م�م�١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥=��=��=��=������١٤١٥١٤١٥١٤١٥١٤١٥دא��א6

١٨١٨١٨١٨�������� 0<a@�U���K�K�K�Kא�	�=��א�	�=��א�	�=��א�	�=���K�K�K�Kא�!`_��lא�!#'�>0א�!`_��lא�!#'�>0א�!`_��lא�!#'�>0א�!`_��lא�!#'�>�s����<��K�K�K�K0א����s����<�0<a@�Uא����s����<�0<a@�Uא����s����<�0<a@�Uא������!��Aא��'��א6 ����!��Aא��'��א6 ����!��Aא��'��א6 �����������!��Aא��'��א6 
١٩٦٢١٩٦٢١٩٦٢١٩٦٢KKKK 

��0 �����L�U]���א�!;>���؛����������� ��������١٩١٩١٩١٩�@�M��#א�!#'��&�א������_)�،�����O��O#א���A���<א�!;>���؛���������������[L�U����� ��0�@�M��#א�!#'��&�א������_)�،�����O��O#א���A���<א�!;>���؛���������������[L�U����� ��0�@�M��#א�!#'��&�א������_)�،�����O��O#א���A���<א�!;>���؛���������������[L�U����� ��0�@�M��#א�!#'��&�א������_)�،�����O��O#א���A���<�
�����l���_`!وא������<;!'�����
�א�A_�����،�אr'����א6 ������I�����a[و��א�����l���_`!وא������<;!'�����
�א�A_�����،�אr'����א6 ������I�����a[و��א�����l���_`!وא������<;!'�����
�א�A_�����،�אr'����א6 ������I�����a[و��א�����l���_`!وא������<;!'�����
�א�A_�����،�אr'����א6 ������I�����a[و��א�K�K�K�K����'rא����'rא����'rא����'rא

 KKKKم�م�م�م�١٩٩٧١٩٩٧١٩٩٧١٩٩٧א�#�د�א�ول،�א�#�د�א�ول،�א�#�د�א�ول،�א�#�د�א�ول،��K�K�K�Kא\��£א\��£א\��£א\��£
٢٠٢٠٢٠٢٠�������� ������O�O#א����A���<�������O�O#א����A���<�������O�O#א����A���<�������O�O#א����A���<��K�K�K�K�������،U���I#ن�א?��د��وא��
�א�	�����qא�!#'��&�א�/;��0و�������،U���I#ن�א?��د��وא��
�א�	�����qא�!#'��&�א�/;��0و�������،U���I#ن�א?��د��وא��
�א�	�����qא�!#'��&�א�/;��0و�������،U���I#ن�א?��د��وא��
�א�	�����qא�!#'��&�א�/;��0و

����'!;>���وא�����'!;>���وאאr'��א6 �����'!;>���وאאr'��א6 �����'!;>���وאאr'��א6 � �٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠KKKK!`_�l،�אr'��א�U��F،�א�#�د�א�l�_`!��08�F،�אr'��א�U��F،�א�#�د�א�l�_`!��08�F،�אr'��א�U��F،�א�#�د�א�l�_`!��08�F،�אr'��א�U��F،�א�#�د�א��08�Fאr'��א6 



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

١٩٠  

�K�K�K�Kא�:��ل�א�/')�/����'|������3א�:��ل�א�/')�/����'|������3א�:��ل�א�/')�/����'|������3א�:��ل�א�/')�/����'|L�0�@�W�W�W�W������3:��ل�א�|L�0�@������3:��ل�א�|L�0�@������3:��ل�א�|L�0�@������3:��ل�א�|���A���<�����������������������3א��jد���/�/����A���<����0א��jد���/�/����A���<����0א��jد���/�/����A���<����0א��jد���/�/����0 ��������٢١٢١٢١٢١
����������–א�	�=���א�	�=���א�	�=���א�	�=������!��Aא��'��א6 ������!��Aא��'��א6 ������!��Aא��'��א6 � ��١٩٨٠١٩٨٠١٩٨٠١٩٨٠����KKKK!��Aא��'��א6 

٢٢٢٢٢٢٢٢�������� ������!����Aא��'������!����Aא��'������!����Aא��'������!����Aא��'�����8�����A8����<��W�W�W�W@���،�א�!#'���&�وא�!;>�����א"�! ���د��،�א�	���=�����>�����8�����A8@���،�א�!#'���&�وא�!;>�����א"�! ���د��،�א�	���=�����>�����8�����A8@���،�א�!#'���&�وא�!;>�����א"�! ���د��،�א�	���=�����>�����8�����A8@���،�א�!#'���&�وא�!;>�����א"�! ���د��،�א�	���=
�����א6 ���א6 ���א6 � �K�K�K�K١٩٧٩١٩٧٩١٩٧٩١٩٧٩����KKKKא6 

���א6!��#�����)�������א�!�����sא��j'����0'������0א6!��#�����)�������א�!�����sא��j'����0'������0א6!��#�����)�������א�!�����sא��j'����0'������0א6!��#�����)�������א�!�����sא��j'����0'������#3�0א����#3��Zhא����#3��Zhא����#3��Zhא��K�K�K�K��Zh>����8#>���ن��8@����>����8#>���ن��8@����>����8#>���ن��8@����>����8#>���ن��8@��� ��������٢٣٢٣٢٣٢٣
����'!;>���وא�!`_��K�K�K�Klא�!#'�&א�!#'�&א�!#'�&א�!#'�&�����'!;>���وא�!`_�lאr'��א6 �����'!;>���وא�!`_�lאr'��א6 �����'!;>���وא�!`_�lאr'��א6 � ١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥����KKKKאr'��א��m��Fא�#�د�א�ول�אr'��א��m��Fא�#�د�א�ول�אr'��א��m��Fא�#�د�א�ول�אr'��א��m��Fא�#�د�א�ول��K�K�K�Kאr'��א6 

������Uא����W;6א�	�����8�،0و��א�!;>��������� ��������٢٤٢٤٢٤٢٤�IA��8�،0و��א�!;>����������>���>�د�א��9م،�،�א�!;>���א����	א�����W;6א�U������IA��8�،0و��א�!;>����������>���>�د�א��9م،�،�א�!;>���א����	א�����W;6א�U������IA��8�،0و��א�!;>����������>���>�د�א��9م،�،�א�!;>���א����	א�����W;6א�U������IAد�א��9م،�،�א�!;>���א��<���<�
�،��3����@�0א��[�Uא�#�03،�دא��د�א��
�א��
���א�#�IA��3،�א�����@�0א��[�Uא�#�03،�دא��د�א��
�א��
���א�#�IA��3،�א�����@�0א��[�Uא�#�03،�دא��د�א��
�א��
���א�#�IA��3،�א�����@�0א��[�Uא�#�03،�دא��د�א��
�א��
���א�#�IA١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥א�����KKKK 

��د��� _/´��������Aא� _/´��������Aא� _/´��������Aא� _/´��������Aא ��������٢٥٢٥٢٥٢٥���q،�����IAא�|���3א��،�U¸���د������q،�����IAא�|���3א��،�U¸���د������q،�����IAא�|���3א��،�U¸���د������q،�����IAא�|���3א��،�U¸��KKKK����&��W#א����A��¿��¸����&��W#א����A��¿��¸����&��W#א����A��¿��¸����&��W#א����A��¿��¸
 KKKKمممم١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨،�،�،�،������٩٩٩٩')'��א:�א�א
�T'��א�;���aא"دא����،�א�#�د��')'��א:�א�א
�T'��א�;���aא"دא����،�א�#�د��')'��א:�א�א
�T'��א�;���aא"دא����،�א�#�د��')'��א:�א�א
�T'��א�;���aא"دא����،�א�#�د�

3�א���א":����א"�! ��د¿��'����0א����(�ز���Bא�/��ص������� ��������٢٦٢٦٢٦٢٦�XZ�)�،�´א��אد��Ãص���������3�א���א":����א"�! ��د¿��'����0א����(�ز���Bא�/��XZ�)�،�´א��אد��Ãص���������3�א���א":����א"�! ��د¿��'����0א����(�ز���Bא�/��XZ�)�،�´א��אد��Ãص���������3�א���א":����א"�! ��د¿��'����0א����(�ز���Bא�/��XZ�)�،�´א��אد��Ã�
���)��&�א"�! ���د����������،�����)��&�א"�! ���د����א�!#'�>�����¾�� ��������،�����)��&�א"�! ���د����א�!#'�>�����¾�� ��������،�����)��&�א"�! ���د����א�!#'�>�����¾�� ��������،��:�����א"�! ���د¿�و}���C����Z:�����א"�! ���د¿�و}���C����Z:�����א"�! ���د¿�و}���C����Z:�����א"�! ���د¿�و}���C����Zא"א"א"א"AAAAא�!#'�>�����¾�� ��

��#�م��'����א"�! ��د�وא�#'��م����م��'����א"�! ��د�وא�#'��م����م��'����א"�! ��د�وא�#'��م����م��'����א"�! ��د�وא�#'��م�����8١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢@>���8@>���8@>���8@>������٢١٢١٢١٢١��������٢٣٢٣٢٣٢٣א���6א���6א���6א���6א6;#	��¾�א6;#	��¾�א6;#	��¾�א6;#	��¾�����@@@@א�!�ز�#��א�!�ز�#��א�!�ز�#��א�!�ز
�� KKKKא�)������]��#��א�	�=��א�)������]��#��א�	�=��א�)������]��#��א�	�=��א�)������]��#��א�	�=

  :المراجع الاجنبية: ثانياً
1- Abdel Fadil M, Education Expansion and Income, Distribution 

in Egypt 1952- 1977 in Abdel Khalek, G and Tigor Red the 
Political Economy of Income Distribution in Egypt, Holmes 
and Maier Publishers London 1982.                                                                          

2- Abdeen M. M., Building Mathematical Models in Educational 
Planning, Paper. Presentedat 11 th Integrated Congress of 
Statistic Sciences, Social & Demographic Research 31- 3 April, 
1986. 

3-  A. Goode «adding to the stock of phisial and human capital», 
American Economic Review, Mai, 1959. 

4- Athar Hussain, The Economy and the Educational System in 
Capitalist Societies, in Roger Dale et al (ed.): Schooling and the 
National Interest- Vol. 1- London: The Falmer Press, 1981. 

5- Bettina A. Lankard, "Family Role in Cereer Development", 
ERIC Clearinghouse on Elementary and Early Childhood 



óïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈóïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈóïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈóïÜì‡ÜaìóïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pa7Ín¾aì@âïÝÉnÜa@óïvéåà@öíš@ôÐ@õ‹“jÜa@ßb¾a@‘cŠ@Šbárn�a@‡÷aíÈ@ @@ @@ @@ @

@@@@††††@O@O@O@O‡ï�Üa@Ó‹’c‡ï�Üa@Ó‹’c‡ï�Üa@Ó‹’c‡ï�Üa@Ó‹’c@@@@ßbjÔ@‡àbyßbjÔ@‡àbyßbjÔ@‡àbyßbjÔ@‡àby 

@ @@ @@ @@ @

١٩١  

Education, University of IIIinois, ERIC DIGEST No. 164, 
1996. 

6- Cohn. E, The Economics of Education. London: Mass Ballinger 
Puplishing company 1979.                                    

7- Dale, Roger- Learning to be... what? Shaping Education in 
"Developing Societies in Hamza Alavi and Teoder Shanin (ed.) 
Introduction to the Sociology of Developing Societies London: 
Macmillan- 1982.                          

8-  G. Terry page and JB Thomas: International Dictionary of 
Education- Kogan Paul London- 1979. 

9-   Higgins   B.  Planning  of  Social  development .  Cairo,  I. N. 
P., 1963 (Memo. No. 345) . 

10- HYPERLINK "http://www.arab.api.org/course3/c3-4-5-htm" 
���� http://www.arab.api.org/course3/c3-4-5-htm���� ���� 

11- J. Mincer “Investment in human capital” Journal of political 
economy, August 1958. 

12- John Simmons. How Effective is Schooling in Promoting 
Learning, A Review of the Research. World Bank Staff, 
Working Paper. Vo, 200 March 1975. 

13- Lynch, L., 1992. "Private- Sector Training and the Earnings of 
Young Workers, "American Economic Review, 82 (1).                           

14- Lalonde, R. "The Promise of Public Sector- Sponsored 
Training Programs" Journal of Economic Perspectives, 1995, 9 
(2) 149-68 

15- Mandi, Peter- Education and Economic Growth in the 
Developing Counties, Budapest; Akademiai Kiado-1981. 

16- T. Schultz "investment in human capital" American Economic 
Review, Mars 1961. 

17- P Gullaumont "La Capacite d'absorption du capital" these 
Paris, 1969. 

18 - Paul proctor (Editoroin-chief): Longman Sictionary of 
contemporary English. Longman- London, 1978.  

19- Peterson, William, On Some Meaning of "Planning" in 
Journal of the American Institute of Planning, Vol. XXXII, No. 
3, N. Y. University of North Carolina, May, 1960. 

20- Ronald Dore. The Diploma Discase. Qualification and 
development (Berkleg and Los Angeles University of 
California press 1976  



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

١٩٢  

21-  Russell Devis "Planning Education for Emplayment (Harvard 
institute for International development (development 
Discussion paper No  

22- Theodore W. Schultz, "investment in Human capital" 
American Economic Review 51 (Jan 1961). 

23- World Bank Egypt- Alleviating Poverty during Structural 
Adjustment- 1991- USA.  

24- World Bank. World development report. 1980 (Washington, 
D. C, 1980) and the working papers cited therein. 



‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸@ @@ @@ @@ @

cccc@O@O@O@Oc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐ@O@O@O@Oñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï� 

@ @@ @@ @@ @

١٩٣ 

‹öa�§a@À@ïz—Ûa@âbÄäÛa@Ýíì¸@ @
ìƒ^j‰ù]<Kë†â^�<ð]†âˆÖ]<íÛ�^Ê

E
�
D

< <
ìƒ^j‰ù]<Kë†â^�<ífé�

E
��
D

< <
� �� �� �� �

�����������،
�����

���א������
�א��������������א�����
�
،�����������&�%�$����#"�ع�א ������

���א������
�א��������������א�����
�
،�����������&�%�$����#"�ع�א ������

���א������
�א��������������א�����
�
،�����������&�%�$����#"�ع�א ������

���א������
�א��������������א�����
�&�%�$����#"�ع�א �

��س�א +*�()� ��م��-.&�
�����

��س�א +*�()� ��م��01�2א �/.��-.&�
�����

��س�א +*�()� ��م��01�2א �/.��-.&�
�����

��س�א +*�()� ��م��01�2א �/.��-.&�
�����
�+:8�9،�&/6���7����2א��4�5د)���+:8�9،�&/6���7����2א��4�5د)���+:8�9،�&/6���7����2א��4�5د)���+:8�9،�&/6���7����2א��4�5د)��אאאא�01�2א �/.�


د>����D1م��������������١٩٧٣١٩٧٣١٩٧٣١٩٧٣�+?7ل،�=�>��
��+?7ل،�=�>��
��+?7ل،�=�>��
��+?7ل،�=�>��
�&���א;&���א;&���א;&���א;�E �+ و���E1�Gא �7ج�א�I�
�J� م��א��D1��<د
�E �+ و���E1�Gא �7ج�א�I�
�J� م��א��D1��<د
�E �+ و���E1�Gא �7ج�א�I�
�J� م��א��D1��<د
�E �+ و���E1�Gא �7ج�א�I�
�J� א
�K�����
������4������$�K�����
������4������$�K�����
������4������$�K�����
������4������$AAAA%א�����א%א����א%א����א%א���
�0���Q&���م�����O�K��+&�Pد������N@@@@א�Rم�����و����D� א�א�����،���Nد�������O�K��+&�P�0&���م����Q
�Rم�����و����D� א�א�����،���Nد�������O�K��+&�P�0&���م����Q
�Rم�����و����D� א�א�����،���Nد�������O�K��+&�P�0&���م����Q
�Rم�����و����D� א�א�����،

�� *."��Vא �/���
����א +�D1�T�)U9م�
NP،�و��/���.1�E+"�ق����$�����א ���Dم����� *."��Vא �/���
����א +�D1�T�)U9م�
NP،�و��/���.1�E+"�ق����$�����א ���Dم����� *."��Vא �/���
����א +�D1�T�)U9م�
NP،�و��/���.1�E+"�ق����$�����א ���Dم����� *."��Vא �/���
����א +�D1�T�)U9م�
NP،�و��/���.1�E+"�ق����$�����א ���Dم���
T�
��א��� ��+?�������� +�Z���W.+X�Y�����V$����א �����E�
�Tא ���א��� ��+?�������� +�Z���W.+X�Y�����V$����א �����E�
�Tא ���א��� ��+?�������� +�Z���W.+X�Y�����V$����א �����E�
�Tא ���א��� ��+?�������� +�Z���W.+X�Y�����V$����א �����E��א��א ���א���א��א���א��א���א���KKKKא �� �� �� �

  

  سياسات تمويل قطاع الصحة بالجزائر

����
�
������*��+��ض��1"�������#7\�����א�א ���������W��.+X�������V$������#"���ع�א ����
������*��+��ض��1"�������#7\�����א�א ���������W��.+X�������V$������#"���ع�א ����
������*��+��ض��1"�������#7\�����א�א ���������W��.+X�������V$������#"���ع�א ������*��+��ض��1"�������#7\�����א�א ���������W��.+X�������V$������#"���ع�א ���
�����
����
�T���^/+=�_� א�5א���א _�����`��א ?"��ع�وא�W.+X�N�+=א����\�>7ل����������
����
�T���^/+=�_� א�5א���א _�����`��א ?"��ع�وא�W.+X�N�+=א����\�>7ل����������
����
�T���^/+=�_� א�5א���א _�����`��א ?"��ع�وא�W.+X�N�+=א����\�>7ل����������
����
�T���^/+=�_� א�5א���א _�����`��א ?"��ع�وא�W.+X�N�+=א����\�>7ل�����

Eא���و���Eא���و���Eא���و���Eא���و���WWWW� �� �� �� �
I- ١(م١٩٧٣ـ١٩٦٣من : التمويل المختلط: المرحلة الأولى(:   

D� א���$D� א���$D� א���$D� א���$��������b��� ��2ن���\�א�d����،������ א�W��e��
�م�א +/��.�R���T�Eא��5.�
���W��eא ������،������2�dن���\�א ������������bم�א +/��.�R���T�Eא��5.�
���W��eא ������،������2�dن���\�א ������������bم�א +/��.�R���T�Eא��5.�
���W��eא ������،������2�dن���\�א ������������bم�א +/��.�R���T�Eא��5.�

�&\�א;Q��2א��5و��א6�f�:�=�(د�&��g�1אh;א�\&�
Q��2א��5و��א6�f�:�=�(د�&��g�1אh;א�\&�
Q��2א��5و��א6�f�:�=�(د�&��g�1אh;א�\&�
Q��2א��5و��א6�f�:�=�(د�&��g�1אh���\���-�1د

Z��4/�ن����
د�1-���\����+�/����\�
Z��4/�ن����
د�1-���\����+�/����\�
Z��4/�ن����
د�1-���\����+�/����\�
Z��4/�ن�����\����/�+�

��������
.�i�Z�jk�� א������א �-�.&�
�
� ./�א�V��?91�0�1�2��/2�\kא ����
��������א�V���lא �.�i�Z�jk�� א������א �-�.&�
�
� ./�א�V��?91�0�1�2��/2�\kא ����
��������א�V���lא �.�i�Z�jk�� א������א �-�.&�
�
� ./�א�V��?91�0�1�2��/2�\kא ����
��������א�V���lא �.�i�Z�jk�� א������א �-�.&�
�
� ./�א�V��?91�0�1�2��/2�\kא ����א�V���lא �
��KKKK\�א ��=�qא �א>.�Eא�lم�\�א ��=�qא �א>.�Eא�lم�\�א ��=�qא �א>.�Eא�lم�\�א ��=�qא �א>.�Eא�lم����٪٪٪٪٥٥٥٥}}}}1١١١١*�����ذ�;�=�9ق�1*�����ذ�;�=�9ق�1*�����ذ�;�=�9ق�1*�����ذ�;�=�9ق� �� �� �� �

                                                 
���� � ������	 
��
� ������ ������− ������� ��
�	 ��� � ! 
"�� 

�������� � ������ ������− ������ ��
�	 ��� � ! 
"���# 



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

١٩٤ 


�א ��م��R���Tא��5.
�&.�-����Q7Q&+/��#"�ع�א&+/��#"�ع�א&+/��#"�ع�א&+/��#"�ع�אאאאא�� ���Q7Q�-�.&�

�א ��م��R���Tא��5.�� ���Q7Q�-�.&�

�א ��م��R���Tא��5.�� ���Q7Q�-�.&�

�א ��م��R���Tא��5.�� 



������������/+. �(�����د���+/����)� .+/������������د���+/����)� .+/������������د���+/����)� .+/������������د���+/���

،�وא _�=?������V�i��s7Q\�א�Z�5-�א ���\��*�+?"�`�rא5*+:�9-،�����.��U+��\U �����،-9�:+*5א�r`�"?+�*��\��� א�-�Z�5א�\��V�i��s7Q����?=�_ وא�،
.��U+��\U �����،-9�:+*5א�r`�"?+�*��\��� א�-�Z�5א�\��V�i��s7Q����?=�_ وא�،
.��U+��\U �����،-9�:+*5א�r`�"?+�*��\��� א�-�Z�5א�\��V�i��s7Q����?=�_ وא�،
.��U+��\U 


����Rא5��د���Eوذ ����t�u��k�\&�vא��6
�א;وذ ����t�u��k�\&�vא��6
�א;وذ ����t�u��k�\&�vא��6
�א;وذ ����t�u��k�\&�vא��6
�א;w�x��U �
�&�/+4Eد�����א5�R���
w�x��U �
�&�/+4Eد�����א5�R���
w�x��U �
�&�/+4Eد�����א5�R���
w�x��U �
�&�/+4WWWW� �� �� �� �
١١١١��������
y�lא�Vא ����א
y�lא�Vא ����א
y�lא�Vא ����א
y�lא�Vא ����א�W�W�W�W����J
�،T�U א �>��א�Jذو�-Z�5א�V�&�����\��E=z=����J
�،T�U א �>��א�Jذو�-Z�5א�V�&�����\��E=z=����J
�،T�U א �>��א�Jذو�-Z�5א�V�&�����\��E=z=����J
�،T�U א �>��א�Jذو�-Z�5א�V�&�����\��E=z=�8;{�8;{�8;{�8;{

�

9��r`1+?�ون� +|"��rU}�r`47&�\~א ��\������ن��

9��r`1+?�ون� +|"��rU}�r`47&�\~א ��\������ن��

9��r`1+?�ون� +|"��rU}�r`47&�\~א ��\������ن��

9��r`1+?�ون� +|"��rU}�r`47&�\~אאאאא ��\������ن��������z�=م���D1�Jz���
��&�/+4�������z�=م���D1�Jz���
��&�/+4�������z�=م���D1�Jz���
��&�/+4�������z�=م���D1�Jz���
��&�/+4

�&.���-����������א5^����ل�������i9 א�R�������/���:=�d����א5^����ل��������2ن������������-���.&�
���i9 א�R�������/���:=�d����א5^����ل��������2ن������������-���.&�
���i9 א�R�������/���:=�d����א5^����ل��������2ن������������-���.&�
���i9 א�R�������/���:=�d��������2ن���W�W�W�W��،������+ א5`����\�א������)،�א +������،��א5`����\�א������)،�א +������،��א5`����\�א������)،�א +������،��א5`����\�א������)،�א

���\�د>��א9:+*5�����V\�د>��א9:+*5�����V\�د>��א9:+*5�����V\�د>��א9:+*5�������V٪٪٪٪���١٠١٠١٠١٠و;�$^������Rא ������א�V��������و;�$^������Rא ������א�V��������و;�$^������Rא ������א�V��������و;�$^������Rא ������אKKKKKKKKKKKK������Vא������ن،א������ن،א������ن،א������ن، �� �� �� �
٢٢٢٢� J� J� J� JW����5א����*=�Vא���&W����5א����*=�Vא���&W����5א����*=�Vא���&W����5א����*=�Vא���&�W�W�W�Wz+ א�T����������z+ א�T����������z+ א�T����������z+ א�T����������;א�V����;א�V����;א�V����;א�V�����
�&�/+4�
�&�/+4�
�&�/+4�
�&�/+4FFFF�W.+���W.+���W.+���W.+��

���`+/D1
���`+/D1
���`+/D1
���`+/D1
�E�E�E�E�������\���� א�r`#���?��Jوذو�r��6�\�{��/. �(א��5}دא�
��
�א��5}دא)� ./��}�\��r��6وذو�r`#���?��Jא ����\������� ?����8א�V�����lא �����
�א��5}دא)� ./��}�\��r��6وذو�r`#���?��Jא ����\������� ?����8א�V�����lא �����
�א��5}دא)� ./��}�\��r��6وذو�r`#���?��Jא ����\������� ?����8א�V�����lא ����� ?����8א�V�����lא ���
�8888r�r�r�r�KKKK�+:�9�+:�9�+:�9�+:�9אאאא �� �� �� �

�������Tم�����س�=*���()��*�����������א ����
�-��.&�Vא +*�����א�R���������*��r+و����������Tم�����س�=*���()��*�����������א ����
�-��.&�Vא +*�����א�R���������*��r+و����������Tم�����س�=*���()��*�����������א ����
�-��.&�Vא +*�����א�R���������*��r+و����������Tم�����س�=*���()��*�����������א ����
�-��.&�Vא +*�����א�R���������*��r+و���

�و=*����א5*+:9-�א��دא5*+:9-�א��دא5*+:9-�א��دא5*+:9-�א��د��y� א�V�".��%�k�\�������*=و�
��y� א�V�".��%�k�\�������*=و�
��y� א�V�".��%�k�\�������*=و�
��y� א�V�".��%�k�\�������;א�V����z+ א�r`;א�V����z+ א�r`;א�V����z+ א�r`;א�V����z+ א�r`��
��&�/+4��
��&�/+4��
��&�/+4��
��&�/+4

�
�*���
�*���
�*���
�KKKK*+:9-*+:9-*+:9-*+:9-�\�&���א�Vא�5\�&���א�Vא�5\�&���א�Vא�5\�&���א�Vא��٣٠٣٠٣٠٣٠٪٪٪٪����5*� �� �� �� �
� J� J� J� JV�?����*+ אV�?����*+ אV�?����*+ אV�?����*+ א�W�W�W�W����^$����^$����^$����^$٦٠٦٠٦٠٦٠٪٪٪٪��������
�����lא�T��������א�د�א5*+:��9-�و�����������\�������
�����lא�T��������א�د�א5*+:��9-�و�����������\�������
�����lא�T��������א�د�א5*+:��9-�و�����������\�������
�����lא�T��������א�د�א5*+:��9-�و�����������\���

����V��&�/�����V�Dوא �.������V*����א/. �\��e+ وق�א��yو�2א��،
����V�Dوא �.������V*����א�/�&�������V*���א �و /. �\��e+ وق�א��yو�2א��،
����V�Dوא �.������V*����א�/�&�������V*���א �و /. �\��e+ وق�א��yو�2א��،
����V�Dوא �.������V*����א�/�&�������V*���א �و /. �\��e+ وق�א��yو�2א��،
�*���א �و 

�KKKKא�.�
א�.�
א�.�
א�.� �� �� �� �

����
��
����و����E$^����$������א�V�����lא��5}دא)� �����xص�א +������� ����Dم�א��1��5
�א �����
����و����E$^����$������א�V�����lא��5}دא)� �����xص�א +������� ����Dم�א��1��5
�א �����
����و����E$^����$������א�V�����lא��5}دא)� �����xص�א +������� ����Dم�א��1��5
�א �����و����E$^����$������א�V�����lא��5}دא)� �����xص�א +������� ����Dم�א��1��5
�א ���
����
��*1�
����lא�E�"|=�d���،
�1�Gא����
��*1�
����lא�E�"|=�d���،
�1�Gא����
��*1�
����lא�E�"|=�d���،
�1�Gא����
��*1�
����lא�E�"|=�d���،
�1�G���91\����91\����91\�٨٥٨٥٨٥٨٥٪٪٪٪�����91א�\������J
�

r`=��?����J،�وא �*��
�א ��#���

r`=��?����J،�وא �*��
�א ��#���

r`=��?����J،�وא �*��
�א ��#���
����٪٪٪٪١٥١٥١٥١٥?��=`r،�وא �*��
�א ��#��

E زع�&.-�א +�א�++�E زع�&.-�א +�א�++�E زع�&.-�א +�א�++�E زع�&.-�א +�א�++�WWWW� �� �� �� �
• ٨٨٨٨٪٪٪٪����V�Dא������*��-.&V�Dא������*��-.&V�Dא������*��-.&V�Dא������*��-.&KKKK 

• ٧٧٧٧�����٪�٪�٪�٪��*��-.&��*��-.&��*��-.&��*��-.&����V���.� אV���.� אV���.� אV���.� אKKKK 

����`���.=�\U����&����D��E.��/+ م�א�D� و#��&�%���א�א����`���.=�\U����&����D��E.��/+ م�א�D� و#��&�%���א�א����`���.=�\U����&����D��E.��/+ م�א�D� و#��&�%���א�א����`���.=�\U����&����D��E.��/+ م�א�D� و#��&�%���א�אE=z���/E=z���/E=z���/E=z���/WWWW� �� �� �� �
١١١١� J� J� J� J�����������=�،r��6�

� ./���Z-�א ����\��������ن��?������א�V�����lא5?�������*� ���������=�،r��6�

� ./���Z-�א ����\��������ن��?������א�V�����lא5?�������*� ���������=�،r��6�

� ./���Z-�א ����\��������ن��?������א�V�����lא5?�������*� ���������=�،r��6�

� ./���Z-�א ����\��������ن��?������א�V�����lא5?�������*� ��

��\��k%�א��5������4��Oא +������(��?�k�\���u%�א��5������4��Oא +������(��?�k�\���u%�א��5������4��Oא +������(��?�k�\���u%�א��5������4��Oא +������(��?�uא �9=��)� +���.`�� ���א ���אن�א��5א �9=��)� +���.`�� ���א ���אن�א��5א �9=��)� +���.`�� ���א ���אن�א��5א �9=��)� +���.`�� ���א ���אن�א��5



‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸@ @@ @@ @@ @

cccc@O@O@O@Oc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐ@O@O@O@Oñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï� 

@ @@ @@ @@ @

١٩٥ 

��
`��4�\��(�/+*��
9���\U* א�)�|=�b�*���
`��4�\��(�/+*��
9���\U* א�)�|=�b�*���
`��4�\��(�/+*��
9���\U* א�)�|=�b�*���
`��4�\��(�/+*��
9���\U* א�)�|=�b�*�FFFF�;7ل���+?7ل���+?7ل���+?7ل������א;������א;������א;������א?+���E�E�E�E���-�Z�5א�Y����=و���-�Z�5א�Y����=و���-�Z�5א�Y����=و���-�Z�5א�Y����=و

>����������zzzzو�\�>"����و�\�>"����و�\�>"����و�\�>"�

>��&/�א،��\�4`�

>��&/�א،��\�4`�

>��&/�א،��\�4`�
�KKKK&/�א،��\�4` �� �� �� �

٢٢٢٢� J� J� J� J�-�.&���+����2�E����^ م�א +?�دم�א�D1�K��.&�J�*��E���2��+���&.�-��� �*�
� .?"�ع�א ��E����^ م�א +?�دم�א�D1�K��.&�J�*��E���2��+���&.�-��� �*�
� .?"�ع�א ��E����^ م�א +?�دم�א�D1�K��.&�J�*��E���2��+���&.�-��� �*�
� .?"�ع�א ��E����^ م�א +?�دم�א�D1�K��.&�J�*��E�
� .?"�ع�א ��*� ��

���D1و�
����#�

א ���ن���9���D1و�
����#�

א ���ن���9���D1و�
����#�

א ���ن���9���D1و�
����#�
 KKKKא ���ن���9

  

  :لى فيه ضرورة تغيير النظام التمويليالسياق الذي تتج


�א;��Z� א�V�&��;א�
��Z� א�V�&��;א�
��Z� א�V�&��;א�
��Z� א�V�&�����E.���$م���D1�\&�d�1`��
�א *������V&.-�א ��T�
1`��
�א *������V&.-�א ����D1�\&�dم�$���.���E#+��د��T�
1`��
�א *������V&.-�א ����D1�\&�dم�$���.���E#+��د��T�
1`��
�א *������V&.-�א ����D1�\&�dم�$���.���E#+��د��T�
#+��د�
�
��א����V�?91א �=�\��r�� ����
��א����V�?91א �=�\��r�� ����
��א����V�?91א �=�\��r�� ����
��א����V�?91א �=�\��r�� א �7جאאאא����
�1���
����u�?t�T�

�א �7ج�+/��Vא ����1���
����u�?t�T�

�א �7ج�+/��Vא ����1���
����u�?t�T�

�א �7ج�+/��Vא ����1���
����u�?t�T�
��V�/+�KKKKא ��� �� �� �� �


�א +�����
� .��e/�ن�א;�4+/�&���
�א +�����
� .��e/�ن�א;�4+/�&���
�א +�����
� .��e/�ن�א;�4+/�&���
�א +�����
� .��e/�ن�א;��?�������>���eع�����2א�5א��2��א "����
�א;���?�������>���eع�����2א�5א��2��א "����
�א;���?�������>���eع�����2א�5א��2��א "����
�א;���?�������>���eع�����2א�5א��2��א "����
�א;�����4+/�&�E&���/+4�E&���/+4�E&���/+4�E&���/+4
�V��1وא +��و�V��1وא +��و�V��1وא +��و�V��1س���وא +��و���z2�

�و�*������
�א�V�""�5א +�/����
�وزא�)�א ���y�0وtس������z2�

�و�*������
�א�V�""�5א +�/����
�وزא�)�א ���y�0وtس������z2�

�و�*������
�א�V�""�5א +�/����
�وزא�)�א ���y�0وtس������z2�

�و�*������
�א�V�""�5א +�/����
�وزא�)�א ���y�0وt


 .+"����א; .+"����א; .+"����א; .+"����א;y�<�
9���E�
�وא ?"�ع�א ���&�
9���Jد��+#
y�<�
9���E�
�وא ?"�ع�א ���&�
9���Jد��+#
y�<�
9���E�
�وא ?"�ع�א ���&�
9���Jد��+#
y�<�
9���E�
�وא ?"�ع�א ���&�
9���Jد��+#KKKK� �� �� �� �

��������א����&���د)��`�����א�V���*�{5א;������Z�����;א�V���*�{5א��
��������א����&���د)��`�������Z�����;א�V���*�{5א��
��������א����&���د)��`�������Z�����;א�V���*�{5א��
��������א����&���د)��`�������Z�����W������Nو=�ز����
���9��:+���W������Nو=�ز����
���9��:+���W������Nو=�ز����
���9��:+���W������Nو=�ز����
���9��:+�



�א ?�&����
�א ?�&��
 �دو�
�&.-��W.+Xא ?"�&��Vوא ���א�Vא ���
�א ?�&��
 �دو�
�&.-��W.+Xא ?"�&��Vوא ���א�Vא ���
�א ?�&��
 �دو�
�&.-��W.+Xא ?"�&��Vوא ���א�Vא ����KKKK �دو�
�&.-��W.+Xא ?"�&��Vوא ���א�Vא � �� �� �� �
� �� �� �� �

II-١٩٧٤: ل العمـومي وشـبه العمـومي   التموي: المرحلة الثانية-
  :)٢(م١٩٨٩

��8E��٧٣٧٣٧٣٧٣א�������8Eא�������8Eא�������8Eא���� J� J� J� Jم�א +/����������٦٥٦٥٦٥٦٥�D1�)|=�
=�D1�I�zم�א �7ج�א�E1�Gو�\�~
�=|(��D1م�א +/������=�D1�I�zم�א �7ج�א�E1�Gو�\�~
�=|(��D1م�א +/������=�D1�I�zم�א �7ج�א�E1�Gو�\�~
�=|(��D1م�א +/������=�D1�I�zم�א �7ج�א�E1�Gو�\�~
�א%�א;����%�������sא%�א;����א�����%�������sא%�א;����א�����%�������sא%�א;����א�����%�������sא�������������Nد�����O�،R��+:�E��9و����D1م��������و��&������O�،Rد���E��9:+����������Nو����D1م��������و��&������O�،Rد���E��9:+����������Nو����D1م��������و��&������O�،Rد���E��9:+����������Nو����D1م��������و��&��
�<h���.�
�FFFF٣٣٣٣EEEEKKKKא +����T�)U9د�
�.���h>�א +����T�)U9د�
�.���h>�א +����T�)U9د�
�.���h>�א +����T�)U9د� �� �� �� �

� J� J� J� JV��9:+*5א����/+ �Tא���א�T +/����א9:+*5��Vא ��Dم�א��א�T +/����א9:+*5��Vא ��Dم�א��א�T +/����א9:+*5��Vא ��Dم�א�
د����������tن�="���uא "�ن�="���uא "�ن�="���uא "�ن�="���uא "�W�W�W�Wא ��Dم�א�E1�Gא�b����tد�����
�E1�Gא�b����tد�����
�E1�Gא�b����tد�����
�E1�Gא�b
������d����Kא�5/��ل����E�
�.���$����א ?"��ع�א ��������d����Kא�5/��ل����E�
�.���$����א ?"��ع�א ��������d����Kא�5/��ل����E�
�.���$����א ?"��ع�א ��������d����Kא�5/��ل����E�
�.���$����א ?"��ع�א �����������-�.&�V�����. �)��*+ م�א��D1ن������-�.&�V�����. �)��*+ م�א��D1ن������-�.&�V�����. �)��*+ م�א��D1ن������-�.&�V�����. �)��*+ م�א��D1ن�

�و����א5*+:�9-���������=�J
�Tא����و����א5*+:�9-���������
��س���م��Tא�K�1�U��g��=���#�-9�:+*5 .+/�����א=�J
�Tא����و����א5*+:�9-���������
��س���م��Tא�K�1�U��g��=���#�-9�:+*5 .+/�����א=�J
�Tא����و����א5*+:�9-���������
��س���م��Tא�K�1�U��g��=���#�-9�:+*5 .+/�����א=�J
�Tא���
��س���م��Tא�K�1�U��g��=���#�-9�:+*5 .+/�����א

��tد����������b4#��1ن�א�5 ��
،�وא �����
���\�א5/�� ��א ���*���������.��x�

��tد����������b4#��1ن�א�5 ��
،�وא �����
���\�א5/�� ��א ���*������������א1�.��x�

��tد����������b4#��1ن�א�5 ��
،�وא �����
���\�א5/�� ��א ���*������������א1�.��x�

��tد����������b4#��1ن�א�5 ��
،�وא �����
���\�א5/�� ��א ���*������������א1�.��x�
�א1���

�E&�/+4E&�/+4E&�/+4E&�/+4KKKKא e/�ن�א;א e/�ن�א;א e/�ن�א;א e/�ن�א;����و�/��א �و 
�و��yوقو�/��א �و 
�و��yوقو�/��א �و 
�و��yوقو�/��א �و 
�و��yوق �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

١٩٦ 

�=��9ع����9ط�����T=��9ع����9ط�����T=��9ع����9ط�����T=��9ع����9ط����Tאאאא#+���د�Jو��\�����&�א#��K،�����#+���د�Jو��\�����&�א#��K،�����#+���د�Jو��\�����&�א#��K،�����#+���د�Jو��\�����&�א#��K،�����אאאא&+����א�א ��Dم���ون��+���&+����א�א ��Dم���ون��+���&+����א�א ��Dم���ون��+���&+����א�א ��Dم���ون��+���אאאאوووو
�
���
y�<�
�
��V�?91א ����
y�<�
�
��V�?91א ����
y�<�
�
��V�?91א ����
y�<�
�
ن���� ��
�����Rא�>�()��?��1�(�?+�*��0*����������������V�?91١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣א ��N������������*1�(�?+�*��0��?��()�<א��R����

ن���� ���N������������*1�(�?+�*��0��?��()�<א��R����

ن���� ���N������������*1�(�?+�*��0��?��()�<א��R����

ن���� ���N�

��"=�J
���KKKKون�
�J="����ون�
�J="����ون�
�J="����ون� �� �� �� �

�>7ل�א �9)�����
�>7ل�א �9)و��/���.�4�Eول����V�?91���"=�YZא ��
�>7ل�א �9)و��/���.�4�Eول����V�?91���"=�YZא ��
�>7ل�א �9)و��/���.�4�Eول����V�?91���"=�YZא ����W�W�W�W١٩٧٣١٩٧٣١٩٧٣١٩٧٣و��/���.�4�Eول����V�?91���"=�YZא � J� J� J� J٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥� �� �� �� �

r#�4ول��r#�4ول��r#�4ول��r#�4ول��FFFF٩٩٩٩EEEE� �� �� �� �

�>7ل�א �V�?91���"=(�9א ="����V�?91א ="����V�?91א ="����V�?91א �
�>7ل�א �9)��
�>7ل�א �9)��
�>7ل�א �9)����W�W�W�W١٩٧٣١٩٧٣١٩٧٣١٩٧٣����٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥� �� �� �� �

  ٢٠٠٥  ١٩٩٠  ١٩٨٨  ١٩٨٠  ١٩٧٣  السنوات

النسبة المئوية للصحة من الناتج 

  الداخلي الخام

٣.٤  ٦  ٥.٥  ٤.٤  ٣.٧  

  .www.who.int/nha/country/DZA.en, 11/12/2006:المصدر

�������Tא ?��א�����ن���72\������א +�"��f .������� ./����א "����،�و=��2����א�2��א ?��א����������Tن���72\������א +�"��f .������� ./����א "����،�و=��2����א�2��א ?��א����������Tن���72\������א +�"��f .������� ./����א "����،�و=��2����א�2��א ?��א����������Tن���72\������א +�"��f .������� ./����א "����،�و=��2����א�2

� .�`�ز�א�دא��J&�א����01�2و�א�E���=�����=�8א ?/
،�و�2א�אא ?/
،�و�2א�אא ?/
،�و�2א�אא ?/
،�و�2א�א�kא �(و#�א���א#�� �E���=�����=�8א����01�2و�א�&�Jز�א�دא��`�. �
�kא �(و#�א���א#�� �E���=�����=�8א����01�2و�א�&�Jز�א�دא��`�. �
�kא �(و#�א���א#�� �E���=�����=�8א����01�2و�א�&�Jز�א�دא��`�. �
�kא �(و#�א���א#�� 

�������d������`&�9=�����yא �_�=�א�
���k� א�
�
�&.-�&�V�?91�IUא ����
�א �_�=�א����`&�9=�����y���V����. �������dא ����k� א�
�
�&.-�&�V�?91�IUא ����
�א �_�=�א����`&�9=�����y���V����. �������dא ����k� א�
�
�&.-�&�V�?91�IUא ����
�א �_�=�א����`&�9=�����y���V����. �������dא ����k� א�
�
�&.-�&�V�?91�IUא ���� .�����Vא �
��`+�*1�0|.���`+�*1�0|.���`+�*1�0|.���`+�*1�0|.٧}٧٣}٧٣}٧٣}�٣٪٪٪٪�����

�����٪٪٪٪٤}٤٤}٤٤}٤٤}٤،��١٩٧٣١٩٧٣١٩٧٣١٩٧٣����V��"=�rQ�،����V��"=�rQ�،����V��"=�rQ�،����V��"=�rQ\�א ��=�qא �א>.�Eא�lم���
��\�א ��=�qא �א>.�Eא�lم���
��\�א ��=�qא �א>.�Eא�lم���
��\�א ��=�qא �א>.�Eא�lم������
���
���
��


�����٪٪٪٪٥}٥٥}٥٥}٥٥}٥وووو����١٩٨٠١٩٨٠١٩٨٠١٩٨٠���
���
���
��١٩٨٨١٩٨٨١٩٨٨١٩٨٨��������0.y����0وو.y����0وو.y����0وو.y٦٦٦٦وو٪٪٪٪�����
���
���
���
��١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠�������0.�y���0و#���و.�y���0و#���و.�y���0و#���و.�y٤}٤٣}٤٣}٤٣}������������٣و#���و������
�����
�����
�����
���
����د)،���D1א�������٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥ ������?=�K�&�� �=�E17?� א��91ق�א����ن�������<
�
����د)،���D1א����\�4` ������?=�K�&�� �=�E17?� א��91ق�א����ن�������<
�
����د)،���D1א����\�4` ������?=�K�&�� �=�E17?� א��91ق�א����ن�������<
�
����د)،���D1א����\�4` ������?=�K�&�� �=�E17?� א��91ق�א����ن�������<
�
`4�\�

���-��.&�(���U=�5א�V����4א��������tو�
�)�&.��-��� ����م�א ��+��T�rU=����אد�א4�\��������+��*5`����U=�5א�V����4א��������tو�
�)�&.��-��� ����م�א ��+��T�rU=����אد�א4�\��������+��*5`����U=�5א�V����4א��������tو�
�)�&.��-��� ����م�א ��+��T�rU=����אد�א4�\��������+��*5`����U=�5א�V����4א��������tو�
 ����م�א ��+��T�rU=����אد�א4�\��������+��*5`��

�א �_�=��#������������.U�6א �?���¡�א�����\���Eو�����<
�
`4�\��
*�{��)��V��"������������#��=�_� א�
��.U�6א �?���¡�א�����\���Eو�����<
�
`4�\��
*�{��)��V��"������������#��=�_� א�
��.U�6א �?���¡�א�����\���Eو�����<
�
`4�\��
*�{��)��V��"������������#��=�_� א�
��.U�6א �?���¡�א�����\���Eو�����<
�
`4�\��
*�{��)��V��"��

����\�&�d��
�א ��Dم���Oد������Nא �� �������\�&�d��
�א ��Dم���Oد������Nא �� �������\�&�d��
�א ��Dم���Oد������Nא �� �������\�&�d��
�א ��Dم���Oد������Nא �� �����̀ ̀��و������=*� ̀��و������=*� ̀��و������=*� ������ .��7ج������lج،��������2 +������ .��7ج������lج،��������2 +������ .��7ج������lج،��������2 +������ .��7ج������lج،����و������=*�+ �2���
FFFF;;;;�*1����/���*1����/���*1����/���*1����/��KEKEKEKE� �� �� �� �


������yوق�א �e/�ن�א;��
������yوق�א �e/�ن�א;��
������yوق�א �e/�ن�א;��
������yوق�א �e/�ن�א;���������������
�� ���V�����yو�Vא���"�Z��%��&���?��E&��/+4�������������
�� ���V�����yو�Vא���"�Z��%��&���?��E&��/+4�������������
�� ���V�����yو�Vא���"�Z��%��&���?��E&��/+4�������������
�� ���V�����yو�Vא���"�Z��%��&���?��E&��/+4
١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠���������������yق�و��א�א *�����Tو�K����rU�����=���N�9��+/�א�������bא �+����V��$�����������yق�و��א�א *�����Tو�K����rU�����=���N�9��+/�א�������bא �+����V��$�����������yق�و��א�א *�����Tو�K����rU�����=���N�9��+/�א�������bא �+����V��$�����������yق�و��א�א *�����Tو�K����rU�����=���N�9��+/�א�������bא �+����V��$



‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸@ @@ @@ @@ @

cccc@O@O@O@Oc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐ@O@O@O@Oñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï� 

@ @@ @@ @@ @

١٩٧ 

����Oא�5א�د��)�*=�T��/`=��1�Uود���������
�
������ود���1�U���T��/`==*�(�א�5א�د�����Oא5/� ��א ���*��� ?"�ع�א ��
������ود���1�U���T��/`==*�(�א�5א�د�����Oא5/� ��א ���*��� ?"�ع�א ��
������ود���1�U���T��/`==*�(�א�5א�د�����Oא5/� ��א ���*��� ?"�ع�א ��ض�ض�ض�ض�א5/� ��א ���*��� ?"�ع�א �
�ً�7y��ً�7y��ً�7y��ً�7y�����ً���4א���4ًא���4ًא���4ًאKKKK� �� �� �� �

��£7��y��8���4�����kא�א������T7£��و��y��8���4�����kא�א������T7£��و��y��8���4�����kא�א������T7£��و��y��8���4�����kא�א������T١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠������������١٩٩١١٩٩١١٩٩١١٩٩١و���������U���(د���&�����%���`��J��� وא�����U���(د���&�����%���`��J��� وא�����U���(د���&�����%���`��J��� وא�����U���(د���&�����%���`��J��� وא
�����j��������4�r��D�=�N�Zو���?=�d���،وא���אد�
א +/�������1�N�����2�b\�א �و 
�وא���אد،����d=?���و�D�=�N�Z������j��������4�rא +/�������1�N�����2�b\�א �و 
�وא���אد،����d=?���و�D�=�N�Z������j��������4�rא +/�������1�N�����2�b\�א �و 
�وא���אد،����d=?���و�D�=�N�Z������j��������4�rא +/�������1�N�����2�b\�א �و 
�����P�_� وא�(دא���I �����)�*=�\/e��_ א�
�
��س���+?7 �
������2א ��-.&�����P�_� دא�)�وא��I (������*=�\/e��_ א�
�
��س���+?7 �
������2א ��-.&�����P�_� دא�)�وא��I (������*=�\/e��_ א�
�
��س���+?7 �
������2א ��-.&�����P�_� دא�)�وא��I (������*=�\/e��_ א�
�
��س���+?7 �
������2א ��-.&

�e KKKK/�ن�א�E&�/+4،�و�2א�א���אد e/�ن�א�E&�/+4،�و�2א�א���אد e/�ن�א�E&�/+4،�و�2א�א���אد e/�ن�א�E&�/+4،�و�2א�א���אد��`��$^������2\�א�/�&��Vא�.�
،�א��`��$^������2\�א�/�&��Vא�.�
،�א��`��$^������2\�א�/�&��Vא�.�
،�א��`��$^������2\�א�/�&��Vא�.�
،�א �� �� �� �
� �� �� �� �

III-٤(م١٩٩٤بداية : التمويل المتعدد :المرحلة الثالثة(:  

�-.&�0��y
���¥.�Eא �و 
�&\�א5*��/
����T¤�א ��V�?9א _�Zوא�Y�y
�K��0&.-�و���y
���¥.�Eא �و 
�&\�א5*��/
����T¤�א ��V�?9א _�Zوא�Y�y
�K��0&.-�و���y
���¥.�Eא �و 
�&\�א5*��/
����T¤�א ��V�?9א _�Zوא�Y�y
�K��0&.-�و���y
���¥.�Eא �و 
�&\�א5*��/
����T¤�א ��V�?9א _�Zوא�Y�y
�K�و�
�\kא�5א�u=�&�\kא�5א�u=�&�\kא�5א�u=�&�\kא�5א�u=�&FFFF¤��5א¤��5א¤��5א¤��5א�E�E�E�E���������V��*�{5���2א���&�
9���V��yא "���. �J�����\�~�N���2���������V��*�{5���2א���&�
9���V��yא "���. �J�����\�~�N���2���������V��*�{5���2א���&�
9���V��yא "���. �J�����\�~�N���2���������V��*�{5���2א���&�
9���V��yא "���. �J�����\�~�N���2


�و��א2��א �7ج�+:��9�
�و��א2��א �7ج�+:��9�
�و��א2��א �7ج�+:��9�
�و��א2��א �7جא;א;א;א;���9:+�KKKK� �� �� �� �
�rQ�rQ�rQ�rQم�====אאאא���kא���א�8وא���/:+ �
و���¤�א �V����:Uא "���
�����Tو���¤�א �V����:Uא "���
�����Tو���¤�א �V����:Uא "���
�����Tو���¤�א �V����:Uא "���
��R���0�*��������Tא �/.�
� +:/��א���א�8وא����kم�*��R���0א �/.�
� +:/��א���א�8وא����kم�*��R���0א �/.�
� +:/��א���א�8وא����kم�*��R���0א �/.�

E&�/+4ن�א��/e א�%�k�\��¤���=ون����
��
���ون�=���¤��\��k%�א e/�ن�א�E&�/+4א ?"�&��Vא ���
���ون�=���¤��\��k%�א e/�ن�א�E&�/+4א ?"�&��Vא ���
���ون�=���¤��\��k%�א e/�ن�א�E&�/+4א ?"�&��Vא ����KKKKא ?"�&��Vא � �� �� �� �
������0�??��
��
�א �����D�/. �0���<�_� א�V��1�U1+*�8ل����א�5א�د�وא���\U ������0�??��
��
�א �����D�/. �0���<�_� א�V��1�U1+*�8ل����א�5א�د�وא���\U ������0�??��
��
�א �����D�/. �0���<�_� א�V��1�U1+*�8ل����א�5א�د�وא���\U ������0�??��
��
�א �����D�/. �0���<�_� א�V��1�U1+*�8ل����א�5א�د�وא���\U 


��א�`�؟
��א�`�؟
��א�`�؟
��א�`�؟KKKK� �� �� �� �

� ./�+/�1��N"�����#7\����¤�א��x{5א2�V/���ل����������
� ./�+/�1��N"�����#7\����¤�א��x{5א2�V/���ل���������\�>7ل�#��س�א�� 
�א ����
� ./�+/�1��N"�����#7\����¤�א��x{5א2�V/���ل���������\�>7ل�#��س�א�� 
�א ����
� ./�+/�1��N"�����#7\����¤�א��x{5א2�V/���ل���������\�>7ل�#��س�א�� 
�א �����\�>7ل�#��س�א�� 
�א ��

 ����V،����ل�א���אض�وא �/��א��z5ل� .���)�و1*�
�א +.?����9k� �Vل،�و�=?���� �r��V،����ل�א���אض�وא �/��א��z5ل� .���)�و1*�
�א +.?����9k� �Vل،�و�=?���� �r��V،����ل�א���אض�وא �/��א��z5ل� .���)�و1*�
�א +.?����9k� �Vل،�و�=?���� �r��V،����ل�א���אض�وא �/��א��z5ل� .���)�و1*�
�א +.?����9k� �Vل،�و�=?���rאאאא
�����§��.�����*t�0��&��#�
��
ن�א�� 
�א ���P�E���§�����א�5א���א _�&�x`��א ?"�ع�א �.�����*t�0��&��#�
��
ن�א�� 
�א ���P�E���§�����א�5א���א _�&�x`��א ?"�ع�א �.�����*t�0��&��#�
��
ن�א�� 
�א ���P�E���§�����א�5א���א _�&�x`��א ?"�ع�א �.�����*t�0��&��#�
��
ن�א�� 
�א ���P�E�א�5א���א _�&�x`��א ?"�ع�א �

��ذא�#/����?��1+`�����¤�א �ول�y�<�

��ذא�#/����?��1+`�����¤�א �ول�و �D1�%�2�)��K�Uא� ./�א�د�א�5 �
�א�5��y�<�

��ذא�#/����?��1+`�����¤�א �ول�و �D1�%�2�)��K�Uא� ./�א�د�א�5 �
�א�5��y�<�

��ذא�#/����?��1+`�����¤�א �ول�و �D1�%�2�)��K�Uא� ./�א�د�א�5 �
�א�5��y�<�
و �D1�%�2�)��K�Uא� ./�א�د�א�5 �
�א�5��


#���\�א�
��
#���\�אא _�91?�=`��א ��
��
#���\�אא _�91?�=`��א ��
��
#���\�אא _�91?�=`��א ��
���א��א _�91?�=`��א ��
��Tא���א�� ��V�?9א ��
��Tא���א�� ��V�?9א ��
��Tא���א�� ��V�?9א ��
��Tא��
������������������ ��V�?9א ���
ن��}�xא=`��א ���;���
��
ن��}�xא=`��א ���;���
��
ن��}�xא=`��א ���;���
��
ن��}�xא=`��א ���;�
\*�
\*�
\*�
\*�
�1
����Nא ����د)��Tא �/����������������������������?��

�א��9=�5���k� א�
���1
����Nא ����د)��Tא �/����������و��א����rא ��V�?9א ����?��

�א��9=�5���k� א�
���1
����Nא ����د)��Tא �/����������و��א����rא ��V�?9א ����?��

�א��9=�5���k� א�
���1
����Nא ����د)��Tא �/����������و��א����rא ��V�?9א ����?��

�א��9=�5���k� א�
��و��א����rא ��V�?9א ��

9
�א �7ج�א �eو��Jوt*����א;א;א;א;.U=�¤�9¥�T�)U9+ א�b��E �+ و���E.U א�Jد��+#����*tو�Jو��e א �7ج�א�
9.U=�¤�9¥�T�)U9+ א�b��E �+ و���E.U א�Jد��+#����*tو�Jو��e א �7ج�א�
9.U=�¤�9¥�T�)U9+ א�b��E �+ و���E.U א�Jد��+#����*tو�Jو��e א �7ج�א�
9.U=�¤�9¥�T�)U9+ א�b��E �+ و���E.U א�Jد��+#
v � �
���KKKKدود�
�א�5א�د�א�5��
� � ��vدود�
�א�5א�د�א�5��
� � ��vدود�
�א�5א�د�א�5��
� � ��vدود�
�א�5א�د�א�5�� �� �� �� �

� �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

١٩٨ 

IV-٢٠٠٨-١٩٩٠: المرحلة الرابعة :  


�א;.����Eא;و��
.����Eא;و��
.����Eא;و��
.����E،��?���������אאאא91+�£�&.-�91+�£�&.-�91+�£�&.-�91+�£�&.-�و���א ��7ج�=�����
#+��د�א *��ق�و� |��1���8��
�א ��7ج�=������،��?���������#+��د�א *��ق�و� |��1���8��
�א ��7ج�=������،��?���������#+��د�א *��ق�و� |��1���8��
�א ��7ج�=������،��?���������#+��د�א *��ق�و� |��1���8��
�א�����="����א��.��§��������א�u��.�=�8א��������6�������2�
��Tא���א�����="����א��.��§��������א�u��.�=�8א��������6�������2&�����0א5}�*��
�א ����
��Tא���א�����="����א��.��§��������א�u��.�=�8א��������6�������2&�����0א5}�*��
�א ����
��Tא���א�����="����א��.��§��������א�u��.�=�8א��������6�������2&�����0א5}�*��
�א ����
��Tא��&�����0א5}�*��
�א ���
�������f�"X�����(��9 א�R�������������r�

ن��;��،�`��

و����5א�د�א �:��
�א ���.�
��������Rא �������f�"X�����(��9א ���������r�

ن��;��،�`��

و����5א�د�א �:��
�א ���.�
��������Rא �������f�"X�����(��9א ���������r�

ن��;��،�`��

و����5א�د�א �:��
�א ���.�
��������Rא �������f�"X�����(��9א ���������r�

ن��;��،�`��

و����5א�د�א �:��
�א ���.�
��א �

/���K و��א������+��و�E.U�6א�f�e א/���K و��א������+��و�E.U�6א�f�e א/���K و��א������+��و�E.U�6א�f�e א/���K و��א������+��و�E.U�6א�f�e אE.���E.���E.���E.���WWWW� �� �� �� �
�E�.U�6א�f�e א�f"X�8�Z�-.&�
�
�&.-��f"X�8�Zא �f�eא6��D1�E�.Uم�א ��
�&.-��f"X�8�Zא �f�eא6��D1�E�.Uم�א ��
�&.-��f"X�8�Zא �f�eא6��D1�E�.Uم�א ��2|(������\�א ��������\�א ��ول������2|(������\�א ��������\�א ��ول������2|(������\�א ��������\�א ��ول������2|(������\�א ��������\�א ��ول�������D1�W�W�W�Wم�א �

�א������ل�&\�א�ز�
�א;��א������ل�&\�א�ز�
�א;א *���)��u��k�Tא �/��¨�=U\�א��א������ل�&\�א�ز�
�א;א *���)��u��k�Tא �/��¨�=U\�א��א������ل�&\�א�ز�
�א;א *���)��u��k�Tא �/��¨�=U\�א�#+��د�
�+���T��W&?��#+��د�
�+���T��W&?��#+��د�
�+���T��W&?��#+��د�
�+���T��W&?��א *���)��u��k�Tא �/��¨�=U\�א
��
&��+��V���1�/^ א��
&��+��V���1�/^ א��
&��+��V���1�/^ א��
&��+��V���1�/^ א�����\&�q=�� א�
�4��lא�د���א������1`�\&�q=�� א�
�4��lא�د���א������1`�\&�q=�� א�
�4��lא�د���א������1`�\&�q=�� א�
�4��lא�د���א������א ��ول�א _�אאאא1`�����
©�9ض�
�����א ��ول�א _�©�9ض�
�����א ��ول�א _�©�9ض�
�����א ��ول�א _�©�9ض�

Vد�א��. �E���א�����א5��^$Vد�א��. �E���א�����א5��^$Vد�א��. �E���א�����א5��^$Vد�א��. �E���א�����ع=��ع=��ع=��عאאאא����������������$^��א5��=������������;��;��;��;��
������������=�9ق���V�*�{��Nא +/����א �و �
=�9ق���V�*�{��Nא +/����א �و �
=�9ق���V�*�{��Nא +/����א �و �
=�9ق���V�*�{��Nא +/����א �و �

�4=`��א *�."��Vא �/����
�&��م�����V�Z�9و������E.U�6א�f�e א�f"Xم������&�

�4=`��א *�."��Vא �/�����V�Z�9و������E.U�6א�f�e א�f"Xم������&�

�4=`��א *�."��Vא �/�����V�Z�9و������E.U�6א�f�e א�f"Xم������&�

�4=`��א *�."��Vא �/�����V�Z�9و������E.U�6א�f�e א�f"X١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣������N����N����N����N��


�א �?��א ^�����E1\���אאאא��yوق�א �?��א �و �Eوא ���vא ���E5و#����yوق�א �?��א �و �Eوא ���vא ���E5و#����yوق�א �?��א �و �Eوא ���vא ���E5و#����yوق�א �?��א �و �Eوא ���vא ���E5و#��.�k�f"�5א�א����/+����\���E1��^ א �?��א�
.�k�f"�5א�א����/+����\���E1��^ א �?��א�
.�k�f"�5א�א����/+����\���E1��^ א �?��א�
.�k�f"�5א�א����/+�
V����*+ אV����*+ אV����*+ אV����*+ אKKKK� �� �� �� �


����س��#+����د�א �E��.Uو�����x��1#+����د�א �E��.Uو�����x��1#+����د�א �E��.Uو�����x��1#+����د�א �E��.Uو�����x��1���+?�א��א;���+?�א��א;���+?�א��א;���+?�א��א;אאאאو#��������%�����א�א�>��(������و#��������%�����א�א�>��(������و#��������%�����א�א�>��(������و#��������%�����א�א�>��(�������-��.&�Kس������
�-��.&�Kس������
�-��.&�Kس������
�-��.&�K
����Vא *�ق�א ?�د�)�&.-����Q)�א;�1�U��;א�(��Q��-.&�(א *�ق�א ?�د��V����1�U��;א�(��Q��-.&�(א *�ق�א ?�د��V����1�U��;א�(��Q��-.&�(א *�ق�א ?�د��V����1�U��jk� د�א��+#jk� د�א��+#jk� د�א��+#jk� د�א��+#KKKK� �� �� �� �


�א;���*. �V7���+ א�\��
&�/��T�f"�5א;و�+/^����א�א�
���*. �V7���+ א�\��
&�/��T�f"�5א;و�+/^����א�א�
���*. �V7���+ א�\��
&�/��T�f"�5א;و�+/^����א�א�
���*. �V7���+ א�\��
&�/��T�f"�5و�+/^����א�א���
���X�

���#+���د����X�

���#+���د����X�

���#+���د����X�
#+���د�

���4א;�� +�9��W&�م�א +�אزن�א6��T�E.Uא; +�9��W&�م�א +�אزن�א6��T�E.Uא; +�9��W&�م�א +�אزن�א6��T�E.Uא; +�9��W&�م�א +�אزن�א6��T�E.Uא;�\���Jא����
���4א;��#+��د�א�\���Jא����
���4א;��#+��د�א�\���Jא����
���4א;��#+��د�א�\���Jא������+?�א����\�4`�
������+?�א����\�4`�
������+?�א����\�4`�
������+?�א����\�4`�
����#+��د�א


>��و���dא +"���א;و���dא +"���א;و���dא +"���א;و���dא +"���א;�
`4�\��Jد��+#��<
�
`4�\��Jد��+#��<
�
`4�\��Jد��+#��<
�
`4�\��Jد��+#KKKK� �� �� �� �
X�u��"=�\&�b=�=��? وX�u��"=�\&�b=�=��? وX�u��"=�\&�b=�=��? وX�u��"=�\&�b=�=��? و
��f"WWWWא �f�eא6��E.Uא���Qªא +� �
"�fא �f�eא6��E.Uא���Qªא +� �
"�fא �f�eא6��E.Uא���Qªא +� �
"�fא �f�eא6��E.Uא���Qªא +� � �� �� �� �

� J� J� J� JאאאאE.א �?��א��
��KKKK=�9ع�
�����א�دو�
��*���b©�9ض�#�/
�א �?��א�.�E=�9ع�
�����א�دو�
��*���b©�9ض�#�/
�א �?��א�.�E=�9ع�
�����א�دو�
��*���b©�9ض�#�/
�א �?��א�.�E=�9ع�
�����א�دو�
��*���b©�9ض�#�/ �� �� �� �
� J� J� J� J١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢��������א ��م���������א ��م���������א ��م���������א ��م���������
.�yz+*�����<

�����1+:����2(����אض�و�����
�و.�yz+*�����<

�����1+:����2(����אض�و�����
�و.�yz+*�����<

�����1+:����2(����אض�و�����
�و.�yz+*�����<
�1+:����2(����אض�و�����
�و

����E���Z�&��U��:��\���U �������4�\����
א +���9�����،�א +���9�����،�א +���9�����،�א +���9�����FFFF�،�����?��&����د)� .�א4`���
����\�����E���Z�&��U��:��\���U �������4�����?��&����د)� .�א4`���
����\�����E���Z�&��U��:��\���U �������4�����?��&����د)� .�א4`���
����\�����E���Z�&��U��:��\���U �������4�����?��&����د)� .�א4`���
،����
���V;���r#�9=�v �2א ��+(���وא����
،�و=�����������V;���r#�9=�v �2א ��+(���وא����
،�و=�����������V;���r#�9=�v �2א ��+(���وא����
،�و=�����������V;���r#�9=�v �2א ��+(���وא����
،�و=�����������EKKK�EKKK�EKKK�EKKKא ����،א ����،א ����،א �iא�و��R��
�iא�و��R��
�iא�و��R��
�iא�و��R


����ز��
�א;�.�+��

�و��"��Zא;�&\�و�

����ز��.�+��

�و��"��Zא;�&\�و�

����ز��.�+��

�و��"��Zא;�&\�و�

����ز��.�+��

�و��"��Zوא;�&\�و�

�وא;�4+/�&��
�وא;�4+/�&��
�وא;�4+/�&����4+/�&���
#+���د�
�وא *�����
���#+���د�
�وא *�����
���#+���د�
�وא *�����
���#+���د�
�وא *�����
�KKKKא _�
�0��yא �7دא _�
�0��yא �7دא _�
�0��yא �7دא _�
�0��yא �7د �� �� �� �



‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸@ @@ @@ @@ @

cccc@O@O@O@Oc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐ@O@O@O@Oñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï� 

@ @@ @@ @@ @

١٩٩ 

� J� J� J� JE&�/+4ن�א��/e א���+*��-.&E&�/+4ن�א��/e א���+*��-.&E&�/+4ن�א��/e א���+*��-.&E&�/+4ن�א��/e א���+*��-.&������������
�

��E �O�rא ��

��E �O�rא ��

��E �O�rא ���א���א2/������&��א���א2/������&��א���א2/������&��א���א2/��������������
��E �O�rא ��&����
������א +*����������Y��Z���V\�>��7ل�=?.��¡�&���د�א����4א���4�8א�������������������8א +*����������Y��Z���V\�>��7ل�=?.��¡�&���د�א����4א���4�8א�������������������8א +*����������Y��Z���V\�>��7ل�=?.��¡�&���د�א����4א���4�8א�������������������8א +*����������Y��Z���V\�>��7ل�=?.��¡�&���د�א����4א���4�8א�������������8

/e א�V�i�د�������K���01�2�J� א ��0#א�T�V�*�{5א/e א�V�i�د�������K���01�2�J� א ��0#א�T�V�*�{5א/e א�V�i�د�������K���01�2�J� א ��0#א�T�V�*�{5א/e א�V�i�د�������K���01�2�J� א ��0#א�T�V�*�{5א��U:��E=z=ن����U:��E=z=ن����U:��E=z=ن����U:��E=z=ن��
 FFFF٥٥٥٥EEEEKKKK>�ص��\��*��/��Vא��4א8>�ص��\��*��/��Vא��4א8>�ص��\��*��/��Vא��4א8>�ص��\��*��/��Vא��4א8

�����0�x�&و�،V��""�5א�b��y
�\���E.U�������=�f"X�0?�kא�����
ن�א�r�������0�x�&و�،V��""�5א�b��y
�\���E.U�������=�f"X�0?�kא�����
ن�א�r�������0�x�&و�،V��""�5א�b��y
�\���E.U�������=�f"X�0?�kא�����
ن�א�r�������0�x�&و�،V��""�5א�b��y
�\���E.U�������=�f"X�0?�kא�����
ن�א�r��
1
��� ��=�qא �א>.�Eא�lم���?��
��
ن��*+���=�U �9`��א ��;��b1א��1
��� ��=�qא �א>.�Eא�lم�
ز�
��+��د)�א��?��
��
ن��*+���=�U �9`��א ��;��b1א��1
��� ��=�qא �א>.�Eא�lم�
ز�
��+��د)�א��?��
��
ن��*+���=�U �9`��א ��;��b1א��1
��� ��=�qא �א>.�Eא�lم�
ز�
��+��د)�א��?��
��
ن��*+���=�U �9`��א ��;��b1א��
ز�
��+��د)�א


ن��*+/����א�א;¨��+�#�W&\�א;¨��+�#�W&\�א;¨��+�#�W&\�א;¨��+�#�W&\�א;�N#�+���/2ن��*+/����א�א;�=�9ع�
�N#�+���/2ن��*+/����א�א;�=�9ع�
�N#�+���/2ن��*+/����א�א;�=�9ع�
�N#�+���/2�9ع�=��\��r�� �9ع��*+?��7&.-�א=��\��r�� �9ع��*+?��7&.-�א=��\��r�� �9ع��*+?��7&.-�א=��\��r�� �9ع��*+?��7&.-�א=�
��Kא��ول�א;א;א;א;Zن�و��א�������U* د�א��&�T�(د���
�א �*� �N#�+5وא�E� ول�©�9ض�א������KאZن�و��א�������U* د�א��&�T�(د���
�א �*� �N#�+5وא�E� ول�©�9ض�א������KאZن�و��א�������U* د�א��&�T�(د���
�א �*� �N#�+5وא�E� ول�©�9ض�א������KאZن�و��א�������U* د�א��&�T�(د���
�א �*� �N#�+5وא�E� �9ض�א��©

E �+ אE �+ אE �+ אE �+ אWWWW� �� �� �� �
  )١٠( جدول رقم

  )معدل الزيادة المتوسطة(التكاليف الصحية المتوقعة 

الناتج   السكان  السنوات
الداخلي 

  الخام

التكاليف 
الصحية 

  للفرد

التكاليف 
الكلية 
  للصحة

٨.٤  ٥.٢  ٣.٥  ٣.٢  ١٩٩٠-١٩٨٦  
٩.٦  ٦.٦  ٤.٧  ٣.٠  ١٩٩٥-١٩٩١  
٩.٦  ٧.١  ٤.٧  ٢.٥  ٢٠٠٠-١٩٩٦  
٩.٦  ٧.٧  ٤.٧  ١.٩  ٢٠١٠-٢٠٠١  

 Organization des Nations Unies: Notes et Etude Documentaires,.N  :المصدر

4878, Washington, 1989, P104.  


ن�=��ل� +�����Y*���א;�b��_ د�א�`�
ن�א�g��1�����\א;و����*��Y��
ن�=��ل� +��b��_ د�א�`�
ن�א�g��1�����\א;و����*��Y��
ن�=��ل� +��b��_ د�א�`�
ن�א�g��1�����\א;و����*��Y��
ن�=��ل� +��b��_ د�א�`�
ن�א�g��1�����\و��;�jk� د�א��+#�;�jk� د�א��+#�;�jk� د�א��+#�;�jk� د�א��+#
\U�\U�\U�\U�����������;א�
�e`�. �¡��¥ن�
�b���_� א�v�.=�\�&ل�����r+=ن�

�א;�������e`�. �¡��¥ن�
�b���_� א�v�.=�\�&ل�����r+=ن�

�א;�������e`�. �¡��¥ن�
�b���_� א�v�.=�\�&ل�����r+=ن�

�א;�������e`�. �¡��¥ن�
�b���_� א�v�.=�\�&ل�����r+=ن�
���

�وא *�������4+/�&���

�وא *�������4+/�&���

�وא *�������4+/�&���

�وא *�������4+/�&


�FFFF٦٦٦٦EEEEKKKK .�و 
 .�و 
 .�و 
 .�و  �� �� �� �
  



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

٢٠٠ 

  :)٧(ومن أهم المستجدات على الساحة الصحية الجزائرية


�א���&.-�=����Yא� 9���א���&.-�=����Yא� 9�
���د#
�א��א���&.-�=����Yא� 9�
���د#
�א��א���&.-�=����Yא� 9�
���د#
�א�
��א%�����،،،،�FFFFGGGGEEEE��د#
�א�

��א%�و�����Kא�¬�ع���ل�~�1��

��א%�و�����Kא�¬�ع���ل�~�1��

��א%�و�����Kא�¬�ع���ل�~�1��
و�����Kא�¬�ع���ل�~�1�
�WWWWو�Eو�Eو�Eو�^U=�b�٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥����E��Wא�`�د��\�
t��4?�?`��{.�ل�א ��م��^U=�b��Wא�`�د��\�
t��4?�?`��{.�ل�א ��م��^U=�b��Wא�`�د��\�
t��4?�?`��{.�ل�א ��م��^U=�b��Wא�`�د��\�
t��4?�?`��{.�ل�א ��م� �� �� �� �

• e? אe? אe? אe? א
&�G�8&.-�א 9?��وא�
&�G�8&.-�א 9?��وא�
&�G�8&.-�א 9?��وא�
&�G�8&.-�א 9?��وא�KKKK 

 �KKKK+�א��E+�א��E+�א��E+�א�?tE�/�=�u��rא +�.��rא;?t�/�=�u��rא +�.��rא;?t�/�=�u��rא +�.��rא;?t�/�=�u��rא +�.��rא; •

• (
��א5*�وא)����א��*��و$��Uא�5���=(
��א5*�وא)����א��*��و$��Uא�5���=(
��א5*�وא)����א��*��و$��Uא�5���=(
��א5*�وא)����א��*��و$��Uא�5���=KKKK 

 KKKK¥9�¤����ل�و����Vא��9kل¥9�¤����ل�و����Vא��9kل¥9�¤����ل�و����Vא��9kل¥9�¤����ل�و����Vא��9kل •

• 

�א�����y��*t

�א�����y��*t

�א�����y��*t

�א�����y��*tKKKK 

• 

�دא��8?�אن�א��5&����

�دא��8?�אن�א��5&����

�دא��8?�אن�א��5&����

�دא��8?�אن�א��5&��������FFFFא��אא *��אא *��אא *��א *EEEE��<
 KKKK،��-�א�V��?�+*5و
��אض�
>��،��-�א�V��?�+*5و
��אض�
>��،��-�א�V��?�+*5و
��אض�
>��،��-�א�V��?�+*5و
��אض�


�א;�92 
�א;�92 
�א;�92 
�א; • �92
�i�� א�

�+�א��i�� א�

�+�א��i�� א�

�+�א��i�� א�
 KKKK�+�א�


��4א •�\��
�5�&�

��4א�#��
��xא2�\��
�5�&�

��4א�#��
��xא2�\��
�5�&�

��4א�#��
��xא2�\��
�5�&�

��xא2��#�
�/�+ 
�/�+ 
�/�+ 
�/�+ KKKK 

�
�א�����א���
�و#��=�`��א �و 
�א��א���
�و#��=�`��א �و 
�א��א���
�و#��=�`��א �و 
�א����0\�
���4ذ ��v&��)���������و#��=�`��א �و 
�א�Zא���א%،�وو�R���u�?�+�����(��&�v� ���4ذ
�\���0�Zא���א%،�وو�R���u�?�+�����(��&�v� ���4ذ
�\���0�Zא���א%،�وو�R���u�?�+�����(��&�v� ���4ذ
�\���0�Zא���א%،�وو�R���u�?�+
�2�1�
���WWWW`���`���`���`�������א��qو�??�0א U^(��\�א �+���qא5:��
����2�1א��qو�??�0א U^(��\�א �+���qא5:��
����2�1א��qو�??�0א U^(��\�א �+���qא5:��
����2�1א��qو�??�0א U^(��\�א �+���qא5:�� �� �� �� �

� J� J� J� J�������U��،Vא�����I­�\��9ل�دون�kא����&�V���� ¤�א�9�+��u.�+���/���������U��،Vא�����I­�\��9ل�دون�kא����&�V���� ¤�א�9�+��u.�+���/���������U��،Vא�����I­�\��9ل�دون�kא����&�V���� ¤�א�9�+��u.�+���/���������U��،Vא�����I­�\��9ل�دون�kא����&�V���� ¤�א�9�+��u.�+���/��
�����0��*t���#��9ل�k� �

�א ���
� .*�Uن�و�� +����������0
ن��71®�
ن�א�� 
�א ���*t���#��9ل�k� �

�א ���
� .*�Uن�و�� +����������0
ن��71®�
ن�א�� 
�א ���*t���#��9ل�k� �

�א ���
� .*�Uن�و�� +����������0
ن��71®�
ن�א�� 
�א ���*t���#��9ل�k� �

�א ���
� .*�Uن�و�� +�����
ن��71®�
ن�א�� 
�א ����U�:���U�:���U�:���U�:

E �+ ول�א����2WWWW(�و��א������R�`Dא��ول�א +� �2E(�و��א������R�`Dא��ول�א +� �2E(�و��א������R�`Dא��ول�א +� �2E(�و��א������R�`Dא �� �� �� �
  )١١( جدول رقم

  تطور نسبة الوفيات عند الأطفال

  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ٢٠٠٢  ٢٠٠٠  ١٩٩٠  السنة
  ٣٠.٤  ٣٠.٤  ٣٤.٧  ٣٦.٩  ٤٦.٨  نسبة وفيات الرضع

  8/04/2006www.escwa.org.lb/divisions/scu/events/workshop-information , :المصدر

� J� J� J� J�()�&���א �;د��א����ل�א �?��8&.-�#����u.�+���/���(�+���q��+1�0??���/2�()�&���א �;د��א����ل�א �?��8&.-�#����u.�+���/���(�+���q��+1�0??���/2�()�&���א �;د��א����ل�א �?��8&.-�#����u.�+���/���(�+���q��+1�0??���/2�()�&���א �;د��א����ل�א �?��8&.-�#����u.�+���/���(�+���q��+1�0??���/2
E �+ ول�א���WWWWو���א�������R�`Dא��ول�א +� Eو���א�������R�`Dא��ول�א +� Eو���א�������R�`Dא��ول�א +� Eو���א�������R�`Dא �� �� �� �



‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸@ @@ @@ @@ @

cccc@O@O@O@Oc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐ@O@O@O@Oñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï� 

@ @@ @@ @@ @

٢٠١ 

  )١٢( جدول رقم

  تطور معدل البقاء على قيد الحياة حسب الجنس

  ٢٠٠٥  ١٩٩١  معدل البقاء على قيد الحياة

  ٧٦.٨  ٧٣.٦  نساء

  ٧٥.٦  ٦٦.٨  رجال
   8/04/2006www.escwa.org.lb/divisions/scu/events/workshop-information ,:المصدر

� J� J� J� J������¯�.���E ���%7|��Jد��א���1ش�א;#+�r&� �q��1���8������¯�.���E ���%7|��Jد��א���1ش�א;#+�r&� �q��1���8������¯�.���E ���%7|��Jد��א���1ش�א;#+�r&� �q��1���8������¯�.���E ���%7|��Jد��א���1ش�א;#+�r&� �q��1���8����٦٠٦٠٦٠٦٠�������.����.����.����دو;�����دو;�����دو;�����دو;���.���
�(�9. �(�9. �(�9. �(�9. FFFF٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥����٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩�����E�E�E�E
�א����
�א;#+��د�
�א ªא�d���K���
�א����
�א;#+��د�
�א ªא�d���K���
�א����
�א;#+��د�
�א ªא�d���K���
�א����
�א;#+��د�
�א ªא�d���K���KKKK 

� J� J� J� J��������/2����/2����/2����/2�\���?9 א�
¡�1*�
�א 9?���\�=?.�¡�1*�
�א 9?���\�=?.�¡�1*�
�א .?=�\���?9�1�¡*��١٤١٤١٤١٤=?.٪٪٪٪����
��
��
��

�٪�٪�٪�٪�����������������٦٦٦٦مممم����٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠�����
���
���
��٢٠٠٦٢٠٠٦٢٠٠٦٢٠٠٦KKKK 

� J� J� J� J����V�`א���V��و��
�*1�¡�.?=V�`א���V��و��
�*1�¡�.?=V�`א���V��و��
�*1�¡�.?=V�`א���V��و��
�*1�¡�.?=�����u��k�\&�u��k�\&�u��k�\&�u��k�\&���. �
����א �&���
�א �����=���. �
����א �&���
�א �����=���. �
����א �&���
�א �����=���. �
����א �&���
�א ����،�،�،�،��א�����א�����א�����א����=�
�����
��
�����وא +|"�
�א�و��N .�;دא�T�Vא ���fא;�+:�E��9وא �&��
�א ���
�����وא +|"�
�א�و��N .�;دא�T�Vא ���fא;�+:�E��9وא �&��
�א ���
�����وא +|"�
�א�و��N .�;دא�T�Vא ���fא;�+:�E��9وא �&��
�א ������א �;د)����א �;د)����א �;د)����א �;د)�وא +|"�
�א�و��N .�;دא�T�Vא ���fא;�+:�E��9وא �&��
�א �

�d���d���d���d�אאאא��\��
1�0*�
�و����Vא����e9©�\��
1�0*�
�و����Vא����e9©�\��
1�0*�
�و����Vא����e9©�\��
1�0*�
�و����Vא����e9©٢١٥٢١٥٢١٥٢١٥�����
���
���
���
��٥}٥٩٩}٥٩٩}٥٩٩}١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢١٩٩٢����������������٩٩�����
���
���
���
��٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤KKKK 


���א�����&.-��*+���א e/�ن�א;
���א�����&.-��*+���א e/�ن�א;
���א�����&.-��*+���א e/�ن�א;
���א�����&.-��*+���א e/�ن�א;���#�\��
��E&�/+4`���:�وع�=���¤�א�دو�
��\���E&�/+4���#`���:�وع�=���¤�א�دو�
��\���E&�/+4���#`���:�وع�=���¤�א�دو�
��\���E&�/+4���#`���:�وع�=���¤�א�دو�
�u��k�\&����{5א�u��k�\&����{5א�u��k�\&����{5א�u��k�\&����{5אAAAA8�9x�
�+�א8א��\��+�א8א��\��+�א8א��\��+�א8א��\�אאאאوא ��Jد>������א +"���uوא ��Jد>������א +"���uوא ��Jد>������א +"���uوא ��Jد>������א +"�������u@@@@א �"�#
�א� �Uو1�
�8�9xא �"�#
�א� �Uو1�
�8�9xא �"�#
�א� �Uو1�
�8�9xא �"�#
�א� �Uو1�


��`x
��`x
��`x
��`xא��������������������٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧�
��7y�(���¯.�=א،�و�
��7y�(���¯.�=א،�و�
��7y�(���¯.�=א،�و�
��7y�(���¯.�=و#�����،�و������+. �
.��#�Vא����I­�

� .+������و#����� �"�#.��#�Vא����I­�

� .+������و#����� �"�#.��#�Vא����I­�

� .+������و#����� �"�#.��#�Vא����I­�
#�"� 
�Tع��x�Tع��x�Tع��x�Tع��xאאאא�

�و;���V±�ذ4�*­��`���V��;����6:�)�و�/�+��

�و;���V±�ذ4�*­��`���V��;����6:�)�و�/�+��

�و;���V±�ذ4�*­��`���V��;����6:�)�و�/�+��

�و;���V±�ذ4�*­��`���V��;����6:�)�و�/�+�FFFF�،
����دאس،�&���
،�����دאس،�&���
،�����دאس،�&���
،�����دאس،�&���


م�א ��א#E،�=./*�ن�،

م�א ��א#E،�=./*�نא��5�،

م�א ��א#E،�=./*�نא��5�،

م�א ��א#E،�=./*�نא��5�،

��\�א;�E�E�E�Eא��5�
��\�א;و��+/�j`+O�\Uא ��
��\�א;و��+/�j`+O�\Uא ��
��\�א;و��+/�j`+O�\Uא ��7kع�&.�-�א7k���V����.�5ع�&.�-�א7k���V����.�5ع�&.�-�א7k���V����.�5ع�&.�-�א���V����.�5و��+/�j`+O�\Uא �
����u���k�\�&�¤����+ م����4א�8א��א ?���#�
א :���
�א _�t+��`��א �"�#
�א� �Uو1�
�#���א ?��م����4א�8א +����¤�&�\�����u���kא :���
�א _�t+��`��א �"�#
�א� �Uو1�
�#���א ?��م����4א�8א +����¤�&�\�����u���kא :���
�א _�t+��`��א �"�#
�א� �Uو1�
�#���א ?��م����4א�8א +����¤�&�\�����u���kא :���
�א _�t+��`��א �"�#
�א� �Uو1�


�وא _�#�"���Uوא _��9+�£�>�ص���
#�"���Uوא _��9+�£�>�ص���
#�"���Uوא _��9+�£�>�ص���
#�"���U9+�£�>�ص���$$$$�

���5}�\،�و�"�#y�<�
�.��&�
����`���1&�ن،��"�#��

���5}�\،�و�"�#y�<�
�.��&�
����`���1&�ن،��"�#��

���5}�\،�و�"�#y�<�
�.��&�
����`���1&�ن،��"�#��

���5}�\،�و�"�#y�<�
�.��&�
����`���1&�ن،��"�#�

�و
و �viא ��\�;��?"��ن��U��Tن����
���5}����א5��������zאض��y�<�
���xن��U��Tא ��\�;��?"��ن��vi و

�و���
���5}����א5��������zאض��y�<�
���xن��U��Tא ��\�;��?"��ن��vi و

�و���
���5}����א5��������zאض��y�<�
���xن��U��Tא ��\�;��?"��ن��vi و

�و���
���5}����א5��������zאض��y�<�
���x
�
�kא �(و#�א����D��-.&�8�e? א �#�0وא�Y���

�وא��،�و�+�R���\/eא +?��
�א���^�kא �(و#�א����D��-.&�8�e? א �#�0وא�Y���

�وא��،�و�+�R���\/eא +?��
�א���^�kא �(و#�א����D��-.&�8�e? א �#�0وא�Y���

�وא��،�و�+�R���\/eא +?��
�א���^�kא �(و#�א����D��-.&�8�e? א �#�0وא�Y���
وא��،�و�+�R���\/eא +?��
�א���^


����ل�א����T�\�{�5و����
�א |�R���Y/*+���/2�،²א �و����
�א |�R���Y/*+���/2�،²א �و����
�א |�R���Y/*+���/2�،²א �و����
�א |�R���Y/*+���/2�،²א ����k�V���.���8������
#�"����T�\�{�5ل�א����
���k�V���.���8������
#�"����T�\�{�5ل�א����
���k�V���.���8������
#�"����T�\�{�5ل�א����
���k�V���.���8������
#�"

�وא��v������8��kא"�5����Vא��lص������وق������
�وא��v������8��kא"�5����Vא��lص������وق����و#�0و4����\��k%�א6����2א ���
�وא��v������8��kא"�5����Vא��lص������وق����و#�0و4����\��k%�א6����2א ���
�وא��v������8��kא"�5����Vא��lص������وق����و#�0و4����\��k%�א6����2א ���و#�0و4����\��k%�א6����2א �

�`*+ �E&�/+4FFFF٨٨٨٨EEEEKKKK���./&���Vא +���¤�و�+���
�و��א#�
�א`*+ �E&�/+4\�{5���./&���Vא +���¤�و�+���
�و��א#�
�א`*+ �E&�/+4\�{5���./&���Vא +���¤�و�+���
�و��א#�
�א`*+ �E&�/+4\�{5���./&���Vא +���¤�و�+���
�و��א#�
�א5}�\א e/�ن�א;א e/�ن�א;א e/�ن�א;א e/�ن�א; �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

٢٠٢ 

�א����*h�b>��א��������Vא5��£��`���\��. �
���א����*h�b>��א��������Vא5�����YZ�1�\���`��£¤�א�x{5א�Vא ��. �
���א����*h�b>��א��������Vא5�����YZ�1�\���`��£¤�א�x{5א�Vא ��. �
���א����*h�b>��א��������Vא5�����YZ�1�\���`��£¤�א�x{5א�Vא ��. �
�����YZ�1¤�א�x{5א�Vא �

�
�k%�وزא�)�א ��
�k%�وزא�)�א ��
�k%�وزא�)�א ���KWKWKWKWوא *�Uن�و��£7yא9:+*5����V�E.���/وא *�Uن�و��£7yא9:+*5����V�E.���/وא *�Uن�و��£7yא9:+*5����V�E.���/وא *�Uن�و��£7yא9:+*5����V��k����E.���/%�وزא�)�א � �� �� �� �

� �� �� �� �

�א���>7ل�א �9)����
���א���>7ل�א �9)א�x{5א�Vא �����
���א���>7ل�א �9)א�x{5א�Vא �����
���א���>7ل�א �9)א�x{5א�Vא �����
����W�W�W�W٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥א�x{5א�Vא � J� J� J� J٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨WWWW����T��^/+=وT��^/+=وT��^/+=وT��^/+=وFFFF٩٩٩٩EEEEWWWW� �� �� �� �
AAAA��#א�>()�="��א��*+/�א�و�Vن�>7ل�א *��א�U*. �
��
� .*�Uن�>7ل�א *��א�Vא�>()�="��א��*+/�א�و#��&���0א�x{5א�Vא ���
� .*�Uن�>7ل�א *��א�Vא�>()�="��א��*+/�א�و#��&���0א�x{5א�Vא ���
� .*�Uن�>7ل�א *��א�Vא�>()�="��א��*+/�א�و#��&���0א�x{5א�Vא ���&���0א�x{5א�Vא �


ن���א�א +"������د����א;�+/�����Vא �_�=� �`�������
��. �
��k� א�

ن���א�א +"������د����א;�+/�����Vא �_�=� �`������
§`��Vא *����
��. �
��k� א�

ن���א�א +"������د����א;�+/�����Vא �_�=� �`������
§`��Vא *����
��. �
��k� א�

ن���א�א +"������د����א;�+/�����Vא �_�=� �`������
§`��Vא *����
��. �
��k� א�

§`��Vא *���
�א���J،�و��\���������Rא +"���א������������Vא �و 
����Tאא �و 
����Tאא �و 
����Tאא �و 
����Tא�
�א��5אk\�א������9U+ وא���kא���������Vא +"���א�R��������\و���،Jא�����
�א��5אk\�א������9U+ وא���kא���������Vא +"���א�R��������\و���،Jא�����
�א��5אk\�א������9U+ وא���kא���������Vא +"���א�R��������\و���،Jא�����
�א��5אk\�א������9U+ وא���kא�

����8��e? א���d����،א�������א;��+?7ل���א�������א;��+?7ل،�������dא ?����8��eא�1+?�ل�א ��|�א�Tوא �����Eא ��R�`:=�Jא��א�������א;��+?7ل،�������dא ?����8��eא�1+?�ل�א ��|�א�Tوא �����Eא ��R�`:=�Jא��א�������א;��+?7ل،�������dא ?����8��eא�1+?�ل�א ��|�א�Tوא �����Eא ��R�`:=�Jא�א�1+?�ل�א ��|�א�Tوא �����Eא ��R�`:=�Jא

��אض���^��
���
�&.-����rDא���אض�א5+�?.
�و§`���א���אض�א ^?�.
�א5���`1�

��אض���9��^��
���
�&.-����rDא���אض�א5+�?.
�و§`���א���אض�א ^?�.
�א5���`1�

��אض���9��^��
���
�&.-����rDא���אض�א5+�?.
�و§`���א���אض�א ^?�.
�א5���`1�

��אض���9��^��
���
�&.-����rDא���אض�א5+�?.
�و§`���א���אض�א ^?�.
�א5���`1�
9��

�FFFFGGGGGGGGEEEEKKKK@@@@א ?.�bوא *�J�Uو��=�9ع��f|Zא �م�وא *��kنא ?.�bوא *�J�Uو��=�9ع��f|Zא �م�وא *��kنא ?.�bوא *�J�Uو��=�9ع��f|Zא �م�وא *��kنא ?.�bوא *�J�Uو��=�9ع��f|Zא �م�وא *��kن �� �� �� �

ن�����
��Zن����
����
��Zن����
����
��Zن����
����
��Z���AAAA�(�^U��(�:+���01�2�V������* א�
א���אض�א5+�?.
�>7ل���א�
�א *������U��(�:+���01�2�V^�)�א���אض�א5+�?.
�>7ل���א�
�א *������U��(�:+���01�2�V^�)�א���אض�א5+�?.
�>7ل���א�
�א *������U��(�:+���01�2�V^�)�א���אض�א5+�?.
�>7ل���א�

���
��*1���^$�01�2�d�����
��*1���^$�01�2�d�����
��*1���^$�01�2�d�����
��*1���^$�01�2�d��٨٠٨٠٨٠٨٠٪٪٪٪��������������?��V����� א�T�
��\����\����\����\������٪٪٪٪��١٥١٥١٥١٥\�א����אض�א5+*���
��Tא �������V?������������\�א����אض�א5+*���
��Tא �������V?������������\�א����אض�א5+*���
��Tא �������V?������������\�א����אض�א5+*���
����
��0>�7ل������y
��0>�7ل����
����א���אض��(�א5+�?.
�و��y
��0>�7ل����
����א���אض��(�א5+�?.
�و��y
��0>�7ل����
����א���אض��(�א5+�?.
�و��y
1*��
����E�E�E�Eא����אض�א5+�?.�
��א����אض�א5+�?.�
��א����אض�א5+�?.�
��א����אض�א5+�?.�
��٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥����FFFFא���אض��(�א5+�?.
�و���^$���
��*1���^$���
��*1���^$���
��*1���^$


�א ��_�$����٪٪٪٪٣٠٣٠٣٠٣٠�����
�א ��_�$=����2
�א���Gل� �����אض�א5�����
�א ��_�$=����2
�א���Gل� �����אض�א5�����
�א ��_�$=����2
�א���Gل� �����אض�א5�������2
�א���Gل� �����אض�א5��=�
���*1����^�
���*1����^�
���*1����^�
���*1����^٦٠٦٠٦٠٦٠٪٪٪٪�K�K�K�K�
���y�\��*t�N��4و���
���y�\��*t�N��4و���
���y�\��*t�N��4و���
���y�\��*t�N��4و��
�N���=و�
א *�Uن�وא ?�R���-.&�8�eא���אض��^��א �U (א����="����§�و%�א�5�:
�و=����Nא *�Uن�وא ?�R���-.&�8�eא���אض��^��א �U (א����="����§�و%�א�5�:
�و=����Nא *�Uن�وא ?�R���-.&�8�eא���אض��^��א �U (א����="����§�و%�א�5�:
�و=����Nא *�Uن�وא ?�R���-.&�8�eא���אض��^��א �U (א����="����§�و%�א�5�:

��
����
� .?���V،�و�� �*�
� ���אض�א5��k� א�qא �א���
����
� .?���V،�و�� �*�
� ���אض�א5��k� א�qא �א���
����
� .?���V،�و�� �*�
� ���אض�א5��k� א�qא �א���
����
� .?���V،�و�� �*�
� ���אض�א5��k� א�qאאאאא �א����

ن�1*���Y�e=���

ن�1*���Y�e=���

ن�1*���Y�e=���

ن�1*���Y�e=٥}٥١٠}٥١٠}٥١٠}١٠�٪�٪�٪�٪��\����\����\����\��
�����

��אض���=��9ع��f|�Zא :��א�����*����`+��?��Tא���אض��R�`��

��אض���=��9ع��f|�Zא :��א�����*��
�����א *�Uن�������`+��?��Tא���אض��R�`��

��אض���=��9ع��f|�Zא :��א�����*��
�����א *�Uن�������`+��?��Tא���אض��R�`��

��אض���=��9ع��f|�Zא :��א�����*��
�����א *�Uن�������`+��?��Tא���אض��R�`��
א *�Uن�����


�������و=.�`���و=.�`���و=.�`���و=.�`�������٪٪٪٪٣٨}٣٨٤}٣٨٤}٣٨٤}٤���*���J�U��* אض�א����
���
���*���J�U��* אض�א����
���
���*���J�U��* אض�א����
���
���*���J�U��* אض�א����
�=���9ع�1*���
���������R=���9ع�1*���
���������R=���9ع�1*���
���������R=���9ع�1*���
��������Rאאאא،���+���א�
ن�،���+���א�
ن�،���+���א�
ن�،���+���א�
ن�٪٪٪٪١٠}١٠٢}١٠٢}١٠٢}٢

�=��د����=|�(�±�fא�5�:
�و;��/��א |�א��K���Eو&�א����5�&�(���§�Eو&�א���א���אض���K���E/��א |�א��و;��

�=��د����=|�(�±�fא�5�:�5�&�(���§�Eو&�א���א���אض���K���E/��א |�א��و;��

�=��د����=|�(�±�fא�5�:�5�&�(���§�Eو&�א���א���אض���K���E/��א |�א��و;��

�=��د����=|�(�±�fא�5�:�5�&�(���§�Eא���אض��

��/2�،
�Z��� א�V�2א���

،�2/��אl"��)��^��א +�>��و#.�Z��� א�V�2א���

،�2/��אl"��)��^��א +�>��و#.�Z��� א�V�2א���

،�2/��אl"��)��^��א +�>��و#.�Z��� א�V�2א���
1+?.1�0*�
�א�����Tא���)��\�1+?.1�0*�
�א�����Tא���)��\�1+?.1�0*�
�א�����Tא���)��\�1+?.1�0*�
�א�����Tא���)��\�אאאאאl"��)��^��א +�>��و#.
���\�����#
���\�����#
���\�����#
���\�����#
2^������\����������
�>�7ل�א *����א�Vא�و�� 7��+?7ل���������
�>�7ل�א *����א�Vא�و�� 7��+?7ل���������
�>�7ل�א *����א�Vא�و�� 7��+?7ل���������
�>�7ل�א *����א�Vא�و�� 7��+?7ل���������٥٠٥٠٥٠٥٠
��\������^2
��\������^2
��\������^2

�>��7ل�����
�>��7ل�����
�>��7ل�����
�>��7ل������٧٠٧٠٧٠٧٠���

�FFFFGGGGGGGGGGGGEEEEKKKK@@@@א *��א�Vא�>()א *��א�Vא�>()א *��א�Vא�>()א *��א�Vא�>() �� �� �� �
�d����/+*��¡�.?=�T���Pوא��
���lא�

�وא�.?=�T���P����/+*��¡��dو
�V�2א �زא�)�
ن�1*����lא�

�وא�.?=�T���P����/+*��¡��dو
�V�2א �زא�)�
ن�1*����lא�

�وא�.?=�T���P����/+*��¡��dو
�V�2א �زא�)�
ن�1*����lא�
1+?.��0\�1+?.��0\�1+?.��0\�1+?.��0\�אאאאو
�V�2א �زא�)�
ن�1*�

٨}٨٧}٨٧}٨٧}٧������U ��9k��U ��9k��U ��9k��U ��9kאאאא������+ �V������* 7ل�א<�(
��������+ �V������* 7ل�א<�(
��������+ �V������* 7ل�א<�(
��������+ �V������* 7ل�א<�(
٢٧}٢٧٢}٢٧٢}٢٧٢}��٢������U ��9k��U ��9k��U ��9k��U ��9kאאאא��N�4و��א��א�(
����N�4و��א��א�(
����N�4و��א��א�(
����N�4و��א��א�(
��

>���אאאא�������������

�א�م�وא "��9و="�����א�N1א�/��و�\�4`�����9U+ وא�

>���©�9ض�א����

�א�م�وא "��9و="�����א�N1א�/��و�\�4`�����9U+ وא�

>���©�9ض�א����

�א�م�وא "��9و="�����א�N1א�/��و�\�4`�����9U+ وא�

>���©�9ض�א����

�א�م�وא "��9و="�����א�N1א�/��و�\�4`�����9U+ وא�
��������©�9ض�א���



‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸@ @@ @@ @@ @

cccc@O@O@O@Oc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐ@O@O@O@Oñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï� 

@ @@ @@ @@ @

٢٠٣ 

�N���/³�
����א6������2א ��������=�T�r`��*���(������
�א��
�א �����"��lא�u����"=ن������N���/³�
����א6������2א ��������=�T�r`��*���(������
�א��
�א �����"��lא�u����"=ن������N���/³�
����א6������2א ��������=�T�r`��*���(������
�א��
�א �����"��lא�u����"=ن������N���/³�
����א6������2א ��������=�T�r`��*���(������
�א��
�א �����"��lא�u����"=ن�����
����*t�Tص��lא ?"�ع�א�r�����/2�\kא�5א�\��
�
�1א&`��و=}د�b��?=����Jא �����*t�Tص��lא ?"�ع�א�r�����/2�\kא�5א�\��
�
�1א&`��و=}د�b��?=����Jא �����*t�Tص��lא ?"�ع�א�r�����/2�\kא�5א�\��
�
�1א&`��و=}د�b��?=����Jא �����*t�Tص��lא ?"�ع�א�r�����/2�\kא�5א�\��
�
�1א&`��و=}د�b��?=����Jא �

����Vدא����د�א ����&����yو�d�����
����Z� א�R��������Vدא����د�א ����&����yو�d�����
����Z� א�R��������Vدא����د�א ����&����yو�d�����
����Z� א�R��������Vدא����د�א ����&����yو�d�����
����Z� א�R����٢٨٦٢٨٦٢٨٦٢٨٦�����
�����T�
�����T�
�����T�
�����T٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧������������وא�>��������وא�>��������وא�>��������وא�>
��kFFFF١٠١٠١٠١٠EEEEKKKK��kb��kb��kb�٦٢٠٥٦٢٠٥٦٢٠٥٦٢٠٥����bوא �/�����وא �/�����وא �/�����وא �/���������٥٠٩٥٥٠٩٥٥٠٩٥٥٠٩٥א�lאص�א�lאص�א�lאص�א�lאص� �� �� �� �

AAAAX�0��&��#وX�0��&��#وX�0��&��#وX�0��&��#א;و�W.+;א�W.+;א�W.+;א�W.+����E�
���א%�����������&+/�دא�Vא4�5`
����א ?"��ع�א �������E&+/�دא�Vא4�5`
����א ?"��ع�א �������E&+/�دא�Vא4�5`
����א ?"��ع�א �������E&+/�دא�Vא4�5`
����א ?"��ع�א ���u��?�
���א%��� +�u��?�
���א%��� +�u��?�
���א%��� +�u��?�+ 
(��
�א���rא5+/D���%�k�\��(א��د�

�א���rא5+��)א� 9�/D���%�k�\��(א��د�

�א���rא5+��)א� 9�/D���%�k�\��(א��د�

�א���rא5+��)א� 9�/D���%�k�\��(א��د�
1�0*��
���������*+/�אً�*+/�אً�*+/�אً�*+/�אً����="��אً="��אً="��אً="��אً����������������א� 9��|.��d�������
��*1�0�|.��d�������
��*1�0�|.��d�������
��*1�0�|.��d���

٧٠}٧٠٧٦}٧٠٧٦}٧٠٧٦}٧٦٪٪٪٪������
���* �

����T:���وع�#����1ن�א�5 ������* �

����T:���وع�#����1ن�א�5 ������* �

����T:���وع�#����1ن�א�5 ������* �
����١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩>��7ل�����
�>��7ل�����
�>��7ل�����
�>��7ل�����
�����٪٪٪٪�٥٨٥٨٥٨٥٨?�������?�������?�������?������������T٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨:���وع�#����1ن�א�5 ���
���

�I91��2א5�����
ن�1*���
��k� א�
�
�I91��2א5�����
ن�1*��
���و�� �*�
� +�ز��V�?91�Nא ��
��k� א�
�
�I91��2א5�����
ن�1*��
���و�� �*�
� +�ز��V�?91�Nא ��
��k� א�
�
�I91��2א5�����
ن�1*��
���و�� �*�
� +�ز��V�?91�Nא ��
��k� א�
�=�������E=z�=��E=z�=��E=z�=��E=z٪٪٪٪٠٨٠٨٠٨٠٨}}}}٤٢٤٢٤٢٤٢و�� �*�
� +�ز��V�?91�Nא �
�
�*���E&�/+4;ن�א�/e وق�א��y�r`*�����T�
�א1�
�א �و ���\��
�*���E&�/+4;ن�א�/e وق�א��y�r`*�����T�
�א1�
�א �و ���\��
�*���E&�/+4;ن�א�/e وق�א��y�r`*�����T�
�א1�
�א �و ���\��
�*���E&�/+4;ن�א�/e وق�א��y�r`*�����T�
�א1�
�א �و ���\٠٤}٠٤٢٨}٠٤٢٨}٠٤٢٨}�٢٨٪٪٪٪�K�K�K�K�Tو�Tو�Tو�Tو


ن��������Pز�R>7ل�א *��א�Vא�>()��\�����d&��د����
�
��2وز���א ����kد�����א�א���&�d����\��()<א��V7ل�א *��א<�Rز�Pن�������
�
�
��2وز���א ����kد�����א�א���&�d����\��()<א��V7ل�א *��א<�Rز�Pن�������
�
�
��2وز���א ����kد�����א�א���&�d����\��()<א��V7ل�א *��א<�Rز�Pن�������
�
�
��2وز���א ����kא�א���
��>�7ل����P
����N����^��(��7ل���א��<���P
����N����^��(��7ل���א��<���P
����N����^��(��7ل���א��<���P
����N����^��(��٤٦٤٦٤٦٤٦א���������¯�.��d����
�������¯�.��d����
�������¯�.��d����
�������¯�.��d����
���١٥٥٠٠١٥٥٠٠١٥٥٠٠١٥٥٠٠�������Tدون��د>��ل����������Tدون��د>��ل����������Tدون��د>��ل����������Tدون��د>��ل�������

�FFFFGGGGGGGGGGGGGGGGEEEEKKKK@@@@א�*��ن�א ?"�ع�א�lصא�*��ن�א ?"�ع�א�lصא�*��ن�א ?"�ع�א�lصא�*��ن�א ?"�ع�א�lص �� �� �� �

����
����
����
�א��،����Y�Z�1\�>�7ل����������א��،����Y�Z�1\�>�7ل����ن�=������&.-���y��&�W.+Xא ��Dم�א ���T�Eא��א��،����Y�Z�1\�>�7ل����ن�=������&.-���y��&�W.+Xא ��Dم�א ���T�Eא��א��،����Y�Z�1\�>�7ل����ن�=������&.-���y��&�W.+Xא ��Dم�א ���T�Eא�ن�=������&.-���y��&�W.+Xא ��Dم�א ���T�Eא

�E �+ א��U: א�E �+ א��U: א�E �+ א��U: א�E �+ א��U: א��א��
��Tא��א���D1����$م�א ��
��Tא��א���D1����$م�א ��
��Tא��א���D1����$م�א ��
��Tא���D1����$WWWWم�א � �� �� �� �
  

  

  

  

  

  

  

  



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

٢٠٤ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸@ @@ @@ @@ @

cccc@O@O@O@Oc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐ@O@O@O@Oñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï� 

@ @@ @@ @@ @

٢٠٥ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

٢٠٦ 

  

  



‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸‹÷a�§a@ð�Ð@ðz—Üa@ãbÅåÜa@Þîí¸@ @@ @@ @@ @

cccc@O@O@O@Oc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐc@Lñ‹èb�@öa‹è�Üa@óá�bÐ@O@O@O@Oñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï�ñ‹èb�@ójï� 

@ @@ @@ @@ @

٢٠٧ 

  :الخاتمة


�א �/�?��
�א ��_�=���`�����7د��E&�+��*=����1#+����د�
�وא;#+����د�
�وא;#+����د�
�وא;#+����د�
�وא;�ن�א +����;�Vא;�ن�א +����;�Vא;�ن�א +����;�Vא;�ن�א +����;�Vא;���4+/�&��E&�+��*=����1א ��_�=���`�����7د�

�א �/�?�����4+/�&��E&�+��*=����1א ��_�=���`�����7د�

�א �/�?�����4+/�&��E&�+��*=����1א ��_�=���`�����7د�

�א �/�?�����4+/�&
،
��
�א ���D�5א�W��U=�(و��Z،
��
�א ���D�5א�W��U=�(و��Z،
��
�א ���D�5א�W��U=�(و��Z،
��
�א ���D�5א�W��U=�(و��Z������������`�������V��&�"? א�
���2�
2���:��Ee?و��א�������������`�������V��&�"? א�
���2�
2���:��Ee?و��א�������������`�������V��&�"? א�
���2�
2���:��Ee?و��א�������������`�������V��&�"? א�
���2�
2���:��Ee?و��א�����


�E|����;�K1א +|��EZ&\�א�N/+Gא���E1�5.-�א ����r\�و�4د���¤�א;א�N/+Gא���E1�5.-�א ����r\�و�4د���¤�א;א�N/+Gא���E1�5.-�א ����r\�و�4د���¤�א;א�N/+Gא���E1�5.-�א ����r\�و�4د���¤�א;�;��V;7+<�\&�EZ�|+ א�E|����;�K1
�;��V;7+<�\&�EZ�|+ א�E|����;�K1
�;��V;7+<�\&�EZ�|+ א�E|����;�K1
�;��V;7+<
�Pزא�Vوא�V��*+U5א5*�.
،�و ����N���\Uא��������t�bא���5د´�א ���*��
��������Pزא�Vوא�V��*+U5א5*�.
،�و ����N���\Uא��������t�bא���5د´�א ���*��
��������Pزא�Vوא�V��*+U5א5*�.
،�و ����N���\Uא��������t�bא���5د´�א ���*��
��������Pزא�Vوא�V��*+U5א5*�.
،�و ����N���\Uא��������t�bא���5د´�א ���*��
���������2א;��2א;��2א;��2א;

v ذ�T����
��. �
��k� א�

ن�$���א *����E|����_ א�V��� وא�وv ذ�T����
��. �
��k� א�

ن�$���א *����E|����_ א�V��� وא�وv ذ�T����
��. �
��k� א�

ن�$���א *����E|����_ א�V��� وא�وv ذ�T����
��. �
��k� א�

ن�$���א *����E|����_ א�V��� وא�و�������E�/�D�+ א �����א���E�/�D�+ א �����א���E�/�D�+ א �����א���E�/�D�+ א �����א
E.��/+ وאE.��/+ وאE.��/+ وאE.��/+ ق��*�������������وא��k�v ��2و�N��+5(�א�א +*����.��
���*t7ل��<�\���v ق��*�������������،�وذ��k�v ��2و�N��+5(�א�א +*����.��
���*t7ل��<�\���v ق��*�������������،�وذ��k�v ��2و�N��+5(�א�א +*����.��
���*t7ل��<�\���v ق��*�������������،�وذ��k�v ��2و�N��+5(�א�א +*����.��
���*t7ل��<�\���v وذ�،

�����������-�.&�

���4א ���yل����t*����*�+���א�V����lא5?����\���K�.2و���א��W� �U+ א�����������-�.&�

���4א ���yل����t*����*�+���א�V����lא5?����\���K�.2و���א��W� �U+ א�����������-�.&�

���4א ���yل����t*����*�+���א�V����lא5?����\���K�.2و���א��W� �U+ א�����������-�.&�

���4א ���yل����t*����*�+���א�V����lא5?����\���K�.2و���א��W� �U+ א
��KKKK*+���א ?"�ع�א ���Eو�\�~
����Nא5*+���א ���U*. �Eن�*+���א ?"�ع�א ���Eو�\�~
����Nא5*+���א ���U*. �Eن�*+���א ?"�ع�א ���Eو�\�~
����Nא5*+���א ���U*. �Eن�*+���א ?"�ع�א ���Eو�\�~
����Nא5*+���א ���U*. �Eن �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�ÜaÊib�Üa@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

٢٠٨ 

  الهوامش والمراجع
  

 


،����Ew&���א���uوh>��ون،�����������١١١١�
،����Ew&���א���uوh>��ون،����.?
�د�א��
�����אن��D1م�א +��#���T#"�ع�א ��
،����Ew&���א���uوh>��ون،����.?
�د�א��
�����אن��D1م�א +��#���T#"�ع�א ��
،����Ew&���א���uوh>��ون،����.?
�د�א��
�����אن��D1م�א +��#���T#"�ع�א ��
�د�א��
�����אن��D1م�א +��#���T#"�ع�א �?.�

� µدא�)،���k� א�

� µدא�)،�א��5���k� א�

� µدא�)،�א��5���k� א�

� µدא�)،�א��5���k� א�
 ١٠١٠١٠١٠KKKK،�ص،�ص،�ص،�ص١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩א��5�

 �I91١١١١١١١١KKKKאN4�5،�ص�I91אN4�5،�ص�I91אN4�5،�ص�I91אN4�5،�ص��������٢٢٢٢

٣٣٣٣��������#��Jא����א �زא�#��Jא����א �زא�#��Jא����א �زא�#��Jא����א �زא��r�r�r�r٧٣٧٣٧٣٧٣� J� J� J� J٦٥٦٥٦٥٦٥�����T�¶�{5א�T�¶�{5א�T�¶�{5א�T�¶�{5٢٨٢٨٢٨٢٨אLLLL١٢١٢١٢١٢LLLL١٩٧٣١٩٧٣١٩٧٣١٩٧٣KKKK� �� �� �� �
4 - Ofriha Fatima Zohra et All, Un système de santé a la croisée 

des chemins, CREAD, 2006, P136. 
5 - Lamri Larbi, "Situation économique, plan d'ajustement 

structurel et santé", une communication aux colloque: 
programme d'ajustement structurel et ses effets sur les 
secteurs de l'éducation et de la santé, le 20/21 Novembre 2000, 
P P145-149. 

6 - Felah Lazhar, "plan d'ajustement structurel et developement 
de la prevention en santé: un paradoxe?", une communication 
aux colloque: programme d'ajustement structurel et ses effets 
sur les secteurs de l'éducation et de la santé, le 20/21 Novembre 
2000, P121. 

7- www.escwa.org.lb/divisions/scu/events/workshop-information, 
8/04/2006 

GGGG���������8��Q

���م���אאאא�����sא�
���s���8��Qא�
���s���8��Qא�
���s���8��Qא��g���������

���م����1?�د�#/
�א� 9��g���������

���م����1?�د�#/
�א� 9��g���������

���م����1?�د�#/
�א� 9��g���������
،�و�����،�و�����،�و�����،�و�����٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠���+/������+/������+/������+/��������1٦٦٦٦����������������٨٨٨٨?�د�#/
�א� 9�
�V�� א5*}و�r��?=و�\��e+ وא5*�وא)�وא�
��&.-�#��rא���U=���J� א�Y���+ א�V�� א5*}و�r��?=و�\��e+ وא5*�وא)�وא�
��&.-�#��rא���U=���J� א�Y���+ א�V�� א5*}و�r��?=و�\��e+ وא5*�وא)�وא�
��&.-�#��rא���U=���J� א�Y���+ א�V�� א5*}و�r��?=و�\��e+ وא5*�وא)�وא�
��&.-�#��rא���U=���J� א�Y���+ א

��T�E א �و�N/+Gא�V��� و
��KKKKل�א +�/�
����Tא�
���א�א ?�ن�ل�א +�/�
����Tא�
���א�א ?�ن�ل�א +�/�
����Tא�
���א�א ?�ن�ل�א +�/�
����Tא�
���א�א ?�نو�wد�
و ����Vא�N/+Gא �و ��T�Eو�wد�
و ����Vא�N/+Gא �و ��T�Eو�wد�
و ����Vא�N/+Gא �و ��T�Eو�wد� �� �� �� �
8����- www.elmouaten.com, sirin khadija, 4/12/2006. 
9 - www.entv.dz ar/news/index.php, 20/10/2007. 

GGGGGGGG� J� J� J� J����V��9:+*5�£7אyن�و��U* وא�
�
�وא *�Uن�و��£7yא9:+*5��=V����Yوز���א ��
�وא *�Uن�و��£7yא9:+*5��=V����Yوز���א ��
�وא *�Uن�و��£7yא9:+*5��=V����Yوز���א ���،�،�،�،�=����Yوز���א � �� �� �� �
www.sante.dz, 15/06/2006� �� �� �� �

GGGGGGGGGGGG� J� J� J� J����،
�
�א *�Uن�&.-��*+���وزא�)�א ������������b��1،
�
�א *�Uن�&.-��*+���وزא�)�א ������������b��1،
�
�א *�Uن�&.-��*+���وزא�)�א ������������b��1،
�
�א *�Uن�&.-��*+���وزא�)�א ������������b��1� �� �� �� �
����www.entv.dz ar/news/index.php, 20/10/2007 

١٠١٠١٠١٠���������������IU����،V��9�:+*5�£7א�yن�و��U�* وא�
�
�وא *��Uن�و��£7�yא9�:+*5�����،V��y����?=�������IUد��&�\�وزא�)�א ���
�وא *��Uن�و��£7�yא9�:+*5�����،V��y����?=�������IUد��&�\�وزא�)�א ���
�وא *��Uن�و��£7�yא9�:+*5�����،V��y����?=�������IUد��&�\�وزא�)�א ���،�،�،�،�٣٣٣٣=?�����yد��&�\�وزא�)�א ��
٢٠٠٦٢٠٠٦٢٠٠٦٢٠٠٦�،�،�،�،� �� �� �� �

www.sante.dz, 15/06/2006 
GGGGGGGGGGGGGGGG� J� J� J� J����،
�
،�����א�5 �
�وא ��������زא�)�א ��
،�����א�5 �
�وא ��������زא�)�א ��
،�����א�5 �
�وא ��������زא�)�א ��������א�5 �
�وא ��������زא�)�א � �� �� �� �

����www.entv.dz ar/news/index.php, 20/10/2007. 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

 Lazhar Felah, Etude exploratoire du système de prévention algérien Déterminisme et:المصدر

problématique, Thèse Doctorat.Bordeaux IV.1998. 

  إعانات لهياكل
 الصحة العمومية

  مساهمات

 إجبارية 

 الضرائب

  تمـــويل   
 القطاعات الصحية

 الخزينة العمومية

الصندوق الوطني 
 للتأمينات الإجتماعية

 التعاضديات

 المراكز الإستشفائية
 الجامعية

  :القطاعات الصحية
  المستشفيات -
  العيادات -
  المراكز الصحية -
  قاعات العلاج -
 إلخ... -

 عيادات متعددة خاصة

 عيادات فردية خاصة

 أطباء أسنان خواص

 صيادلة

               

  السكــان

  والمؤسسات 

 المرضـى

 مساهمات طوعية

دفع تعويضات 
 المرضى

  مساهمــة  
 قطاعات الصحيةال

 لأموالتدفق ا:         تدفق الخدمات :

  شكل
 رـة في الجزائـام الصحـل نظـتموي



ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Ocì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyc@O@O@O@OôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíä@ @@ @@ @@ @

 

٢٠٩ 

a@�í�ÈnÛ@Ý‚‡à×@òÏ‹È¾a@ñŠa†gÞbàÇþa@pbàÄä¾@òî�ÏbänÛa@ñŠ‡ÔÛ@ @
ìƒ^j‰ù]ìƒ^j‰ù]ìƒ^j‰ù]ìƒ^j‰ù]<K<K<K<Ká^}<Ýøu_á^}<Ýøu_á^}<Ýøu_á^}<Ýøu_

EEEE
����
DDDD
<<<<<<<<ìƒ^j‰ù]æìƒ^j‰ù]æìƒ^j‰ù]æìƒ^j‰ù]æ<K<K<K<K»^ß�<Ù]çÞ»^ß�<Ù]çÞ»^ß�<Ù]çÞ»^ß�<Ù]çÞ

EEEE
��������
DDDD

< << << << <

  

  :ملخص الدراسة

������،���	

�א��א����و��������א�
���א
�א����

�א��א����و��������א�
���א
�א�
	���،������ ��א�����א�ن���������א����

�א��א����و��������א�
���א
�א�
	���،������ ��א�����א�ن���������א����

�א��א����و��������א�
���א
�א�
	���،������ ��א�����א�ن���������א����
 ��א�����א�ن���������א�
�
�!"�

�,�+�ل�א(�)���
�وא�'&��
،�%��$�ض�א��"!"����א��!"�

�,�+�ل�א(�)���
�وא�'&��
،�%��$�ض�א��"!"����א��!"�

�,�+�ل�א(�)���
�وא�'&��
،�%��$�ض�א��"!"����א��!"�
وא�
/�.א
،�وא�-�وא�
/�.א
،�وא�-�وא�
/�.א
،�وא�-�وא�
/�.א
،�وא�-�,�+�ل�א(�)���
�وא�'&��
،�%��$�ض�א��"!"����א�

���
�9
�א7
&�د!���"!"��7)�56א(�2�3�4وא(&�0)��
�وא(�0���1��'�:(��;<�
�9
�א7
&�د!���"!"��7)�56א(�2�3�4وא(&�0)��
�وא(�0���1
���=د��'�:(��;<�
�9
�א7
&�د!���"!"��7)�56א(�2�3�4وא(&�0)��
�وא(�0���1
���=د��'�:(��;<�
�9
�א7
&�د!���"!"��7)�56א(�2�3�4وא(&�0)��
�وא(�0���1
���=د��'�:(��;<�
=د

�'��F�����K�K�K�K��00א�C�00D	�،�وA�500(B)��900=�00�@�=?<00��د����00و=?<00��$�����00א�C�00D	�،�وA�500(B)��900=�00�@�=?<00��د����00و=?<00��$�����00א�C�00D	�،�وA�500(B)��900=�00�@�=?<00��د����00و=?<00��$�����00א�C�00D	�،�وA�500(B)��900=�00�@�=?<00��د����00و=?<00��$�����00G00H��001?��00������F'�
G00H��001?��00������F'�
G00H��001?��00������F'�
G00H��001?

�

�א�7
&�د!�،�א�K��א��IJ=د@�>;�'Gא!"�א(�)����L��	�א�Mوא�'&�ل���

�א�7
&�د!�،�א�K��א��IJ=د@�>;�'Gא!"�א(�)���
�א(�)����L��	�א�Mوא�'&�ل���

�א�7
&�د!�،�א�K��א��IJ=د@�>;�'Gא!"�א(�)���
�א(�)����L��	�א�Mوא�'&�ل���

�א�7
&�د!�،�א�K��א��IJ=د@�>;�'Gא!"�א(�)���
�א(�)����L��	�א�Mوא�'&�ل���
א(�)���
N���)وز�א�Cא?��91و�و'N���)وز�א�Cא?��91و�و'N���)وز�א�Cא?��91و�و'N���)وز�א�Cא?��91و��������091و'�P�

�MFSC��3��SدR�;<��L�و���>�Qد�و��)���T���091وא�P�

�MFSC��3��SدR�;<��L�و���>�Qد�و��)���T���091وא�P�

�MFSC��3��SدR�;<��L�و���>�Qد�و��)���T���091وא�P�

�MFSC��3��SدR�;<��L�و���>�Qد�و��)���Tوא

�3�ST��9��1وU�3و�ST��9��1وU�3و�ST��9��1وU�3و�ST��9��1وUوKKKKKKKKKKKK��������1>
=و����!��YC�Nدא���א(�N��0،�وذ�V�N"09C�W0	�0:�א��0
<��������1=و����!��YC�Nدא���א(�N��0،�وذ�V�N"09C�W0	�0:�א��0
<��������1=و����!��YC�Nدא���א(�N��0،�وذ�V�N"09C�W0	�0:�א��0
<��������1=و����!��YC�Nدא���א(�N��0،�وذ�V�N"09C�W0	�0:�א��0
��I�F4�ل�א�Z=�(��M>�Kא��I�F4�ل�א�Z=�(��M>�Kא��I�F4�ل�א�Z=�(��M>�Kא��I�F4�ل�א�Z=�(��M>�K0000������ًא�B\0��"0�!�IJ�ً��א�B\0��"0�!�IJ�ً��א�B\0��"0�!�IJ�ً��א�B\0��"0�!�IJ���0ً�����אD$��'�ً��0D$��'�ً��0D$��'�ً��0D$��'�����ً��0�$�ً��0�$�ً��0�$�ً��0�$��������0000�0ل�������Z=��;<�]0(!�V�0ل���وZ=��;<�]0(!�V�0ل���وZ=��;<�]0(!�V�0ل���وZ=��;<�]0(!�Vو

���001LKא�
�001P���,��00$��)00_،������00و=ن�'�9�00��:00�6^�>دא���א(F�3���001LKא�
�001P���,��00$��)00_،������00و=ن�'�9�00��:00�6^�>دא���א(F�3���001LKא�
�001P���,��00$��)00_،������00و=ن�'�9�00��:00�6^�>دא���א(F�3���001LKא�
�001P���,��00$��)00_،������00و=ن�'�9�00��:00�6^�>دא���א(F�3���00`��$�00!`����00ل���`����00ل�!�00$��`����00ل�!�00$��ل�!�00$�

����T�F�<��`�bא�
�א�"�,�=��אق�!��%�،�G�1
����D$��'�

��"!"��و7"�א��T�F�<א�"�,�=��אق��

����T�F�<��`�bא�!��%�،�G�1
����D$��'�

��"!"��و7"�א��T�F�<א�"�,�=��אق��

����T�F�<��`�bא�!��%�،�G�1
����D$��'�

��"!"��و7"�א��T�F�<א�"�,�=��אق��

����T�F�<��`�bא�!��%�،�G�1
����D$��'�

��"!"��و7"�א��T�F�<
���������0D$��'��0!אG��:0�	V���2د'�09،�و�L"0'�9،�و
�0D$��'�G!G�'�����9�F ����������0"!"�،�وD$��'��0!אG��:0�	V���2د'�09،�و�L"0'�9،�و
�0D$��'�G!G�'�����9�F ����������0"!"�،�وD$��'��0!אG��:0�	V���2د'�09،�و�L"0'�9،�و
�0D$��'�G!G�'�����9�F ����������0"!"�،�وD$��'��0!אG��:0�	V���2د'�09،�و�L"0'�9،�و
�0D$��'�G!G�'�����9�F و�،�"!"�

�"!"��"!"��"!"��"!"��KKK�KKK�KKK�KKK�
)�c=����7א���d�,��!د�&

�א�7�D�e)א�]�L�f�6'����g6���C��3و�
)�c=����7א���d�,��!د�&

�א�7�D�e)א�]�L�f�6'����g6���C��3و�
)�c=����7א���d�,��!د�&

�א�7�D�e)א�]�L�f�6'����g6���C��3و�
)�c=����7א���d�,��!د�&

�א�7�D�e)א�]�L�f�6'����g6���C��3و�K�K�K�K� �� �� �� �
�hJ03א�����07א��0B��60&����0�>�6ل����13�0D>دא����������hJ03א�����07א��0B��60&����0�>�6ل����13�0D>دא����������hJ03א�����07א��0B��60&����0�>�6ل����13�0D>دא����������hJ03א�����07א��0B��60&����0�>�6ل����13�0D>دא��������������0
�Fن��0
�Fن��0
�Fن��0
�Fن�و���J03א�א(��)0:���و���J03א�א(��)0:���و���J03א�א(��)0:���و���J03א�א(��)0:���

�1
�א�1LKلP�)���D$��
�1
�א�1LKلא(��$��,�'��G!Gא�	"���א�P�)���D$��
�1
�א�1LKلא(��$��,�'��G!Gא�	"���א�P�)���D$��
�1
�א�1LKلא(��$��,�'��G!Gא�	"���א�P�)���D$��
�KKKKא(��$��,�'��G!Gא�	"���א� �� �� �� �

                                                 

���� ����� ��	
�� �

��������� �   ahlem.khene@yahoo.fr  

�������� ������� ����� ��	
�� �

���  nawel.chenafi@yahoo.fr  



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢١٠  

  مقدمة
�
�1P�)א�i�A��3"9S!�-���4א�>F�א�
�6(	

�א�D�!���وא����

���jא�T�
�1P�)א�i�A��3"9S!�-���4א�>F�א�
�6(	

�א�D�!���وא����

���jא�T�
�1P�)א�i�A��3"9S!�-���4א�>F�א�
�6(	

�א�D�!���وא����

���jא�T�
�1P�)א�i�A��3"9S!�-���4א�>F�א�
�6(	

�א�D�!���وא����

���jא�T

====�ًT�3����.�Kא�hJ3�k�	C�b6��ًT�3����.�Kא�hJ3�k�	C�b6��ًT�3����.�Kא�hJ3�k�	C�b6��ًT�3����.�Kא�hJ3�k�	C�b6�����

�وא�
/.א���

�وא�
/.א
C	�l(L��9'�"א�
�hJ3�g��c�Fא����

�وא�
/.א
C	�l(L��9'�"א�
�hJ3�g��c�Fא����

�وא�
/.א
C	�l(L��9'�"א�
�hJ3�g��c�Fא����
C�K�K�K�K	�l(L��9'�"א�
�hJ3�g��c�Fא�

�א$0:�وJ`�������hJ03א�=��5�Gא`Jא�=��5�Gא`Jא�=��5�Gא`Jא�=��5�Gא'�
��j�'אm0��0'&�2�10א�L�f0�6�א�l(L������)دא���אn�������hJ03א$0:�و�
'�
��j�'אm0��0'&�2�10א�L�f0�6�א�l(L������)دא���אn�������hJ03א$0:�و�
'�
��j�'אm0��0'&�2�10א�L�f0�6�א�l(L������)دא���אn�������hJ03א$0:�و�
'�
��j�'אm0��0'&�2�10א�L�f0�6�א�l(L������)دא���אn

�����o�04p�C��0`�b10D'�
��j�'אm0(��،�א����אق�א��Kא�
�6(�

�'�����o�04p�C��0`�b10DאKو�Rع�و'
�lq�1و���j�'אm0(��،�א����אق�א��Kא�
�6(�

�'�����o�04p�C��0`�b10DאKو�Rع�و'
�lq�1و���j�'אm0(��،�א����אق�א��Kא�
�6(�

�'�����o�04p�C��0`�b10DאKو�Rع�و'
�lq�1و���j�'אm0(��،�א����אق�א��Kא�
�6(�
אKو�Rع�و'
�lq�1و�
�l(L��9
�s��l(L�l(L��9
�s��l(L�l(L��9
�s��l(L�l(L��9
�s��l(L)א(א(א(אM!���א�@"M!���א�@"M!���א�@"M!���א�@"KKKK� �� �� �� �

���������9>!"00Vو���دא���א(���0nא�t���0�=��!�0�'��00�4�?��0L�f0�6�א��0�u�l0������������9>!"00Vو���دא���א(���0nא�t���0�=��!�0�'��00�4�?��0L�f0�6�א��0�u�l0������������9>!"00Vو���دא���א(���0nא�t���0�=��!�0�'��00�4�?��0L�f0�6�א��0�u�l0������������9>!"00Vو���دא���א(���0nא�t���0�=��!�0�'��00�4�?��0L�f0�6�א��0�u�l0���
����"��وא��א$"��>���F��M?�����9ن�و��l(L"א��א��L�D،"��وא��א$"��>���F��M?�����9ن�و��l(L"א��א��L�D،"��وא��א$"��>���F��M?�����9ن�و��l(L"א��א��L�D،"��وא��א$"��>���F��M?�����9ن�و��l(L"א��א��L�D،(�א���9א�	�@�א�
��$���Dא(
Gא!(�א���9א�	�@�א�
��$���Dא(
Gא!(�א���9א�	�@�א�
��$���Dא(
Gא!(�א���9א�	�@�א�
��$���Dא(
Gא!

�5T�F$�5T�F$�5T�F$�5T�F$�W�J0��M�6D�3_�א���D$��
����M0o�,��0א�7
&�0د�א�f!"0p=و���M0o�,��0����������0א�7
&�0د�א�f!"0p=و���M0o�,��0����������0א�7
&�0د�א�f!"0p=و���M0o�,��0����������0א�7
&�0د�א�f!"0p=و��KKKK�����������0א(���Gא�
��$3���D_�א��M�6D�J0��Wא(���Gא�
��$3���D_�א��M�6D�J0��Wא(���Gא�
��$3���D_�א��M�6D�J0��Wא(���Gא�
�I=��0$��)د�א�&
7�C�N��!�I=��0$��)د�א�&
7�C�N��!�I=��0$��)د�א�&
7�C�N��!�I=��0$��)د�א�&
7�C�N��!������0���0���0���0�������������03א�د���v1>0'�;<�
�01P�)و�����0_�א�0R�_0w
�01
�>;�'���v1>0א�د��������03!	P�)و�����0_�א�0R�_0w
�01
�>;�'���v1>0א�د��������03!	P�)و�����0_�א�0R�_0w
�01
�>;�'���v1>0א�د��������03!	P�)و�����0_�א�0R�_0w
	!

=�،�

����3��6���F��N���1(وא(��9אL�C��!�S6�"א�)��������א(�א�د�א�א=�،�

����3��6���F��N���1(وא(��9אL�C��!�S6�"א�)��������א(�א�د�א�א=�،�

����3��6���F��N���1(وא(��9אL�C��!�S6�"א�)��������א(�א�د�א�א=�،�

����3��6���F��N���1(وא(��9אL�C��!�S6�"א�)��������א(�א�د�א����9&"��אT=�I��"&���9T=�I��"&���9T=�I��"&���9T=�I
א(���G00א�
��$���00Dو=��00س�א�
�G00�1,�אKدא��00L�kא(��$�v00D،�?�00ن���00Q<��00��"00Cد����א(���G00א�
��$���00Dو=��00س�א�
�G00�1,�אKدא��00L�kא(��$�v00D،�?�00ن���00Q<��00��"00Cد����א(���G00א�
��$���00Dو=��00س�א�
�G00�1,�אKدא��00L�kא(��$�v00D،�?�00ن���00Q<��00��"00Cد����א(���G00א�
��$���00Dو=��00س�א�
�G00�1,�אKدא��00L�kא(��$�v00D،�?�00ن���00Q<��00��"00Cد����

����1����0
�א�
�0D.!��א�M0w$K`����0א(א(א(א(`�M0w$K�0.!��אD
����1����0
�א�`�M0w$K�0.!��אD
����1����0
�א�`�M0w$K�0.!��אD
����1
�א��K�K�K�K�������"0�L�c07�
!����01P�)0.�אF4'0"�������������0)0:�=ن��L�c07�
!����01P�)0.�אF4'0"�������������0)0:�=ن��L�c07�
!����01P�)0.�אF4'0"�������������0)0:�=ن��L�c07�
!����01P�)0.�אF4'�����0)0:�=ن��
�"DU�����3و��(!�y��m4���9

�"@�>;�?���3G!G�'���4و>دא�!�MC��$��1(���9?\

�"@�>;�?���3G!G�'���4و>دא�
��9��y��m4!)��وDU�����3"�א�!�MC��$��1(���9?\

�"@�>;�?���3G!G�'���4و>دא�
��9��y��m4!)��وDU�����3"�א�!�MC��$��1(���9?\

�"@�>;�?���3G!G�'���4و>دא�
��9��y��m4!)��وDU�����3"�א�!�MC��$��1(���9?\
א�

��9،'��1
�9،��'��!�������3ل�א����L�f�6&�د��א(��$�،ل�א����L�f�6&�د��א(��$�،ل�א����L�f�6&�د��א(��$�،ل�א����L�f�6&�د��א(��$�،,�>دא���א(��$������\,�>دא���א(��$������\,�>دא���א(��$������\,�>دא���א(��$������\C��	
��9،'��1
�9،��'��!���3א�C��	
��9،'��1
�9،��'��!���3א�C��	
��9،'��1
�9،��'��!���3א�C��	
א�
�KKKKאL�o�4p)��9אL�o�4p)��9אL�o�4p)��9אL�o�4p)��9وووو �� �� �� �

KوKوKوKو����G00�)א�z\
ن���00DB>دא���א(��007�G00!G�'�{00�!��00$"���א�l00(L��001P�)א�00
\�zא(�����G00ن���00DB>دא���א(��007�G00!G�'�{00�!��00$"���א�l00(L��001P�)א�00
\�zא(�����G00ن���00DB>دא���א(��007�G00!G�'�{00�!��00$"���א�l00(L��001P�)א�00
\�zא(�����G00ن���00DB>دא���א(��007�G00!G�'�{00�!��00$"���א�l00(L��001P�)א�00
D$��

��_��l0(L��9'�"7א�
�$�0|��א�
��$Dא�
��$Dא�
��$Dא���C�0$|�����و�

��_��l0(L��9'�"7א���C�0$|�����و�

��_��l0(L��9'�"7א���C�0$|�����و�

��_��l0(L��9'�"7א���Cو���KKKK�����������i�(0D'��0��	)א�hJ03���0ول��0���0\ل���������i�(0D'��0��	)א�hJ03���0ول��0���0\ل���������i�(0D'��0��	)א�hJ03���0ول��0���0\ل���������i�(0D'��0��	)א�hJ03���0ول��0���0\ل��

?�C���K�K�K�K���01?���01?���01?���01����60D��C�����01P�1(����60D��C�����01P�1(����60D��C�����01P�1(����60D����01P�1(א(����Nو�&�~&��9و=�Tא��9Lو=�13
9א(����Nو�&�~&��9و=�Tא��9Lو=�13
9א(����Nو�&�~&��9و=�Tא��9Lو=�13
9א(����Nو�&�~&��9و=�Tא��9Lو=�13
����9א��94��l(L�k�wمא��94��l(L�k�wمא��94��l(L�k�wمא��94��l(L�k�wم
�3����Lא'��9وG�%$������\ل����9��94و�ق�>;�>دא���א(���
���3����Lא'��9وG�%$������\ل����9��94و�ق�>;�>دא���א(���
���3����Lא'��9وG�%$������\ل����9��94و�ق�>;�>دא���א(���
���3����Lא'��9وG�%$������\ل����9��94و�ق�>;�>دא���א(���
��…�:S(���6D���Cو�:S(���6D���Cو�:S(���6D���Cو�:S(���6D���Cو

�،��D$��

��ول�J3א��
��ول�J3א��
��ول�J3א��
��ول�J3אא�<�T_����א�"�א���وא(
�):��C�	"���א�
��$��D،�א�<�T_����א�"�א���وא(
�):��C�	"���א�
��$��D،�א�<�T_����א�"�א���وא(
�):��C�	"���א�
��$��D،�א�<�T_����א�"�א���وא(
�):��C�	"���א��������l(L�N��
א(�94م��C"�א�
���l(L�Nא(�94م��C"�א�
���l(L�Nא(�94م��C"�א�
���l(L�Nא(�94م��C"�א�

�0�ق�>;��������&�)�bא�
��$��D،�و�&�)�bא�
��$��D،�و�&�)�bא�
��$��D،�و�&�)�bא�
��$��D،�و(��W0qدون�����$"

�0�ق�>;�������2א�	"���א�
��$���Dوא�-��0(��W0qدون�����$"

�0�ق�>;�������2א�	"���א�
��$���Dوא�-��0(��W0qدون�����$"

�0�ق�>;�������2א�	"���א�
��$���Dوא�-��0(��W0qدون�����$"
��������2א�	"���א�
��$���Dوא�-��0

G�)אG�)אG�)אG�)א
��א��\�v0C��07>دא���א(���������0$א��\�v0C��07>دא���א(���������0$א��\�v0C��07>دא���א(���������0$א��\�v0C��07>دא���א(��������09o<��09o<��09o<��09o<�����0$,�א0�K.�,�א0�K.�,�א0�K.�,�א0�K.�،��&�0د��3،�=�13
��09و��،��&�0د��3،�=�13
��09و��،��&�0د��3،�=�13
��09و��،��&�0د��3،�=�13
��09و����$����D$����D$����D$����Dא�
��א�
��א�
��א�
�1P�1(����D$��
��K�K�K�Kوא�	"���א�
��$���D��1P�1(وא�	"���א�
��$���D��1P�1(وא�	"���א�
��$���D��1P�1(وא�	"���א� �� �� �� �



ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Ocì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyc@O@O@O@OôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíä@ @@ @@ @@ @

 

٢١١ 

  :المعرفة في منظمات الأعمال إدارة: أولا

�N���)א!"�אG'�;<��3���'و�

��F'���S������א(�)���
�وא�'&��Tد@�א=�N���)א!"�אG'�;<��3���'و�

��F'���S������א(�)���
�وא�'&��Tد@�א=�N���)א!"�אG'�;<��3���'و�

��F'���S������א(�)���
�وא�'&��Tد@�א=�N���)א!"�אG'�;<��3���'و�

��F'���S������א(�)���
�وא�'&��Tد@�א=

��hJ03�2�0Pא(�)���0
�����وא(�)���
�و'�א?��L"!��%�،�91>;�א��0��p����0د�و��وא(�)���
�و'�א?��L"!��%�،�91>;�א��0��p����0د�و��وא(�)���
�و'�א?��L"!��%�،�91>;�א��0��p����0د�و��وא(�)���
�و'�א?��L"!��%�،�91>;�א��0��p����0د�و�����(�0������

��hJ03�2�0Pא(�)���0���(�0������

��hJ03�2�0Pא(�)���0���(�0������

��hJ03�2�0Pא(�)���0���(�0�


�g0�1jא(��N��0و'���091�Pو'&�K�K�K�K�����94��0و>دא�'�9و>دא�'�9و>دא�'�9و>دא�'�9C�����)1)���א��א�hJ3�����94��0&'��091و�P�'و�N��0א(��g0�1j
C�����)א���(1��א�hJ3�����94��0&'��091و�P�'و�N��0�)א�g0�1j
C�����)א���(1��א�hJ3�����94��0&'��091و�P�'و�N��0�)א�g0�1j
C�����)1)���א��א�hJ3KKKKKKKKKKKKאم��"�
0��Cאم��"�
0��Cאم��"�
0��Cאم��"�
0��C
�00
�א00�'��00>!"p�Y00C�Nدא���א(����00$������F

)�c00א�d��00$��)دא���אY00C�N�00�'��00>!"pא�
�00������F

)�c00א�d��00$��)دא���אY00C�N�00�'��00>!"pא�
�00������F

)�c00א�d��00$��)دא���אY00C�N�00�'��00>!"pא�
�00������F

)�c00א�d�K�K�K�K00>���.00�Kא�hJ00300>���.00�Kא�hJ00300>���.00�Kא�hJ00300>���.00�Kא�hJ003��00دא���M��00دא���M��00دא���M��00دא���M

)�����M��Lو���j�'אmא�)�����M��Lو���j�'אmא�)�����M��Lو���j�'אmא�)�����M��Lو���j�'אm�1لא�LKא�
�1P�1ل�LKא�
�1P�1ل�LKא�
�1P�1ل�LKא�
�1P��K�K�K�K�t$��و��ق�>;�>دא���א(���
�Jא�و�M67א�
��ق�>;�>دא���א(��$��و��t�Jא�و�M67א�
��ق�>;�>دא���א(��$��و��t�Jא�و�M67א�
��ق�>;�>دא���א(��$��و��t�Jא�و�M67א�
=�N��
�13
�9א�
���N=א�
���N=א�
���N=א�=�l)L$��و�א(��l(L�9و��
�13=�l(Lو��$��)א�l(L�9و��
�13=�l(Lو��$��)א�l(L�9و��
�13=�l(Lو��$��)א�l(Lو����������p����6א�א�,��!��pא����p����6א�א�,��!��pא����p����6א�א�,��!��pא����p����6א�א�,��!��pאKKKK� �� �� �� �

  :المعارف كمورد استراتيجي للمنظمة -١

�����1
Gא!"א�����M67א��v>B�6,�+�ل�>دא���
�����1
Gא!"א�����M67א��v>B�6,�+�ل�>دא�����57א(��$��א3
�����1
Gא!"א�����M67א��v>B�6,�+�ل�>دא�����57א(��$��א3
�����1
Gא!"א�����M67א��v>B�6,�+�ل�>دא�����57א(��$��א3
����א�01LKل����0%א�01LKل����0%א�01LKل����0%א�01LKل��57����0%א(��$��א3
�G�1
(���"&1?��!�S6�א�د�א�)���6א
Lزאد����=���13א�G�1
(���"&1?��!�S6�א�د�א�)���6א
Lزאد����=���13א�G�1
(���"&1?��!�S6�א�د�א�)���6א
Lزאد����=���13א�G�1
(���"&1?��!�S6�א�د�א�)���6א
L0"אع�زאد����=���13אCn0"אع�وאCn0"אع�وאCn0"אع�وאCnوא�����C�C�C�C��01P�)��01P�)��01P�)��01P�)�K�K�K�K���"0�'�20($���"0�'�20($���"0�'�20($���"0�'�20($

D'دא��=�N���)אD'دא��=�N���)אD'دא��=�N���)אD'دא��=�N���)29292929א�������
و>��L�5�60�=��0&0�א��������0و>��L�5�60�=��0&0�א��������0و>��L�5�60�=��0&0�א��������0و>��L�5�60�=��0&0�א������������0א���0���Kא���0���Kא���0���Kא�k��C�,���0���Kو'���0�1א�	0"�א
���,��k��Cو'���0�1א�	0"�א
���,��k��Cو'���0�1א�	0"�א
���,��k��Cو'���0�1א�	0"�א
���0��"!G)א�z\

�,�א�
��ل����א�="C�1ل�LKא�
�1Pن���=�W�ذ�،�D$��)א�����L���0��"!G)א�z\

�,�א�
��ل����א�="C�1ل�LKא�
�1Pن���=�W�ذ�،�D$��)א�����L���0��"!G)א�z\

�,�א�
��ل����א�="C�1ل�LKא�
�1Pن���=�W�ذ�،�D$��)א�����L���0��"!G)א�z\

�,�א�
��ل����א�="C�1ل�LKא�
�1Pن���=�W�ذ�،�D$��)א�����L

���K�K�K�K=س�א(�ل�א�F4��Iوא�
�)��'"��k�6L=������Qא�
\�zא��Kل�א(�د!��=س�א(�ل�א�F4��Iوא�
�)��'"��k�6L=������Qא�
\�zא��Kل�א(�د!��=س�א(�ل�א�F4��Iوא�
�)��'"��k�6L=������Qא�
\�zא��Kل�א(�د!��=س�א(�ل�א�F4��Iوא�
�)��'"��k�6L=������Qא�
\�zא��Kل�א(�د!� �� �� �� �
  :مفهوم المعرفة ١-١

&��t'��!�94،�وJ03א��א��t�&���g0'��!�94،�وJ03א��א��t�&���g0'��!�94،�وJ03א��א��t�&���g0'��!�94،�وJ03א��א��M>����g0א(����NوאB"א����=�23א(&�)��
�א�-�!�<�Mא(����NوאB"א����=�23א(&�)��
�א�-�!�<�Mא(����NوאB"א����=�23א(&�)��
�א�-�!�<�Mא(����NوאB"א����=�23א(&�)��
�א�-�!����
�G�1
��6
��9א(���G�1
��6
��9א(���G�1
��6
��9א(���G�1
��6
��9א(���9،����T�1w��"�	�
���'�"0��'�"0������\��0q��04!��'�"0������\��0q��04!��'�"0������\��0q��04!�����\��0q��04!�Jא���"7�Jא���"7�Jא���"7�Jא�7"������و�
�"د�=��Cد��3و�
�	�"���9T�1w،و�
�"د�=��Cد��3و�
�	�"���9T�1w،و�
�"د�=��Cد��3و�
�	�"���9T�1w،و�
�"د�=��Cد��3و�

�`�`�`�`KKKK� �� �� �� �
��9T=�l(L��94!��'��F ����1L��9وT=�l(L��94!��'��F ����1L��9وT=�l(L��94!��'��F ����1L��9وT=�l(L��94!��'��F ����1LوAAAA����
G��KKK�KKK�KKK�KKK!^����א��א
�وא�	��2وא(�)���
�G!^����א��א
�وא�	��2وא(�)���
�G!^����א��א
�وא�	��2وא(�)���
�G!^����א��א
�وא�	��2وא(�)���

���1w

	���2و�M�(Vود�^�א��א
�وא(�)���
�א�"!"�،�و3_�����"L�7�MFS'�-����1אw

	���2و�M�(Vود�^�א��א
�وא(�)���
�א�"!"�،�و3_�����"L�7�MFS'�-����1אw

	���2و�M�(Vود�^�א��א
�وא(�)���
�א�"!"�،�و3_�����"L�7�MFS'�-����1אw

	���2و�M�(Vود�^�א��א
�وא(�)���
�א�"!"�،�و3_�����"L�7�MFS'�-�א
1P�)1,�אP�)1,�אP�)1,�אP�)~:�و,�א����|�,�א��و�g1

�א(��$��$���tDوא�
�g1و��|�,�א����~:�و��وא�
�g1و��|�,�א����~:�و��وא�
�g1و��|�,�א����~:�و��وא��Lد�
D�tD�$��$��)א�
�Lد�
D�tD�$��$��)א�
�Lد�
D�tD�$��$��)א�
�Lد�
D�@@@@FFFF١١١١EEEEKKKK� �� �� �� �

א�	�l0(L���"0'����0א(�)���0
�>;�=دא�����kא�	�l0(L���"0'����0א(�)���0
�>;�=دא�����kא�	�l0(L���"0'����0א(�)���0
�>;�=دא�����kא�	�l0(L���"0'����0א(�)���0
�>;�=دאAAAA�����k=ن�א(��$��3_�=ن�א(��$��3_�=ن�א(��$��3_�=ن�א(��Drucker�����_3��$و!�@�و!�@�و!�@�و!�@�
���"0�L��<�0ن�F'�����"	�א�hJ3د،�و"A�k_qد��Q<د��=و�"A��19��:�	�
����"0�L��<�0ن�F'�����"	�א�hJ3د،�و"A�k_qد��Q<د��=و�"A��19��:�	�
����"0�L��<�0ن�F'�����"	�א�hJ3د،�و"A�k_qد��Q<د��=و�"A��19��:�	�
����"0�L��<�0ن�F'�����"	�א�hJ3د،�و"A�k_qد��Q<د��=و�"A��19��:�	�
�KאKאKאKאد�א�אد�0$�אد�0$�אد�0$�0$����

�!�F4�א�
�FFFF٢٢٢٢EEEEKKKK@@@@ذو�Iא��	�ل�وא(��9א
�א�F4�!�ذو�Iא��	�ل�وא(��9א
�א�F4�!�ذو�Iא��	�ل�وא(��9א
�א�F4�!�ذو�Iא��	�ل�وא(��9א �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢١٢  

�|004T�,004|�وT�,004|�وT�,004|�وT�,��00وy<��00y<��00y<��00y<������)�C��00$��)א�i00C���)�C��00$��)א�i00C���)�C��00$��)א�i00C���)�C��00$��)א�i00C����_003��00$��)���600=ن�א�@�א�00!�
�00
�!00�@�א����600=ن�א(��003��00$_���)���00
�!00�@�א����600=ن�א(��003��00$_���)���00
�!00�@�א����600=ن�א�)��00��(���_003��00$��(WWWW����
AAAA�
���(���
���(���
���(���
���(���$�Rn�C�$�Rn�C�$�Rn�C�$�Rn�C����;<;<;<;<�����,�"L�D'���66��iCوא��,�"L�D'���66��iCوא��,�"L�D'���66��iCوא��,�"L�D'���66��iCد�وא�Q<د�Q<د�Q<د�Q<����
���(�1(��l���
���(�1(��l���
���(�1(��l���
���(�1(��l���@@@@FFFF٣٣٣٣EEEEKKKK� �� �� �� �


[�����=23=23=23=����23>ن>ن>ن>نPB\�����F ����]
PB\�����F ����]
PB\�����F ����]
PB\�����F $��وא(�)���،�����>ن>ن>ن>ن������94_�א(���vC�i(�����z��3�،���(�)وא��$��)��94_�א��vC�i(�����z��3�،���(�)وא��$��)��94_�א��vC�i(�����z��3�،���(�)وא��$��)��94_�א��vC�i(�����z��3

�����l(L��13��6>ذ>ذ>ذ>ذL�2א
!�l(L��13��6
L�2א
!�l(L��13��6
L�2א
!�l(L��13��6
L�2א
!====�19T�19T�19T�19T�����2H��v$אدm��2H��v$אدm��2H��v$אدm��2H��v$אدmאن�����=ن=ن=ن=ن�"?e!�v	C�D�א�v4!��
א(��$��א(��$��א(��$��א(��$������=ن=ن=ن=نא�
��!�v4א�C�D	e!�v?"אن�א�
��!�v4א�C�D	e!�v?"אن�א�
��!�v4א�C�D	e!�v?"אن�א�

�gو�=�gو�=�gو�=�g9=و�(�(V�2
�G���9�!G���9�!G���9�!G!�����9و��و��و��وو=�����Mא(�)���،�و+�1ع�א(�)���
�א(mא?��1وא�-�!
V�2)�)9و=�����Mא(�)���،�و+�1ع�א(�)���
�א(mא?��1وא�-�!
V�2)�)9و=�����Mא(�)���،�و+�1ع�א(�)���
�א(mא?��1وא�-�!
V�2)�)9و=�����Mא(�)���،�و+�1ع�א(�)���
�א(mא?��1وא�-�!
�9(��p��$����MFS'�9(��p��$����MFS'�9(��p��$����MFS'�9(��p��$����MFS'KKKK� �� �� �� �

������00��F �،N��00�)وא�
و�
��b�00Rא��'�006ط�א������v00C�:00&�00)�_�א(�)���00
�وא(�������00��F �،N��00و�
��b�00Rא��'�006ط�א������v00C�:00&�00)�_�א(�)���00
�وא(�������00��F �،N��00و�
��b�00Rא��'�006ط�א������v00C�:00&�00)�_�א(�)���00
�وא(�������00��F �،N��00و�
��b�00Rא��'�006ط�א������v00C�:00&�00)�_�א(�)���00
���v>B�06���0א�C�kא�u�tDB�W�א(�)����وذ�g���3ود"B�G$��و�����94م�א(������('���v>B�06���0א�C�kא�u�tDB�W�א(�)����وذ�g���3ود"B�Gو�����$��)�94م�א�����('���v>B�06���0א�C�kא�u�tDB�W�א(�)����وذ�g���3ود"B�Gو�����$��)�94م�א�����('���v>B�06���0א�C�kא�u�tDB�W�א(�)����وذ�g���3ود"B�Gو�����$��)�94م�א�����('


,�א�"ول�א�,�א�"ول�א�,�א�"ول�א�,�א�"ول�א�


_��_��_��_��KKKK� �� �� �� �
  )١(جدول رقم 

  مفهوم المعرفة والمعلومة من وجهات نظر عينة من الباحثين

� �� �� �� ���D�وא�fB�6�א��D�وא�fB�6�א��D�وא�fB�6�א��D�وא�fB�6�א� �� �� �� ���94م�א(��$��وא(�)�����94م�א(��$��وא(�)�����94م�א(��$��وא(�)�����94م�א(��$��وא(�)���� �� �� �� �
١١١١� �� �� �� �Andrews & 

Herschel, 
1996� �� �� �� �

�b	�00!�0094م���b	�00!�0094م���b	�00!�0094م���b	�00!�0094م������(Refines)�����<�00د�	�00د�>�א(�)���00،�و!	�00د�>�א(�)���00،�و!	�00د�>�א(�)���00،�و!	�00د��،��א(�)���00،�و!L�20094��00د��،��;�אL�20094��00د��،��;�אL�20094��00د��،��;�אL�20094�א�;
�,�M��!و�,�M��!و�,�M��!و�,�M��!و====Kא�t(HKא�t(HKא�t(HKא�t(Hن���Bن���Bن���Bن���B<<<<��1w
'�

��1w;�אp	��2P�1$�:~א(�)���'�

��1w;�אp	��2P�1$�:~א(�)���'�

��1w;�אp	��2P�1$�:~א(�)���'�
;�אp	��2P�1$�:~א(�)���

�gR�'�:~�	Bو�
�T��C�gR�'�:~�	Bو�
�T��C�gR�'�:~�	Bو�
�T��C�gR�'�:~�	Bو�
�T��C====�0د��و�و�و�و�	����6'��H��4،�و(
d�g���j��2P�'�0د��	����6'��H��4،�و(
d�g���j��2P�'�0د��	����6'��H��4،�و(
d�g���j��2P�'�0د��	����6'��H��4،�و(
d�g���j��2P�'
�KKKK;�א��294;�א��294;�א��294;�א��294>>>> �� �� �� �

٢٢٢٢� �� �� �� �Moody, 1999 � �j�
T� k��� ^
��� _3� �j�
T� k��� ^
��� _3� �j�
T� k��� ^
��� _3� �j�
T� k��� ^
��� _3FFFFD4
�א�
�)�Mא�
D4א�
D4א�
D4א� ،��m�א� ،.M�(�
�א� ،��m�א� ،.M�(�
�א� ،��m�א� ،.M�(�
�א� ،��m�א� ،.� E� E� E� E_T�DTnא_T�DTnא_T�DTnא_T�DTnא�،�،�،�،
�� �����د ��و3_ �����د ��و3_ �����د ��و3_ �����د �����و3_ ]D)� �F � ]D)� �F � ]D)� �F � ]D)� �F ====�]���7� �F � �F�و� ]'"3�S�� ����7[�و �F � �F�و� ]'"3�S�� ����7[�و �F � �F�و� ]'"3�S�� ����7[�و �F � �F�و� ]'"3�S�� و

� �و3_ ،� ��)<�و� �و�&"� �1P�1(�� ��s�� c�w!و� �و3_ ،� ��)<�و� �و�&"� �1P�1(�� ��s�� c�w!و� �و3_ ،� ��)<�و� �و�&"� �1P�1(�� ��s�� c�w!و� �و3_ ،� ��)<�و� �و�&"� �1P�1(�� ��s�� c�w!و====���� �1�7� l(L���� �1�7� l(L���� �1�7� l(L���� �1�7� l(L
�KKKKא(�)����א(�)����א(�)����א(�)���� �� �� �� �

٣٣٣٣� �� �� �� �Beijerse, 
1999 

�א� �א�3_ �א�3_ �א�3_ _3���(1L� ��\ل ��� 
�وא(�)��� 
�T��6�א� .D4'� l(L� ��(C�	���(1L� ��\ل ��� 
�وא(�)��� 
�T��6�א� .D4'� l(L� ��(C�	���(1L� ��\ل ��� 
�وא(�)��� 
�T��6�א� .D4'� l(L� ��(C�	���(1L� ��\ل ��� 
�وא(�)��� 
�T��6�א� .D4'� l(L� ��(C�	
��1`�_T����gR��1و`�_T����gR��1و`�_T����gR��1و`�_T����gRوKKKK� �� �� �� �

٤٤٤٤� �� �� �� �Grosjean, 
2000 

�IJ00�א�MF00S�003_�א�IJ00�א�MF00S�003_�א�IJ00�א�MF00S�003_�א�IJ00�א�MF00S�003�3.00_�אD4'�"00�C��00��(�)00[�א�(Lن��F
00��3.00D4'�"00�C��00��(�)00[�א�(Lن��F
00��3.00D4'�"00�C��00��(�)00[�א�(Lن��F
00��3.00D4'�"00�C��00��(�)00[�א�(Lن��F
00��_009$�،�_009$�،�_009$�،�_009$�،
.��003وא�00-�`��00א�	�l00(L���"00.��003وא�00-�`��00א�	�l00(L���"00.��003وא�00-�`��00א�	�l00(L���"00.��003وא�00-�`��00א�	�l00(L���"00و�א(�"+H�g00���00و�א(�"+H�g00���00و�א(�"+H�g00���00و�א(�"+H�g00���00====א(�)����00א(�����00א(�)����00א(�����00א(�)����00א(�����00א(�)����00א(�����00

M00�4�אM00�4�אM00�4�אM00�4�א�v00B�,�،�v00B�,�،�v00B�,�،�v00B�,�،====���
�001(FC��9�00R��00وF ��00��(�)ن�א���
�001(FC��9�00R��00وF ��00��(�)ن�א���
�001(FC��9�00R��00وF ��00��(�)ن�א���
�001(FC��9�00R��00وF ��00��(�)ن�אFFFF�،��00�د�L�،��00�د�L�،��00�د�L�،��00�د�L
�4&���4&���4&���4&��EEEE��������&C��3"و�����&C��3"و�����&C��3"و�����&C��3"و�FFFF�1،�?)�1،�?)�1،�?)����1،����ز���،����ز���،����ز���،����ز����،،،،=��7م=��7م=��7م=��7م(?�،



EEEE� �� �� �� �



ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Ocì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyc@O@O@O@OôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíä@ @@ @@ @@ @

 

٢١٣ 

� �� �� �� ���D�وא�fB�6�א��D�وא�fB�6�א��D�وא�fB�6�א��D�وא�fB�6�א� �� �� �� ���94م�א(��$��وא(�)�����94م�א(��$��وא(�)�����94م�א(��$��وא(�)�����94م�א(��$��وא(�)���� �� �� �� �
٥٥٥٥� �� �� �� ��_j(!"�7�_j(!"�7�_j(!"�7�_j(!"�7

�،،،،وא���D�א~_وא���D�א~_وא���D�א~_وא���D�א~_ �� �� �� �
٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠� �� �� �� �

��$����$����$����$��;�א(;�א(;�א(;�א(>>>>'	�د�'	�د�'	�د�'	�د�������\ل�א(�)����،�$�(�)����������\ل�א(�)����،�$�(�)����������\ل�א(�)����،�$�(�)����������\ل�א(�)����،�$�(�)������9��9��9��9>>>>!
�2א����ل�!
�2א����ل�!
�2א����ل�!
�2א����ل�
��F
6�� �"!"�� �'�Fن "7� 6
F��א�-�� �"!"�� �'�Fن "7� 6
F��א�-�� �"!"�� �'�Fن "7� 6
F��א�-�� �"!"�� �'�Fن "7� �א�- ،� ،� ،� ،====� _4w'� �و _4w'� �و _4w'� �و _4w'� �א�C�D	��>>>>و ��$����� ;��	C�D�א� ��$����� ;��	C�D�א� ��$����� ;��	C�D�א� ��$����� ;

� �9���
�� �9���
�� �9���
�� �9���
��9��� �'�"ل ����9=و �'�"ل ����9=و �'�"ل ����9=و �'�"ل 
�=و�T��6�א� ��� �L�1+� _3� �وא(�)��� ،�
�T��6�א� ��� �L�1+� _3� �وא(�)��� ،�
�T��6�א� ��� �L�1+� _3� �وא(�)��� ،�
�T��6�א� ��� �L�1+� _3� �وא(�)��� ،
�	D�)وא� �1P�)א�	D�)وא� �1P�)א�	D�)وא� �1P�)א�	D�)وא� �1P�)?�������6א�و'� ���ص l���� l��'� ��4���'� �	!��C��6�?�'و� ���ص l���� l��'� ��4���'� �	!��C��6�?�'و� ���ص l���� l��'� ��4���'� �	!��C��6�?�'و� ���ص l���� l��'� ��4���'� �	!��C

Kא(�2�3�4وא�����DT�j
�Kא(�2�3�4وא�����DT�j
�Kא(�2�3�4وא�����DT�j
�Kא(�2�3�4وא�����DT�j
���F$��F$��F$��F$KKKK� �� �� �� �
٦٦٦٦ Daft , 2001 �94م���94م���94م���94م��====�]!�
V��%�gو��]!�
V��%�gو��]!�
V��%�gو��]!�
V��%�gو�====�]���T�IJ��$�،

�وא(�)����T��6�و�'���[�א�]���T�IJ��$�،

�وא(�)����T��6�و�'���[�א�]���T�IJ��$�،

�وא(�)����T��6�و�'���[�א�]���T�IJ��$�،

�وא(�)����T��6�و�'���[�א

K�CK�CK�CK�C��`ن��F!�"7�-���7وא�4
و;�3_�אp	�~:�א�����D6א(��FF4א(
4���7وא�-��F!�"7ن�`��و;�3_�אp	�~:�א�����D6א(��FF4א(
4���7وא�-��F!�"7ن�`��و;�3_�אp	�~:�א�����D6א(��FF4א(
4���7وא�-��F!�"7ن�`��و;�3_�אp	�~:�א�����D6א(��FF4א(

�}�====����،،،،=و�دون�ذ�W=و�دون�ذ�W=و�دون�ذ�W=و�دون�ذ�����W$�~"��7)�)���"אً$�~"��7)�)���"אً$�~"��7)�)���"אً$�~"��7)�)���"אً$���T�>�א����{�
$���T�>�א����{�
$���T�>�א����{�
$���T�>�א����
�T��6�א��L�1+�
�T��6�א��L�1+�
�T��6�א��L�1+�
�T��6�א��L�1+

�KKKKא�-���9w�C�g��g1Uא��C���6�!	�� ��Fא��
�4د������9א�-���9w�C�g��g1Uא��C���6�!	�� ��Fא��
�4د������9א�-���9w�C�g��g1Uא��C���6�!	�� ��Fא��
�4د������9א�-���9w�C�g��g1Uא��C���6�!	�� ��Fא��
�4د������9 �� �� �� �
٧٧٧٧ Jackson & 

Sawyers,����
٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١٢٠٠١� �� �� �� �

�����(Data)א���6نא���6نא���6نא���6ن ���(��� b6&!� ���(��� b6&!� ���(��� b6&!� ���(��� b6&!(Information)�����،2P�!� ��"�L�،2P�!� ��"�L�،2P�!� ��"�L�،2P�!� ��"�L
�$���� �و'&�b6א(�)��� ،���!� ،��(!�$���� �و'&�b6א(�)��� ،���!� ،��(!�$���� �و'&�b6א(�)��� ،���!� ،��(!�$���� �و'&�b6א(�)��� ،���!� ،��(!����(Knowledge)�������"�L���"�L���"�L���"�L

�,��1>
D'و�z��S'�,��1>
D'و�z��S'�,��1>
D'و�z��S'�,��1>
D'و�z��S'<<<<��1P�1(���1�7��$�R��1P�1(���1�7��$�R��1P�1(���1�7��$�R��1P�1(���1�7��$�RKKKK� �� �� �� �

�9ج�>WWWW����Zא(&"�א(&"�א(&"�א(&"�CאZ<�9ج�
CאZ<�9ج�
CאZ<�9ج�
Cא	�!�M�L�	�!�M�L�	�!�M�L�	�!�M�L�0000��2)�م،�א����!�F�6"�אL��DB�،¡��2)�م،�א�����!�F�6"�אL��DB�،¡��2)�م،�א�����!�F�6"�אL��DB�،¡��2)�م،�א�����!�F�6"�אL��DB�،¡�0000!�&�
D)א��!�&�
D)א��!�&�
D)א��!�&�
D)��0000א���(?�،����(?�،����(?�،����(?�،�

�	"�����1Rא()
	�lא�"و�_��Bل�א(��$���	"�����1Rא()
	�lא�"و�_��Bل�א(��$���	"�����1Rא()
	�lא�"و�_��Bل�א(��$���	"�����1Rא()
	�lא�"و�_��Bل�א(��$�������"א�)��"א�)��"א�)��"א�)�C�،�W�W�W�W/"אد،�א���אق،�C/"אد،�א���אق،�C/"אد،�א���אق،�C/"אد،�א���אقאnدא���وא�7
&�دאnدא���وא�7
&�دאnدא���وא�7
&�دאnدא���وא�7
&�د
��
�0D�e1(��_0D$��
�0
��א��?���Gא�"!"��وא�
�"�Iא�D�e1(��_0D$��
�0
��א��?���Gא�"!"��وא�
�"�Iא�D�e1(��_0D$��
�0
��א��?���Gא�"!"��وא�
�"�Iא�D�e1(��_0D$��
وא�7
&�0د!�
،�?)���0א�7
&�0د����وא�7
&�0د!�
،�?)���0א�7
&�0د����وא�7
&�0د!�
،�?)���0א�7
&�0د����وא�7
&�0د!�
،�?)���0א�7
&�0د��������א��?���Gא�"!"��وא�
�"�Iא�

،��FDC�،�w���"1A�������،.�D
�١٦٣١٦٣١٦٣١٦٣0000١٦٤١٦٤١٦٤١٦٤ص�صص�صص�صص�ص،�،�،�،�א�Gא~�א�Gא~�א�Gא~�א�Gא~�����وL)�م�א�
w���"1A�������،.�D�FDC�،��،وL)�م�א�
w���"1A�������،.�D�FDC�،��،وL)�م�א�
w���"1A�������،.�D�FDC�،��،وL)�م�א� �� �� �� �
  

  :ةرفأنواع المع ٢- ١

�����f0B�C��0��c0(
���"!"Lאع��T=�;<�N���)א�c�&'�����f0B�C��0��c0(
���"!"Lאع��T=�;<�N���)א�c�&'�����f0B�C��0��c0(
���"!"Lאع��T=�;<�N���)א�c�&'�����f0B�C��0��c0(
���"!"Lאع��T=�;<�N���)א�c�&'���0����0����0����0��������
0
\�Nو��09����
0
\�Nو��09����
0
\�Nو��09����
0
\�Nو��09�

�"د�و��9
�PT�PT23��23وPT��23وPT��23وPT��23و�23�PT�

�"د�و��9�23�PT�

�"د�و��9�23�PT�

�"د�و��9��K�K�K�K�;<��94�&!����29�1$�;<��94�&!����29�1$�;<��94�&!����29�1$�;<��94�&!����29�1$��!د�د!��دא�)���و������،�و>;�$�د!��دא�)���و������،�و>;�$�د!��دא�)���و������،�و>;�$�دא�)���و������،�و>;�$

>��=ن�=�c��0&'�203�)�1�$�����0>��=ن�=�c��0&'�203�)�1�$�����0>��=ن�=�c��0&'�203�)�1�$�����0>��=ن�=�c��0&'�203��1(�FFFF٤٤٤٤EEEEKKKK���������0$و����L،�و��0�1�P�'�;<��94�&!����z��3وذא'����0و����L،�و��0�1�P�'�;<��94�&!����z��3وذא'����0و����L،�و��0�1�P�'�;<��94�&!����z��3وذא'����0و����L،�و��0�1�P�'�;<��94�&!����z��3وذא'����0
�&'��3��1P�)�C�&'��3��1P�)�C�&'��3��1P�)�C�&'��3��1P�)�C���y�C����1=و�R!��و�3�o¢��=و����94>;������y�C����1=و�R!��و�3�o¢��=و����94>;������y�C����1=و�R!��و�3�o¢��=و����94>;������y�C����1=و�R!��و�3�o¢��=و����94>;���KKKK� �� �� �� �

א(��D�e)�C��TG،�����9א(�G0ن�א�mFو����0�Tא(��D�e)�C��TG،�����9א(�G0ن�א�mFو����0�Tא(��D�e)�C��TG،�����9א(�G0ن�א�mFو����0�Tא(��D�e)�C��TG،�����9א(�G0ن�א�mFو3����0�T_�')�Wא�W('�_3�N���)א�W('�_3�N���)א�W('�_3�N���)א(����W�W�W�W�Nא(��$��א�&�¢�א(��$��א�&�¢�א(��$��א�&�¢�א(��$��א�&�¢�
��
�0�����c(
d�,��!و!"و�
�T��C��"L�7�,��
�0�����c(
d�,��!و!"و�
�T��C��"L�7�,��
�0�����c(
d�,��!و!"و�
�T��C��"L�7�,��
�0�����c(
d�,��!و!"و�
�T��C��"L�7�,�
�K�K�K�K��hJ03��hJ03��hJ03��hJ03وو��0~:�א(���0D�eوو��0~:�א(���0D�eوو��0~:�א(���0D�eوو��0~:�א(�������0D�eو>�0�אkא
�و>�0�אkא
�و>�0�אkא
�و>�0�אkא

�KKKKא(��$�� ��F'"אو`��وT	)��9وא�
��M67�����`�1אK$�אدא(��$�� ��F'"אو`��وT	)��9وא�
��M67�����`�1אK$�אدא(��$�� ��F'"אو`��وT	)��9وא�
��M67�����`�1אK$�אدא(��$�� ��F'"אو`��وT	)��9وא�
��M67�����`�1אK$�אد �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢١٤  

���100w���00$א����100א(�w���00$א����100א(�w���00$א����100א(�w���00$א�א(��W�W�W�W003003003003�,��00TG�)��00$א���00,�_�א(�TG�)��00$א���00,�_�א(�TG�)��00$א���00,�_�א(�TG�)��00$א�����00_�א(�L�^
L	�00ل�א00$K�אد،�وא�00-�'�00
^�L����00L	�00ل�א00$K�אد،�وא�00-�'�00
^�L����00L	�00ل�א00$K�אد،�وא�00-�'�00
^�L����00L	�00ل�א00$K�אد،�وא�00�'�-00
���9א'�29و7"�א'�29א��S&��،�و!
3�G�1"א�א���ع����א(��$��T��0F ���]T£C	)��90=و������9א'�29و7"�א'�29א��S&��،�و!
3�G�1"א�א���ع����א(��$��T��0F ���]T£C	)��90=و������9א'�29و7"�א'�29א��S&��،�و!
3�G�1"א�א���ع����א(��$��T��0F ���]T£C	)��90=و������9א'�29و7"�א'�29א��S&��،�و!
3�G�1"א�א���ع����א(��$��T��0F ���]T£C	)��90=و���

�9
C�7��t�&�א����]T=��1?�،���9DC��!��¤���9(!�V�9
C�7��t�&�א����]T=��1?�،���9DC��!��¤���9(!�V�9
C�7��t�&�א����]T=��1?�،���9DC��!��¤���9(!�V�9
C�7��t�&�א����]T=��1?�،���9DC��!��¤���9(!�VFFFF٥٥٥٥EEEEKKKK� �� �� �� �
�tQ��¢�����1=و��R��$��)�5אT�?�kو��א�tQ��¢�����1=و��R��$��)�5אT�?�kو��א�tQ��¢�����1=و��R��$��)�5אT�?�kو��א�tQ��¢�����1=و��R��$��)�5אT�?�k�9و��א��
T<�9��
T<�9��
T<�9��
T<��������W�وذ��1
D��MFSC����W�وذ��1
D��MFSC����W�وذ��1
D��MFSC����W�وذ��1
D��MFSC


���Fوא�
��!��א�
��M�=_1�P'����1א�=��M'����1א�=��M'����1א�=��M'����1א�Cوא��"!"j
_1�P�

���Fوא�
��!��א�Cوא��"!"j
_1�P�

���Fوא�
��!��א�Cوא��"!"j
_1�P�

���Fوא�
��!��א�Cوא��"!"j
KKKK����� �� �� �� �
  :خصائص المعرفة ٣- ١

_(!��1�$��9&��('��F ��"!"L��~�&��N���1(�_(!��1�$��9&��('��F ��"!"L��~�&��N���1(�_(!��1�$��9&��('��F ��"!"L��~�&��N���1(�_(!��1�$��9&��('��F ��"!"L��~�&��N���1(�WWWW� �� �� �� �
)0����������0
/.�،�=�I=ن�א(����0$א�p��6'����0	��,�_03��01?�l0�B)���������0א(��$��א(��$��א(��$��א(��$���W�W�W�Wא�mא?��1א�mא?��1א�mא?��1א�mא?��1 -B���,�_03��01?�l0	6'����0���p��0$א�ن�א(�=�I=�،�./
0����������0(B���,�_03��01?�l0	6'����0���p��0$א��)ن�א=�I=�،�./
0����������0(B���,�_03��01?�l0	6'����0���p��0$א��)ن�א=�I=�،�./
0�

�"!"������L��`�N�w'و����
��7KKKKد���و>���'
����و'���L��`�N�w���"!"��7د���و>���'
����و'���L��`�N�w���"!"��7د���و>���'
����و'���L��`�N�w���"!"��7د���و>���' �� �� �� �
- 2�P�

�4"����9א(���9��N)��א��t�'mوא�
��MFSC�2�Pא(���9��N)��א��t�'mوא�
��MFSC�2�Pא(���9��N)��א��t�'mوא�
��MFSC�2�Pא(���9��N)��א��t�'mوא�
��W�W�W�W�MFSC�2�Pא�
�2�Pא�
�2�Pא�
�2�Pא�D1(���B�
���9(�Q�9���"�4
D1(���B�
���9(�Q�9���"�4
D1(���B�
���9(�Q�9���"�4
D1(���B�
���9(�QKKKK 
- v	��وא�����1S�אv	��وא�����1S�אv	��وא�����1S�אv	��وא�����1S�א�W�W�W�W�3��9oد��j��MF�א�l(L��9D4Tض��9_�'4$�،�(��q��$��)�3��9אoد��j��MF�א�l(L��9D4Tض��9_�'4$�،�(��q��$��)�3��9אoد��j��MF�א�l(L��9D4Tض��9_�'4$�،�(��q��$��)�3��9אoد��j��MF�א�l(L��9D4Tض��9_�'4$�،�(��q��$��)א�K�K�K�K

،�و�J3��Fא���!�}�=����9T،�و�J3��Fא���!�}�=����9T،�و�J3��Fא���!�}�=����9T،�و�J3��Fא���!�}�=����9Tو>��6'�
و>��6'�
و>��6'�
و>��6'�
=���א��	J$�v���L��U�T��9TK�W=د����	����=���א��	J$�v���L��U�T��9TK�W=د����	����=���א��	J$�v���L��U�T��9TK�W=د����	����=���א��	J$�v���L��U�T��9TK�W=د����	����
./
'./
'./
'./
'FFFF٦٦٦٦EEEEKKKK 

- ���1(������1(������1(������1(����W�W�W�W�1س(����،Iج�����د�
 KKKKא(��$����
�ج�����دI،����)�1سא(��$����
�ج�����دI،����)�1سא(��$����
�ج�����دI،����)�1سא(��$����

��$|�C�7�W�W�W�W�9���7��F �9���7��F �9���7��F �9���7��F �����9C)���)	��سC�7)���)	��سC�7)���)	��سC�7)���)	��س -��C�b1D'���$�?����"C�9C�|$��
��C�b1D'���$�?����"C�9C�|$��
��C�b1D'���$�?����"C�9C�|$��
��C�b1D'���$�?����"CKKKK 

�א�)��
�א�)��
�א�)��
�א�)� -��W�W�W�W�������0q��0��M0	
�'�������0q��0��M0	
�'�������0q��0��M0	
�'�������0q��0��M0	

�0ج��0Lnد��������'�V�0د��دא~��01و������l0	6

�0ج��0Lnد���������0�،�$V�0د��دא~��01و������l0	6

�0ج��0Lnد���������0�،�$V�0د��دא~��01و������l0	6

�0ج��0Lnد���������0�،�$V�0د��دא~��01و������l0	6
$�،�0�

"!"������9��
T<"!"������9��
T<"!"������9��
T<"!"������9��
T<KKKK 
- �!G�
 C�7KKKK)���א�
�C�7�!G)���א�
�C�7�!G)���א�
�C�7�!G)���א�

��1�[�و!
T�DT<_T�DT<_T�DT<_T�DT<����c��F_���د����د����د����د� -��C��1�!���<و�،�	�!��c��F

��1�[�و!��C��1�!���<و�،�	�!��c��F

��1�[�و!��C��1�!���<و�،�	�!��c��F

��1�[�و!��C��1�!���<و�،�	�!���K�K�K�K������T�0DT<��0��B�_03و������T�0DT<��0��B�_03و������T�0DT<��0��B�_03و������T�0DT<��0��B�_03و

�1Fpد�������א�M7=��w!=�_3و�،
���(���l(Lل��&pد�א�+����l7�=�1Fpد�������א�M7=��w!=�_3و�،
���(���l(Lل��&pد�א�+����l7�=�1Fpد�������א�M7=��w!=�_3و�،
���(���l(Lل��&pد�א�+����l7�=�1Fpد�������א�M7=��w!=�_3و�،
���(���l(Lل��&pد�א�+����l7�=אم�����G

Gאم���
Gאم���
Gאم�����
���7\�K�2א�	��C��.�K���7א\�K�2א�	��C��.�K���7א\�K�2א�	��C��.�K���7א\�K�2א�	��C��.�Kא��T�DTnא��T�DTnא��T�DTnא��T�DTnאFFFF٧٧٧٧EEEEKKKK 

  :مصادر المعرفة ٤-١

�13�v����=��!�"&��;<��$��)��2&�د��אD	'�13�v����=��!�"&��;<��$��)��2&�د��אD	'�13�v����=��!�"&��;<��$��)��2&�د��אD	'�13�v����=��!�"&��;<��$��)��2&�د��אD	'FFFF٨٨٨٨EEEEWWWW� �� �� �� �



ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Ocì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyc@O@O@O@OôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíä@ @@ @@ @@ @

 

٢١٥ 

  :المصادر الخارجية

�������50TmTوא��
�06
F)�?�،�09C��0��¦��01אP�)��0א��C�,د�����������L�_3�������50TmTوא��
�06
F)�?�،�09C��0��¦��01אP�)��0א��C�,د�����������L�_3�������50TmTوא��
�06
F)�?�،�09C��0��¦��01אP�)��0א��C�,د�����������L�_3�������50TmTوא��
�06
F)�?�،�09C��0��¦��01אP�)��0א��C�,د�����������L�_3
�~�000CG�وא(��000د!��وא�v000D$��)�000~�وאCG�وא(��000د!��وא�v000D$��)�000~�وאCG�وא(��000د!��وא�v000D$��)�000~�وאCG�وא(��000د!��وא�v000D$��)وאKKKKKKKKKKKKא�l000(L��000�3אد��000$Kא�M0001�!�f000�B�،א�l000(L��000�3אد��000$Kא�M0001�!�f000�B�،א�l000(L��000�3אد��000$Kא�M0001�!�f000�B�،א�l000(L��000�3אد��000$Kא�M0001�!�f000�B�،�N\
000��N\
000��N\
000��N\
000�

�00
�وא�00pאد§،�و�00���00\ل�007"�א'��29T��6�א�N�00S
00
�!�'�29א�
��l00(L��00�1�Pא?D���29'�00אد§،�و�00���00\ل�007"�אpوא�
�00T��6�א�N�00S
00
�!�'�29א�
��l00(L��00�1�Pא?D���29'�00אد§،�و�00���00\ل�007"�אpوא�
�00T��6�א�N�00S
00
�!�'�29א�
��l00(L��00�1�Pא?D���29'�00אد§،�و�00���00\ل�007"�אpوא�
�00T��6�א�N�00S
00
�!�'�29א�
��l00(L��00�1�Pא?D�
�������2
0!�203.F4'و�0���0\ل���0'�29و�،
�0��(���;<��9(!�V��9و

����ن�����D!�������2
0!�203.F4'و�0���0\ل���0'�29و�،
�0��(���;<��9(!�V��9و

����ن�����D!�������2
0!�203.F4'و�0���0\ل���0'�29و�،
�0��(���;<��9(!�V��9و

����ن�����D!�������2
0!�203.F4'و�0���0\ل���0'�29و�،
�0��(���;<��9(!�V��9و

����ن�����D!

N�����;<ل���

��

��ل�>;������hJ3�.D4'Nא(�)���
��

��ل�>;������hJ3�.D4'Nא(�)���
��

��ل�>;������hJ3�.D4'Nא(�)���
��
��hJ3�.D4'KKKKא(�)��� �� �� �� �
  :المصادر الداخلية


�M>1,���א
�אK$�אد���1P�)�Cوא(mא?��1وא�-�'FS)�B�5ل'
�M>1,���א
�אK$�אد���1P�)�Cوא(mא?��1وא�-�'FS)�B�5ل'
�M>1,���א
�אK$�אد���1P�)�Cوא(mא?��1وא�-�'FS)�B�5ل'
�M>1,���א
�אK$�אد���1P�)�Cوא(mא?��1وא�-�'FS)�B�5ل'�����c(
d�c(
d�c(
d�c(
d

�L�0000R�)א
�L�0000R�)א
�L�0000R�)א
�L�0000R�)א�K�K�K�K�00009

�وא(�e0000�א
�وא�0000
�)�2א��W�W�W�W��_L�00001و���0000=�<)
�00009و���0000=�<)
�00009و���0000=�<)
�00009و���0000=�<)��j�'אm0000א����_L�00001�2א�(�

�وא(�e0000�א
�وא�0000��j�'אm0000א����_L�00001�2א�(�

�وא(�e0000�א
�وא�0000��j�'אm0000א����_L�00001�2א�(�

�وא(�e0000�א
�وא�0000��j�'אm0000א��

�KKKKKKKKKKKKوא(����1
وא(����1
وא(����1
وא(����1 �� �� �� �

  :)٩(أهمية المعرفة ٥-١

�1
�א�1LKل��0R<����](FS'��1�$$���)	���01`�0،�و,����P�)��$��)��01`�0،�و,����'�ز�=���13א�	)��0$��R<����](FS'��1�$�1ل�LKא�
�1P�)��$��)��01`�0،�و,����'�ز�=���13א�	)��0$��R<����](FS'��1�$�1ل�LKא�
�1P�)��$��)��01`�0،�و,����'�ز�=���13א�	)��0$��R<����](FS'��1�$�1ل�LKא�
�1P�)��$��)ز�=���13א�'

���

א�"و��א�e'�IJد![�(�א?��6א����

א�"و��א�e'�IJد![�(�א?��6א����

א�"و��א�e'�IJد![�(�א?��6א����
و���0��1Lو���0��1Lو���0��1Lو�K�K�K�K���0��1Lوא�
/.א
�א��G0���-0א���0��6א¦�������0وא�
/.א
�א��G0���-0א���0��6א¦�������0وא�
/.א
�א��G0���-0א���0��6א¦�������0وא�
/.א
�א��G0���-0א���0��6א¦�����������0א�"و��א�e'�IJد![�(�א?��6א�

����
��hJ3�b�R�'��F WWWWא���13K,�א��	�ط�א�
���� �hJ3�b�R�'��Fא���13K,�א��	�ط�א�
���� �hJ3�b�R�'��Fא���13K,�א��	�ط�א�
���� �hJ3�b�R�'��Fא���13K,�א��	�ط�א� �� �� �� �
- ���������2�0P�

�01د�=�F0qل�א�L���09�$0���0\ل�د��
�01P�)��0אT����,��$��)�29אD'���������2�0P�

�01د�=�F0qل�א�L���09�$0���0\ل�د��
�01P�)��0אT����,��$��)�29אD'���������2�0P�

�01د�=�F0qل�א�L���09�$0���0\ل�د��
�01P�)��0אT����,��$��)�29אD'���������2�0P�

�01د�=�F0qل�א�L���09�$0���0\ل�د��
�01P�)��0אT����,��$��)�29אD'

��G�1
��CKKKK(�و�C�T(�و�C�T(�و�C�T(�و�Tوא�
&�2�1א(
��G�1وא�
&�2�1א(
��G�1وא�
&�2�1א(
��G�1وא�
&�2�1א( �� �� �� �
- ���������0F
Cא��G0�4Vو�،�L0"אC<��0>?Kא��0�����א�l0(L�G�?m���1אP�1(���$��)א�b�
'���������0F
Cא��G0�4Vو�،�L0"אC<��0>?Kא��0�����א�l0(L�G�?m���1אP�1(���$��)א�b�
'���������0F
Cא��G0�4Vو�،�L0"אC<��0>?Kא��0�����א�l0(L�G�?m���1אP�1(���$��)א�b�
'���������0F
Cא��G0�4Vو�،�L0"אC<��0>?Kא��0�����א�l0(L�G�?m���1אP�1(���$��)א�b�
'



وא�
j"!"�א(
�א����Mא�����k\ل�אK$�אد�=و�א(�
وא�
j"!"�א(
�א����Mא�����k\ل�אK$�אد�=و�א(�
وא�
j"!"�א(
�א����Mא�����k\ل�אK$�אد�=و�א(�
وא�
j"!"�א(
�א����Mא�����k\ل�אK$�אد�=و�א(��j
�j
�j
�jKKKK 
- 
��1
����$�����א?��6�)
/.א
+�;<�
�1P�)ل�א�V�,��$��)�29אD'
��1
����$�����א?��6�)
/.א
+�;<�
�1P�)ل�א�V�,��$��)�29אD'
��1
����$�����א?��6�)
/.א
+�;<�
�1P�)ل�א�V�,��$��)�29אD'
��1
����$�����א?��6�)
/.א
+�;<�
�1P�)ل�א�V�,��$��)�29אD'KKKK 
- �9
 KKKK'�"�=��س��):������D$��'��G���D�e1(و>دא�
�9'�"�=��س��):������D$��'��G���D�e1(و>دא�
�9'�"�=��س��):������D$��'��G���D�e1(و>دא�
�9'�"�=��س��):������D$��'��G���D�e1(و>دא�
  :إدارة المعرفة -٢

  :مفهوم إدارة المعرفة ١-٢

�13
�?6.����א�k'�"د�א�"�א��
�وא���6§��Dو���L��'ع��R�)א�אJ3�N�L�§��6�وא�
�13
�?6.����א�k'�"د�א�"�א���Dو���L��'ع��R�)א�אJ3�N�L�§��6�وא�
�13
�?6.����א�k'�"د�א�"�א���Dو���L��'ع��R�)א�אJ3�N�L�§��6�وא�
�13
�?6.����א�k'�"د�א�"�א���Dو���L��'ع��R�)א�אJ3�N�L
�hJ003א00�K.����'�00"�=�00�א�=و�=دא��'	����00=و����hJ003א00�K.����'�00"�=�00�א�=و�=دא��'	����00=و����hJ003א00�K.����'�00"�=�00�א�=و�=دא��'	����00=و����hJ003א00�K.����'�00"�=�00�א�=و�=دא��'	����00=و�������3
Y00C�5001دא���א(��3�،�00$
Y00C�5001دא���א(��3�،�00$
Y00C�5001دא���א(��3�،�00$
Y00C�5001دא���א(���00$،�א��P�!��00א�00-�אא��P�!��00א�00-�אא��P�!��00א�00-�אא��P�!��00א�00-�א



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢١٦  

�����
0
�l0(L�M1א��0qKص�وא���0�(1S!م��PTא(��3^،�و>���3_�%�����=و������L�1+�����
0
�l0(L�M1א��0qKص�وא���0�(1S!م��PTא(��3^،�و>���3_�%�����=و������L�1+�����
0
�l0(L�M1א��0qKص�وא���0�(1S!م��PTא(��3^،�و>���3_�%�����=و������L�1+�����
0
�l0(L�M1א��0qKص�وא���0�(1S!م��PTא(��3^،�و>���3_�%�����=و������L�1+
�9
�D$��'�2�L"'��1وP�)א�kدא=�vDVض��/C�W�وذ�،�������F

�9وא��D$��'�2�L"'��1وP�)א�kدא=�vDVض��/C�W�وذ�،�������F

�9وא��D$��'�2�L"'��1وP�)א�kدא=�vDVض��/C�W�وذ�،�������F

�9وא��D$��'�2�L"'��1وP�)א�kدא=�vDVض��/C�W�وذ�،�������F
�����FFFF١٠١٠١٠١٠EEEEKKKKوא� �� �� �� �

���������09F(��-0���0$א��)א�v�06
���09�����0���PT��0�(1L��9T£C��$��)دא���אn��P�!���������09وF(��-0���0$א��)א�v�06
���09�����0���PT��0�(1L��9T£C��$��)دא���אn��P�!���������09وF(��-0���0$א��)א�v�06
���09�����0���PT��0�(1L��9T£C��$��)دא���אn��P�!���������09وF(��-0���0$א��)א�v�06
���09�����0���PT��0�(1L��9T£C��$��)دא���אn��P�!و
�4F��4אF��4אF��4אF�א�D�e)א�Mدא��v(����א���	C�"�4'�f�s�،

04_�א(kFFFF١١١١١١١١EEEE�K�K�K�K�����0D�eא
،�C�"�4'�f�s	���א����)�vدא��Mא(k�D�eא
،�C�"�4'�f�s	���א����)�vدא��Mא(k�D�eא
،�C�"�4'�f�s	���א����)�vدא��Mא(k�D�eאF'���f0�B�����0D�e)04_�א
F'���f0�B�����0D�e)04_�א
F'���f0�B�����0D�e)04_�א
F'���f0�B

�"!"��N�����:(و��k�STYC��$��)دא���א<�l��'���<,،�و���3א(�"���C�"!"��N�����:(و��k�STYC��$��)دא���א<�l��'���<,،�و���3א(�"���C�"!"��N�����:(و��k�STYC��$��)دא���א<�l��'���<,،�و���3א(�"���C�"!"��N�����:(و��k�STYC��$��)دא���א<�l��'���<,،�و���3א(�"���CKKKK� �� �� �� �
���09T=�l0(L��$��)�5>دא���א$�L�"7���09وT=�l0(L��$��)�5>دא���א$�L�"7���09وT=�l0(L��$��)�5>دא���א$�L�"7���09وT=�l0(L��$��)�5>دא���א$�L�"7و����AAAA���0&�0د���������
�0��(�1(��2P�0)א�g0�1j
)�1)���0
�����0&�0د�������א���2P�0א(�g0�1j
)�1)���0
�����0&�0د�������א���2P�0א(�g0�1j
)�1)���0
�����0&�0د�������א���2P�0א(�g0�1j
א�

������00qeج���
�

�ج��00qe������دא��M00א��00D�e)=و�������009و�(V)��900و'�3.00D4،�وא�00�

�ج��00qe������دא��M00א��00D�e)=و�������009و�(V)��900و'�3.00D4،�وא�00�

�ج��00qe������دא��M00א��00D�e)=و�������009و�(V)��900و'�3.00D4،�وא�00�
א
�ود��
�א
�ود��
�א
�ود��
�א
�ود��
�دא��M00א��00D�e)=و�������009و�(V)��900و'�3.00D4،�وא�00

�"م�,�'���[�و>��א�kא��1)��
�و�vDV=دא�kא(C�����7��D�e£دא~��9א�C�D:�=و�D'و�=�:C�D�دא~��9א£C�����7��D�e)א�kدא=�vDVو�

�"م�,�'���[�و>��א�kא��1)��D'و�=�:C�D�دא~��9א£C�����7��D�e)א�kدא=�vDVو�

�"م�,�'���[�و>��א�kא��1)��D'و�=�:C�D�دא~��9א£C�����7��D�e)א�kدא=�vDVو�

�"م�,�'���[�و>��א�kא��1)��D'

vD$��)א�kدא£CvD$��)א�kدא£CvD$��)א�kدא£CvD$��)א�kدא£C@@@@FFFF١٢١٢١٢١٢EEEEKKKK� �� �� �� �
�9T=�l(L��w!=�5$�L��1?�9T=�l(L��w!=�5$�L��1?�9T=�l(L��w!=�5$�L��1?�9T=�l(L��w!=�5$�L��1?WWWW����AAAA�-�א��������F
+��L�1א��K���tא�
����1�Pوא�
��F������א�-�+��L�1א��K���tא�
����1�Pوא�
��F������א�-�+��L�1א��K���tא�
����1�Pوא�
��F������א�-�+��L�1א��K���tא�
����1�Pوא�

�D�e)$��,�א��1ل�א(��
��N"9'@@@@FFFF١٣١٣١٣١٣EEEEKKKK>;��):�و�g�1Uو'��2�Pو�G!��وST��وא�
��1ل�א(��$��,�א(�N"9'�D�e>;��):�و�g�1Uو'��2�Pو�G!��وST��وא�
��1ل�א(��$��,�א(�N"9'�D�e>;��):�و�g�1Uو'��2�Pو�G!��وST��وא�
��1ل�א(��$��,�א(��;<�N"9'�D�e):�و�g�1Uو'��2�Pو�G!��وST��وא� �� �� �� �

�v6����=ن�>دא���א(����0$!
�i�0����10wو'��������������2�0P\ل����\ل����\ل����\ل!�v4!��

�v6����=ن�>دא���א(����0$!
�i�0����10wو'�J3�����2�0P!��א�!�v4!��

�v6����=ن�>دא���א(����0$!
�i�0����10wو'�J3�����2�0P!��א�!�v4!��

�v6����=ن�>دא���א(����0$!
�i�0����10wو'�J3�����2�0P!��א�!�v4!��
J3!��א�

������������0�
���0������F'��0>;�و��0د���pض�א���01%��0!04P�)�C��0$��)א��C�7������������0و'���[�و��
���0������F'��0>;�و��0د���pض�א���01%��0!04P�)�C��0$��)א��C�7������������0و'���[�و��
���0������F'��0>;�و��0د���pض�א���01%��0!04P�)�C��0$��)א��C�7������������0و'���[�و��
���0������F'��0>;�و��0د���pض�א���01%��0!04P�)�C��0$��)א��C�7و'���[�و�
�v1>'��1P�)א�l(L�tQ�f�B�،אد�$Kא�vC��9>Cو�N���)א��!Gو���ST�l(L�"L�D'�v1>'��1P�)א�l(L�tQ�f�B�،אد�$Kא�vC��9>Cو�N���)א��!Gو���ST�l(L�"L�D'�v1>'��1P�)א�l(L�tQ�f�B�،אد�$Kא�vC��9>Cو�N���)א��!Gو���ST�l(L�"L�D'�v1>'��1P�)א�l(L�tQ�f�B�،אد�$Kא�vC��9>Cو�N���)א��!Gو���ST�l(L�"L�D'

�������0D����0D$��'��G0���b�0)���0���=��(�0��09و�TK��9$�����������0D����0D$��'��G0���b�0)���0���=��(�0��09و�TK��9$�����������0D����0D$��'��G0���b�0)���0���=��(�0��09و�TK��9$�����������0D����0D$��'��G0���b�0)���0���=��(�0��09و�TK��9$0"אع���������C<��0��]0�1�'��0א����"

"א����0C<��0��]0�1�'��0"אع�����
"א����0C<��0��]0�1�'��0"אع�����
"א����0C<��0��]0�1�'��0"אع�����
���t0T���;<����10w�א�N���)�C�2

�v6����=ن�>دא���א(��$��'9!��1?�،"!"Uو���F
Cوא���t0T���;<����10w�א�N���)�C�2

�v6����=ن�>دא���א(��$��'9!��1?�،"!"Uو���F
Cوא���t0T���;<����10w�א�N���)�C�2

�v6����=ن�>دא���א(��$��'9!��1?�،"!"Uو���F
Cوא���t0T���;<����10w�א�N���)�C�2

�v6����=ن�>دא���א(��$��'9!��1?�،"!"Uو���F
Cوא

�1P�1(����j�'אm�nא�N3"א¨��t�j
D!����PT�MFS'��9T=�tT���;<�،��3�P��1אP�1(����j�'אm�nא�N3"א¨��t�j
D!����PT�MFS'��9T=�tT���;<�،��3�P��1אP�1(����j�'אm�nא�N3"א¨��t�j
D!����PT�MFS'��9T=�tT���;<�،��3�P��1אP�1(����j�'אm�nא�N3"א¨��t�j
D!����PT�MFS'��9T=�tT���;<�،��3�P�אKKKK� �� �� �� �
  :)١٤(مميزات إدارة المعرفة ٢-٢

�M1�'�M1�'�M1�'�M1�'<<<<l(L��$��)دא���אl(L��$��)دא���אl(L��$��)دא���אl(L��$��)دא���אWWWW� �� �� �� �
- �M�(V4©�وB�2و�P�'و�g��M�9D'�M�(V4©�وB�2و�P�'و�g��M�9D'�M�(V4©�وB�2و�P�'و�g��M�9D'�M�(V4©�وB�2و�P�'و�g��M�9D'���،�3�0STو���3�0P�א�N��0�)�3،���א�0STو���3�0P�א�N��0�)�3،���א�0STو���3�0P�א�N��0�)�3،���א�0STو���3�0P�א�N��0�)א�������N��0�)א�hJ03���N��0�)א�hJ03���N��0�)א�hJ03���N��0�)א�hJ03

�����"00L�7��00وD�e)و��00~:�א�c00(
d�,�g00وא��MF00SC���$�00

)�c00و��00~:�א(��00D�eو�00F'�����"00L�7ن�وא���00Rو�d�,�g00وא��MF00SC���$�00

)�c00و��00~:�א(��00D�eو�00F'�����"00L�7ن�وא���00Rو�d�,�g00وא��MF00SC���$�00

)�c00و��00~:�א(��00D�eو�00F'�����"00L�7ن�وא���00Rو�d�,�g00وא��MF00SC���$�00
'�00Fن�وא���00Rو�
�9'�T��C�9'�T��C�9'�T��C�9'�T��CKKKK� �� �� �� �

- ���1w�א�N���)א��STو�M�(Vو�M�jD'و�g�1U���(1L�M�9D'���1w�א�N���)א��STو�M�(Vو�M�jD'و�g�1U���(1L�M�9D'���1w�א�N���)א��STو�M�(Vو�M�jD'و�g�1U���(1L�M�9D'���1w�א�N���)א��STو�M�(Vو�M�jD'و�g�1U���(1L�M�9D'KKKK 
0���0
/.��!04�ض��������� -��C�,�"0א��
0���0
/.��!04�ض���������'eد�Iوm0�<��04�oא'����jوא��0R،�ذ��W0=ن�א���C�,�"0א��
0���0
/.��!04�ض���������'eد�Iوm0�<��04�oא'����jوא��0R،�ذ��W0=ن�א���C�,�"0א��
0���0
/.��!04�ض���������'eد�Iوm0�<��04�oא'����jوא��0R،�ذ��W0=ن�א���C�,�"0א��
'eد�Iوm0�<��04�oא'����jوא��0R،�ذ��W0=ن�א�



ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Ocì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyc@O@O@O@OôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíä@ @@ @@ @@ @

 

٢١٧ 


���6א(������D$��'��G���Nدא~�1Lدא~�1א���D$��'��G���N���)���6א
Lدא~�1א���D$��'��G���N���)���6א
Lدא~�1א���D$��'��G���N���)���6א
L���0אP	!��1P���k��C�l(L�
�1P�)א�"L�D'�،���0P	!��1P���k��C�l(L�
�1P�)א�"L�D'�،���0P	!��1P���k��C�l(L�
�1P�)א�"L�D'�،���0P	!��1P���k��C�l(L�
�1P�)א�"L�D'�،

 KKKKو�7د����l(Lא�����jو�	�و���א�
/.א
و�7د����l(Lא�����jو�	�و���א�
/.א
و�7د����l(Lא�����jو�	�و���א�
/.א
و�7د����l(Lא�����jو�	�و���א�
/.א

- _(F�3ل��Z=��;<�](!�Vو�I�F4�ل�א�Z=�(��M>�K���1א>
 KKKKא(��13�D,�א��
<���1א�M>�K�(��Z=ل�א�F4��Iو�Z=��;<�](!�Vل�F�3)_א(��13�D,�א��
<���1א�M>�K�(��Z=ل�א�F4��Iو�Z=��;<�](!�Vل�F�3)_א(��13�D,�א��
<���1א�M>�K�(��Z=ل�א�F4��Iو�Z=��;<�](!�Vل�F�3)_א(��13�D,�א��
'�$.�=$�Mwא(����1
�א���M�6��,���(1אp&�ل��l(Lא(�)���
�א�\ز������ذ�'�$.�=$�Mwא(����1
�א���M�6��,���(1אp&�ل��l(Lא(�)���
�א�\ز������ذ�'�$.�=$�Mwא(����1
�א���M�6��,���(1אp&�ل��l(Lא(�)���
�א�\ز������ذ�'�$.�=$�Mwא(����1
�א���M�6��,���(1אp&�ل��l(Lא(�)���
�א�\ز������ذ� -

 KKKKא�	�א�א�	�א�א�	�א�א�	�א�
�KKKKKدא�kא�4�د�Iوא�K_L�1دא�kא�4�د�Iوא�K_L�1دא�kא�4�د�Iوא�K_L�1دא�kא�4�د�Iوא�L�1_'�$.�$�ص��"!"���
��vDو'��!��א'�$.�$�ص��"!"���
��vDو'��!��א'�$.�$�ص��"!"���
��vDو'��!��א'�$.�$�ص��"!"���
��vDو'��!��א - �� �� �� �
  :)١٥(عناصر إدارة المعرفة ٣-٢


�F'�lن�1L)���>دא���א(��$��$�����و�3د$���t0Q��01P�)�C=ن�'�20wא�����0������B������0������20אw'ن�=�t0Q��01P�)�C��$و�3د���$��$���1)���>دא���א(�Lن��F'�l
B������0������20אw'ن�=�t0Q��01P�)�C��$و�3د���$��$���1)���>دא���א(�Lن��F'�l
B������0������20אw'ن�=�t0Q��01P�)�C��$و�3د���$��$���1)���>دא���א(�Lن��F'�l
B
����
�WWWWא�
����א�
����א�
����א� �� �� �� �

=�I'��ون�אK$�אد���1R+�ل��e!��%�،29w�C�g��29(1L���I=���(1L�l(L'��ون�אK$�אد���1R+�ل��e!��%�،29w�C�g��29(1L���I=���(1L�l(L'��ون�אK$�אد���1R+�ل��e!��%�،29w�C�g��29(1L���I=���(1L�l(L'��ون�אK$�אد���1R+�ل��e!��%�،29w�C�g��29(1L���W�W�W�W���(1L�l(Lא�
��ونא�
��ونא�
��ونא�
��ون -

�@�'�6د`���vCאK$�אدD$��وز!�د����אد�):�א(��$Kא�vC��`�6د'�@�
D$��وز!�د����אد�):�א(��$Kא�vC��`�6د'�@�
D$��وز!�د����אد�):�א(��$Kא�vC��`�6د'�@�
D$��وز!�د����א(��:(�KKKK� �� �� �� �

7
��ع�א�C�MF	"�א
��W�W�W�W�I=�I=�I=�I=29w�Cא�<	�א�<	�א�<	�א�<	� -�Cאد��$Kא�vC�G�%�@�
D��l(L�o�4p29אw�C�
7
��ع�א�C�MF	"�א�Cאد��$Kא�vC�G�%�@�
D��l(L�o�4p29אw�C�
7
��ع�א�C�MF	"�א�Cאد��$Kא�vC�G�%�@�
D��l(L�o�4p29אw�C�
7
��ع�א�C�MF	"�א�Cאد��$Kא�vC�G�%�@�
D��l(L�o�4pאKKKK 
- 2(�
 �I=KKKKא?
���¡�D��M67�����"!"���$אK$�אد=�Iא?
���¡�D��M67�����"!"���$אK$�אد=�Iא?
���¡�D��M67�����"!"���$אK$�אد=�Iא?
���¡�D��M67�����"!"���$אK$�אد�W�W�W�Wא�
�)2א�
�)2א�
�)2א�
- �00!G?��\��00א!G?��\��00א!G?��\��00א!G?��\�א�W�W�W�W�l00(L��00C�7��א��وא�00	�א��00ذ�א�
��B\00��G00�?�'��00!G?�)�C�"00&	!�l00(L��00C�7��א��وא�00	�א��00ذ�א�
��B\00��G00�?�'��00!G?�)�C�"00&	!�l00(L��00C�7��א��وא�00	�א��00ذ�א�
��B\00��G00�?�'��00!G?�)�C�"00&	!�l00(L��00C�7��א��وא�00	�א��00ذ�א�
��B\00��G00�?�'��00!G?�)�C�"00&	!

����L��$����;<ج��

�@�אnدא���א��)��،�>��=ن��):�א(��$��¢D�����L��$����;<ج��

�@�אnدא���א��)��،�>��=ن��):�א(��$��¢D�����L��$����;<ج��

�@�אnدא���א��)��،�>��=ن��):�א(��$��¢D�����L��$����;<ج��

�@�אnدא���א��)��،�>��=ن��):�א(��$��¢D�KKKK 
- ��Z��./�א��Z��./�א��Z��./�א��Z��./�א�W�W�W�Wج�>;�):�א�):�א�):�א�):�א�

�ج�>;(��$��¢
�ج�>;(��$��¢
�ج�>;(��$��¢¢��$��)����:�6�

�@��Lل����א(�و��T,�א�D�:�6�

�@��Lل����א(�و��T,�א�D�:�6�

�@��Lل����א(�و��T,�א�D�:�6�

�@��Lل����א(�و��T,�א�D�KKKK 
 ����KKKKאK$�אد�'�Fن�وא����=$	���و�
����Lو��1	�����אK$�אد�'�Fن�وא����=$	���و�
����Lو��1	�����אK$�אد�'�Fن�وא����=$	���و�
����Lو��1	�����אK$�אد�'�Fن�وא����=$	���و�
����Lو��1	��W�W�W�Wא����א��א����وא���1	�א����א��א����وא���1	�א����א��א����وא���1	�א����א��א����وא���1	� -
- 

�א�'�-0	n��9�"0دא�������W�W�W�Wא�
�"אم��2PTو'��F������א(�)���
א�
�"אم��2PTو'��F������א(�)���
א�
�"אم��2PTو'��F������א(�)���
א�
�"אم��2PTو'��F������א(�)���\�90D
(��W�دא������وذn��9�"0	'�-0�א�
\�90D
(��W�دא������وذn��9�"0	'�-0�א�
\�90D
(��W�دא������وذn��9�"0	'�-0�א�
\�90D
(��W�وذ

 KKKKא(��$�،�>ذ�=��9T'�"�א���&��א1L�,�_���K)����):�א(��$�א(��$�،�>ذ�=��9T'�"�א���&��א1L�,�_���K)����):�א(��$�א(��$�،�>ذ�=��9T'�"�א���&��א1L�,�_���K)����):�א(��$�א(��$�،�>ذ�=��9T'�"�א���&��א1L�,�_���K)����):�א(��$�

�1�P_אCn"אع�אאCn"אع�אאCn"אع�אאCn"אع�א -�_1�P�
�_1�P�
�_1�P�
��W�W�W�W�1�	�א�:(��l(L���"	��1א�	�א�:(��l(L���"	��1א�	�א�:(��l(L���"	��1א�	�א�:(��l(L���"	�א��F$Kא�،

،�א�"���j

،�א�"��
،�א��F$K،�א(��j

،�א�"��
،�א��F$K،�א(��j

،�א�"��
،�א��F$K،�א(��j
 KKKKKKKKKKKK،�א(�

  :)١٦(أهمية إدارة المعرفة ٤-٢


����4א�
�F���cو�$�gא(���دא
�א�"א�)��� -�������=1)���L��$�"א�)���'�"�>دא���א(��א�

����4א�
�F���cو�$�gא(���دא�������=1)���L��$�"א�)���'�"�>دא���א(��א�

����4א�
�F���cو�$�gא(���دא�������=1)���L��$�"א�)���'�"�>دא���א(��א�

����4א�
�F���cو�$�gא(���دא�������=1)���L��$�دא���א(�<�"�'
��$�Rnא�
 KKKKوV	�:�אn!�אدא
�א�Rn$��وV	�:�אn!�אدא
�א�Rn$��وV	�:�אn!�אدא
�א�Rn$��وV	�:�אn!�אدא



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢١٨  

- �	�
���9

���ST=�:�D�'�l(L�M1�'��(��Fא(���1Pو'��6������PT���(1L�"�'�	�
���9

���ST=�:�D�'�l(L�M1�'��(��Fא(���1Pو'��6������PT���(1L�"�'�	�
���9

���ST=�:�D�'�l(L�M1�'��(��Fא(���1Pو'��6������PT���(1L�"�'�	�
���9

���ST=�:�D�'�l(L�M1�'��(��Fא(���1Pو'��6������PT���(1L�"�'�:�:�:�:
���D)א�N3"אKא���D)א�N3"אKא���D)א�N3"אKא���D)א�N3"אKאKKKK 

- ��������l0(L�0ل�&pא�M00���0\ل�����I�0F4��0ل�א)����1=س�א>
'�"�=دא��=��������
<����1=س�א(�0ل�א�0F4�0���0��I\ل����M0אp&�0ل�L)��������l0'�"�=دא��=��������
<����1=س�א(�0ل�א�0F4�0���0��I\ل����M0אp&�0ل�L)��������l0'�"�=دא��=��������
<����1=س�א�0)ل�א�0F4�0���0��I\ل����M0אp&�0ل���������l0(L'�"�=دא��=��������
��F%���(1L��`�1�
 KKKKא(����Nوא�
���F%���(1L��`�1א(����Nوא�
���F%���(1L��`�1א(����Nوא�
���F%���(1L��`�1א(����Nوא�

- �!�S6�א�د��3א�)���Lא"Cnא�

�g�jSא�	"�א��
�1P�1(��G�4Vدא��=�"�'�!�S6�א�د��3א�)���Lא"Cnא�

�g�jSא�	"�א��
�1P�1(��G�4Vدא��=�"�'�!�S6�א�د��3א�)���Lא"Cnא�

�g�jSא�	"�א��
�1P�1(��G�4Vدא��=�"�'�!�S6�א�د��3א�)���Lא"Cnא�

�g�jSא�	"�א��
�1P�1(��G�4Vدא��=�"�'KKKK 
- ��v00F��,��9
13�00D���00L��001P�1(����00D$��'��G00���l00(L�00ل�&pص�א�$00���00$'��v00F��,��9
13�00D���00L��001P�1(����00D$��'��G00���l00(L�00ل�&pص�א�$00���00$'��v00F��,��9
13�00D���00L��001P�1(����00D$��'��G00���l00(L�00ل�&pص�א�$00���00$'��v00F��,��9
13�00D���00L��001P�1(����00D$��'��G00���l00(L�00ل�&pص�א�$00���00$'

����1P�)����1אP�)����1אP�)����1אP�)א�����"!"��

�������)�gو�"���Lא"Cnא����"!G)6}�א'�"!"��

�������)�gو�"���Lא"Cnא����"!G)6}�א'�"!"��

�������)�gو�"���Lא"Cnא����"!G)6}�א'�"!"��

�������)�gو�"���Lא"Cnא����"!G)6}�א'KKKK 
- @�
���1�7�2�P�'�,�29D'KKKKא(��$��,�B"�ذא'��L��9א�L�G�?m)�lא¦
�@'��1�7�2�P�'�,�29Dא(��$��,�B"�ذא'��L��9א�L�G�?m)�lא¦
�@'��1�7�2�P�'�,�29Dא(��$��,�B"�ذא'��L��9א�L�G�?m)�lא¦
�@'��1�7�2�P�'�,�29Dא�)�B�,��$"�ذא'��L��9א��l(L�G�?mא¦ �� �� �� �

  :القدرة التنافسية للمنظمة: ثانيا

�"	��"	��"	��"	�====����0������F
�����M?�519א���(�،�V�!��א��Kאق�،�'Gא!"�א�
���0א
�א�
��F��������M?�519�����0א���(�،�V�!��א��Kאق�،�'Gא!"�א�
���0א
�א�
��F��������M?�519�����0א���(�،�V�!��א��Kאق�،�'Gא!"�א�
���0א
�א�
��F��������M?�519�����0א���(�،�V�!��א��Kאق�،�'Gא!"�א�
���0א
�א�
N��00�)�00د�א&
00
�@���i�00Aא�ªو?�M00א�00
/.א�ªو?�M00א�00
/.א�ªو?�M00א�00
/.א�ªو?�M00א�00
/.KKKKKKKKKKKKא(
�L��00D،�א7
&�00د�א(�N��00א(
�L��00D،�א7
&�00د�א(�N��00א(
�L��00D،�א7
&�00د�א(�N��00א(
�L��00D،�א7D��l00(L��(00��pא�
00
�@���i�00AאD��l00(L��(00��pא�
00
�@���i�00AאD��l00(L��(00��pא�
00
�@���i�00AאD��l00(L��(00��pא�
א

�.>F�א�M!"�'�,و�،M67�����"~�D�وא(�2�3�4א���1
�,�'/�.�א�F<.����א(��P�)א�.>F�א�M!"�'�,و�،M67�����"~�D�وא(�2�3�4א���1
�,�'/�.�א�F<.����א(��P�)א�.>F�א�M!"�'�,و�،M67�����"~�D�وא(�2�3�4א���1
�,�'/�.�א�F<.����א(��P�)א�.>F�א�M!"�'�,و�،M67�����"~�D�وא(�2�3�4א���1
�,�'/�.�א�F<.����א(��P�)א
�_T��'�5�6�=�-�א�
�1P�)א�c(
d�vC��D$��)א��"Bز!�د���_��
��Cא(��!.،�و����_T��'�5�6�=�-�א�
�1P�)א�c(
d�vC��D$��)א��"Bز!�د���_��
��Cא(��!.،�و����_T��'�5�6�=�-�א�
�1P�)א�c(
d�vC��D$��)א��"Bز!�د���_��
��Cא(��!.،�و����_T��'�5�6�=�-�א�
�1P�)א�c(
d�vC��D$��)א��"Bز!�د���_��
��Cא(��!.،�و���


�'��$���D,�א��Dق�'9"د�C	���3kو���3�y�/R��"L����3��3و��k�	Cق�'9"د��D�א�,���D$��'�
�y�/R��"L����3��3و��k�	Cق�'9"د��D�א�,���D$��'�
�y�/R��"L����3��3و��k�	Cق�'9"د��D�א�,���D$��'�
�y�/R��"L����K�K�K�K� �� �� �� �

6������l(L�:C�D	�l��y=��m4ل�و���0`����0=��5�6א(D�e=��5�6א(D�e=��5�6א(D�e=��5�6א(D�eو`Jא�$	"�و`Jא�$	"�و`Jא�$	"�و`Jא�$	"�'�

6������l(L�:C�D	�l��y=��m4ل�و������0`��0'�

6������l(L�:C�D	�l��y=��m4ل�و������0`��0'�

6������l(L�:C�D	�l��y=��m4ل�و������0`��0'�
�

�1
،�و=�5�6P�1(��_���Kא�MH�S�"���'�"�א	�א�hJ3�،�>?=�|$��
�1
،�و=�5�6א�	"����l(Lא�P�1(��_���Kא�MH�S�"���'�"�א	�א�hJ3�،�>?=�|$��
�1
،�و=�5�6א�	"����l(Lא�P�1(��_���Kא�MH�S�"���'�"�א	�א�hJ3�،�>?=�|$��
�1
،�و=�5�6א�	"����l(Lא�P�1(��_���Kא�MH�S�"���'�"�א	�א�hJ3�،�>?=�|$��
����א�	"����l(Lא�
���D$��

&"��א�
��$���Dא�
��$���Dא�
��$���Dא�'��"&
'��"&
'��"&
'��T�F)א��T�F)א��T�F)א��T�F)אMFS'و;�وKאMFS'و;�وKאMFS'و;�وKאMFS'و;�وKא������!�F4)وא�v>B�6�"!"����א���1م�א
�iAא3
�1م�א��"!"����א��v>B�6وא(F4��iA��!א3
�1م�א��"!"����א��v>B�6وא(F4��iA��!א3
�1م�א��"!"����א��v>B�6وא(F4��iA��!א3

W�J?�5�و�زאW�J?�5�و�زאW�J?�5�و�زאW�J?�5�و�زא�K�K�K�K���0����0ول�א���D$��

�0��N=�و�M67א�
��ق�(�94م�א�	0"���א�
��$���0����0Dول�א���و�M67א�
��ق�(�94م�א�	0"���א�
��$���0����0Dول�א���و�M67א�
��ق�(�94م�א�	0"���א�
��$���0����0Dول�א���و�M67א�
��ق�(�94م�א�	0"���א���=�N�0�
��=�N�0�
��=�N�0�
���l0(Lو����l0(Lو����l0(Lو����l0(Lو��
��D$��
�KKKKא�
��$��Dא�
��$��Dא�
��$��Dא� �� �� �� �

  :مفهوم التنافسية -١

�.S'�.S'�.S'�.S'���D$��

��9א��LAAAA���7�Dد��>;��Lد��>;��Lد��>;��Lد��>;�א�
��$���Dא�
��$���Dא�
��$���Dא�&B�l)L�o�4pא�����D�eא(���T�F�<���7�D���9א
&B�l(L�o�4pא�����D�e)א���T�F�<���7�D���9א
&B�l(L�o�4pא�����D�e)א���T�F�<���7�D���9א
&B�l(L�o�4pא�����D�e)א���T�F�<
]��<�_1
�'�IJ�ع�א��	�ط�=و�א�S��[وز!�د'��9,�+�ل�א��1_�>
�'�IJ�ع�א��	�ط�=و�א�S��[وز!�د'��9,�+�ل�א��1_�>
�'�IJ�ع�א��	�ط�=و�א�S��[وز!�د'��9,�+�ل�א��1_�>
�'�IJ�ع�א��	�ط�=و�א�S��وز!�د'��9,�+�ل�א@@@@FFFF١٧١٧١٧١٧EEEEKKKK� �� �� �� �

�l(L���D$��
א�7
&�0د!�v,��א�7
&�0د!�v,��א�7
&�0د!�v,��א�7
&�0د!�_?�(0��i0���,�v��_?�(0��i0�����v(L�04(��_?�(0��i0�����v(L�04(��_?�(0��i0�����v(L�04(���09T=��09T=��09T=��09T=����AAAA����v(L�04(وL����z��3��Nא�
��$�l(L���DوL����z��3��Nא�
��$�l(L���DوL����z��3��Nא�
��$�l(L���DوL����z��3��Nא�



ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Ocì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyc@O@O@O@OôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíä@ @@ @@ @@ @

 

٢١٩ 

��00D$��'�00����00ق�y<��00D$��'�00����00ق�y<��00D$��'�00����00ق�y<��00D$��'�00����00ق�y<�א�k�e003�،�א�k�e003�،�א�k�e003�،�א�k�e003�،�
���00R��00وL�6<�00ن�!�،
�00D�e)�00ن�א(> �v(L�004�
���00R��00وL�6<�00ن�!�،
�00D�e)�00ن�א(> �v(L�004�
���00R��00وL�6<�00ن�!�،
�00D�e)�00ن�א(> �v(L�004�
���00R��00وL�6<�00ن�!�،
�00D�e)�00ن�א(> �v(L�004
g�1j(�ص��4�א�Iو�D'و��
C�>�א�"Lא�	�אم�אmBא�Mo�,���D$��'�

��و'�Dو�Iא�4�ص��)g�1jو��GאC�>�א�"Lא�	�אم�אmBא�Mo�,���D$��'�

��و'�Dو�Iא�4�ص��)g�1jو��GאC�>�א�"Lא�	�אم�אmBא�Mo�,���D$��'�

��و'�Dو�Iא�4�ص��)g�1jو��GאC�>�א�"Lא�	�אم�אmBא�Mo�,���D$��'�
�FFFF١٨١٨١٨١٨EEEEKKKK@@@@و��Gא �� �� �� �

'	�س�����\ل�=دא�kא(��D�e'	�س�����\ل�=دא�kא(��D�e'	�س�����\ل�=دא�kא(��D�e'	�س�����\ل�=دא�kא(K�C���D$�AAAA��D�eدא�k>ذ�!�ون�K�C���D$���9T£Cدא�k>ذ�!�ون�K�C���D$���9T£Cدא�k>ذ�!�ون�K�C���D$���9T£Cدא�k>ذ�!�ون���9T£Cא�
�א�
�א�
�א�
�א����6א����6א����6א��iC��iC��iC��iC����6وووو
���6D��6D��6D��6D@@@@FFFF١٩١٩١٩١٩EEEEKKKKوذ��Wא�
��دא�>;�'	�!B�2&��א��Dق�א��وذ��Wא�
��دא�>;�'	�!B�2&��א��Dق�א��وذ��Wא�
��دא�>;�'	�!B�2&��א��Dق�א��وذ��Wא�
��دא�>;�'	�!B�2&��א��Dق�א������،،،،,�א��Dق��	��P�C��T.א'�9,�א��Dق��	��P�C��T.א'�9,�א��Dق��	��P�C��T.א'�9,�א��Dق��	��P�C��T.א'�9 �� �� �� �

�1
�����7�C�l(L>ذن>ذن>ذن>ذنP�)א���C�4ق�'���D$��
�1
���L�t'm!7�C�l(Lא�P�)א���C�4ق�'���D$��
�1
���L�t'm!7�C�l(Lא�P�)א���C�4ق�'���D$��
�1
���L�t'm!7�C�l(Lא�P�)א���C�4ق�'���D$��
����،،،،א(��$�vDو���3Gא(��$�vDو���3Gא(��$�vDو���3Gא(��$�vDو����L�t'm!____�����3Gא�
���D$��'���"7��9!"�ن��F'�_��
��Cو���D$��'���"7��9!"�ن��F'�_��
��Cو���D$��'���"7��9!"�ن��F'�_��
��Cو���D$��'���"7��9!"�ن��F'�_��
��C[�$���1!)_و��3و��3و��3و��3و��ق�>��

��ق�>��[���1�$!)_�����
��ق�>��[���1�$!)_�����
��ق�>��[���1�$!)_����������KKKK� �� �� �� �

  :مفهوم القدرة التنافسية -٢

�����
�01P���M0?�]0��<�l�0D'������=��$"3��3�!��'و���D$��'��G���z\
�01
�����!�"�א�P���M0?�]0��<�l�0D'������=��$"3��3�!��'و���D$��'��G���z\
�01
�����!�"�א�P���M0?�]0��<�l�0D'������=��$"3��3�!��'و���D$��'��G���z\
�01
�����!�"�א�P���M0?�]0��<�l�0D'������=��$"3��3�!��'و���D$��'��G���z\
!�"�א�
��00
�وא�00
/.א
�א(���
��00
�وא�00
/.א
�א(��א�001LKل�,��M00oא��
��00
�وא�00
/.א
�א(��א�001LKل�,��M00oא��
��00
�وא�00
/.א
�א(��א�001LKل�,��M00oא��
00"�����
��L��00D�)��00��6א¦���00،�و'Gא!00B�"00"�����א�001LKل�,��M00oא�B�"00!אG'��00��6א¦���00،�و(���L��00D
�����"00B�"00!אG'��00��6א¦���00،�و(���L��00D
�����"00B�"00!אG'��00��6א¦���00،�و(���L��00D


�D$��)א�D$��)א�D$��)א�D$��)א�K�K�K�K�2'�"د����91�3�4>��=ن�H�2'�"د����91�3�4>��=ن�و�H�2'�"د����91�3�4>��=ن�و�H�2'�"د����91�3�4>��=ن�و�Hو�Michael Porter�������0!�PT�gR���0!�"�=ول����و!�PT�gR���0!�"�=ول����و!�PT�gR���0!�"�=ول����و!�PT�gRول����و=�"�!
����������
0
�"��l0(Lא(0
/.אD!���0D$��
0
�"��l0(Lא(0
/.א
����������א(���Gא�
��$��0D،�و����210ذ���0�	��0س�א�	0"���א�D!���0D$��
0
�"��l0(Lא(0
/.א
����������א(���Gא�
��$��0D،�و����210ذ���0�	��0س�א�	0"���א�D!���0D$��
0
�"��l0(Lא(0
/.א
����������א(���Gא�
��$��0D،�و����210ذ���0�	��0س�א�	0"���א�D!���0D$��
א(���Gא�
��$��0D،�و����210ذ���0�	��0س�א�	0"���א�

7
&�د���
�אً\����~Gאًא��
7
&�د���\����~Gאًא��
7
&�د���\����~Gאًא��
7
&�د���\����~Gא�����
�D�e)א�vC�2
!�|$��

=ن�א��D�e)א�vC�2
!�|$��

=ن�א��D�e)א�vC�2
!�|$��

=ن�א��D�e)א�vC�2
!�|$��
�KKKK=ن�א� �� �� �� �
א�
��$0T=��<�،��0D[���!��0"�א'�04ق��0Lم��0Bل�������א�
��$0T=��<�،��0D[���!��0"�א'�04ق��0Lم��0Bل�������א�
��$0T=��<�،��0D[���!��0"�א'�04ق��0Lم��0Bل�������א�
��$0T=��<�،��0D[���!��0"�א'�04ق��0Lم��0Bل�����������و��2H'"אول��&�)�bא�	"��و��2H'"אول��&�)�bא�	"��و��2H'"אول��&�)�bא�	"��و��2H'"אول��&�)�bא�	"��


�@�א��'�¬�_(F�������9T=�l(L��94!'��!��94وV"!"�������3و�9���7،'��!��94وV"!"�������3و�9���7،'��!��94وV"!"�������3و�9���7،'��!��94وV"!"�������3و�9���7،D)א�l(�$��9T=�l(L��94!��'�¬�_(F�א�@�
D)א�l(�$��9T=�l(L��94!��'�¬�_(F�א�@�
D)א�l(�$��9T=�l(L��94!��'�¬�_(F�א�@�
D)א�l(�$AAAA���"	�"���א	�"���א	�"���א	�א
�t�&�C��ً��	אد���$¨��_	�	pא�M�"�א���,�א"
D���4و�'������
�"���:�	V�l(L�t�&�C��ً��	אد���$¨��_	�	pא�M�"�א���,�א"
D���4و�'������
�"���:�	V�l(L�t�&�C��ً��	אد���$¨��_	�	pא�M�"�א���,�א"
D���4و�'������
�"���:�	V�l(L�t�&�C��ً��	אد���$¨��_	�	pא�M�"�א���,�א"
D���4و�'������
�"���:�	V�l(L

_	�	pא�_���n'^�א¦)_�א���د����א�4�א_	�	pא�_���n'^�א¦)_�א���د����א�4�א_	�	pא�_���n'^�א¦)_�א���د����א�4�א_	�	pא�_���n'^�א¦)_�א���د����א�4�א@@@@FFFF٢٠٢٠٢٠٢٠EEEEKKKK� �� �� �� �
9T=�l(L�N��'��1?9T=�l(L�N��'��1?9T=�l(L�N��'��1?9T=�l(L�N��'��1?��������AAAA������

�0ج�א��g(0Dوא�0"��T<�l0(L��0�"و�07"���א������

�0ج�א��g(0Dوא�0"��T<�l0(L��0�"و�07"���א������

�0ج�א��g(0Dوא�0"��T<�l0(L��0�"و�07"���א������

�0ج�א��g(0Dوא�0"��T<�l0(L��0�"و�07��������0"���אF �-0�����0אF �-0�����0אF �-0�����0אF �-0�א

�9��yא�)�_	�	pא�M�"�א!"�אG'�;<�W�ذ�Iدe!ن�=�l(L�،�ً����9دو	!�D'�9��yא�)�_	�	pא�M�"�א!"�אG'�;<�W�ذ�Iدe!ن�=�l(L�،�ً����9دو	!�D'�9��yא�)�_	�	pא�M�"�א!"�אG'�;<�W�ذ�Iدe!ن�=�l(L�،�ً����9دو	!�D'�9��yא�)�_	�	pא�M�"�א!"�אG'�;<�W�ذ�Iدe!ن�=�l(L�،�ً����9دو	!�D'@@@@FFFF٢١٢١٢١٢١EEEEKKKK� �� �� �� �
='�l0(L��0��"0(C���"07��9T=�I	�g(0��2!"0و�0"��
�C/0�ض���09��C,�א�0�Kאق�����������='�l0(L��0��"0(C���"07��9T=�I	�g(0��2!"0و�0"��
�C/0�ض���09��C,�א�0�Kאق�����������='�l0(L��0��"0(C���"07��9T=�I	�g(0��2!"0و�0"��
�C/0�ض���09��C,�א�0�Kאق�����������='�l0(L��0��"0(C���"07��9T=�I	�g(0��2!"0و�0"��
�C/0�ض���09��C,�א�0�Kאق�����������

M�"�ز!�د��,�א�:�	�
��W�،�وذ���"و�אM�"�ز!�د��,�א�:�	�
��W�،�وذ���"و�אM�"�ز!�د��,�א�:�	�
��W�،�وذ���"و�אM�"�ز!�د��,�א�:�	�
��W�،�وذ���"و�אKKKK� �� �� �� �
�,��1P�1(����D$��

�M>1א�	"���א�
$�_~Gא��@�
D)א�l(L���=�,��1P�1(����D$��

�M>1א�	"���א�
$�_~Gא��@�
D)א�l(L���=�,��1P�1(����D$��

�M>1א�	"���א�
$�_~Gא��@�
D)א�l(L���=�,��1P�1(����D$��

�M>1א�	"���א�
$�_~Gא��@�
D)א�l(L���=AAAA��9'�"	��@"���9'�"	��@"���9'�"	��@"���9'�"	��@"�

����l(L@@@@FFFF٢٢٢٢٢٢٢٢EEEEKKKKא���9א(��$����Dא�k,�א��Kאق�א�"א�)���=و�א���������l(Lא���9א(��$����Dא�k,�א��Kאق�א�"א�)���=و�א���������l(Lא���9א(��$����Dא�k,�א��Kאق�א�"א�)���=و�א���������l(Lא���9א(��$����Dא�k,�א��Kאق�א�"א�)���=و�א������ �� �� �� �
�|F�'��(��q���1�'�:�	V���D$��
$Yذא�?�ن��N"3א�"ول�����\ل�7"�'��9א�
��$V���D	�Y$�|F�'��(��q���1�'�:ذא�?�ن��N"3א�"ول�����\ل�7"�'��9א�
��$V���D	�Y$�|F�'��(��q���1�'�:ذא�?�ن��N"3א�"ول�����\ل�7"�'��9א�
��$V���D	�Y$�|F�'��(��q���1�'�:ذא�?�ن��N"3א�"ول�����\ل�7"�'��9א�


،�Y0$ن�����L�$"0)אن�אG0���l0)L�i/w�دون�א��Sא(���
�!�
D��vDVن����Y0$�،
�L�$"0)אن�אG0���l0(L�i/w�دون�א��S��)א�
�!�
D��vDVن����Y0$�،
�L�$"0)אن�אG0���l0(L�i/w�دون�א��S��)א�
�!�
D��vDVن����Y0$�،
�L�$"0)אن�אG0���l0(L�i/w�دون�א��S��)א�
�!�
D��vDV�������l0(L�|$�0�
א�
����l0(L�|$�0א�
����l0(L�|$�0א�
����l0(L�|$�0א�



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٢٠  


�!��MP�GF'אً�D�e)א�@�
D�ًאGF'���MP!�
�D�e)א�@�
D�ًאGF'���MP!�
�D�e)א�@�
D�ًאGF'���MP!�
�D�e)א�@�
D��������،א��"
0D����0D$��'��G�)��D�e)א�¡�D
0
"א��،����l(Lא?D����0D$��'��G�)��D�e)א�¡�D
0
"א��،����l(Lא?D����0D$��'��G�)��D�e)א�¡�D
0
"א��،����l(Lא?D����0D$��'��G�)��D�e)א�¡�D
�l(Lא?
���q�6ج����'���D$��
)�lא�l(���G0�)א�l(���G0�)א�l(���G0�)א(�L=L=L=L=���G0�Jא��"�=ن����2Pא�"�א��
�א�-�'
��ول�א�	"���א�
��$���D'��ج��q�6����Jא��"�=ن����2Pא�"�א��
�א�-�'
��ول�א�	"���א�
��$���D'��ج��q�6����Jא��"�=ن����2Pא�"�א��
�א�-�'
��ول�א�	"���א�
��$���D'��ج��q�6����Jא��"�=ن����2Pא�"�א��
�א�-�'
��ول�א�	"���א�

|$��
�KKKKא�
��$���Dوא?
��9C�DوR�و���'��!���3��1wن�א�	"����l(Lא�
��$|א�
��$���Dوא?
��9C�DوR�و���'��!���3��1wن�א�	"����l(Lא�
��$|א�
��$���Dوא?
��9C�DوR�و���'��!���3��1wن�א�	"����l(Lא�
��$|א�
��$���Dوא?
��9C�DوR�و���'��!���3��1wن�א�	"����l(Lא� �� �� �� �
  :مفهوم الميزة التنافسية -٣

�!�9T�g��!�9T�g��!�9T�g��!�9T�g�03�.0م�,���0ذج���������������/'�M0&B�،_0R�)ن�א�0	���0א��
�0��T�1>�א�
�0
����0א�	0�ن�א(��M0&B�،_0R'/�03�.0م�,���0ذج�������������0א��T�1>�א�
�0
����0א�	0�ن�א(��M0&B�،_0R'/�03�.0م�,���0ذج�������������0א��T�1>�א�
�0
����0א�	0�ن�א(��M0&B�،_0R'/�03�.0م�,���0ذج�������������0א��T�1>�א�
���0א
�د��אp	�	���00�����G00�1(د��אp	�	���00�����G00�1(د��אp	�	���00�����G00�1(د��אp	�	���00����G00�1(و=دوא
�א�
�)��M00א��m00א'�j_����00א��M00א���00L�c00SFא(&����00و=دوא
�א�
�)��M00א��m00א'�j_����00א��M00א���00L�c00SFא(&����00و=دوא
�א�
�)��M00א��m00א'�j_����00א��M00א���00L�c00SFא(&����00و=دوא
�א�
�)��M00א��m00א'�j_����00א��M00א���00L�c00SFא(&����00

A"دא'J3�l7��f�B�،�9א�א(&�)�bא��"!"����א�3
�1م����F4��M67�A�I"دא'J3�l7��f�B�،�9א�א(&�)�bא��"!"����א�3
�1م����F4��M67�A�I"دא'J3�l7��f�B�،�9א�א(&�)�bא��"!"����א�3
�1م����F4��M67�A�I"دא'J3�l7��f�B�،�9א�א(&�)�bא��"!"����א�3
�1م����F4��M67��Iא�
��$���Dوא�
��$���Dوא�
��$���Dوא�
��$���Dو
����������M0o�,��0������M0o�,��0������M0o�,��0������M0o�,��0وB�C<_����0ل�א�01LKل�وא�7
&�0د�و��!G0אل�?J0�J03��0���!�;<�Wא،�������وB�C<_����0ل�א�01LKل�وא�7
&�0د�و��!G0אل�?J0�J03��0���!�;<�Wא،�������وB�C<_����0ل�א�01LKل�وא�7
&�0د�و��!G0אل�?J0�J03��0���!�;<�Wא،�������وB�C<_����0ل�א�01LKل�وא�7
&�0د�و��!G0אل�?J0�J03��0���!�;<�Wא،�������


�"د�!��9B��9و��~�	C�b6�=��!=�
�1P�)א�i�A��3"9S!�-�א��L��D

�"د�א�
/.א
�א(!��9B��9و��~�	C�b6�=��!=�
�1P�)א�i�A��3"9S!�-�א��L��D

�"د�א�
/.א
�א(!��9B��9و��~�	C�b6�=��!=�
�1P�)א�i�A��3"9S!�-�א��L��D

�"د�א�
/.א
�א(!��9B��9و��~�	C�b6�=��!=�
�1P�)א�i�A��3"9S!�-�א��L��D
א�
/.א
�א(
��D$��'��G���z\
��l(LKKKK=��س��l(L��9'�"7א�
��$|�����\ل��l(L��9'�"7א�
\�l(L��D$��'��G���z=��س��l(L��9'�"7א�
��$|�����\ل��l(L��9'�"7א�
\�l(L��D$��'��G���z=��س��l(L��9'�"7א�
��$|�����\ل��l(L��9'�"7א�
\�l(L��D$��'��G���z=��س��l(L��9'�"7א�
��$|�����\ل��l(L��9'�"7א� �� �� �� �

0������0
���C�"و���0و>�'��C@@@@�����������،�0D�e)�C��0�'��C�'��C�'��C�AAAA!�@�!�@�!�@�!�@�و`Jא�و`Jא�و`Jא�و`Jא�D$��
0������0
���C�"و���0و>��0D�e)�C��0،�������=ن�א(���G0א�D$��
0������0
���C�"و���0و>��0D�e)�C��0،�������=ن�א(���G0א�D$��
0������0
���C�"و���0و>��0D�e)�C��0،�������=ن�א(���G0א�D$��
=ن�א(���G0א�
AAAA�ً���=�£S�'���D$��
���0א�	���01א�0-�א�0
����0���0D�e��5L=ن��)	��0����������09א�	���01א�0-�א�0
����0���0D�e��5L=ن��)	��0����������09א�	���01א�0-�א�0
����0���0D�e��5L=ن��)	��0����������09א�	���01א�0-�א�0
����0���0D�e��5L=ن��)	��G�)�$�������������09א�
��$��G�)�$�ً���=�£S�'���Dא�
��$��G�)�$�ً���=�£S�'���Dא�
��$��G�)�$�ً���=�£S�'���Dא�

�����������g$�0���v0D$��)����0א�K��60D���C�M07=����0�=�MF0q�J0�£'��0=ن�F �f0�s��9�~�CG������������g$�0���v0D$��)����0א�K��60D���C�M07=����0�=�MF0q�J0�£'��0=ن�F �f0�s��9�~�CG������������g$�0���v0D$��)����0א�K��60D���C�M07=����0�=�MF0q�J0�£'��0=ن�F �f0�s��9�~�CG������������g$�0���v0D$��)����0א�K��60D���C�M07=����0�=�MF0q�J0�£'��0=ن�F �f0�s��9�~�CG�

4�د��,�א(�
^�'��ض��MFSCوא��g$����2!"	
Cو!�،�=و��D

4�د��,�א(�
^�'��ض��MFSCوא���g$����2!"	
Cو!�،�=و��D

4�د��,�א(�
^�'��ض��MFSCوא���g$����2!"	
Cو!�،�=و��D

4�د��,�א(�
^�'��ض��MFSCوא���g$����2!"	
Cو!�،�=و��D
���������!��0D��0د��א!G�א�g����!��0D��0د��א!G�א�g����!��0D��0د��א!G�א�g����!��0D��0د��א!G�א�g

�Rو�א(4�Rو�א(4�Rو�א(4�Rو�א(4@@@@FFFF٢٣٢٣٢٣٢٣EEEEKKKK� �� �� �� �
�����Kא�@�
D��l(Lن��F'��'��C�:$و���D$��

�@�א�����K>ذن�א(���Gא�D��l(Lن��F'��'��C�:$و���D$��

�@�א�����K>ذن�א(���Gא�D��l(Lن��F'��'��C�:$و���D$��

�@�א�����K>ذن�א(���Gא�D��l(Lن��F'��'��C�:$و���D$��

��_�א�
F)��4>ذن�א(���Gא���C��4و(F

��_�א���C��4و(F

��_�א���C��4و(F

��_�א���Cو

��~�&��2!"	
Cو�=�،M7=�c���F'ذو��M7=���DCج��
���2!"	'�:!�y��L�،�w4��)��2&�~��א!"	
Cو�=�،M7=�c���F'ذو��M7=���DCج��
���2!"	'�:!�y��L�،�w4��)��2&�~��א!"	
Cو�=�،M7=�c���F'ذو��M7=���DCج��
���2!"	'�:!�y��L�،�w4��)��2&�~��א!"	
Cو�=�،M7=�c���F'ذو��M7=���DCج��
���2!"	'�:!�y��L�،�w4��)א
�Lدא��4����D�e)ج�א�
���M�U��!אGو��=�Lدא��4����D�e)ج�א�
���M�U��!אGو��=�Lدא��4����D�e)ج�א�
���M�U��!אGو��=�Lدא��4����D�e)ج�א�
���M�U��!אGو��=����]���D$��)א�
�j

�א(��$��D�����h.H]א(��j

�א(��$��D�����h.H]א(��j

�א(��$��D�����h.H]א(��j
�����h.H�K�K�K�Kא(� �� �� �� �

????���D$��
C�G�]C�G�]C�G�]C�G[�������������=ن=ن=ن=ن�b1D!�M��L��b1D!�M��L��1P�1(��b1D!�M��L��1P�1(��b1D!�M��L��1P�1(�L��1�w!=�w!=�w!=�w!=�����l(L�l(L�l(L�l(L�9T=�9T=�9T=�9T=����AAAA��1P�1(��5$א(���Gא�
��$L��1���D��5$א(���Gא�
��$L��1���D��5$א(���Gא�
��$L��1���D��5$א(���Gא�
j
��j
��j
��j
�00
���������00L��9'��"00����00L��9'��"00����00L��9'��"00����00L��9'��"00=و=و=و=و���009��009��009��009'�'�'�'��j
���
�00j
���
�00j
���
�00j
����v00D$��)א�
00
�������9=�00\=�00\=�00\=�00\و�00"��
�א(��$��v00Dو�00"��
�א(��$��v00Dو�00"��
�א(��$��v00Dو�00"��&B���9,�ز!�00د��
00&B���9,�ز!�00د��
00&B���9,�ز!�00د��
00&Bز!�00د���,

��7�D���7א�D���7א�D���7א�D�א@@@@FFFF٢٤٢٤٢٤٢٤EEEEKKKK� �� �� �� �

�����09T=�l0(L�W�J0?���0D$��
0���0
��0C[�א(��0D�eدون����������AAAAو!�P���)��G�1א�
��$J0?���0D������09T=�l0(L�Wو!�P�����G�1(א�
��$J0?���0D������09T=�l0(L�Wو!�P�����G�1(א�
��$J0?���0D������09T=�l0(L�Wو!�P�����G�1(א���M0?��0دون������D�e)0[�אC��
0���0��M0?��0دون������D�e)0[�אC��
0���0��M0?��0دون������D�e)0[�אC��
0���0��M0?
��L�c(

�و���!��_��w���1�7$��>;�א��G!�MFSC�k\1!"�=و���D�e)�����3א.H��L�c(

�و���!��_��w���1�7$��>;�א��G!�MFSC�k\1!"�=و���D�e)�����3א.H��L�c(

�و���!��_��w���1�7$��>;�א��G!�MFSC�k\1!"�=و���D�e)�����3א.H��L�c(

�و���!��_��w���1�7$��>;�א��G!�MFSC�k\1!"�=و���D�e)�����3א.H



ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Ocì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyc@O@O@O@OôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíä@ @@ @@ @@ @

 

٢٢١ 


���gא('��D�e	�����L�1+�2!"א(��D'�f�s�،ق�D�ن�,�א�D$��)"�[�א	א(�����!�����L�1+�2!"	'��D�e)א�g��
D'�f�s�،ق�D�ن�,�א�D$��)"�[�א	א(�����!�����L�1+�2!"	'��D�e)א�g��
D'�f�s�،ق�D�ن�,�א�D$��)"�[�א	א(�����!�����L�1+�2!"	'��D�e)א�g��
D'�f�s�،ق�D�ن�,�א�D$��)א�]�"	!����g$�g$�g$�g$
M7=���DC�g$��)4|�אT�2!"	'و�=�،vD$��)א�����>?=M7=���DC�g$��)4|�אT�2!"	'و�=�،vD$��)א�����>?=M7=���DC�g$��)4|�אT�2!"	'و�=�،vD$��)א�����>?=M7=���DC�g$��)4|�אT�2!"	'و�=�،vD$��)א�����>?=@@@@FFFF٢٥٢٥٢٥٢٥EEEEKKKK� �� �� �� �

�'��C�]C�k������"?e!�W�J?�_T�>�א�c!��
�0���0\ل�=ن����0���0\ل�=ن����0���0\ل�=ن����0���0\ل�=ن�������>ذن��"�=!��w=ن�א�
��!�cא�<�J?�_T���C�]C�k������"?e!�W'�>ذن��"�=!��w=ن�א�
��!�cא�<�J?�_T���C�]C�k������"?e!�W'�>ذن��"�=!��w=ن�א�
��!�cא�<�J?�_T���C�]C�k������"?e!�W'�>ذن��"�=!��w=ن�א�
������������@"00B60}�א
C�W0��0~�،�وذCG(���$�0w���01�7�:0(��l0(L���"0	�03���0_�אD$��

60}�א00B"@������������א(���G0א�C�W0��0~�،�وذCG(���$�0w���01�7�:0(��l0(L���"0	�03���0_�אD$��

60}�א00B"@������������א(���G0א�C�W0��0~�،�وذCG(���$�0w���01�7�:0(��l0(L���"0	�03���0_�אD$��

60}�א00B"@������������א(���G0א�C�W0��0~�،�وذCG(���$�0w���01�7�:0(��l0(L���"0	�03���0_�אD$��
א(���G0א�

v
�j�'אmא�v
�j�'אmא�v
�j�'אmא�v
�j�'אmא��W�W�W�W$��)אد�א"
qא���9א���M�=����G�1

"אد�א(��$א�
�F���c=و�א�qא���9א���M�=����G�1

"אد�א(��$א�
�F���c=و�א�qא���9א���M�=����G�1

"אد�א(��$א�
�F���c=و�א�qא���9א���M�=����G�1
��Dو�G!�د��א��D��&pو�G!�د��א��D��&pو�G!�د��א��D��&pو�G!�د��אp&��א�
�F���c=و�א�

��_�V	�:�א�6	��kوא��
1�א�!���Cو���C�=�:�	V�1ن�R��7،�و�D�א�!�א�1

��_�V	�:�א�6	��kوא����Cو���C�=�:�	V�1ن�R��7،�و�D�א�!�א�1

��_�V	�:�א�6	��kوא����Cو���C�=�:�	V�1ن�R��7،�و�D�א�!�א�1

��_�V	�:�א�6	��kوא����Cو���C�=�:�	V�1ن�R��7،�و�D�אKKKK� �� �� �� �

�|$��
�1
��l(Lא�P�)7"���א��L�cSF
��
k�����D$��
�1
��l(Lא�
��$|�وKن�א(���Gא�P�)7"���א��L�cSF
��
k�����D$��
�1
��l(Lא�
��$|�وKن�א(���Gא�P�)7"���א��L�cSF
��
k�����D$��
�1
��l(Lא�
��$|�وKن�א(���Gא�P�)7"���א��L�cSF
��
k�����D$��

\لوKن�א(���Gא�Bلوא\
Bلوא\
Bلوא\
Bوא����
��!����C��T��	��:6D�א�:�	V&"א���و�א�g7א����!����C��T��	��:6D�א�:�	V&"א���و�א�g7א����!����C��T��	��:6D�א�:�	V&"א���و�א�g7א����!����C��T��	��:6D�א�:�	V&"א���و�א�g70:��،�،�،�،���א	�
!����W�ن�ذY$��:0	�
!����W�ن�ذY$��:0	�
!����W�ن�ذY$��:0	�
!����W�ن�ذY$��<��<��<��<0���0\ل����0���0\ل����0���0\ل����0���0\ل����

���"7���"7���"7���"7���0D�e)���0אD�e)���0אD�e)���0אD�e)א���nو'�0�6:�א��H��0��l0(L���nو'�0�6:�א��H��0��l0(L���nو'�0�6:�א��H��0��l0(L���nو'�0�6:�א��H��0��l0(L������M0w$=�G0?���,��90(�U�-0�א�
��j�'אm0�������M0w$=�G0?���,��90(�U�-0�א�
��j�'אm0�������M0w$=�G0?���,��90(�U�-0�א�
��j�'אm0�������M0w$=�G0?���,��90(�U�-0�א�
��j�'אm0�

�א�K�@�א�-�'��D�e1(���6D���C�'�-�א�@��Kא�
�D�e1(���6D���C�'�-�א�@��Kא�
�D�e1(���6D���C�'�-�א�@��Kא�
�D�e1(���6D���C�iS�iS�iS�iS���0����D$��'��G���:	Vع�و��	�4|�אT�,���0����D$��'��G���:	Vع�و��	�4|�אT�,���0����D$��'��G���:	Vع�و��	�4|�אT�,���0����D$��'��G���:	Vع�و��	�4|�אT�,

­��M>�Kل�א\/

�وא(�א�د�א�����4א(�د!��\ل�א��
/\ل�א�M>�K�­�\ل�א��
/\ل�א�M>�K�­�\ل�א��
/\ل�א�M>�K�­�\ل�א����T�F��!����4א(�د�وא(�א�د�א�
��T�F��!����4א(�د�وא(�א�د�א�
��T�F��!����4א(�د�وא(�א�د�א�
��T�F����0�1�P�
FFFF٢٦٢٦٢٦٢٦EEEE�K�K�K�K،�א(�����0وא�
����0�1�P،�א(�����0وא�
����0�1�P،�א(�����0وא�
����0�1�P،�א(�����0وא�
��W0�ذ�l�����W0�ذ�l�����W0�ذ�l�����W0�ذ�l������1>
�N�N�N�N،�א�0S6�!��وא�
��F����09C��0"���،�א�0S6�!��وא�
��F����09C��0"���،�א�0S6�!��وא�
��F����09C��0"���،�א�0S6�!��وא�
��F����09C��0"���,�+�01ع�א�0�Kل�א(�������0,�+�01ع�א�0�Kل�א(�������0,�+�01ع�א�0�Kل�א(�������0,�+�01ع�א�0�Kل�א(�����������0א��0
<���1א��0
<���1א��0
<���1א��0

29'����
Bא�®('�k\1�(���1�7ج��
T<29'����
Bא�®('�k\1�(���1�7ج��
T<29'����
Bא�®('�k\1�(���1�7ج��
T<29'����
Bא�®('�k\1�(���1�7ج��
T<،،،،����(L�]�L��L�����3و(L�]�L��L�����3و(L�]�L��L�����3و(L�]�L��L�����3و____������G�)א�N�L�vB�_1(D�א��G�)א�N�L�vB�_1(D�א��G�)א�N�L�vB�_1(D�א��G�)א�N�L�vB�_1(D�א
�l(L���D$��
0
����09T=��09T=��09T=��09T=����AAAA�������gא�
��$�l(L���Dא�
��$�l(L���Dא�
��$�l(L���Dא�D'�-0�א�
�0
�وא�	0"�א������F
0
����0L�1+�������gא(��09א
�وא�D'�-0�א�
�0
�وא�	0"�א������F
0
����0L�1+�������gא(��09א
�وא�D'�-0�א�
�0
�وא�	0"�א������F
0
����0L�1+�������gא(��09א
�وא�D'�-0�א�
�0
�وא�	0"�א������F
+��0L�1א(��09א
�وא�

��9	�D�'دא���n��9א	�D�'دא���n��9א	�D�'دא���n��9א	�D�'دא���n�3��1א>

�	�:�=��!��=�������vوא�
<�3��1وא�
<�3��1وא�
<�3��1وא��v���=��!��=�:�	�
�v���=��!��=�:�	�
�v���=��!��=�:�	�
�WWWW� �� �� �� �

�ج��2�7و���$�l(L=�g%��¢		[�א(��$�Dن -T<ن�D$��)א�]		¢��%�l(L=�g$ج��2�7و����
T<ن�D$��)א�]		¢��%�l(L=�g$ج��2�7و����
T<ن�D$��)א�]		¢��%�l(L=�g$ج��2�7و����
T<KKKK� �� �� �� �

�G�1و�
�G�1و�
�G�1و�
�G�1و'£?�"��B������א'£?�"��B������א'£?�"��B������א'£?�"��B������א -��N\
 �vC�9�D$����9�D$����9�D$����9�D$���@@@@FFFF٢٧٢٧٢٧٢٧EEEEKKKKא(���1Pو�vCא(���1Pو�vCא(���1Pو�vCא(���1Pوא��
\�Nא��
\�Nא��
\�Nא��

�­دא���=ن��t(yא�
�4ق��l(Lא(��$�vDوV	�:�א�6D:�,��"����0�­دא���=ن�y)�tא�
�4ق��l(Lא(��$�vDوV	�:�א�6D:�,��"����0�­دא���=ن�y)�tא�
�4ق��l(Lא(��$�vDوV	�:�א�6D:�,��"����0�­دא���=ن�y)�tא�
�4ق��l(Lא(��$�vDوV	�:�א�bw'bw'bw'bw'�������0�"��,�:6Dאאאא	"�	"�	"�	"�����
�k\1��א�k\1��א�k\1��א�k\1��אo�4
Bوא�o�4
Bوא�o�4
Bوא�o�4
B����29وא�C29C29C29C،،،،�����א�

1}�������������3�29_�=�������0�����3�29_�=�������0�����3�29_�=�������0�����3�29_�=��4�4�4�4�����0و'����1א��\�7
�א�و'����1א��\�7
�א�و'����1א��\�7
�א�و'����1א��\�7��0C�:0	�
'���{1
��0C�:0	�
'���{1
��0C�:0	�
'���{1
��0C�:0	�
'


��00PووووT��00א�P
T��00א�P
T��00א�P
Tא�،،،،������H�)��001א��א�
�"00���:00�	V�00אق�و�K�C�4ز���00C��00�<و��H�)��001א��א�
�"00���:00�	V�00אق�و�K�C�4ز���00C��00�<و��H�)��001א��א�
�"00���:00�	V�00אق�و�K�C�4ز���00C��00�<و��H�)��001א��א�
�"00���:00�	V�00אق�و�K�C�4ز���00C��00�<00وC00C00C00C���"00	�00"�����وא	�00"�����وא	�00"�����وא	�وא���l00(L�l00(L�l00(L�l00(L
�hא�K.��א�-��hא�K.��א�-��hא�K.��א�-��hא�K.��א�-�������D$��'��G����D$��'��G����D$��'��G����D$��'��G���K�K�K�K3333JJJJא�
\zא�
\zא�
\zא�
\��,z������I�7�_D$��'�G?\ل�,���?�����I�7�_D$��'�G\ل�,���?�����I�7�_D$��'�G\ل�,���?�����I�7�_D$��'�G\ل�����א��
1�א�א��
1�א�א��
1�א�א��
1�א�

	q��`�����1S�ع����א�T��L�cSF
��
k��	q��`�����1S�ع����א�T��L�cSF
��
k��	q��`�����1S�ع����א�T��L�cSF
��
k��	q��`�����1S�ع����א�T��L�cSF
��
k����������=نننن����ن�=����ن�=����ن�=����ن��W�W�W�W 



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٢٢  

07��3"���א�
��0L�G0�1א(��$�v0D,�א��0د��=و�א��0D��=و�'�07��3��������50�7"���א�
��0L�G0�1א(��$�v0D,�א��0د��=و�א��0D��=و�'�07��3��������50�7"���א�
��0L�G0�1א(��$�v0D,�א��0د��=و�א��0D��=و�'�07��3��������50�7"���א�
��0L�G0�1א(��$�v0D,�א��0د��=و�א��0D��=و�'��W�W�W�W��������50�7א�S:�אKولא�S:�אKولא�S:�אKولא�S:�אKول
������g0�6�0"�א�C��0و��=�M067��0��

���0Fو,�و,�و,�و,�����،،،،א�
D)��2=و��0"��
���M067��0=و��0�C��0"�א�������g0�6א�
D)��2=و��0"��
���M067��0=و��0�C��0"�א�������g0�6א�
D)��2=و��0"��
���M067��0=و��0�C��0"�א�������g0�6א�
D)��2=و��0"��C���0א�F
C���0א�F
C���0א�F
C0"�،�،�،�،�א�	�0"�وא	�0"�وא	�0"�وא	��0.���وא/
����l0(Lא�
/�l0(L������.�0א�
/�l0(L������.�0א�
/�l0(L������.�0א�

��K�K�K�Kא�D��g!א���4لא�D��g!א���4لא�D��g!א���4لא�D��g!א���4ل �� �� �� �
_T�>�א�:S�א_T�>�א�:S�א_T�>�א�:S�א_T�>�א�:S�א�W�W�W�Wk\1��א�,�.�£
وא�G!�د�������R~�29و?�tDوא�G!�د�������R~�29و?�tDوא�G!�د�������R~�29و?�tDوא�G!�د�������R~�29و?�����tD،،،،��3א�	"����l(Lא�
£�.�,�א����3k\1א�	"����l(Lא�
£�.�,�א����3k\1א�	"����l(Lא�
£�.�,�א����3k\1א�	"����l(Lא�


�4ق������l(LאKول�K�K�K�Kو�~29و�~29و�~29و�~29��_T�>�א�:S�ن�����א=�Wqولو��Kא�����l(L�4ق�
��_T�>�א�:S�ن�����א=�Wqولو��Kא�����l(L�4ق�
��_T�>�א�:S�ن�����א=�Wqولو��Kא�����l(L�4ق�
��_T�>�א�:S�ن�����א=�Wqو��FFFF٢٨٢٨٢٨٢٨EEEEKKKK 
�"!"��=?<���"!"��=?<���"!"��=?<���"!"��=?<������قققق��j����D$��'��G�د�و��`��>;�א?
y�N�S���j����D$��'��G�د�و��`��>;�א?
y�N�S���j����D$��'��G�د�و��`��>;�א?
y�N�S���j����D$��'��G�د�و��`��>;�א?
y�N�S���W(��1P���1P���1P���1Pא()�Wא()�Wא()�Wא(>ذن��>ذن��>ذن��>ذن��

�
D)א�W(
C��T��	�������$�
D)א�W(
C��T��	�������$�
D)א�W(
C��T��	�������$�
D)א�W(
C��T��	�������$��0D$��)א�M067�����(1��0D$��)א�M067�����(1��0D$��)א�M067�����(1��0D$��)א�M067�����(1vvvvد�������0jد��=و���0jد��=و���0jد��=و���0j�����0>>>>=و���(1����01P�)0"א§�אB�����0�(1����01P�)0"א§�אB�����0�(1����01P�)0"א§�אB�����0�(1����01P�)0"א§�אB
��FFFF٢٩٢٩٢٩٢٩EEEEKKKKא�
�G��1א�
�G��1א�
�G��1א�
G��1,,,,وJC�_3��l(L�"?e'�Wدو��אCn"אع�وJC�_3��l(L�"?e'�Wدو��אCn"אع�وJC�_3��l(L�"?e'�Wدو��אCn"אع�وJC�_3��l(L�"?e'�Wدو��אCn"אع�����،،،،>C"אع>C"אع>C"אع>C"אع �� �� �� �

400S
DT��00�400S
DT��00�400S
DT��00�400S
DT��00������00F �-00�א�
[�%600���00:�=ن�א(���G00א�
��$00S'���00D.�>;�א���00
�א������00F �-00[�%600���00:�=ن�א(���G00א�
��$00S'���00D.�>;�א���00
�א������00F �-00[�%600���00:�=ن�א(���G00א�
��$00S'���00D.�>;�א���00
�א������00F �-00[�%600���00:�=ن�א(���G00א�
��$00S'���00D.�>;�א���00
�D�e1(��D�e1(��D�e1(��D�e1(�����|$��'�9$��9$��9$������9=ن�'��$|=ن�'��$|=ن�'��$|=ن��$��������$��	!��C��3.H����$��	!��C��3.H����$��	!��C��3.H����$��	!��C��3.H،،،،����	'�f�s	'�f�s	'�f�s	'�f�s""""���~�0&��

�ذא�j

�ذא
��&�0~���م����j

�ذא
��&�0~���م����j

�ذא
��&�0~���م����j
م���

'�l(Lد���7د����4
�'�l(Lد���7د����4
�'�l(Lد���7د����4
�'�l(Lد���7د����4

�f�B����W(9א��D�،���د��א(�
�0ج،��D)א�
���B���6(�،�0ج

�f�B����W(9א��D�،���د��א(�D)א�
���B���6(�،�0ج

�f�B����W(9א��D�،���د��א(�D)א�
���B���6(�،�0ج

�f�B����W(9א��D�،���د��א(�D)א�
���B���6(KKKKKKKKKKKK�ª<�ª<�ª<�ª<
�l(L���"	�א�g��l(L���"	�א�g��l(L���"	�א�g��l(L���"	�א�gא���1

o�4,�,�,�,�����א��
1�א�א��
1�א�א��
1�א�א��Bא�o�4
Bא�o�4
Bא�o�4
Bא!�����א�G)א�hJ9C�!אG)א�hJ9C�!אG)א�hJ9C�!אG)א�hJ9CKKKK� �� �� �� �

KوKوKوK�0$|�����������0و�
�1
�א�1LKل�!
�0"د��l0(L=��0س��l0(L��9'�"07א�P�0$|�����������0ن��������
�1
�א�1LKل�!
�0"د��l0(L=��0س��l0(L��9'�"07א�P�0$|�����������0ن��������
�1
�א�1LKل�!
�0"د��l0(L=��0س��l0(L��9'�"07א�P�0$|�����������0ن��������
�1
�א�1LKل�!
�0"د��l0(L=��0س��l0(L��9'�"07א�Pن�������
�l(L��9'�"7ل�\��l(L��9'�"7ل�\��l(L��9'�"7ل�\��l(L��9'�"7ل�\�z\

���D$��'��G��3�5�6�=���D$��'��G��3�5�6�=���D$��'��G��3�5�6�=���D$��'��G��JJJJ���1=�����3�5�6א�
\zא�
\zא�
\zא�B��.�Kא�h���1
B��.�Kא�h���1
B��.�Kא�h���1
B��.�Kא�h��4�����!و��R��4�����!و��R��4�����!و��R��4�����!و��R
�1P�)א�MF���9���1P�)א�MF���9���1P�)א�MF���9���1P�)א�MF���9��،
،
،
،

و�����3!و�����3!و�����3!و�����3!����


��D$��
������bwKKKK\ل�א���13Kא(
Gא!"���)��G�1א�
��$�����bw��D\ل�א���13Kא(
Gא!"���)��G�1א�
��$�����bw��D\ل�א���13Kא(
Gא!"���)��G�1א�
��$�����bw��D\ل�א���13Kא(
Gא!"���)��G�1א� �� �� �� �

  :أهمية امتلاك ميزة تنافسية ١-٣


��3"$��א�mא'������l�D'���j>ن>ن>ن>ن�!���D$��'��G���z\

��3"$��א�mא'��l�D'���jא��!���D$��'��G���z\

��3"$��א�mא'��l�D'���jא��!���D$��'��G���z\

��3"$��א�mא'��l�D'���jא��!���D$��'��G���z\
�01
�������>��[>��[>��[>��[א�P�)א�g0�����
�01P�)א�g0�����
�01P�)א�g0�����
�01P�)א�g0��
�N\
��C�N\
��C�N\
��C�N\
��C�9Lא�T=�9Lא�T=�9Lא�T=�9Lא�T=�����������
�01P�)א�v0C��0��S�א���D$��

�א¦��iوא��!"V�Mo�,���
�01P�)א�v0C��0��S�א���D$��

�א¦��iوא��!"V�Mo�,���
�01P�)א�v0C��0��S�א���D$��

�א¦��iوא��!"V�Mo�,���
�01P�)א�v0C��0��S�א���D$��

�א¦��iوא��!"V�Mo�,�K�K�K�KKKKKن�ن�ن�ن�
�hJ3�k�	C�hJ3�k�	C�hJ3�k�	C�hJ3�k�	C�.�Kא�.�Kא�.�Kא�.�Kא�����D�א�,�D�א�,�D�א�,�D�ق�ق�ق�ق�,�א====��D$��'��G���z\
وא�-�وא�-�وא�-�وא�-���b6��K�K�K�K�C��T�3	�l(L��9'�"א�
\��b6���D$��'��G���z�C��T�3	�l(L��9'�"א�
\��b6���D$��'��G���z�C��T�3	�l(L��9'�"א�
\��b6���D$��'��G���z�C��T�3	�l(L��9'�"א�

0
�vF(9و����0���:0$D)א�
���B���6('�l(L��9'�"7�{�'����0���:0$و�vF(9
0D)א�
���B���6('�l(L��9'�"7�{�'����0���:0$و�vF(9
0D)א�
���B���6('�l(L��9'�"7�{�'����0���:0$و�vF(9
0D)א�
���B���6('�l(L��9'�"7�{�'����،��0D�،����!.�������0?���0د�،�א��0D�،����!.�������0?���0د�،�א��0D�،����!.�������0?���0د�،�א��0D���0?���0د�،�א�����.!
�����G00�1
���00T�F��:00�	V�_��00
��Cو�k\001�(���001�	(���009	(00���00\ل����W00�5007،�وذ��א�����G00�1
���00T�F��:00�	V�_��00
��Cو�k\001�(���001�	(���009	(00���00\ل����W00�5007،�وذ��א�����G00�1
���00T�F��:00�	V�_��00
��Cو�k\001�(���001�	(���009	(00���00\ل����W00�5007،�وذ��א�����G00�1
���00T�F��:00�	V�_��00
��Cو�k\001�(���001�	(���009	(00���00\ل����W00�5007،�وذ��א

vD$��)א��L�G���:�	V�tT���;<�،�?=���7����&B�1ن�Rو��D�e1(�vD$��)א��L�G���:�	V�tT���;<�،�?=���7����&B�1ن�Rو��D�e1(�vD$��)א��L�G���:�	V�tT���;<�،�?=���7����&B�1ن�Rو��D�e1(�vD$��)א��L�G���:�	V�tT���;<�،�?=���7����&B�1ن�Rو��D�e1(�KKKK����� �� �� �� �
�.H�.H�.H�.Hن=ن=ن=ن=����

�z\z\z\z\����c7א�
א�
א�
א�!�����D$��'��G��c7�
!�����D$��'��G��c7�
!�����D$��'��G��c7�
!�����D$��'��G����������01P�)א�l0(L�M0C�،"pא�אJ3�"�L����01P�)א�l0(L�M0C�،"pא�אJ3�"�L����01P�)א�l0(L�M0C�،"pא�אJ3�"�L����01P�)א�l0(L�M0C�،"pא�אJ3�"�L



����=ن=ن=ن=ن����

o�4p���4א�?�,��F4'o�4p���4א�?�,��F4'o�4p���4א�?�,��F4'o�4p���4א�?�,��F4'������9�(L��9�(L��9�(L��9�(L�9
C	�C���g07���,��09~	�C���g07���,��09~	�C���g07���,��09~	��������g07���,��09~=ن=ن=ن=ن������)�����،�،�،�،��:0(��������:0(��������:0(��������:0�(!�y��m4�(!�y��m4�(!�y��m4��y��m4!)����و>دא�
�9و>دא�
�9و>دא�
�9و>دא�



ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Ocì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyc@O@O@O@OôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíä@ @@ @@ @@ @

 

٢٢٣ 

א�
��$D_�وא�
��G0�1א�
��$D_�وא�
��G0�1א�
��$D_�وא�
��G0�1א�
��$D_�وא�
������G0�1=دא~�9=دא~�9=دא~�9=دא~�����9\ل��$�����g\ل��$�����g\ل��$�����g\ل��$��9�(L�.6?�9�(L�.6?�9�(L�.6?�9�(L�.6?�����g�C�i6'	���"�C�i6'	���"�C�i6'	���"�C�i6'	"��א�&"א���,�א��Dق�א�&"א���,�א��Dق�א�&"א���,�א��Dق�א�&"א���,�א��Dق�
�KKKK=?<�=?<�=?<�=?<���א(���Gא�
��$���Dو'�����3G!Gא(���Gא�
��$���Dو'�����3G!Gא(���Gא�
��$���Dو'�����3G!Gא(���Gא�
��$���Dو'���3G!Gو�Aو���א��f�6א�"א~���L�2&�دو�Aو���א��f�6א�"א~���L�2&�دو�Aو���א��f�6א�"א~���L�2&�دو�Aو���א��f�6א�"א~���L�2&�د،�،�،�،�$�[$�[$�[$�[ �� �� �� �
  : مصادر الميزة التنافسية  ٢-٣

5
��&�د��א(���Gא�
��$���Dو'��5L'�"د'�"د'�"د'�"دL��'و���D$��
5
��&�د��א(���Gא�L��'و���D$��
5
��&�د��א(���Gא�L��'و���D$��

��&�د��א(���Gא��،�،�،�،�<�<�<�<������T=��T=��T=��T=�����?ول�ذ�����ول�ذ?�����ول�ذ?������913=�913=�913=���������913ول�ذ?=�����>?Kوא�>?Kوא�>?Kوא�>?Kوא����
�L��q�L��q�L��q�L��qFFFF٣٠٣٠٣٠٣٠EEEEWWWW� �� �� �� �

� J� J� J� Jد��د��د��د�א�א�א�א�������W�W�W�W$$$$�!�-0�א���!�D�א�

/.א(���j�

/.א
�א�D�!���א�0-�!��(���j�

/.א
�א�D�!���א�0-�!��(���j�

/.א
�א�D�!���א�0-�!��(���j�
��0S�0S�0S�0S��
�01P�)א�i�0A��3"9��
�01P�)א�i�0A��3"9��
�01P�)א�i�0A��3"9��
�01P�)א�i�0A��3"9�،�،�،�،زאدزאدزאدزאد����
3
�1م��hJ3אאאא�hJ3�1م�
3�hJ3�1م�
3�hJ3�1م�
3�.�Kא�.�Kא�.�Kא�.�Kא����F(9
D)א�
���B���6('���4�FCF(9
D)א�
���B���6('���4�FCF(9
D)א�
���B���6('���4�FCF(9
D)א�
���B���6('���4�FCص��pوא�vص��pوא�vص��pوא�vص��pوא�v0" ��9°�0د�����	'�l0(L0" ��9°�0د�����	'�l0(L0" ��9°�0د�����	'�l0(L0" ��9°�0د�����	'�l0(L

��LKKKK������R��tDF~�29وو�~�29א�"א~�L�`�2������R��tDF~�29وو�~�29א�"א~�L�`�2������R��tDF~�29وو�~�29א�"א~�L�`�2������R��tDF~�29وو�~�29א�"א~�2`� �� �� �� �
� J� J� J� J�����004(F
?1&00"��?1&00"��?1&00"��?1&00"������א(���00w4א(���00w4א(���00w4א(���00w4;�א�
F)��004;�א�
F)��004;�א�
F)��004;�א�
F)��004>>>>א�)�k�00jא�)�k�00jא�)�k�00jא�)�00V�00T��B=�00T��B=�00T��B=�00T��B=�����k�00jول�א(��00V��001Pول�א(��00V��001Pول�א(��00V��001Pول�א(��W�W�W�W��001Pא�
F)�004א�
F)�004א�
F)�004א�

"L�D!�_D$��'"L�D!�_D$��'"L�D!�_D$��'"L�D!�_D$��'�3�3�3�3����vD$��)א��L�4ق�
���9�7���G!G�'�l(LKKKK,�א��Dق�وא�
�G�1وא�
�4ق���Lא��9�7���G!G�'�l(LvD$��),�א��Dق�وא�
�G�1وא�
�4ق���Lא��9�7���G!G�'�l(LvD$��),�א��Dق�وא�
�G�1وא�
�4ق���Lא��9�7���G!G�'�l(LvD$��),�א��Dق�وא�
�G�1وא� �� �� �� �
� J� J� J� J�����Tو�א(�Tو�א(�Tو�א(�Tو�א(�W�W�W�W�
�0�=�
�0�=�
�0�=�
�06
�א�F<���04א��������=��0(	
��0
�א�0D�!���وא��
�06
�א�F<���04א����א�(	
��0
�א�0D�!���وא��
�06
�א�F<���04א����א�(	
��0
�א�0D�!���وא��
�06
�א�F<���04א����א�(	
��0
�א�0D�!���وא��
�01
��א�P�)��
�01P�)��
�01P�)��
�01P�)��l0(L��l0(L��l0(L��l0(L


א�א�א�א�


�c�F�c�F�c�F�c�F�g��g��g��g��j
�6
�א��)�tوא�	"����l(Lא��(	'�j
�6
�א��)�tوא�	"����l(Lא��(	'�j
�6
�א��)�tوא�	"����l(Lא��(	'�j
�6
�א��)�tوא�	"����l(Lא��(	'CCCC�1~دא��L�DC�]����1~دא��L�DC�]����1~دא��L�DC�]����1~دא��L�DC�]���KKKK� �� �� �� �
� J� J� J� Jאאאא�����$��)�$��)�$��)�$��)��W��W��W��W�������1P���I=ط��STא���1
��������Kא��G�?��$��א��������1'�"�א(�P���I=ط��STא���1
��������Kא��G�?��$��א��������1'�"�א(�P���I=ط��STא���1
��������Kא��G�?��$��א��������1'�"�א(�P���I=ط��STא���1
��������Kא��G�?��$��א�א(��"�'

�01
���������א(�N��0،�א(�N��0،�א(�N��0،�א(�N��0،�����א7
&�0د�א7
&�0د�א7
&�0د�א7
&�0د�����7
&�د!��א�"!0"��7
&�د!��א�"!0"��7
&�د!��א�"!0"��7
&�د!��א�"!�Mo�,��"0א(�B)��א�,��Moא(�B)��א�,��Moא(�B)��א�,��Moא(�B)��א�P�)א�v0C�|$�0�
�01
�����=!��0א�P�)א�v0C�|$�0�
�01
�����=!��0א�P�)א�v0C�|$�0�
�01
�����=!��0א�P�)א�v0C�|$�0�
=!��0א�
�D$��'��"&��`�_D$��'��"&��`�_D$��'��"&��`�_D$��'��"&�KKKK_�`�����א�
\zא�
\zא�
\zא�
\z!�}�!�}�!�}�!�}�����א�
\?�9א�
\?�9א�
\?�9א�
\?�l(L�b6�=�9א(��9א
�وא(���K�Nن�=�L�b6)�lא(��9א
�وא(���K�Nن�=�L�b6)�lא(��9א
�وא(���K�Nن�=�L�b6)�lא(��9א
�وא(���K�Nن� �� �� �� �

!����z��3و!����z��3و!����z��3و!����z��3و�w�w�w�w&��c&��c&��c&��c�13���D$��
��u��!�"�W�W�W�W���!���G�1(א�
��$�u��!�"�13���D���!���G�1(א�
��$�u��!�"�13���D���!���G�1(א�
��$�u��!�"�13���D���!���G�1(א� �� �� �� �
� J� J� J� J�00א�א�א�א�����!��F
C�00!��F
C�00!��F
C�00!��F
CWWWW����������009C�t00DF'��"00!"��
�00j
�)��001P�)00"!�2א	00���00�������009\ل�'C�t00DF'��"00!"��
�00j
�)��001P�)00"!�2א	00���00�������009\ل�'C�t00DF'��"00!"��
�00j
�)��001P�)00"!�2א	00���00�������009\ل�'C�t00DF'��"00!"��
�00j
�)��001P�)00"!�2א	00���00\ل�'�

�~�CG�א�~�CG�א�~�CG�א�~�CG�אKKKK� �� �� �� �
� J� J� J� J����5007��5007א��5007א��5007א��א�W�W�W�W��00`�_00D$��'��"00&1?�5007��א�l00(L��001P�)001"�א
�'��00`�_00D$��'��"00&1?�5007��א�l00(L��001P�)001"�א
�'��00`�_00D$��'��"00&1?�5007��א�l00(L��001P�)001"�א
�'��00`�_00D$��'��"00&1?�5007��א�l00(L��001P�)001"�א
�00\ل��00\ل��00\ل��00\ل�����������00��00��00��00،،،،'�

،
���

D'�,��9)��2א(�L��،
���

D'�,��9)��2א(�L��،
���

D'�,��9)��2א(�L��،
���

D'�,��9)��2א(�L������¦�57א���2,�א�(D
�KKKK"د"د"د"د=و�א�
D)��2,�א���57א¦=و�א�
D)��2,�א���57א¦=و�א�
D)��2,�א���57א¦=و�א� �� �� �� �
  : نظريات الميزة التنافسية ٣-٣

�mא'�B�;<�_j"و§�'/.��3م�,���ذج�و=دوא
�א�
�)�m��Mא'�B�;<�_j"و§�'/.��3م�,���ذج�و=دوא
�א�
�)�m��Mא'�B�;<�_j"و§�'/.��3م�,���ذج�و=دوא
�א�
�)�m��Mא'�B�;<�_j"و§�'/.��3م�,���ذج�و=دوא
�א�
�)��M'����א�
F4.�א�'����א�
F4.�א�'����א�
F4.�א�'����א�
F4.�א�����@@@@=د=د=د=د
و?��50T,��و?��50T,��و?��50T,��و?�m��K�K�K�K��,�50Tא'��M�=����_jא���L�cSFא(&�د��אp	�	���0�)��G0�1א�
��$m������0Dא'��M�=����_jא���L�cSFא(&�د��אp	�	���0�)��G0�1א�
��$m������0Dא'��M�=����_jא���L�cSFא(&�د��אp	�	���0�)��G0�1א�
��$m������0Dא'��M�=����_jא���L�cSFא(&�د��אp	�	���0�)��G0�1א�
��$�����0Dא�א�א�א�

G�1(���4(
d��PT�

)��4���M?G�1(���9P'��و��9d��PT�

)��4���M?G�1(���9P'��و��9d��PT�

)��4���M?G�1(���9P'��و��9d��PT�
��ول�א������3�G�?mول�א������3�G�?mول�א������3�G�?mول�א������������T=�.H�����T=�.H�����T=�.H�����T=�.H���3�G�?mא�
��$��D،��א�
��$��D،��א�
��$��D،��א�
��$��M?،��D���9P'��و��9
l(Ll(Ll(Ll(L������>?Kא���D$��

�v���G�1(א����=�v'�PT��>?Kא���D$��

�v���G�1(א����=�v'�PT��>?Kא���D$��

�v���G�1(א����=�v'�PT��>?Kא���D$��

�v���G�1(א����=�v'�PTאًאאאא��S
Tًא��S
Tًא��S
Tًא��S
T�W�W�W�W� �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٢٤  

Porterنظرية  -١
)٣١(:  

��96B�&�-�'��د��א��!�P��א�hJ3م��	��96'B�&�-�'��د��א��!�P��א�hJ3م��	��96'B�&�-�'��د��א��!�P��א�hJ3م��	��96'B�&�-�'��د��א��!�P��א�hJ3م��	'M. Porter�0د�������&��M�(Vس���=�l(L�0د���&��M�(Vس���=�l(L�0د���&��M�(Vس���=�l(L�0د���&��M�(Vس���=�l(L
،��D$��

��_���M�(V&�د��>�k�STא�	���1�0���0���0D�e1(\ل�و��0)������وووو����א(���Gא�
��$��D،א(���Gא�
��$��D،א(���Gא�
��$��D،א(���Gא���C������(�00���0���0\ل�و�D�e1(���1�	�א�k�ST<د���&��M�(V�_��
��C������(�00���0���0\ل�و�D�e1(���1�	�א�k�ST<د���&��M�(V�_��
��C������(�00���0���0\ل�و�D�e1(���1�	�א�k�ST<د���&��M�(V�_��
��C

�D(��lL"'KKKK)��א�	�D(��lL"'�1)��א�	�D(��lL"'�1)��א�	�D(��lL"'�1)��א�	��1 �� �� �� �
e)ن�אY$��1�	�א��(D(��tD�$e)ن�אY$��1�	�א��(D(��tD�$e)ن�אY$��1�	�א��(D(��tD�$e)ن�אY$��1�	�א��(D(��tD�$m)א���STKא�����(D(ن������F
'��D�m)א���STKא�����(D(ن������F
'��D�m)א���STKא�����(D(ن������F
'��D�m)א���STKא�����(D(ن������F
'��Dאאאא�CCCC������������

�$�$�$�$1111������
�j

����������9��Cوא��א����>;�'	"!���2�j

����������9��Cوא��א����>;�'	"!���2�j

����������9��Cوא��א����>;�'	"!���2�j
���9��C��KKKKوא��א����>;�'	"!���2 �� �� �� �
�2D	!�2وD	!�2وD	!�2وD	!وPorter�����;<��D�e)א���ST=��!�P��א�hJ3�tDB�;<��D�e)א���ST=��!�P��א�hJ3�tDB�;<��D�e)א���ST=��!�P��א�hJ3�tDB�;<��D�e)א���ST=��!�P��א�hJ3�tDB�W�W�W�W� �� �� �� �

�D�~����ST=�D�~����ST=�D�~����ST=�D�~����ST=�W�W�W�W�C���q�6���	(�

�ج�=و�'	"!��2"��
�nnnnو�W('�_3א���STKא(
�)	���q�6����Cو�W('�_3א���STKא(
�)	���q�6����Cو�W('�_3א���STKא(
�)	���q�6����Cو�W('�_3א���STKא(T�

�ج�=و�'	"!��2"��T�

�ج�=و�'	"!��2"��T�

�ج�=و�'	"!��2"��T
g�6�א�"�C���g�6�א�"�C���g�6�א�"�C���g�6�א�"�C���KKKK� �� �� �� �

�001L���00دאST=�001L���00دאST=�001L���00دאST=�001L���00دאST=�W�W�W�W�19��M00>1
����00
L�00D��,��009"��א����00STKو003_�א���00STKא�00-�'
�19��M00>1و003_�א���00STKא�00-�'
�19��M00>1و003_�א���00STKא�00-�'
�19��M00>1و003_�א���00STKא�00-�'STKא��"L�00D��,��009
����00STKא��"L�00D��,��009
����00STKא��"L�00D��,��009


�و��
�ج�א(�
�ج��<�D'���ST=�M.�א(�א�د�א�S6�!��،�אTn��D�~��وא�
��
�ج�א(�
�ج��<�D'���ST=�M.�א(�א�د�א�S6�!��،�אTn��D�~��وא�
��
�ج�א(�
�ج��<�D'���ST=�M.�א(�א�د�א�S6�!��،�אTn��D�~��وא�
��
�ج�א(�
�ج��<�D'���ST=�M.�א(�א�د�א�S6�!��،�אTn��D�~����3א.H��3.H��3.H��3.H�K�K�K�K� �� �� �� �


��0F\ن��J3�2H��01�01�01�01���0w�C�g0א�א�
	�2�0D�J3�2H���9TY$���0ST¨א�א�
	�2�0D�J3�2H���9TY$���0ST¨א�א�
	�2�0D�J3�2H���9TY$���0ST¨א�א�
	�2�0D���9TY$���0ST¨وووو!�����0w�C�g0��0\ن��F
!�����0w�C�g0��0\ن��F
!�����0w�C�g0��0\ن��F
!�����k�0STn���60���19א���k�0STn���60���19א���k�0STn���60���19א���k�0STn���60���19א
�D�e1(���1�	�א�D�e1(���1�	�א�D�e1(���1�	�א�D�e1(���1�	���9>�������\ل����א�D$�����L�G�1
��C��9>�������\ل�D$�����L�G�1
��C��9>�������\ل�D$�����L�G�1
��C��9>�������\ل�D$�����L�G�1
��CWWWW� �� �� �� �

c���F
��C��G�)אc���F
��C��G�)אc���F
��C��G�)אc���F
��C��G�)אWWWW����FFFF�����£C�
�j
�)��D�e)�2א!"	'�����£C�
�j
�)��D�e)�2א!"	'�����£C�
�j
�)��D�e)�2א!"	'�����£C�
�j
�)��D�e)"!�2א	�9'�D$�������M7=�9�D$�������M7=�9�D$�������M7=�9�D$�������M7=�E�E�E�EKKKK� �� �� �� �
G��1
��C��G�)אG��1
��C��G�)אG��1
��C��G�)אG��1
��C��G�)א�W�W�W�W��D�e)�2א!"	'��D�e)�2א!"	'��D�e)�2א!"	'��D�e)"!�2א	�0'D��0D��0D��0D�((((gggg������01
��

��01و�0"����

��01و�0"����

��01و�0"����
�$���������0L��G!�����0L��G!�����0L��G!�����0L��G!���g0���9�0D$����g0���9�0D$����g0���9�0D$����g0���9�0Dو�0"��

c���F
�KKKKز!�د��A"ود���)
�F��cز!�د��A"ود���)
�F��cز!�د��A"ود���)
�F��cز!�د��A"ود���) �� �� �� �
  : نظرية الموارد والمهارات -٢


���1L=�gل����T�1>�א�

��hJ3א��P�!��,����א�9o�1ل�L=�g��
���T�1>�א�

��hJ3א��P�!��,����א�9o�1ل�L=�g��
���T�1>�א�

��hJ3א��P�!��,����א�9o�1ل�L=�g��
���T�1>�א�

��hJ3א��P�!��,����א�9oWernerfelt�����،�،�،�،�
kو���
kو���
kو���
kو��
������09C�k�0��-0���0אL��4(
d���PTم�"	
�������09C�k�0��-0���0אL��4(
d���PTم�"	
�������09C�k�0��-0���0אL��4(
d���PTم�"	
�������09C�k�0��-0���0אL��4(
d���PTم�"	
�Porter�،�،�،�،��1(���0P�!�f0�B��1(���0P�!�f0�B��1(���0P�!�f0�B��1(���0P�!�f0�B����hJ03�:0$��0وD�e����hJ03�:0$��0وD�e����hJ03�:0$��0وD�e����hJ03�:0$��0وD�e

��9T=�l(L��!�P����9אT=�l(L��!�P����9אT=�l(L��!�P����9אT=�l(L��!�P��אAAAA��G�1
+����L�1א�د���د!��وH.���د!��=و�?��$��P�)��91א
�א(
����L�1+��G�1א�د���د!��وH.���د!��=و�?��$��P�)��91א
�א(
����L�1+��G�1א�د���د!��وH.���د!��=و�?��$��P�)��91א
�א(
����L�1+��G�1א�د���د!��وH.���د!��=و�?��$��P�)��91א
�א(
�3Gو���
�j

�و���3Gא�-�'V�,�_���=�MFSC�29D	�:�א(��j

�و���3Gא�-�'V�,�_���=�MFSC�29D	�:�א(��j

�و���3Gא�-�'V�,�_���=�MFSC�29D	�:�א(��j
�FFFF٣٢٣٢٣٢٣٢EEEEKKKK@@@@א�-�'V�,�_���=�MFSC�29D	�:�א(� �� �� �� �

J3�|�=�23=وJ3�|�=�23=وJ3�|�=�23=وJ3�|�=�23=و�tDB��!�P��א�h�tDB��!�P��א�h�tDB��!�P��א�h�tDB��!�P��א�hHamelووووPrahaled
FFFF٣٣٣٣٣٣٣٣EEEEWWWW� �� �� �� �

- ��00(7��00(7��00(7��00(7���,��00D�e)د�א�ن�'�004Kو����00w��C��00�T���|�00���00D�e)�00א�د�,�א)��00,���אD�e)د�א�ن�'�004Kو����00w��C��00�T���|�00���00D�e)��00,���א(�00א�د�,�אD�e)د�א�ن�'�004Kو����00w��C��00�T���|�00���00D�e)��00,���א(�00א�د�,�אD�e)د�א�ن�'�004Kو����00w��C��00�T���|�00���00D�e)א(�00א�د�,�א
���1KKKK=ن�و$���א(�א�د���!��1w`��א�����jאK?�"��1=ن�و$���א(�א�د���!��1w`��א�����jאK?�"��1=ن�و$���א(�א�د���!��1w`��א�����jאK?�"��1=ن�و$���א(�א�د���!��1w`��א�����jאK?�"????،�،�،�،��ق�ق�ق�قDDDDא�א�א�א� �� �� �� �



ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Ocì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyc@O@O@O@OôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíä@ @@ @@ @@ @

 

٢٢٥ 

- ��F ��F ��F ��F ��6
L��6א
L��6א
L��6א
L�1א�د�����א(���P$��?��D�e)�1א�د�א(���P$��?��D�e)�1א�د�א(���P$��?��D�e)�1א�د�א(���P$��?��D�e)א�F�F�F�F����!�0SC�،��0�����،����	'����!�0SC�،��0�����،����	'����!�0SC�،��0�����،����	'����!�0SC�،��0�����،����	'�EKKK�EKKK�EKKK�EKKK�,و,�و,�و,�و

���
����P$��?�57��4|�אT
���
����P$��?�57��4|�אT
���
����P$��?�57��4|�אT
���
����P$��?�57��4|�אTKKKK� �� �� �� �

�KKKKא�M>�K�)�1א�د�!eد�I>;�ز!�د��אp&��א(�
�jא�M>�K�)�1א�د�!eد�I>;�ز!�د��אp&��א(�
�jא�M>�K�)�1א�د�!eد�I>;�ز!�د��אp&��א(�
�jא�M>�K�)�1א�د�!eد�I>;�ز!�د��אp&��א(�
�����jא��
/\لא��
/\لא��
/\لא��
/\ل - �� �� �� �
�7\�T�$�7\�T�$�7\�T�$�7\�T�$�����k��C��9�F ��4(
dא�د��������D�e)א�]F(���%�k��C��9�F ��4(
dא�د��������D�e)א�]F(���%�k��C��9�F ��4(
dא�د��������D�e)א�]F(���%�k��C��9�F ��4(
dא�د��������D�e)א�]F(���%א'אאאאm�'אm�'אm�'אm�������9
�j��9
�j��9
�j��9
�j���0א������0א������0א������0א���

��9C��9C��9C��9C!!!!�v�C�J�£�v�C�J�£�v�C�J�£�v�C�J�£��6
L��6א�
L��6א�
L��6א�
Lא�����
�KKKK'/.א
�א¦��iو����)F[�������9א
'/.א
�א¦��iو����)F[�������9א
'/.א
�א¦��iو����)F[�������9א
'/.א
�א¦��iو����)F[�������9א �� �� �� �
=����z��3=����z��3=����z��3=����z��3RRRRم��	-�'�א�v
!�P��א�vC�M��F

�vא�-�'	�م��PT�N�!�����<��وPT�_3�!��א�!�P��א�vC�M��F

�vא�-�'	�م��PT�N�!�����<��وPT�_3�!��א�!�P��א�vC�M��F

�vא�-�'	�م��PT�N�!�����<��وPT�_3�!��א�!�P��א�vC�M��F
����PT�N��l0(L�l0(L�l0(L�l0(L�!�����<��وPT�_3�!��א�


א���א��M00א�"א�)���00א���א��M00א�"א�)���00א���א��M00א�"א�)���00א���א��M00א�"א�)�������00א(��009���00���00D�eوא��L�M001)���l00���00$א(��009���00���00D�eوא��L�M001)���l00���00$א(��009���00���00D�eوא��L�M001)���l00���00$א(��009���00���00D�eوא��L�M001)���l00�00F$������00$���'��00!�����009א
$00F���'��00!�����009א
$00F���'��00!�����009א
$00F���'��00!�����009א
��و��א�g7وא�������א(�e����������9�$א���k\1�"و��23א�4وא�������א(�e����������9�$א���k\1�"و��23א�4وא�������א(�e����������9�$א���k\1�"و��23א�4وא�������א(�e����������9�$א���k\1�"و��23א�4����"!"V�,�29)ل�وא���g7و��א������"!"V�,�29)ل�وא���g7و��א������"!"V�,�29)ل�وא���g7و��א������"!"V�,�29)ل�وא��

�9�D$�����L��D�e)א�G���9�D$�����L��D�e)א�G���9�D$�����L��D�e)א�G���9�D$�����L��D�e)א�G��KKKK� �� �� �� �
  :إدارة المعرفة كمصدر لتحقيق ميزة تنافسية: ثالثا

��������"0�!���،�04(
�04،���!�K��������"0ن�א(���1P?��ن�!��±�L)�l0א(��$��0و!
G0ود�����0&�0د���3א(�(
�04،���!�K��������"0ن�א(���1P?��ن�!��±�L)�l0א(��$��0و!
G0ود�����0&�0د���3א(�(
�04،���!�K��������"0ن�א(���1P?��ن�!��±�L)�l0א(��$��0و!
G0ود�����0&�0د���3א(�(
Kن�א(���1P?��ن�!��±�L)�l0א(��$��0و!
G0ود�����0&�0د���3א(�
�����9'�"007�G00!G�'00���00��،�001\ل�P�)�4~00"��א�د!00[�e'�IJ00�00"و��א�00"�אB=�l00(L��00�$�������9'�"007�G00!G�'00���00��،�001\ل�P�)�4~00"��א�د!00[�e'�IJ00�00"و��א�00"�אB=�l00(L��00�$�������9'�"007�G00!G�'00���00��،�001\ل�P�)�4~00"��א�د!00[�e'�IJ00�00"و��א�00"�אB=�l00(L��00�$�������9'�"007�G00!G�'00���00��،�001\ل�P�)�4~00"��א�د!00[�e'�IJ00�00"و��א�00"�אB=�l00(L��00�$��


��_�'���G!G���3G?א�
��$D_،�وذ������W\لא�
��$��D،�وא�
��$��D،�وא�
��$��D،�وא�
��$��D،�و��Cل\�����W�وذ�،_D$��

��_�'���G!G���3G?א���Cل\�����W�وذ�،_D$��

��_�'���G!G���3G?א���Cل\�����W�وذ�،_D$��

��_�'���G!G���3G?א���CWWWW� �� �� �� �
- ������
���Fא(����Nא�-�'�MFSא��=�Zل�א�0F4��I�)G'��0���01P�1و!C��3"0	0"�א
���������Fא(����Nא�-�'�MFSא��=�Zل�א�0F4��I�)G'��0���01P�1و!C��3"0	0"�א
���������Fא(����Nא�-�'�MFSא��=�Zل�א�0F4��I�)G'��0���01P�1و!C��3"0	0"�א
���������Fא�N���)א�-�'�MFSא��=�Zل�א�0F4��I�G'��0���01P�1(و!C��3"0	0"�א


،�و��3א�K��א��IJد$�g،�و��3א�K��א��IJد$�g،�و��3א�K��א��IJد$�g،�و��3א�K��א��IJد$�gא������6א(�	"�א������6א(�	"�א������6א(�	"�א������6א�)	�l(L��3"L�D'�،�G�%�����"א�
�g��c�Fא(
/.א
%��l(L��3"L�D'�،�Gא�
�g��c�Fא(
/.א
%��l(L��3"L�D'�،�Gא�
�g��c�Fא(
/.א
%��l(L��3"L�D'�،�Gא�
�g��c�Fא(
/.א
�1(�
3
�1م�=?<����1P�)�Cא(\���!.D)�C�1(�
3
�1م�=?<����1P�)�Cא(\���!.D)�C�1(�
3
�1م�=?<����1P�)�Cא(\���!.D)�C�1(�
3
�1م�=?<����1P�)�Cא(\���!.D)�C�K�K�K�K�)א��$�
C�G�1
'��.�Kא�hJ3�)א��$�
C�G�1
'��.�Kא�hJ3�)א��$�
C�G�1
'��.�Kא�hJ3�)א��$�
C�G�1
'��.�Kא�hJ3�N���N���N���N��

�FFFF٣٤٣٤٣٤٣٤EEEEKKKKو'�6د`��وא�
����MFSC��`�1"�و$��لو'�6د`��وא�
����MFSC��`�1"�و$��لو'�6د`��وא�
����MFSC��`�1"�و$��لو'�6د`��وא�
����MFSC��`�1"�و$��ل �� �� �� �
- 
 �29D'KKKK>دא���א(��$��,�����4א�
�F���cوز!�د��אn!�אدא
'�29D>دא���א(��$��,�����4א�
�F���cوز!�د��אn!�אدא
'�29D>دא���א(��$��,�����4א�
�F���cوز!�د��אn!�אدא
'�29D>دא���א(��$��,�����4א�
�F���cوز!�د��אn!�אدא
- ��D$و����k�	6������1אP�)א��F��W�JCو�،
�j

،�وJC���F��Wא(������1Pא�6	��kو���$�vDV�,�29D'��Dא��1)��
�وא(��j

،�وJC���F��Wא(������1Pא�6	��kو���$�vDV�,�29D'��Dא��1)��
�وא(��j

،�وJC���F��Wא(������1Pא�6	��kو���$�vDV�,�29D'��Dא��1)��
�وא(��j
'�vDV�,�29Dא��1)��
�وא(�

�3.H�3.H�3.H�3.HKKKK 
- ���00��.>00F�00"אع�אC<�200وL_�د��00
��C�00م،�وL�_��00���F'�_L00"אC<�:00(��,�2900D'���00��.>00F�00"אع�אC<�200وL_�د��00
��C�00م،�وL�_��00���F'�_L00"אC<�:00(��,�2900D'���00��.>00F�00"אع�אC<�200وL_�د��00
��C�00م،�وL�_��00���F'�_L00"אC<�:00(��,�2900D'���00��.>00F�00"אع�אC<�200وL_�د��00
��C�00م،�وL�_��00���F'�_L00"אC<�:00(��,�2900D'



�وא�"���j

�وא�"��
א(��j

�وא�"��
א(��j

�وא�"��
א(��j
 KKKKא(�
- �ًC�(�=�"�'�ًC�(�=�"�'�ًC�(�=�"�'�ًC�(�=�"�'�����1P�)א�,���F
Cאع�وא�"Cn�2א�L"
��1P�)א�,���F
Cאع�وא�"Cn�2א�L"
��1P�)א�,���F
Cאع�وא�"Cn�2א�L"
��1P�)א�,���F
Cאع�وא�"Cn�2א�L"
�FFFF٣٥٣٥٣٥٣٥EEEEKKKK 
- �������L�0��g0$و��c���0F
א�
�"אم�א(����Nא(
��"��وא(
j"د��!e0د'�;<�I	�M0�(א�
�0F���cو�0��g0$��������Lא�
�"אم�א(����Nא(
��"��وא(
j"د��!e0د'�;<�I	�M0�(א�
�0F���cو�0��g0$��������Lא�
�"אم�א(����Nא(
��"��وא(
j"د��!e0د'�;<�I	�M0�(א�
�0F���cو�0��g0$��������Lא�
�"אم�א(����Nא(
��"��وא(
j"د��!e0د'�;<�I	�M0�(א�



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٢٦  

�:�	V�I=�،אق��¨���F6אق��mא��_��
��Cאق،�و��Kא�,��"!"��
�j
�����y�:�	V�I=�،אق��¨���F6אق��mא��_��
��Cאق،�و��Kא�,��"!"��
�j
�����y�:�	V�I=�،אق��¨���F6אق��mא��_��
��Cאق،�و��Kא�,��"!"��
�j
�����y�:�	V�I=�،אق��¨���F6אق��mא��_��
��Cאق،�و��Kא�,��"!"��
�j
�����y
vD$��)א��L��G��vD$��)א��L��G��vD$��)א��L��G��vD$��)א��L��G��KKKK 


�א(�
�l0(L��"1א(��7�0C��0L��0$_�א(���� -�j

�א(�
�l0(L��"1א(��7�0C��0L��0$_�א(����'
�G�1א(��j

�א(�
�l0(L��"1א(��7�0C��0L��0$_�א(����'
�G�1א(��j

�א(�
�l0(L��"1א(��7�0C��0L��0$_�א(����'
�G�1א(��j

�G�1א(�'�����01�7�
�0
���09T�FCذאj
������01�7�
�0
���09T�FCذאj
������01�7�
�0
���09T�FCذאj
������01�7�
�0
���09T�FCذאj
�
�2`�b�
 FFFF٣٦٣٦٣٦٣٦EEEEKKKKز!�د��7"�א'29،�و���9א'���29
�"א��9ز!�د��7"�א'29،�و���9א'���29
�"א��9ز!�د��7"�א'29،�و���9א'���29
�"א��9ز!�د��7"�א'29،�و���9א'���29
�"א���T�F�<��T�F�<��T�F�<��T�F�<�����9��CG(~�،�و'
��2`�b��CG(~�،�و'
��2`�b��CG(~�،�و'
��2`�b��CG(~�،�و'



ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Ocì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyc@O@O@O@OôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíä@ @@ @@ @@ @

 

٢٢٧ 

  :خاتمةال

�~^������א��)�2وא�
	����وB�?��א(
/.א
�א���(���א�'�04ع�=��������������������������������0�13T�23=(���א�'�04ع�=����0�13>ن�������א�

�~^������א��)�2وא�
	����وB�?��א(
/.אT�23=(���א�'�04ع�=����0�13>ن�������א�

�~^������א��)�2وא�
	����وB�?��א(
/.אT�23=(���א�'�04ع�=����0�13>ن�������א�

�~^������א��)�2وא�
	����وB�?��א(
/.אT�23=ن����<

������
�01P�)�203=��0ل�א=�MF0S'�5�60�=�-0�א()���1،�א�.Hل���Kא������
�01P�)�203=��0ل�א=�MF0S'�5�60�=�-0�א()���1،�א�.Hل���Kא������
�01P�)�203=��0ل�א=�MF0S'�5�60�=�-0�א()���1،�א�.Hل���Kא������
�01P�)�203=��0ل�א=�MF0S'�5�60�=�-0�א()���1،�א�.Hل���Kא�K�K�K�K�0ل����Kא�hJ03�0ل����Kא�hJ03�0ل����Kא�hJ03�0ل����Kא�hJ03
1L�M00>1
'1L�M00>1
'1L�M00>1
'1L�M00>1
'����
����00,�א(��N��00א(mא?L�,��001	�00ل�א00$K�אد�وא�����00L��00Uא(�00���1
��������00,�א(��N��00א(mא?L�,��001	�00ل�א00$K�אد�وא�����00L��00Uא(�00���1
��������00,�א(��N��00א(mא?L�,��001	�00ل�א00$K�אد�وא�����00L��00Uא(�00���1
��������00,�א(��N��00א(mא?L�,��001	�00ل�א00$K�אد�وא�����00L��00Uא(�00���1

��،M01��ق�א�$�,�k\�G�א�g��
وא(��9א
�א�4�د!��وא���L�1،�و'�6دل�א���F$Kوא��א
���gא��k\�G,�$�ق�א��M01،��وא(��9א
�א�4�د!��وא���L�1،�و'�6دل�א���F$Kوא��א
���gא��k\�G,�$�ق�א��M01،��وא(��9א
�א�4�د!��وא���L�1،�و'�6دل�א���F$Kوא��א
���gא��k\�G,�$�ق�א��M01،��وא(��9א
�א�4�د!��وא���L�1،�و'�6دل�א���F$Kوא��א
����!�0S6���0�1א�
1)��
�א�
�0F!��وא�Lא�J?و�،vD$א(�����C�
1)��
�א�
�0F!��وא�
���0�1א�0S6�!����و�Lא�J?و�،vD$א(�����C�
1)��
�א�
�0F!��وא�
���0�1א�0S6�!����و�Lא�J?و�،vD$א(�����C�
1)��
�א�
�0F!��وא�
���0�1א�0S6�!����و�Lא�J?و�،vD$א(�����C�
وA��0w!=�_03&0)�����وA��0w!=�_03&0)�����وA��0w!=�_03&0)�����و�K�K�K�K�����(0&A��0w!=�_03و�

�V�-�א�
�1P�),�א���1
D)�2א(�
1)��
�א�L�V�-�א�
�1P�),�א���1
D)�2א(�
1)��
�א�L�V�-�א�
�1P�),�א���1
D)�2א(�
1)��
�א�L�V�-�א�
�1P�),�א���1
D)�2א(�
1)��
�א�L�1(�
��
�1P���;<�5��1(�
��
�1P���;<�5��1(�
��
�1P���;<�5��1(�
��
�1P���;<�5�KKKK� �� �� �� �
�������������������������I�F4�و'�����1=س�א(�ل�א�k��Cل��B��6&���
�D�e)א�vC��D$��)א�=��5�6אJ��I�F4�و'�����1=س�א(�ل�א�k��Cل��B��6&���
�D�e)א�vC��D$��)א�=��5�6אJ��I�F4�و'�����1=س�א(�ل�א�k��Cل��B��6&���
�D�e)א�vC��D$��)א�=��5�6אJ��I�F4�و'�����1=س�א(�ل�א�k��Cل��B��6&���
�D�e)א�vC��D$��)א�=��5�6אJ�

�MFCא����~�Mא(
��I=�،�B=ن�ذو�Iא(����Nوא��א
��Z=��23`��א���K_،�و�����MFC�2א����~�Mא(
��I=�،�B=ن�ذو�Iא(����Nوא��א
��Z=��23`��א���K_،�و�����MFC�2א����~�Mא(
��I=�،�B=ن�ذو�Iא(����Nوא��א
��Z=��23`��א���K_،�و�����MFC�2א����~�Mא(
��I=�،�B=ن�ذو�Iא(����Nوא��א
��Z=��23`��א���K_،�و�����2
�!�S6�دא���א(�א�د�א<�

��!���2PTو'	���C�1م�

��!���2PTو'	���
�>دא���א(�א�د�א�S6��cL�w'�!א�3C�1م�

��!���2PTو'	���
�>دא���א(�א�د�א�S6��cL�w'�!א�3C�1م�

��!���2PTو'	���
�>دא���א(�א�د�א�S6��cL�w'�!א�3C�1م�
��cL�w'KKKKא�3 �� �� �� �

��������������������"q=�
�D�e)و=��5�6א"q=�
�D�e)و=��5�6א"q=�
�D�e)و=��5�6א"q=�
�D�e)و=��5�6א����N���1(�א���"�
0��t6DC���Lא�0
/.א
�و'Gא!0��t6DC����"0���Lא�0
/.א
�و'Gא!0��t6DC����"0���Lא�0
/.א
�و'Gא!0��t6DC����"0���Lא�0
/.א
�و'Gא!0"��������א�
�"א����)N���1א�
�"א����)N���1א�
�"א����)N���1א�
���

�1دא��l0(Lא(�)���0Lא��>?=�
�D�e)��1=��5�6א?�،k\1��ط�א�/Rو�،�D$��)א���

�1دא��l0(Lא(�)���0Lא��>?=�
�D�e)��1=��5�6א?�،k\1��ط�א�/Rو�،�D$��)א���

�1دא��l0(Lא(�)���0Lא��>?=�
�D�e)��1=��5�6א?�،k\1��ط�א�/Rو�،�D$��)א���

�1دא��l0(Lא(�)���0Lא��>?=�
�D�e)��1=��5�6א?�،k\1��ط�א�/Rو�،�D$��)א

�وא�"��
�وא��K���t�)���ل�>;��j

�وא�"��
�وא��K���t�)���ل�>;�وא(����M�=����Nא���L�f�6א�"!"����א(��j

�وא�"��
�وא��K���t�)���ل�>;�وא(����M�=����Nא���L�f�6א�"!"����א(��j

�وא�"��
�وא��K���t�)���ل�>;�وא(����M�=����Nא���L�f�6א�"!"����א(��j
وא(����M�=����Nא���L�f�6א�"!"����א(�

vD$��)و�6:�א�k\1��א�
�6H����6('vD$��)و�6:�א�k\1��א�
�6H����6('vD$��)و�6:�א�k\1��א�
�6H����6('vD$��)و�6:�א�k\1��א�
�6H����6('KKKK� �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٢٨  

  :الهوامش
  

١١١١EEEE$�،�دא����������دא���א(�<�,��>!"B�
�3�Uא�،
�3
�B"!<��,�>دא���א(��$�،�دא��L�"1Aאد�א�G!�دא�Uא�،
�3
�B"!<��,�>دא���א(��$�،�دא��L�"1Aאد�א�G!�دא�Uא�،
�3
�B"!<��,�>دא���א(��$�،�دא��L�"1Aאد�א�G!�دא�Uא�،
��k�4�S�(��وא�
�ز!�k�4��،g�S�(��وא�
�ز!�k�4��،g�S�(��وא�
�ز!�k�4��،g�S�(��وא�
�ز!�L�"1A�����،gאد�א�G!�دא
 ١٨١٨١٨١٨KKKK،�ص،�ص،�ص،�ص�1L٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨ن،�א�Kدن،�1Lن،�א�Kدن،�1Lن،�א�Kدن،�1Lن،�א�Kدن،

٢٢٢٢EEEE���������،�0!دא�n��0�1א�
(���0�C�����01אP�)א�
)
���0�1אnدא�!�0،������\��א�"!��א�D�6F_،�>دא���א(��$�،�����Sא���0�C�����01אPא(��
)
���0�1אnدא�!�0،������\��א�"!��א�D�6F_،�>دא���א(��$�،�����Sא���0�C�����01אPא(��
)
���0�1אnدא�!�0،������\��א�"!��א�D�6F_،�>دא���א(��$�،�����Sא���0�C�����01אPא(��
�\��א�"!��א�D�6F_،�>دא���א(��$�،�����Sא
 ٠٩٠٩٠٩٠٩�K�K�K�K،�ص،�ص،�ص،�ص٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥א�	�3��،�א�	�3��،�א�	�3��،�א�	�3��،�

٣٣٣٣EEEEص�����،:C���g����،
 �L�"1A١٨١٨١٨١٨KKKKאد�א�G!�دא
،����C���g:،�ص�L�"1Aאد�א�G!�دא
،����C���g:،�ص�L�"1Aאد�א�G!�دא
،����C���g:،�ص�L�"1Aאد�א�G!�دא

٤٤٤٤EEEE��������k�04F�!��و'���0�1א�0S6��01א�د�א(��_j�'אmא���.�D
א
���l0(Lא
���l0(Lא
���l0(Lא
�\Z��l0(L���w¢�_،�=���א�
�D.�א��mא'�j_��)�01א�د�א�0S6�!��و'���0�1א�\Z����k�04F���w¢�_،�=���א�
�D.�א��mא'�j_��)�01א�د�א�0S6�!��و'���0�1א�\Z����k�04F���w¢�_،�=���א�
�D.�א��mא'�j_��)�01א�د�א�0S6�!��و'���0�1א�\Z����k�04F���w¢�_،�=���א�
،�=y�و��Bد?
��אy=�،�,�h�و��Bد?
��אy=�،�,�h�و��Bد?
��אy=�،�,�h�و��Bد?
��א�M�"�EEEE�,�hא��د��وא(��$��"��Mא��د��وא(��$��"��Mא��د��وא(��$��"��Mא��د��وא(��$�FFFFא(���Gא�
��$���D���D�e1(א�7
&�د!��א(���Gא�
��$���D���D�e1(א�7
&�د!��א(���Gא�
��$���D���D�e1(א�7
&�د!��א(���Gא�
��$���D���D�e1(א�7
&�د!��

،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�،�ص�ص�٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤LLLL٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥א��)�م�א�7
&�د!�،��&��'�D.،�������و�7)�0،�א�Gא~0�،���א��)�م�א�7
&�د!�،��&��'�D.،�������و�7)�0،�א�Gא~0�،���א��)�م�א�7
&�د!�،��&��'�D.،�������و�7)�0،�א�Gא~0�،���א��)�م�א�7
&�د!�،��&��'�D.،�������و�7)�0،�א�Gא~0�،���
١٥٩١٥٩١٥٩١٥٩،�،�،�،�١٥٦١٥٦١٥٦١٥٦KKKK 

٥٥٥٥EEEE�����M�3£
�2��Tد�N�4L�،±13א���ق�=��Cز�،�>دא���א(��$����F'�vC������א(�)���
�وא�
�2��T�M�3£د�N�4L�،±13א���ق�=��Cز�،�>دא���א(��$����F'�vC������א(�)���
�وא�
�2��T�M�3£د�N�4L�،±13א���ق�=��Cز�،�>دא���א(��$����F'�vC������א(�)���
�وא�
�2��T�M�3£د�N�4L�،±13א���ق�=��Cز�،�>دא���א(��$����F'�vC������א(�)���
�وא�
 �1L���KKKKن�א������C�)"�א��
�א��)��،�א�Kدن����1Lن�א������C�)"�א��
�א��)��،�א�Kدن����1Lن�א������C�)"�א��
�א��)��،�א�Kدن����1Lن�א������C�)"�א��
�א��)��،�א�Kدنא¦��®،����א¦��®،����א¦��®،����א¦��®،����

٦٦٦٦EEEEص�����،:C���g����،
 �L�"1A٢١٢١٢١٢١KKKKאد�א�G!�دא
،����C���g:،�ص�L�"1Aאد�א�G!�دא
،����C���g:،�ص�L�"1Aאد�א�G!�دא
،����C���g:،�ص�L�"1Aאد�א�G!�دא

٧٧٧٧EEEEص�ص������،:C���g����،_D�6F�"!��א�ص�ص��\��א�،:C���g����،_D�6F�"!��א�ص�ص��\��א�،:C���g����،_D�6F�"!��א�ص�ص��\��א�،:C���g����،_D�6F�"!��א�١٦١٦١٦١٦،�،�،�،��١٥١٥١٥١٥\��אKKKK 

٨٨٨٨EEEEص�ص������،:C���g����،
 ٤٦٤٦٤٦٤٦KKKK،�،�،�،��L�"1A٤٥٤٥٤٥٤٥אد�א�G!�دא
،����C���g:،�ص�ص��L�"1Aאد�א�G!�دא
،����C���g:،�ص�ص��L�"1Aאد�א�G!�دא
،����C���g:،�ص�ص��L�"1Aאد�א�G!�دא

٩٩٩٩EEEEص������،:C���g����،_D�6F�"!��א�ص��\��א�،:C���g����،_D�6F�"!��א�ص��\��א�،:C���g����،_D�6F�"!��א�ص��\��א�،:C���g����،_D�6F�"!��א��١٣١٣١٣١٣\��אKKKK 

١٠١٠١٠١٠EEEE�����،:C���g����،ز���C=א���ق��N�4L�،±13�2د��T�،:C���g����،ز���C=א���ق��N�4L�،±13�2د��T�،:C���g����،ز���C=א���ق��N�4L�،±13�2د��T�،:C���g����،ز���C=א���ق��N�4L�،±13�2د��T٠٧٠٧٠٧٠٧ص�ص�ص�ص�KKKK 

١١١١١١١١EEEEص������،:C���g����،��w¢�_�\Zص��،:C���g����،��w¢�_�\Zص��،:C���g����،��w¢�_�\Zص��،:C���g����،��w¢�_�\Z١٦٥١٦٥١٦٥١٦٥KKKK 

١٢١٢١٢١٢EEEE�����،��3�	�א�،t!�Hدא���،��j�'אm�nא��!�S6�1_،�>دא���א(�א�د�א(D�א�_(L�،��3�	�א�،t!�Hدא���،��j�'אm�nא��!�S6�א�د�א�)1_،�>دא���א(D�א�_(L�،��3�	�א�،t!�Hدא���،��j�'אm�nא��!�S6�א�د�א�)1_،�>دא���א(D�א�_(L�،��3�	�א�،t!�Hدא���،��j�'אm�nא��!�S6�א�د�א�)1_،�>دא���א(D�א�_(Lص�،�ص�،�ص�،�ص�٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢�،
٢٠٨٢٠٨٢٠٨٢٠٨KKKK 

١٣١٣١٣١٣EEEEول����������K01_�א(��א���e0)א�،
���د�ز�Tد�د�و!±،�א7
&�د�א(��$��0و'��F������0א(�)���0
،�א(�e0��א��)01_�אKول���������د�ز�Tد�د�و!±،�א7
&�د�א(��$��0و'��F������0א(�)���0
،�א(�e0��א��)01_�אKول���������د�ز�Tد�د�و!±،�א7
&�د�א(��$��0و'��F������0א(�)���0
،�א(�e0��א��)01_�אKول���������د�ز�Tد�د�و!±،�א7
&�د�א(��$��0و'��F������0א(�)���0
���0�	�6�
=$�!$=��M0�$=��M0!�$=��M0!��١٢١٢١٢١٢LLLL١٤١٤١٤١٤������M0!،�א�Kدن،��،�א�Kدن،��،�א�Kدن،��،�א�Kدن،��F)���א�7
&�د�وא��)�م�א�دא�!�،�������0א��)�0م�א�
��6	����0�F)���א�7
&�د�وא��)�م�א�دא�!�،�������0א��)�0م�א�
��6	����0�F)���א�7
&�د�وא��)�م�א�دא�!�،�������0א��)�0م�א�
��6	����0�F)���א�7
&�د�وא��)�م�א�دא�!�،�������0א��)�0م�א�

 ٠٢٠٢٠٢٠٢KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣

١٤١٤١٤١٤EEEEص�����،:C���g����،ز���C=א���ق��N�4L�،±13�2د��Tص�،:C���g����،ز���C=א���ق��N�4L�،±13�2د��Tص�،:C���g����،ز���C=א���ق��N�4L�،±13�2د��Tص�،:C���g����،ز���C=א���ق��N�4L�،±13�2د��T٠٨٠٨٠٨٠٨KKKK 

١٥١٥١٥١٥EEEEص�ص������،:C���g����،
 ٦٨٦٨٦٨٦٨KKKK،�،�،�،��L�"1A٦٧٦٧٦٧٦٧אد�א�G!�دא
،����C���g:،�ص�ص��L�"1Aאد�א�G!�دא
،����C���g:،�ص�ص��L�"1Aאد�א�G!�دא
،����C���g:،�ص�ص��L�"1Aאد�א�G!�دא

١٦١٦١٦١٦EEEEص������،]D4T�:C�D�א�g��)ص�א�،]D4T�:C�D�א�g��)ص�א�،]D4T�:C�D�א�g��)ص�א�،]D4T�:C�D�א�g��)٦٠٦٠٦٠٦٠אKKKK 

١٧١٧١٧١٧EEEE�����:�	�
��M�")א��!�S6��1א�د�א(����j�'אm�nدא���אnא�،�_��)1"�אA��!"�ل�א���:�	�
��M�")א��!�S6��1א�د�א(����j�'אm�nدא���אnא�،�_��)1"�אA��!"�ل�א���:�	�
��M�")א��!�S6��1א�د�א(����j�'אm�nدא���אnא�،�_��)1"�אA��!"�ل�א���:�	�
��M�")א��!�S6��1א�د�א(����j�'אm�nدא���אnא�،�_��)1"�אA��!"�ل�א��
1P�)���D$��'��G��1P�)���D$��'��G��1P�)���D$��'��G��1P�)���D$��'��G��،"א��א�������א�،�!�S��وא�Iد�pن�א�	�"א��א������،��א�א�،�!�S��وא�Iد�pن�א�	�"א��א������،��א�א�،�!�S��وא�Iد�pن�א�	�"א��א������،��א�א�،�!�S��وא�Iد�pن�א�	�٢٣٢٣٢٣٢٣،�ص،�ص،�ص،�ص��٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣אKKKK 



ÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gÉnÜ@Þ‚‡áØ@óÐ‹É¾a@òŠa†gßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�ßbáÈÿa@pbáÅå¾@óï�bånÜa@òŠ‡ÕÜa@�î�@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Ocì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyccì@çb‚@ãþyc@O@O@O@OôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíäôÐbå’@ßaíä@ @@ @@ @@ @

 

٢٢٩ 

  

18)����Aissa Hiréche, Compétitivité ( l'autre facette), Séminaire 
international sur la compétitivité des entreprises économiques 
et Mutations de l'environnement .université Mohamed Khider, 
Biskra, Alger . Département de gestion, 29 – 30 Octobre, 2002, 
p 132.  

١٩١٩١٩١٩EEEE���������0��"و����0אD$��
��0
�א�w
	���1R�،��~אGא����D$��'�،�v��!�_��7�،�:!�����0?�1ل��ز��"و����0אD$��
��0
�א�w
	���1R�،��~אGא����D$��'�،�v��!�_��7�،�:!�����0?�1ل��ز��"و����0אD$��
��0
�א�w
	���1R�،��~אGא����D$��'�،�v��!�_��7�،�:!�����0?�1ل��ز��"و����0אD$��
��0
�א�w
	���1R�،��~אGא����D$��'�،�v��!�_��7�،�:!�1ل��ز?
�������
�001P�1(��G00�1
�001
�������?00qe1���00¨دא�kא(
G00�1،�א�e00)��א�00"و�_�א���00B�_001(ل�אKدא�kא(P�1(��G00�1
�001
�������?00qe1���00¨دא�kא(
G00�1،�א�e00)��א�00"و�_�א���00B�_001(ل�אKدא�kא(P�1(��G00�1
�001
�������?00qe1���00¨دא�kא(
G00�1،�א�e00)��א�00"و�_�א���00B�_001(ل�אKدא�kא(P�1(��G00�1
?00qe1���00¨دא�kא(
G00�1،�א�e00)��א�00"و�_�א���00B�_001(ل�אKدא�kא(

00��D

�،�?)���אp	�ق�وא��)�م�א�7
&�د!��،��2D7א����Fp00وא��D

�،�?)���אp	�ق�وא��)�م�א�7
&�د!��،��2D7א����Fp00وא��D

�،�?)���אp	�ق�وא��)�م�א�7
&�د!��،��2D7א����Fp00وא��D

�،�?)���אp	�ق�وא��)�م�א�7
&�د!��،��2D7א����Fp،��وא��א~00G،�و�7)�0،�א���،��0��א~00G،�و�7)�0،�א���،��0��א~00G،�و�7)�0،�א���،��0��א~00G،�و�7)�0،�א���0
 ٣٢٥٣٢٥٣٢٥٣٢٥����KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص��������٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥س����س����س����س�����٠٩٠٩٠٩٠٩و�و�و�و�����٠٨٠٨٠٨٠٨

20) Word Economics Forum the global competitiveness ; report p 
84. 

٢١٢١٢١٢١EEEE����������،I�0&)�0د�א&
7\����0D$��

�و���i'��0!��א�	0"�א
�א�������،Iو�ST�	�א�¬�B������،I�0&)�0د�א&
7\����0D$��

�و���i'��0!��א�	0"�א
�א�������،Iو�ST�	�א�¬�B������،I�0&)�0د�א&
7\����0D$��

�و���i'��0!��א�	0"�א
�א�������،Iو�ST�	�א�¬�B������،I�0&)�0د�א&
7\����0D$��

�و���i'��0!��א�	0"�א
�א�������،Iو�ST�	�א�¬�B
�����،®0o��0C=�،��C�0

�א���M1א��"د�א��0Dدس،�=?�	(B�،_C���"�א	��0®،�������"وق�אo��0C=�،��C�0

�א���M1א��"د�א��0Dدس،�=?�	(B�،_C���"�א	��0®،�������"وق�אo��0C=�،��C�0

�א���M1א��"د�א��0Dدس،�=?�	(B�،_C���"�א	��0®،�������"وق�אo��0C=�،��C�0

�א���M1א��"د�א��0Dدس،�=?�	(B�،_C���"�א	����١٩١٩١٩١٩٩٩٩٩٩٩٩٩"وق�א�K�K�K�K

�٢٩٦٢٩٦٢٩٦٢٩٦KKKKصصصص �� �� �� �
22)���� http:\\www.i.ac-reims.fr 
23)����Michael Porter, L' Avantage Concurrentiel .Paris, Dunod, 

2000, P.08. 

٢٤٢٤٢٤٢٤EEEE������!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��DB��!אو���!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��DB��!אو���!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��DB��!אو���!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��DB��!אو�FFFF��(6	
D���!³���(6	
D���!³���(6	
D���!³���(6	
D���!³��E�E�E�E�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،
�،�&��،�&��،�&��،�&�٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢LLLL٠٨٠٨٠٨٠٨،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�����٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣����KKKK 

٢٥٢٥٢٥٢٥EEEE�����4�א�:!�D

�و�א�
��6:،�א�	�3��،�א(
�"�������WWWWل�ل�ل�ل6L�"��=�5�(y"�א�1p"،�א�
�D!:�א�6L�"��=�5�(y�4"�א�1p"،�א�
�D!:�א�6L�"��=�5�(y�4"�א�1p"،�א�
�D!:�א�6L�"��=�5�(y�4"�א�1p"،�א������Kא��"�

�و�א�
��6:،�א�	�3��،�א(�����Kא��"�

�و�א�
��6:،�א�	�3��،�א(�����Kא��"�

�و�א�
��6:،�א�	�3��،�א(�����Kא
 ١٩٠١٩٠١٩٠١٩٠KKKK،�ص،�ص،�ص،�ص١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩،�،�،�،�٠٩٠٩٠٩٠٩�­L\ن،�ط�­L\ن،�ط�­L\ن،�ط�­L\ن،�ط

٢٦٢٦٢٦٢٦EEEE������!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��FC��C=�1د�A�l4�&���!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��FC��C=�1د�A�l4�&���!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��FC��C=�1د�A�l4�&���!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��FC��C=�1د�A�l4�&�FFFF��D$��

�	�:�א(���Gא���M�"���D$��

�	�:�א(���Gא���M�"���D$��

�	�:�א(���Gא���M�"���D$��

�	�:�א(���Gא���M�"��E�E�E�E�،�،�،�،
�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣אLLLL١٤١٤١٤١٤،ص،ص،ص،ص٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤����KKKK 

٢٧٢٧٢٧٢٧EEEE������M�"1?�.�/
(���>!"pא�
��j�'אmא���،�t�&T�t���،I���Lل���=��M�"1?�.�/
(���>!"pא�
��j�'אmא���،�t�&T�t���،I���Lل���=��M�"1?�.�/
(���>!"pא�
��j�'אmא���،�t�&T�t���،I���Lل���=��M�"1?�.�/
(���>!"pא�
��j�'אmא���،�t�&T�t���،I���L"���=��ل�	�א�G!G�

��G!Gא�	"���
��G!Gא�	"���
��G!Gא�	"���
�.�D

�א¦��i،�?)���א��)�م�א�7
&�د!��وא���Vد!��و�&

�א�7�D�e1(����D$��

�א¦��i،�?)���א��)�م�א�7
&�د!��وא�
�D.�א���Vد!��و�&

�א�7�D�e1(����D$��

�א¦��i،�?)���א��)�م�א�7
&�د!��وא�
�D.�א���Vد!��و�&

�א�7�D�e1(����D$��

�א¦��i،�?)���א��)�م�א�7
&�د!��وא�
�D.�א���Vد!��و�&

�א�7�D�e1(����D$��
א�

��w���"1A��������w���"1A��������w���"1A��������w���"1A������–�����،��~אGא��،���FDC�،��~אGא��،���FDC�،��~אGא��،���FDC�،��~אGא��،���FDC٣٠٣٠٣٠٣٠وووو٢٩٢٩٢٩٢٩������C�
?=��C�
?=��C�
?=��C�
 ١٣١٣١٣١٣����KKKK،�ص،�ص،�ص،�ص����٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢=?

٢٨٢٨٢٨٢٨EEEE����====l4�&��"���"´l4�&��"���"´l4�&��"���"´l4�&��"���"´،،،،�����M�"��،�!�S��وא�Iد�pن�א�	�א�,���D$��

��_،��&�>>>>א�
��$���D,�א�	�ن�א�pد�Iوא��S��M�"��،�!א�
��$���D,�א�	�ن�א�pد�Iوא��S��M�"��،�!א�
��$���D,�א�	�ن�א�pد�Iوא��S��M�"��،�!א�T�&��،_��
T�&��،_��
T�&��،_��
T�،�،�،�،
 ١٥١٥١٥١٥KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣

٢٩٢٩٢٩٢٩EEEE�����،µ�00S�א�I00"אو�א�،µ�00S�א�I00"אو�א�،µ�00S�א�I00"אو�א�،µ�00S�א�I00"אو�א���G00�)00:�א�	V�,��00D�e)א�
دو��א�
�00D.�א��00�4ل�(�00א�د�و?k�004א
�א(V�,��00D�e	�00:�א(����G00دو��א�
�00D.�א��00�4ل�(�00א�د�و?k�004א
�א(V�,��00D�e	�00:�א(����G00دو��א�
�00D.�א��00�4ل�(�00א�د�و?k�004א
�א(V�,��00D�e	�00:�א(����G00دو��א�
�00D.�א��00�4ل�(�00א�د�و?k�004א
א�
��$��D،�א()
	�lא�"و�_��Bل�א�
����1א�S6�C��!/�ض�א�T"��ج�,�א7
&�0د�א(������0$א�
��$��D،�א()
	�lא�"و�_��Bل�א�
����1א�S6�C��!/�ض�א�T"��ج�,�א7
&�0د�א(������0$א�
��$��D،�א()
	�lא�"و�_��Bل�א�
����1א�S6�C��!/�ض�א�T"��ج�,�א7
&�0د�א(������0$א�
��$��D،�א()
	�lא�"و�_��Bل�א�
����1א�S6�C��!/�ض�א�T"��ج�,�א7
&�0د�א(������0$

 ٢٥٩٢٥٩٢٥٩٢٥٩KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص����٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤س����س����س����س�����١٠١٠١٠١٠وووو��������٩٩٩٩وא�k�4Fא
�א�S6�!��،�������و�7)�،�א�Gא~�،وא�k�4Fא
�א�S6�!��،�������و�7)�،�א�Gא~�،وא�k�4Fא
�א�S6�!��،�������و�7)�،�א�Gא~�،وא�k�4Fא
�א�S6�!��،�������و�7)�،�א�Gא~�،



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٣٠  

  

٣٠٣٠٣٠٣٠EEEE�����Iو�S�L�Iو�S�L�Iو�S�L�Iو�S�L====��D$��
�1
�،����´"�،�>دא���א(��$��و�vDVא(���Gא�
��$��D´"�،�>دא���א(��$��و�vDVא(���Gא�
��$��D´"�،�>دא���א(��$��و�vDVא(���Gא�
��$��D´"�،�>دא���א(��$��و�vDVא(���Gא�P�1(�،�
�1P�1(�،�
�1P�1(�،�
�1P�1(������_�"و�א�l	
א()
	�lא�"و�_�א()
	�lא�"و�_�א()
	�lא�"و�_�א()
I"�
�0
�وא�7
&�0د!�
�������Bل�א(��$��א��?���Gא�"!"��وא�
�"�BIل�א(��$��א��?���Gא�"!"��وא�
�"�BIل�א(��$��א��?���Gא�"!"��وא�
�"�BIل�א(��$��א��?���Gא�"!"��وא�D�e1(��_D$��
�0
�وא�7
&�0د!�
��א�D�e1(��_D$��
�0
�وא�7
&�0د!�
��א�D�e1(��_D$��
�0
�وא�7
&�0د!�
��א�D�e1(��_D$��
،�?)����0،�?)����0،�?)����0،�?)����0א�

A�������،.�D
،�،�،�،��T��1$�T��1$�T��1$�T٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥$١٣١٣١٣١٣������1وووو����G�١٢١٢١٢١٢א~�،��Gא~�،��Gא~�،��Gא~�،�אאאא،�،�،�،�FDC��FDC��FDC��FDC������w���"10000��w���"1��w���"1��w���"1��א�7
&�د�وא�
A�������،.�Dא�7
&�د�وא�
A�������،.�Dא�7
&�د�وא�
A�������،.�Dא�7
&�د�وא�
�٣٠٨٣٠٨٣٠٨٣٠٨KKKKص�ص�ص�ص� �� �� �� �

31)����Michael Porter, L'avantage concurrentiel, op. cit, p.55 .���� 
32)����Marc Ingham, Management stratégique et compétitivité, 

édition Deboeck, université Bruxelles, 1995, p 53 . 
33)����Gary Hamel. C.K. Prahaled, La conquête de future, édition 

Dunod, paris, 1999, pp.166 -169. 

٣٤٣٤٣٤٣٤EEEEص������،:C���g����،_��)1"�אA��!"�ص���ل�א�،:C���g����،_��)1"�אA��!"�ص���ل�א�،:C���g����،_��)1"�אA��!"�ص���ل�א�،:C���g����،_��)1"�אA��!"���١٢٤١٢٤١٢٤١٢٤ل�אKKKK� �� �� �� �
٣٥٣٥٣٥٣٥EEEE����،
 ٢٨٣٢٨٣٢٨٣٢٨٣KKKK،�،�،�،��٢٨٢٢٨٢٢٨٢٢٨٢��C���g:،�ص�ص����C���g:،�ص�ص����C���g:،�ص�ص����C���g:،�ص�ص������L�"1Aאد�א�G!�دא
،�L�"1Aאد�א�G!�دא
،�L�"1Aאد�א�G!�دא
،�L�"1Aאد�א�G!�دא

٣٦٣٦٣٦٣٦EEEEص������،:C���g����،±!د�د�و�Tص����د�ز�،:C���g����،±!د�د�و�Tص����د�ز�،:C���g����،±!د�د�و�Tص����د�ز�،:C���g����،±!د�د�و�T���٦٦٦٦د�زKKKK 



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOOô�a†@ójïèìô�a†@ójïèìô�a†@ójïèìô�a†@ójïèì@ @@ @@ @@ @

 

٢٣١ 

òí†b—nÓüa@ò��û¾a@�î¸@ÕîÔznÛ@Ý‚‡ß@òÏ‹È¾a@ñŠa†g@ @
…çjÒ�K<êÚçi<�ç×éÚ

E
�
D
<Hìƒ^j‰_K<Ìè†}<íè�^Þ

E
��
D
<Hìƒ^j‰_K<ê‰]�<íféâæ

E
��
D

< <
  

  :الملخص

���������	
�����������ول�����א���א�������
�א�
	�����������ول�����א���א�������
�א�
	�����������ول�����א���א�������
�א�
	�����������ول�����א���א�������
�א�������א������א������א�&دא�$�&دא�$�&دא�$�&دא�$�א�#�"���א!� ���و���א�#�"���א!� ���و���א�#�"���א!� ���و���א�#�"���א!� ���و�������א
5ن����3א�א�#/,�5ن����3א�א�#/,�5ن����3א�א�#/,�5ن����3א�א�#/,�؛�؛�؛�؛�������������و����0�10���/0/�د��א��.$�א�(-�+و����0�10���/0/�د��א��.$�א�(-�+و����0�10���/0/�د��א��.$�א�(-�+و����0�10���/0/�د��א��.$�א�(-�+א�#,+��*��()��������س�א�#,+��*��()��������س�א�#,+��*��()��������س�א�#,+��*��()��������س�

�3�,/6-��7���8�وA�3@�א��	�$�א�#�	�����0و?	�$�א<�/�<7،��>)6;����9:0א���7���8-6/,��3وA�3@�א��	�$�א�#�	�����0و?	�$�א<�/�<7،��>)6;����9:0א���7���8-6/,��3وA�3@�א��	�$�א�#�	�����0و?	�$�א<�/�<7،��>)6;����9:0א���7���8-6/,��3وA�3@�א��	�$�א�#�	�����0و?	�$�א<�/�<7،��>)6;����9:0א
����،�B�	-)�و���GB�H��B+,#0و���GB�H��B+,#0و���GB�H��B+,#0و���GB�H��B+,#0א<F(����א�/�E�6��"#�	��0و�
�א���9א�1B0�@C�Dא�/�Bد��א�(-	��B،����א<F(����א�/�E�6��"#�	��0و�
�א���9א�1B0�@C�Dא�/�Bد��א�(-	��B،����א<F(����א�/�E�6��"#�	��0و�
�א���9א�1B0�@C�Dא�/�Bد��א�(-	��B،����א<F(����א�/�E�6��"#�	��0و�
�א���9א�1B0�@C�Dא�/�Bد��א

������.B�")�א�IB�Jو����B�+�-)�א�$.B��*��()����Bن�*-���Bא������B()��*����$.Bن�*-���Bא������B()��*����$.Bن�*-���Bא������B()��*����$.Bن�*-���Bא���LM)B0>�@N)��،،،،��������$.Bو���KBא��B.$�א�(-�+����Bو��IB�Jא�("��LM)B0>�@N)��������.Bو���KBא��B.$�א�(-�+����Bو��IB�Jא�("��LM)B0>�@N)��������.Bو���KBא��B.$�א�(-�+����Bو��IB�Jא�("��LM)B0>�@N)��������.Bو���KBא
دאBBS5��BBT)0	ل�+��BB����ًBB������BB")# ��BB-9Q�$RBBא�	BBO	دא�7א�������BB ,9دאBBS5��BBT)0	ل�+��BB����ًBB������BB")# ��BB-9Q�$RBBא�	BBO	دא�7א�������BB ,9دאBBS5��BBT)0	ل�+��BB����ًBB������BB")# ��BB-9Q�$RBBא�	BBO	دא�7א�������BB ,9دאBBS5��BBT)0	ل�+��BB����ًBB������BB")# ��BB-9Q�$RBBא�	BBO	دא�7א�������BB ,9א�(-�+����BBو&א�(-�+����BBو&א�(-�+����BBو&א�(-�+����BBو&

�������)B �.B�")�������1B0��1B0��1B0��1B0وא5>	ل�א�#,+���و���Vא<�)B��BT�+���"،�و��IB�Jא�-�U�BVوא5دא��א�("�B �.B(�������وא5>	ل�א�#,+���و���Vא<�)B��BT�+���"،�و��IB�Jא�-�U�BVوא5دא��א�("�B �.B(�������وא5>	ل�א�#,+���و���Vא<�)B��BT�+���"،�و��IB�Jא�-�U�BVوא5دא��א�("�B �.B(�������وא5>	ل�א�#,+���و���Vא<�)B��BT�+���"،�و��IB�Jא�-�U�BVوא5دא��א
�+,#��MFKKKKل�&دא�$�א�("�.�و&دא�$�א�#,+�MFل�&دא�$�א�("�.�و&دא�$�א�#,+�MFل�&دא�$�א�("�.�و&دא�$�א�#,+�MFل�&دא�$�א�("�.�و&دא�$�א �� �� �� �

��BB���)���(�����BBא��7�BB"�9א��(�����BBא��7�BB"�9א��(�����BBא��7�BB"�9א�א�("�BB.،�&دא�$�א�("�BB.،�א�#,+�BB،�&دא�$�א�#,+�BB،�א��BB.$����א�("�BB.،�&دא�$�א�("�BB.،�א�#,+�BB،�&دא�$�א�#,+�BB،�א��BB.$����א�("�BB.،�&دא�$�א�("�BB.،�א�#,+�BB،�&دא�$�א�#,+�BB،�א��BB.$����א�("�BB.،�&دא�$�א�("�BB.،�א�#,+�BB،�&دא�$�א�#,+�BB،�א���W�W�W�W����$.BBא��7�BB"�9א
�KKKKא�(-�+���א�(-�+���א�(-�+���א�(-�+��� �� �� �� �

  :ةـدمـمق

��BB+�H�3��Y	(BB�0�ZBB[و��# ,BB��7א�	BB\��$ZBBF5א�7א	-BB���3א�]�BB#�א��TBB^��BB+�H�3��Y	(BB�0�ZBB[و��# ,BB��7א�	BB\��$ZBBF5א�7א	-BB���3א�]�BB#�א��TBB^��BB+�H�3��Y	(BB�0�ZBB[و��# ,BB��7א�	BB\��$ZBBF5א�7א	-BB���3א�]�BB#�א��TBB^��BB+�H�3��Y	(BB�0�ZBB[و��# ,BB��7א�	BB\��$ZBBF5א�7א	-BB���3א�]�BB#�א��TBB^
��<�F��O	�	-9)�א_�ل�א��T+,��`�-����9�0א ���3�������7א��a�،$��!א����-0��<�F��O	�	-9)�א_�ل�א��T+,��`�-����9�0א ���3�������7א��a�،$��!א����-0��<�F��O	�	-9)�א_�ل�א��T+,��`�-����9�0א ���3�������7א��a�،$��!א����-0��<�F��O	�	-9)�א_�ل�א��T+,��`�-����9�0א ���3�������7א��a�،$��!א����-0

��������B+,#���א���UMBאBBY5	�dو�دא$������cBא�(#�-9)*��BJ	�	��B�Oא�#�	7�B0،�وא�(�7bBא�#,+�cB����������Bא�(#�-9)*��BJ	�	��B�Oא�#�	7�B0،�وא�(�7bBא�#,+�cB����������Bא�(#�-9)*��BJ	�	��B�Oא�#�	7�B0،�وא�(�7bBא�#,+�cB����������Bא�(#�-9)*��BJ	�	��B�Oא�#�	7�B0،�وא�(�7bBאB����$و�دא�d	BBY5א�UMB��א��B����$و�دא�d	BBY5א�UMB��א��B����$و�دא�d	BBY5א�UMB��א��B�
��O	�	-9)�وא�� ��
�"���وא�U�e�3��6fא��7���8و��3"���وא�U�e�3��6fא��7���8و��3"���وא�U�e�3��6fא��7���8و��3"���وא�U�e�3��6fא��7���8و�3؛�وאH(�);��؛�وאH(�);��؛�وאH(�);��؛�وאH(�);��א����د$�א!
�� ��وא�(-9	�	��Oא����د$�א!
�� ��وא�(-9	�	��Oא����د$�א!
�� ��وא�(-9	�	��Oא����د$�א!

3,#�א����B���.9�, �hא<�B(�"����3א�	BO	دא����7א����B���.9�, �hא<�B(�"����3א�	BO	دא����7א����B���.9�, �hא<�B(�"����3א�	BO	دא����7א����B���.9�, �hא<�B(�"����3א�	BO	دא6)*��T0�T�&��������7	�g&��Dא<Y(/�د�א�#,6)*��T0�T�&3	�g&��Dא<Y(/�د�א�#,6)*��T0�T�&3	�g&��Dא<Y(/�د�א�#,6)*��T0�T�&3	�g&��Dא<Y(/�د�א
��+,#�א��9, ��وא�#,+����H��H,��10�,.������א�	O	دא�7א��د �،�و*�Tא��#��&دא�$�א�#,+��א��9, ��وא�#,+����H��H,��10�,.������א�	O	دא�7א��د �،�و*�Tא��#��&دא�$�א�#,+��א��9, ��وא�#,+����H��H,��10�,.������א�	O	دא�7א��د �،�و*�Tא��#��&دא�$�א�#,+��א��9, ��وא�#,+����H��H,��10�,.������א�	O	دא�7א��د �،�و*�Tא��#��&دא�$�א

                                                 

���� ���� ����	 
�������� � 
���
�� ��������� ����
� ����− ��� ��� �� �!−  "#$�%– #&�'(� 

           )$
*� ��+
�,�: nadoo_k12@yahoo.fr  



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٣٢  

�M0�,BB�H5ل،�وא�BB"�5א�U�BBe��BBل����BB#�
�BB ��א!� ���BBذא�7אBB?5,�א�J�א��BB���1BB0�M0�,BB�H5ل،�وא�BB"�5א�U�BBe��BBل����BB#�
�BB ��א!� ���BBذא�7אBB?5,�א�J�א��BB���1BB0�M0�,BB�H5ل،�وא�BB"�5א�U�BBe��BBل����BB#�
�BB ��א!� ���BBذא�7אBB?5,�א�J�א��BB���1BB0�M0�,BB�H5ل،�وא�BB"�5א�U�BBe��BBل����BB#�
�BB ��א!� ���BBذא�7אBB?5,�א�J�א��BB���1BB0��BB0���BB0���BB0���BB0�
���������B+,#�0�1�BT	م���س�א��Bل�א��jB+�،h,B9ن�&دא�$�אB0��BYM\lوא�،�����)�0�1�BT	م���س�א��Bل�א��jB+�،h,B9ن�&دא�$�א�#,+���������B��Z�N)א�7אB0��BYM\lوא�،�����)�0�1�BT	م���س�א��Bل�א��jB+�،h,B9ن�&دא�$�א�#,+���������B��Z�N)א�7אB0��BYM\lوא�،�����)�0�1�BT	م���س�א��Bل�א��jB+�،h,B9ن�&دא�$�א�#,+���������B��Z�N)א�7אB0��BYM\lوא�،�����)���(Z�Nא�7א
���B0�@9*��+,#0�10��T ����0ل�MN)��*��0.�0�7���8�9,0�$��د����ن�א+�����m)-����B0�@9*��+,#0�10��T ����0ل�MN(��*��0.�0�7���8�9,0�$��د����ن�א+�����m)-����B0�@9*��+,#0�10��T ����0ل�MN(��*��0.�0�7���8�9,0�$��د����ن�א+�����m)-����B0�@9*��+,#0�10��T ����0ل�MN(��*��0.�0�7���8�9,0�$��د����ن�א+�����m(-�

�����B�Z[و��M"#��B*��B<�F�7�B0	�#0אع�وRFو*,א�א�7א�o�F��10,א�p�":������B�Z[و��M"#��B*��B<�F�7�B0	�#0אع�وRFو*,א�א�7א�o�F��10,א�p�":������B�Z[و��M"#��B*��B<�F�7�B0	�#0אع�وRFو*,א�א�7א�o�F��10,א�p�":������B�Z[و��M"#��B*��B<�F�7�B0	�#0אع�وRFو*,א�א�7א�o�F��10,א�p�":�KKKKKKKKKKKK؛؛؛؛�����h��h��h��h�
،h,9�و�	 �Y�g&�p	��3��T�����O�)l&�$-"����دא��و�	 �Y�g&�p	��3��T�����O�)l&�$-"����دא��و�	 �Y�g&�p	��3��T�����O�)l&�$-"����دא��و�	 �Y�g&�p	��3��T�����O�)l&�$-"����دא������א<�(�"���א05�@��,�س�א��ل�א��h,9،א<�(�"���א05�@��,�س�א��ل�א��h,9،א<�(�"���א05�@��,�س�א��ل�א��h,9،א<�(�"���א05�@��,�س�א��ل�א�

���8����$�אH�q+د،�و�,����$�א����8א�H�q+د،�و�,����$�א����8א�H�q+د،�و�,����$�א����8א�H�q+د،�و�,��KKKKא� �� �� �� �
وA�3@���א�א�#�B[�א��qB�r��#B���،ZN)Bא��g&�7�B��8&دא�TB�"���B0،�و<��������وA�3@���א�א�#�B[�א��qB�r��#B���،ZN)Bא��g&�7�B��8&دא�TB�"���B0،�و<��������وA�3@���א�א�#�B[�א��qB�r��#B���،ZN)Bא��g&�7�B��8&دא�TB�"���B0،�و<��������وA�3@���א�א�#�B[�א��qB�r��#B���،ZN)Bא��g&�7�B��8&دא�TB�"���B0،�و<��������
��+,#���19tن� (���IJ6א��c�)s�]��0א��.$�א�(-�+����א�`��10��T-9sא�)��J،�و�#��א�#,+����19tن� (���IJ6א��c�)s�]��0א��.$�א�(-�+����א�`��10��T-9sא�)��J،�و�#��א�#,+����19tن� (���IJ6א��c�)s�]��0א��.$�א�(-�+����א�`��10��T-9sא�)��J،�و�#��א�#,+����19tن� (���IJ6א��c�)s�]��0א��.$�א�)-�+����א�`��10��T-9sא���J(،�و�#��א

�3���"���,�H5א��Vא��R�>א���/���אH5�,���"����3אVא��R�>א���/���אH5�,���"����3אVא��R�>א���/���אH5�,���"����3אVא��R�>א���/�*-���و&دא��0א��.$�א�(-�+����MF�10ل�אu*�אع�*-���و&دא��0א��.$�א�(-�+����MF�10ل�אu*�אع�*-���و&دא��0א��.$�א�(-�+����MF�10ل�אu*�אع�*-���و&دא��0א��.$�א�(-�+����MF�10ل�אu*�אع�א
����,BFvא�	B���B# �h��#"���7،�وא�ج��و�����>#���א	)-�א��(",،��	א������x>#���א�-(	ج��و�����>#���א�#"���7،�وא��B���B# �h	�אBFv,����א��(",،��	א������x>#���א�-(	ج��و�����>#���א�#"���7،�وא��B���B# �h	�אBFv,����א��(",،��	א������x>#���א�-(	ج��و�����>#���א�#"���7،�وא��B���B# �h	�אBFv,����א��(",،��	א������x>#���א
�������By�h,B9�����J0	�c����A�#��7�0א��.S5�$	ل�+9Q�$R-�؛�و #(�bBא�B,�س�א��Bل�א��J0�����������By�h,B9	�c����A�#��7�0א��.S5�$	ل�+9Q�$R-�؛�و #(�bBא�B,�س�א��Bل�א��J0�����������By�h,B9	�c����A�#��7�0א��.S5�$	ل�+9Q�$R-�؛�و #(�bBא�B,�س�א��Bل�א��J0�����������By�h,B9	�c����A�#��7�0א��.S5�$	ل�+9Q�$R-�؛�و #(�bBא�B,�س�א��Bل�א�

�10��T-9t��6O�-�"����8א���0.$��-�+������*��y��+,#0�10�p-"
) �10��T-9t��6O�-�"����8א���0.$��-�+������*��y��+,#0�10�p-"
) �10��T-9t��6O�-�"����8א���0.$��-�+������*��y��+,#0�10�p-"
) �10��T-9t��6O�-�"����8א���0.$��-�+������*��y��+,#0�10�p-"
��I�J�KKKKא�("�.��I�Jא�("�.��I�Jא�("�.��I�Jא�("�. ( �� �� �� �
��(���B��������B+�H�pBوووو���B/zو��BV�)l�	��7���8���(���B��������B+�H�pBא�("�.���א�א��&��#���h���pא���B/zو��BV�)l�	��7���8���(���B��������B+�H�pBא�("�.���א�א��&��#���h���pא���B/zو��BV�)l�	��7���8���(���B��������B+�H�pBא�("�.���א�א��&��#���h���pא���B/zو��BV�)l�	��7���8�א�("�.���א�א��&��#���h���pא

����������BBl�F�3��TB�H�{B/��$�B �O�����B�yאم�.B)�>وא�،| �B6)�وא�, 	B\)��3א���,B<�-�����������BBl�F�3��TB�H�{B/��$�B �O�����B�yאم�.B)�>وא�،| �B6)�وא�, 	B\)��3א���,B<�-�����������BBl�F�3��TB�H�{B/��$�B �O�����B�yאم�.B)�>وא�،| �B6)�وא�, 	B\)��3א���,B<�-�����������BBl�F�3��TB�H�{B/��$�B �O�����B�yאم�.B)�>وא�،| �B6)�وא�, 	B\)��3א���,B<�-�
��،�و �3�qJ�}�����א�T	د�א�(���0�9א�)�B/0�1��|6د���،�و �3�qJ�}�����א�T	د�א�(���0�9א�)�B/0�1��|6د���،�و �3�qJ�}�����א�T	د�א�(���0�9א�)�B/0�1��|6د���،�و �3�qJ�}�����א�T	د�א�(���0�9א�)�B/0�1��|6د���@@@@&����fא�#"���f�&�Mא�#"���f�&�Mא�#"���f�&�Mא�#"AAAA�Mوא��$����وא��$����وא��$����وא��$��

��BT����"���+�H�3�p،������א�#,+��وא�(��T*�\Jو�-"���א�,>��א�#,+��وא�(��T*�\Jو�-"���א�,>��א�#,+��وא�(��T*�\Jو�-"���א�,>��א�#,+��وא�(��T*�\Jو�-"���א�,>���A	"����8و����3,#���BT����"���+�H�3�p،��א�A	"����8و����3,#���BT����"���+�H�3�p،��א�A	"����8و����3,#���BT����"���+�H�3�p،��א�A	"����8و����3,#�א
�@J���Yز��0<�(",א���،��و�M�א��+,#���������T-��{#/ �K���Tא!/	ل�����אT)-و��@J���Yز��0<�(",א���،��و�M�א��+,#���������T-��{#/ �K���Tא!/	ل�����אT)-و��@J���Yز��0<�(",א���،��و�M�א��+,#���������T-��{#/ �K���Tא!/	ل�����אT)-و��@J���Yز��0<�(",א���،��و�M�א��+,#���������T-��{#/ �K���Tא!/	ل�����אT)-و�

������Tو�-��Y���Tא���Tא�(-�+����*(�BJدم���>��T��Bא�#,+��B،�و��B��@B9א�����Hא������B��@B9�و�،�B�+,#�������Tو�-��Y���Tא���Tא�(-�+����*(�BJدم���>��T��BאHא������B��@B9�و�،�B�+,#�������Tو�-��Y���Tא���Tא�(-�+����*(�BJدم���>��T��BאHא������B��@B9�و�،�B�+,#�������Tو�-��Y���Tא���Tא�(-�+����*(�BJدم���>��T��BאHل��ن������	BJlل��ن��	BJlل��ن��	BJlل��ن��	BJl
��و0	O	دא�����Tو0	O	دא�����Tو0	O	دא�����Tو0	O	دא��0��T(J)@�א�����8א��	م� (	�d�0�����GYאuد�א�Lوא<�(�"����	א�د��0(J)@�א�����8א��	م� (	�d�0�����GYאuد�א�Lوא<�(�"����	א�د��0(J)@�א�����8א��	م� (	�d�0�����GYאuد�א�Lوא<�(�"����	א�د��0(J)@�א�����8א��	م� (	�d�0�����GYאuد�א�Lوא<�(�"����	א�د�

�������T�B<	*��B+,#���������Tא�(�"��א0��ً��M�. �د$���Yא���Tא�(-�+����و�zو���Bא�(�jB*�E�Bدא�$�אB<	*��B+,#���������Tא�(�"��א0��ً��M�. �د$���Yא���Tא�(-�+����و�zو���Bא�(�jB*�E�Bدא�$�אB<	*��B+,#���������Tא�(�"��א0��ً��M�. �د$���Yא���Tא�(-�+����و�zو���Bא�(�jB*�E�Bدא�$�אB<	*��B+,#�א�(�"��א0��ً��M�. �د$���Yא���Tא�(-�+����و�zو���Bא�(�jB*�E�Bدא�$�א
و+�Mً��BB��7�BB��"#א�BB*uאع�و+�Mً��BB��7�BB��"#א�BB*uאع�و+�Mً��BB��7�BB��"#א�BB*uאع�و+�Mً��BB��7�BB��"#א�BB*uאع�����و�����BBً�و�����BBً�و�����BBً�و����BB0���ًBB0���ًBB0���ًBB0�������ً�BBً�����אאًאًא��ًBB"T0��ًBB(�\)0ًً��BB���IBB�J6)א+�T،�وBB0	�د��ًBB"T0��ًBB(�\)0��BB���IBB�J6)א+�T،�وBB0	�د��ًBB"T0��ًBB(�\)0��BB���IBB�J6)א+�T،�وBB0	�د��ًBB"T0��ًBB(�\)0��BB���IBB�J6)א+�T،�وBB0	�د

وא<*(��9،�و��H.$��)�	غ�א�9���$�وא��#������IJ���yא�-�U�Vوא5دא��א�("�B.،�و*�BTא���وא<*(��9،�و��H.$��)�	غ�א�9���$�وא��#������IJ���yא�-�U�Vوא5دא��א�("�B.،�و*�BTא���وא<*(��9،�و��H.$��)�	غ�א�9���$�وא��#������IJ���yא�-�U�Vوא5دא��א�("�B.،�و*�BTא���وא<*(��9،�و��H.$��)�	غ�א�9���$�وא��#������IJ���yא�-�U�Vوא5دא��א�("�B.،�و*�BTא���
��&دא�$�א�#,+�B؟�وl���������.B�")��GB�H(���ل�l(���ل�l(���ل�l(���ل�B���B0و�،�BTא�	l�����B0؟�و�B+,#���&دא�$�א�#,+�B؟�وB�")��GB�H.���������������0�1אB���B0و�،�BTא�	l�����B0؟�و�B+,#���&دא�$�א�#,+�B؟�وB�")��GB�H.���������������0�1אB���B0و�،�BTא�	l�����B0؟�و�B+,#���&دא�$�א�#,+�B؟�وB�")��GB�H.���������������0�1אB���B0و�،�BTא�	l�����B0؟�و�B+,#�������0�1א

�WWWWא�MF�10����8ل�&دא�$�א�#,+�؟���א����0-�6ول�MF�10�p):Y�-0ل�א�-�Jط�א�(����א�MF�10����8ل�&دא�$�א�#,+�؟���א����0-�6ول�MF�10�p):Y�-0ل�א�-�Jط�א�(����א�MF�10����8ل�&دא�$�א�#,+�؟���א����0-�6ول�MF�10�p):Y�-0ل�א�-�Jط�א�(����א�MF�10����8ل�&دא�$�א�#,+�؟���א����0-�6ول�MF�10�p):Y�-0ل�א�-�Jط�א�(���� �� �� �� �
�B�B�B�B��+,#� KKKK&دא�$�א�#,+�&دא�$�א�#,+�&دא�$�א�#,+�&دא�$�א�#,+�ووووא�#,+��א�#,+��א�#,+��א



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٣٣ 

�B�B�B�B���8"�������C,�א�oC�/��#,+�א<Y(/�د ��א<Y(/�د ��א<Y(/�د ��א<Y(/�د ������א�/��oCא�,�����C��"���8א�/��oCא�,�����C��"���8א�/��oCא�,�����C��"���8א�*�$Z���#,+�א�*�$Z���#,+�א�*�$Z���#,+�א�*�$Z�� KKKKא
�B�B�B�B������+�-��$.�0�I�J("�.�و��א���0.$��-�+�����I�J("�.�و��א���0.$��-�+�����I�J("�.�و��א���0.$��-�+�����I�J("�.�و��د ��"����8"����8"����8"����8א�/)Y>د ��א�/)Y>د ��א�/)Y>د ��א�/)Y>"#,+�א�����دא�$�+#�j*�+,#"������#+�$دא�j*�+,#"������#+�$دא�j*�+,#"������#+�$دא�j*KKKK 
�B�B�B�B� ����BBBBs�s�s�s�BBBBא�א�א�א
  

  إدارة المعرفـةالمعرفة وـ 

� �� �� �� �������������B:luد��	B"H��BT*��RB# �`B�ج�א�B)luא�@B0א	����B���1B0�،�+,#��#(�bא�#,+�،�����B���1B0	אB0@�א�B)luج�א�B"H��BT*��RB# �`B	�د��b)#�������������B:luא�#,+�،�����B���1B0	אB0@�א�B)luج�א�B"H��BT*��RB# �`B	�د��b)#�������������B:luא�#,+�،�����B���1B0	אB0@�א�B)luج�א�B"H��BT*��RB# �`B	�د��b)#�������������B:luא
����B0@�א�B)luج����B��� د�א���/)Y>(-�+���،�و�3א�א�$.�"��������B0@�א�B)luج����א��,و$،�و0/�������B��� د�א���/)Y>(-�+���،�و�3א�א�$.�"��������B0@�א�B)luج����א��,و$،�و0/�������B��� د�א���/)Y>(-�+���،�و�3א�א�$.�"��������B0@�א�B)luج����א��,و$،�و0/�������B��� د�א���/)Y>(-�+���،�و�3א�א�$.�"����א��,و$،�و0/�������

��א�Bو��،�"�Y�,�H5وא5>@�א���"���,�H5א�א��Bو��،�"�Y�,�H5وא5>@�א���"���,�H5א�א��Bو��،�"�Y�,�H5وא5>@�א���"���,�H5א�א��Bو��،�"�Y�,�H5وא5>@�א���"���,�H5א��������B����C�BJ�ل�א�B��-B	ع�א�� ���1B0��Bس�א��Bل�א���������B����C�BJ�B-	ع�א�� ���1B0��Bس�א��Bل�א���������B����C�BJ�B-	ع�א�� ���1B0��Bس�א��Bل�א���������B����C�BJ�B-	ع�א�� ���1B0��Bس�א
g&��Tدא��j*و��T*א<�("�م��d.# و�،@
�FFFF١١١١EEEEWWWWא�bא�7وא5+���9وא�"�����7א5+
@،�و #.�dא<�("�م�*��Tو*jدא��g&��Tא�bא�7وא5+���9وא�"�����7א5+
@،�و #.�dא<�("�م�*��Tو*jدא��g&��Tא�bא�7وא5+���9وא�"�����7א5+
@،�و #.�dא<�("�م�*��Tو*jدא��g&��Tא�bא�7وא5+���9وא�"�����7א5+ �� �� �� �

�\	��אY(/�د ��7א��ول�א�(���0�J	�אY(/�د�א���3�7�0א��)#�-�7،�و�	��\	��אY(/�د ��7א��ول�א�(���0�J	�אY(/�د�א���3�7�0א��)#�-�7،�و�	��\	��אY(/�د ��7א��ول�א�(���0�J	�אY(/�د�א���3�7�0א��)#�-�7،�و�	��\	��אY(/�د ��7א��ول�א�(���0�J	�אY(/�د�א���3�7�0א��)#�-�7،�و�	�����–
���א�#,+��+�"��*#�،�و��א� #��m	ل�א<Y(/�د���H�o/�)�א�������7�0�����א�#,+��+�"��*#�،�و��א� #��m	ل�א<Y(/�د�0. ���10א��H�o/�)�א�������7�0�����א�#,+��+�"��*#�،�و��א� #��m	ل�א<Y(/�د�0. ���10א��H�o/�)�א�������7�0�����א�#,+��+�"��*#�،�و��א� #��m	ل�א<Y(/�د�0. ���10א��H�o/�)�א�������7�0��0. ���10א

��g&WWWWאY(/�د�������C�Yא�#,+�،�و�(���Vد<C@���א�א<Y(/�د�א�� ���g&3אY(/�د�������C�Yא�#,+�،�و�(���Vد<C@���א�א<Y(/�د�א�� ���g&3אY(/�د�������C�Yא�#,+�،�و�(���Vد<C@���א�א<Y(/�د�א�� ���g&3אY(/�د�������C�Yא�#,+�،�و�(���Vد<C@���א�א<Y(/�د�א�� ��3 �� �� �� �
��������–�������7���-BBB<و��BBBJC���ن�>BBB-����7א�(-9	�	��BBB�Oא�#�����BBBوא<�R9و�7�BBB�lא�����BBBJCو>BBB-�������7ن�>BBB-����7א�(-9	�	��BBB�Oא�#�����BBBوא<�R9و�7�BBB�lא�����BBBJCو>BBB-�������7ن�>BBB-����7א�(-9	�	��BBB�Oא�#�����BBBوא<�R9و�7�BBB�lא�����BBBJCو>BBB-�������7ن�>BBB-����7א�(-9	�	��BBB�Oא�#�����BBBوא<�R9و�7�BBB�lא�

hد�/)Y>א�	"-���L,א�����7�0	�#���7�0��א�,�L��-"	�א<Y(/�د-9�h	�	���Oא	�#���7�0��א�,�L��-"	�א<Y(/�د-9�h	�	���Oא	�#���7�0��א�,�L��-"	�א<Y(/�د-9�h	�	���Oא	�#��-9�KKKK	�	���Oא �� �� �� �
��KKKK.א ��א�\�}�����א��K�0�#ذو�hא���Tא�7א��-���א�#�����.א ��א�\�}�����א��K�0�#ذو�hא���Tא�7א��-���א�#�����.א ��א�\�}�����א��K�0�#ذو�hא���Tא�7א��-���א�#�����.א ��א�\�}�����א��K�0�#ذو�hא���Tא�7א��-���א�#��������–���� �� �� �� �
�KEKEKEKEא�#,3א�#,3א�#,3א�#,�FFFF3ل�א����h,9ل�א����h,9ل�א����h,9ل�א����h,9.א ����"�����س�א��.א ����"�����س�א��.א ����"�����س�א��.א ����"�����س�א���������–جججج �� �� �� �
�\	����l"��א<�/�<�7وא�(-9	�	���Oא�,��B�"Yوא�:B)���9א�B`��د\�����g&�7	����l"��א<�/�<�7وא�(-9	�	���Oא�,��B�"Yوא�:B)���9א�B`��د\�����g&�7	����l"��א<�/�<�7وא�(-9	�	���Oא�,��B�"Yوא�:B)���9א�B`��د\�����g&�7	����l"��א<�/�<�7وא�(-9	�	���Oא�,��B�"Yوא�:B)���9א�B`��د��������g&�7–د�د�د�د�

����BBT)��#0و�،�T��-BB/و��،�BBT#rو�،�BBTل����	BB/!�3א���	TBB�7و��BB0	�#���T،�و����BBT)��#0و+BB,�3�$א�-BB/و��،�BBT#rو�،�BBTل����	BB/!�3א���	TBB�7و��BB0	�#���T،�و����BBT)��#0و+BB,�3�$א�-BB/و��،�BBT#rو�،�BBTل����	BB/!�3א���	TBB�7و��BB0	�#���T،�و����BBT)��#0و+BB,�3�$א�-BB/و��،�BBT#rو�،�BBTل����	BB/!�3א���	TBB�7و��BB0	�#�و+BB,�3�$א
qق�وא��\l������T# ز	و�qق�وא��\l������T# ز	و�qق�وא��\l������T# ز	و�qق�وא��\l������T# ز	و�KKKK� �� �� �� �

I��������BBBBمفهوم المعرفة�����W�W�W�W���������B+,#���BT ��0א���B��8א!� �B/*��B	�B����B�����$	�א�#,+��BT ��0���������Bא���B��8א!� �B/*��B	�B����B�����$	�א�#,+��BT ��0���������Bא���B��8א!� �B/*��B	�B����B�����$	�א�#,+��BT ��0���������Bא���B��8א!� �B/*��B	�B����B�����$	�א
@BBB"#��*@BBB"#��*@BBB"#��*@BBB"#��*��������BBBB���ًBBBJ+و��BBB+,#��#,+��BBBא�(-��"��BBB،�و����BBBא�*��"BBB� ��BBB0ل��و��BBB"�5وא����BBBB���ًBBBJ+و��BBB+,#��#,+��BBBא�(-��"��BBB،�و����BBBא�*��"BBB� ��BBB0ل��و��BBB"�5وא����BBBB���ًBBBJ+و��BBB+,#��#,+��BBBא�(-��"��BBB،�و����BBBא�*��"BBB� ��BBB0ل��و��BBB"�5وא����BBBB���ًBBBJ+و��BBB+,#��#,+��BBBא�(-��"��BBB،�و����BBBא�*��"BBB� ��BBB0ل��و��BBB"�5وא��������

Morsilierlucier�������������W�W�W�WAAAA�����+�$�	/*��,/)�وא��T���Y$�א5+,אد�وא�-�"������7א����Tوא�(/,��*/	�$�+�������Y$�א5+,אد�وא�-�"������7א����Tوא�(/,��*/	�$�+�������Y$�א5+,אد�وא�-�"������7א����Tوא�(/,��*/	�$�+�������Y$�א5+,אد�وא�-�"������7א�
�3*����א�#"@،�و����א�#,+����د$� J	م�*jدא����BTא��B ,ون�وאB+5,אد�ذوو�א���BJא�3�����7*����א�#"@،�و����א�#,+����د$� J	م�*jدא����BTא��B ,ون�وאB+5,אد�ذوو�א���BJא�3�����7*����א�#"@،�و����א�#,+����د$� J	م�*jدא����BTא��B ,ون�وאB+5,אد�ذوو�א���BJא�3�����7*����א�#"@،�و����א�#,+����د$� J	م�*jدא����BTא��B ,ون�وאB+5,אد�ذوو�א���BJא�����7

�� 9	l	ن�8B�0و�9 ���������BJ*�IB�J��1B��K	l	ن�8B�0و�9 ���������BJ*�IB�J��1B��K	l	ن�8B�0و�9 ���������BJ*�IB�J��1B��K	l	ن�8B�0و��������BJ*�IB�J��1B��Kא�("�.$�و>-�ع�א�#,+��وز��M0א�#"@،�و�8<א�("�.$�و>-�ع�א�#,+��وز��M0א�#"@،�و�8<א�("�.$�و>-�ع�א�#,+��وز��M0א�#"@،�و�8<א�("�.$�و>-�ع�א�#,+��وز��M0א�#"@،�و�8<



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٣٤  

��-9Q��+,#0�@
+����-*������>8��10�@H�@"# (-�+���،�و�#"@�א��3*����א��"�-�
@�9Q��+,#0-��א+����-*������>8��10�@H�@"# (-�+���،�و�#"@�א��3*����א��"�-�
@�9Q��+,#0-��א+����-*������>8��10�@H�@"# (-�+���،�و�#"@�א��3*����א��"�-�
@�9Q��+,#0-��א+����-*������>8��10�@H�@"# (-�+���،�و�#"@�א��3*����א��"�-�א
�"�-��FFFF،�و :Z،�و :Z،�و :Z،�و :l�O�@H�3@@@@FFFF٢٢٢٢EEEEZ}����10<�7א�-�"�l�O�@H�3}����10<�7א�-�"�l�O�@H�3}����10<�7א�-�"�l�O�@H�3}����10<�7אO����אO����אO����אO���א�#,+��א�(-��"���א�#,+��א�(-��"���א�#,+��א�(-��"���א�#,+��א�(-��"�����g&�W�W�W�WAAAAن&��gن&��gن&��gن�E�E�E�Eא

�Lو�#����Lو�#����Lو�#����Lو�#����-/,��&�gא�#"����7א�#����Jא�#�����3ذ��1א���א��و�+,אد�א�-�"���10&د�א�-/,��&�gא�#"����7א�#����Jא�#�����3ذ��1א���א��و�+,אد�א�-�"���10&د�א�-/,��&�gא�#"����7א�#����Jא�#�����3ذ��1א���א��و�+,אد�א�-�"���10&د�א�-/,��&�gא�#"����7א�#����Jא�#�����3ذ��1א���א��و�+,אد�א�-�"���10&د�א
��
�Bz�1���J�Yد�� �����T��7�#Y	�7و����a���1א��وא 	9��3��T� ��y�،Z9�
��و��Bz�1���J�Yد�� �����T��7�#Y	�7و����a���1א��وא 	9��3��T� ��y�،Z9�
��و��Bz�1���J�Yد�� �����T��7�#Y	�7و����a���1א��وא 	9��3��T� ��y�،Z9�
��و��Bz�1���J�Yد�� �����T��7�#Y	�7و����a���1א��وא 	9��3��T� ��y�،Z9�و�

��א���,J���TC�J(ودt	�T)0א�-�"��وl	ع�א<F(����א<א�-�"��وl	ع�א<F(����א<א�-�"��وl	ع�א<F(����א<א�-�"��وl	ع�א<F(����א<Vא��R��T)0	tود��TC�J(���,J���אVא��R��T)0	tود��TC�J(���,J���אVא��R��T)0	tود��TC�J(���,J���אVא��R�@@@@FFFF٣٣٣٣EEEE�،�،�،�،�����B���;B+,���B"H�����B���;B+,���B"H�����B���;B+,���B"H�����B���;B+,���B"H
�Tl��Tl��Tl��Tl��W�W�W�WAAAA����������ZB[�h	B-#0د�	BO	0��Bو��،�l�B�luא�@B��6)�وא��BrR�وא�ZB����0	BO	د�B-#0	B)-0����������ZB[�h	ج�א�(Bو��،�l�B�luא�@B��6)�وא��BrR�وא�ZB����0	BO	د�B-#0	B)-0����������ZB[�h	ج�א�(Bو��،�l�B�luא�@B��6)�وא��BrR�وא�ZB����0	BO	د�B-#0	B)-0����������ZB[�h	ج�א�(Bو��،�l�B�luא�@B��6)�وא��BrR�وא�ZB��B)-0	ج�א�(

،�و�,+;�����)B�0	��d،�و�,+;�����)B�0	��d،�و�,+;�����)B�0	��d،�و�,+;�����)B�0	�I�@@@@FFFF٤٤٤٤EEEE��dא��,و$���"�I����8א��,و$���"�I����8א��,و$���"�I����8א��,و$���"�0���8"	س���19��p���Y�$��Y��-و�	���0"	س���19��p���Y�$��Y��-و�	���0"	س���19��p���Y�$��Y��-و�	���0"	س���19��p���Y�$��Y��-و�	��
�Tlא5+,אد���Tlא5+,אد���Tlא5+,אد���Tlא5+,אد���W�W�W�WAAAA��7�B0	�#�א��$�B��Y�@9B:��`B��������B�J)א��$�B��Y�@9B:��`B��������B�J)א��$�B��Y�@9B:��`B��������B�J)א��$�B��Y�@9B:��`B�0KKKKKKKKKKKK�������B�J). ���10א�bא�7وא����BJوא�#�	0��7�B0. ���10א�bא�7وא����BJوא�#�	0��7�B0. ���10א�bא�7وא����BJوא�#�	0��7�B0. ���10א�bא�7وא����BJوא

�����B"�#�א�d�B���B���9)*وא�����	ل��MF�10�7�0	�#�،�����B0��،���B0��،���B0��،���B0@@@@و���@�ود��0א�bא�7وא�#�	MF�10�7�0ل��	�����وא*(��B���9��d�Bא�#�"�����Bو���@�ود��0א�bא�7وא�#�	MF�10�7�0ل��	�����وא*(��B���9��d�Bא�#�"�����Bو���@�ود��0א�bא�7وא�#�	MF�10�7�0ل��	�����وא*(��B���9��d�Bא�#�"�����Bو���@�ود��0א�bא�7وא
�����BT+�7�B��8��������)B�0��B	�dאBT+�7�B��8��������)B�0��B	�dאBT+�7�B��8��������)B�0��B	�dאBT+�7�B��8��������cBא�#�	�7�B0א��و�3��Blא�	?�IC�Bوא��BB(-�א�cB������7א�#�	�7�B0א��و�3��Blא�	?�IC�Bوא��BB(-�א�cB������7א�#�	�7�B0א��و�3��Blא�	?�IC�Bوא��BB(-�א�cB������7א�#�	�7�B0א��و�3��Blא�	?�IC�Bوא��BB(-�א)B�0��B���W�W�W�WAAAA����7	�dא

�7��Vא��R�uوא����-����7و��زن�א�#�	�7�0و�(��Gא�5"�ل�وא�������7وא�����7و��زن�א�#�	�7�0و�(��Gא�5"�ل�وא�������7وא�-����وאR�uא���7��Vوא�����7و��زن�א�#�	�7�0و�(��Gא�5"�ل�وא�������7وא�-����وאR�uא���7��Vوא�����7و��زن�א�#�	�7�0و�(��Gא�5"�ل�وא�������7وא�-����وאR�uא���7��Vوא��وא
���8��FFFF٥٥٥٥EEEEKKKK@@@@وא�(\)��eu�7�Jز��T0م�وو�GC�Aא����8وא�(\)��eu�7�Jز��T0م�وو�GC�Aא����8وא�(\)��eu�7�Jز��T0م�وو�GC�Aא����8وא�(\)��eu�7�Jز��T0م�وو�GC�Aא �� �� �� �

،�،�،�،�����٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥א!�BVزh،�א!�BVزh،�א!�BVزh،�א!�BVز����٦٦٦٦EEEE�،�،�،�،FFFF�،h،،،،�����٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤*	�+��$،�*	�+��$،�*	�+��$،�*	�+��$،FFFFو���Y^���7א�)6	��وא���א���7و���Y^���7א�)6	��وא���א���7و���Y^���7א�)6	��وא���א���7و���Y^���7א�)6	��وא���א���7
٥٣٥٣٥٣٥٣�E�E�E�E�������B+,#�0�3�BT	م��1B0�@BHא�� 	B:)�وא�
��0�3�BT	م��1B0�@BHא�#,+�������Bو]��g&��"�Zن��-��L^�����10א�� 	B:)�وא�
��0�3�BT	م��1B0�@BHא�#,+�������Bو]��g&��"�Zن��-��L^�����10א�� 	B:)�وא�
��0�3�BT	م��1B0�@BHא�#,+�������Bو]��g&��"�Zن��-��L^�����10א�� 	B:)�وא�
��و]��g&��"�Zن��-��L^�����10א
)���7�lوא�#�	�7�0���dא�)# ،�����c<�*���10א�("��.�*�����Kא�/\��7�l��(�|���7�6وא�#�	�7�0���dא�)# ،�����c<�*���10א�("��.�*�����Kא�/\��7�l��(�|���7�6وא�#�	�7�0���dא�)# ،�����c<�*���10א�("��.�*�����Kא�/\��7�l��(�|���7�6وא�#�	�7�0���dא�)# ،�����c<�*���10א�("��.�*�����Kא�/\����7�6|�وא�وא�وא�وא�

����eWWWWن���eن���eن���eن �� �� �� �
١١١١BBBB����7�l��(�7א�l��(�7א�l��(�7א�l��(�א�W�W�W�W��������AAAA���B�א5و��T�9:*��"�Y�7;�ذא���،����م��و�F�IC�Jאد�و�	0���B�א5و��T�9:*��"�Y�7;�ذא���،����م��و�F�IC�Jאد�و�	0���B�א5و��T�9:*��"�Y�7;�ذא���،����م��و�F�IC�Jאد�و�	0���B�א5و��T�9:*��"�Y�7;�ذא���،����م��و�F�IC�Jאد�و�	0

�$�BB��0�7�T	��BB0و0�BB0	�#0�g&ل�	BB6)��]��BB0�،א�BB��$�BB��0�7�T	��BB0و0�BB0	�#0�g&ل�	BB6)��]��BB0�،א�BB��$�BB��0�7�T	��BB0و0�BB0	�#0�g&ل�	BB6)��]��BB0�،א�BB��$�BB��0�7�T	��BB0و0�BB0	�#0�g&ل�	BB6)��]��BB0�،א�BB�@@@@FFFF٦٦٦٦EEEE��BBT+,# ��BB"H��BBT+�،��BBT+,# ��BB"H��BBT+�،��BBT+,# ��BB"H��BBT+�،��BBT+,# ��BB"H��BBT+�،WiigWWWW����
AAAA���	J/0�Z[�IC�J�0،�و�	T�0�Z[�7���M0���	J/0�Z[�IC�J�0،�و�	T�0�Z[�7���M0���	J/0�Z[�IC�J�0،�و�	T�0�Z[�7���M0���	J/0�Z[�IC�J�0،�و�	T�0�Z[�7���M0ن����	B9���BY��B���T,���3^�9ل��(��B9���BY��B	ن������T,���3^�9ل��(��B9���BY��B	ن������T,���3^�9ل��(��B9���BY��B	ن������T,���3^�9ل��(�

�����BB0�Yو��,و+�BBB،��و���7�BBB"�Hو�&^��BBאA�BBB-)0�7,$��و�>BBB	�אً،�دون����BBB��hق��و��������BB0�Yو��,و+�BBB،��و���7�BBB"�Hو�&^��BBאA�BBB-)0�7,$��و�>BBB	�אً،�دون����BBB��hق��و��������BB0�Yو��,و+�BBB،��و���7�BBB"�Hو�&^��BBאA�BBB-)0�7,$��و�>BBB	�אً،�دون����BBB��hق��و��������BB0�Yو��,و+�BBB،��و���7�BBB"�Hو�&^��BBאA�BBB-)0�7,$��و�>BBB	�אً،�دون����BBB��hق��و���
���-����-����-����-�@@@@FFFF٧٧٧٧EEEEKKKK� �� �� �� �

٢٢٢٢BBBB�����7�B0	�#�ً���F�B@�א��W�W�W�W����������B"H�،��-Bא�#�	�7�B0א�#�	�7�B0א�#�	�7�B0אBJ+�7و�Bl��(�����B���5�7א�BO,����אB�����������B"H�،��-B�א�@F�B���ًBJ+�7و�Bl��(�����B���5�7א�BO,����אB�����������B"H�،��-B�א�@F�B���ًBJ+�7و�Bl��(�����B���5�7א�BO,����אB�����������B"H�،��-B�א�@F�B���ًBJ+�7و�Bl��(�����B���5�7א�BO,����אB�
�3�@BB�")��3�@BB�")��3�@BB�")��3�@BB�")�AAAAدאً��و�����BBz��ًBB+,Aدאً��و��BBz��ًBB�Y	0�o�BB:���BB"�-0�7�BBl��*و�IC�BBJدאً��و������BBz��ًBB+,Aدאً��و��BBz��ًBB�Y	0�o�BB:���BB"�-0�7�BBl��*و�IC�BBJدאً��و������BBz��ًBB+,Aدאً��و��BBz��ًBB�Y	0�o�BB:���BB"�-0�7�BBl��*و�IC�BBJدאً��و������BBz��ًBB+,Aدאً��و��BBz��ًBB�Y	0�o�BB:���BB"�-0�7�BBl��*و�IC�BBJ�

����BB��#0����BBlא�)���7�BBlو�)	 )���BB0@@@@FFFF٨٨٨٨EEEE���BBTو�+,>�BBz��BBد���BB0$و�+,>�BBz��BBد���BB0$و�+,>�BBz��BBد���BB0$و�+,>�BBz��BBد$�����:�BB �T��o�BBאً�:�BB �T��o�BBאً�:�BB �T��o�BBאً�:�BB �T��o�BBאًBBT+؛����BBT( 	(�7و��BBl��(�א��BB��#0����BBl��BBT+؛����BBT( 	(�7و��BBl��(�א��BB��#0����BBl��BBT+؛����BBT( 	(�7و��BBl��(�א��BB��#0����BBl��BBT+؛�
��������)Bن������B��8"���1B9t��B)���"CM���������و�/-����Tو������Tوא�(�Mص�א�-(���Cא)Bن������B��8"���1B9t��B)���"CM���������و�/-����Tو������Tوא�(�Mص�א�-(���Cא)Bن������B��8"���1B9t��B)���"CM���������و�/-����Tو������Tوא�(�Mص�א�-(���Cא)Bن������B��8"���1B9t��B)���"CM�و�/-����Tو������Tوא�(�Mص�א�-(���Cא



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٣٥ 

���l��(�و�א5^�9ل�א��, ��J)�@�א�0�$Z�H��3�7�0^�9ل�	�#��T-0،�و��Y (���/	 ,�א�#�	��3�7�0^�9ل�H�0�$Z�@�א�(��J ,��و�א5^�9ل�א�)���T-0���l،�و��Y (���/	 ,�א�#�	��3�7�0^�9ل�H�0�$Z�@�א�(��J ,��و�א5^�9ل�א�)���T-0���l،�و��Y (���/	 ,�א�#�	��3�7�0^�9ل�H�0�$Z�@�א���J) ,��و�א5^�9ل�א��T-0���l��(،�و��Y (���/	 ,�א
��3�7�BB0	�#�
�א�(-��"��BB،�و��BB(��م��-9	�	��BB�OאCא,BB�
�א�(-��"��BB،�و��BB(��م��-9	�	��BB�Oא�#�	��3�7�BB0وאCא,BB�
�א�(-��"��BB،�و��BB(��م��-9	�	��BB�Oא�#�	��3�7�BB0وאCא,BB�
�א�(-��"��BB،�و��BB(��م��-9	�	��BB�Oא�#�	��3�7�BB0وאCא,BB�&��BBאد�و�BB	�Z+א��BB�&���BB9אد�و�BB	�Z+א��BB�&���BB9אد�و�BB	�Z+א��BB�&���BB9אد�و�BB	�Z+א��������BB9وא

�CM��KKKKא�\�	���*��T-0����Yوא���9وא��G�9א��CMא�\�	���*��T-0����Yوא���9وא��G�9א��CMא�\�	���*��T-0����Yوא���9وא��G�9א��CMא�\�	���*��T-0����Yوא���9وא��G�9א �� �� �� �
٣٣٣٣BBBB�����+,#����#0	�90u�*�7�0ن�א�(��א��T0وא�(�"�������	>	ل�&�W�W�W�W��C�)l�gא�#,+�א�#,+�א�#,+�א���C�)l�g&ل�	>	��"������وא�(��T0�90ن�א�(��אu�*�7�0	�#0�����C�)l�g&ل�	>	��"������وא�(��T0�90ن�א�(��אu�*�7�0	�#0�����C�)l�g&ل�	>	��"������وא�(��T0�90ن�א�(��אu�*�7�0	�#0���

0���$،�وא�#,+B9���BY��B	ن�B(Y�1B0��BT-���ً��B^��,B# �>�$�,B9)0�$�B �O@؛����hن�����������0���$،�وא�#,+B9���BY��B	ن�B(Y�1B0��BT-���ً��B^��,B# �>�$�,B9)0�$�B �O@؛����hن�����������0���$،�وא�#,+B9���BY��B	ن�B(Y�1B0��BT-���ً��B^��,B# �>�$�,B9)0�$�B �O@؛����hن�����������0���$،�وא�#,+B9���BY��B	ن�B(Y�1B0��BT-���ً��B^��,B# �>�$�,B9)0�$�B �O@؛����hن�����������
�BYد�א�B)l&��B���ًج�����BYد�א�B)l&��B���ًج�����BYد�א�B)l&��B���ًج�����BYد�א�B)l&��B���ًج����א�:��oא��#0�c�)t�h,+����0�3אن���h,�l�،�0و��"��،� 9	ن�א�:��oא��#0�c�)t�h,+����0�3אن���h,�l�،�0و��"��،� 9	ن�א�:��oא��#0�c�)t�h,+����0�3אن���h,�l�،�0و��"��،� 9	ن�א�:��oא��#0�c�)t�h,+����0�3אن���h,�l�،�0و��"��،� 9	ن�

$� �O��+,#0$� �O��+,#0$� �O��+,#0$� �O��+,#0KKKK� �� �� �� �
��7�0��0,����و�\���*�Kא�)���7�lא�`��("�@��Y���3م�	�#���7�0��0,����و�\���*�Kא�)���7�lא�`��("�@��Y���3م�و���e��?�10ن�א	�#���7�0��0,����و�\���*�Kא�)���7�lא�`��("�@��Y���3م�و���e��?�10ن�א	�#���7�0��0,����و�\���*�Kא�)���7�lא�`��("�@��Y���3م�و���e��?�10ن�א	�#�و���e��?�10ن�א
�������3��T0א��)Bوא���B"�-�و�0	ز�و>�¤��N	 ��وא�#,+��א�B0�9��mB#��`B@�א�#�	�7�B0א�-�"��Bوא�B(��א�������3��T0و�0	ز�و>�¤��N	 ��وא�#,+��א�B0�9��mB#��`B@�א�#�	�7�B0א�-�"��Bوא�B(��א�������3��T0و�0	ز�و>�¤��N	 ��وא�#,+��א�B0�9��mB#��`B@�א�#�	�7�B0א�-�"��Bوא�B(��א�������3��T0و�0	ز�و>�¤��N	 ��وא�#,+��א�B0�9��mB#��`B@�א�#�	�7�B0א

���0���^���0���^���0���^���0���^FFFF٩٩٩٩EEEEلMF�10��+,#0�g&�7�0	�#��FFFF١٠١٠١٠١٠EEEEWWWW،�و�(6	ل�א�#�	MF�10��+,#0�g&�7�0ل،�و�(6	ل�א�#�	MF�10��+,#0�g&�7�0ل،�و�(6	ل�א�#�	MF�10��+,#0�g&�7�0ل،�و�(6	ل�א �� �� �� �
��������� J� J� J� J �l��J�������l��J0א�#�W�W�W�Wא��l��Jא��l��Jא��l��Jא�H#�������l��J0א�H#�������l��J0א�H#�������l��J0א�H�GYא	y��J�#)��	�7�0א�(#�y��J	�q0��0�GYא�#�	�7�0א�(#�y��J	א��GY	�7�0א�(#�y��J	�q0��0�GYא�#�	�7�0א�(#�y��J	א��GY	�7�0א�(#�y��J	�q0��0�GYא�#�	�7�0א�(#�y��J	א��GY	�7�0א�(#�y��J	�q0��0�GYא�#�	�7�0א

;?���d,F�;?���d,F�;?���d,F�;?���d,F�KKKK 
��������� J� J� J� J {Yא	#�א{Yא	#�א{Yא	#�א{Yא	#�א�W�W�W�W����� ��0KKKKא05	��א�`��(
"-��Tא�#�	O��10�7�0@�א§�ذ�א�J,א�א�7و�-�������0א05	��א�`��(
"-��Tא�#�	O��10�7�0@�א§�ذ�א�J,א�א�7و�-�������0א05	��א�`��(
"-��Tא�#�	O��10�7�0@�א§�ذ�א�J,א�א�7و�-�������0א05	��א�`��(
"-��Tא�#�	O��10�7�0@�א§�ذ�א�J,א�א�7و�-
�جججج���� J� J� J� J 7�\*אR�א*\�7אR�א*\�7אR�א*\�7אR�א�W�W�W�W #(�א��T
#*�q0�7�0	�#������,א*
��O.א��א�H #(�א��T
#*�q0�7�0	�#������,א*
��O.א��א�H #(�א��T
#*�q0�7�0	�#������,א*
��O.א��א�H #(�א��T
#*�q0�7�0	�#������,א*
��O.א��א�HKKKK 
�دددد���� J� J� J� J 7�?א��د?�7א��د?�7א��د?�7א��د�W�W�W�W7�0	�#���p�+�,9א�-�س�אFv,ون�*:¨ن�����א ��07�0	�#���p�+�,9א�-�س�אFv,ون�*:¨ن�����א ��07�0	�#���p�+�,9א�-�س�אFv,ون�*:¨ن�����א ��07�0	�#���p�+�,9א�-�س�אFv,ون�*:¨ن�����א ��0KKKK 

II  همية المعرفةأـ�W�W�W�W����)�ط�א�J-�ل�אMF�10���+,#�������TA&�19tFFFF١١١١١١١١EEEEWWWW"���א�#,+���MF�10ل�א�-�Jط�א�(���������TA&�19t"���א�#,+���MF�10ل�א�-�Jط�א�(���������TA&�19t"���א�#,+���MF�10ل�א�-�Jط�א�(���������TA&�19t"���א �� �� �� �
١١١١KKKK ص����,BB+�1BB���BB��)� #("BBY��BB,א��&���BB:lא��3��BB��8ذא���BBV���BB���pBBא�#,+��BBא�(��BB+�1BB���BB,ص���� #("BBY��BB,א��&���BB:lא��3��BB��8ذא���BBV���BB���pBBא�#,+��BBא�(��BB+�1BB���BB,ص���� #("BBY��BB,א��&���BB:lא��3��BB��8ذא���BBV���BB���pBBא�#,+��BBא�(��BB+�1BB���BB,ص���� #("BBY��BB,א��&���BB:lא��3��BB��8ذא���BBV���BB���pBBא�#,+��BBא

��#�(Sو�،�T��0�Fو����T��V)-0�����{�\��7�#אY	ق�و�	��و��א,A"���و�א<�(��#�(Sو�،�T��0�Fو����T��V)-0�����{�\��7�#אY	ق�و�	��و��א,A"���و�א<�(��#�(Sو�،�T��0�Fو����T��V)-0�����{�\��7�#אY	ق�و�	��و��א,A"���و�א<�(��#�(Sو�،�T��0�Fو����T��V)-0�����{�\��7�#אY	ق�و�	��و��א,A"���و�א<�(
�T�M�
�
��T�Mא�-�+��Kو��Yא��T،�وl	����7א�#"��Mא�,��K(Jو��
��T�Mא�-�+��Kو��Yא��T،�وl	����7א�#"��Mא�,��K(Jو��
��T�Mא�-�+��Kو��Yא��T،�وl	����7א�#"��Mא�,��K(Jو���KKKKKKKKKKKKא�-�+��Kو��Yא��T،�وl	����7א�#"��Mא�,��K(Jو� �� �� �� �

٢٢٢٢KKKK ����7>�BB_وא��BB��8"����BB��C,�ط�א�BB:-�ل�א�BB����BB�)F�*א��,BBJ�א��BB+,#�����"��BB��8وא_�BB�����7>�BBد�אBB��C,�ط�א�BB:-�ل�א�BB����BB�)F�*א��,BBJ�א��BB+,#�����"��BB��8وא_�BB�����7>�BBد�אBB��C,�ط�א�BB:-�ل�א�BB����BB�)F�*א��,BBJ�א��BB+,#�����"��BB��8وא_�BB�����7>�BBد�אBB��C,�ط�א�BB:-�ل�א�BB����BB�)F�*א��,BBJ�א��BB+,#���BBد�א
�����7�B�-J)�א��	Bf�3�cB�وذ�،�B��)�א����l$�א�`��	0���T�+�GA	א��Dو0	א�د���א�(���B،�وذ�Bf�3�cB	��א�(�����7�B�-Jא����l$�א�`��	0���T�+�GA	א��Dو0	א�د���א�(���B،�وذ�Bf�3�cB	��א�(�����7�B�-Jא����l$�א�`��	0���T�+�GA	א��Dو0	א�د���א�(���B،�وذ�Bf�3�cB	��א�(�����7�B�-Jא����l$�א�`��	0���T�+�GA	א��Dو0	א�د���א
��،�B�")<�7א��� ��وא�	(6�#���0وא�د ��א�/)Y>,و��א��وא�،�#Y	)�א����C$�وא�(	Y#�،�وא��,و��א<Y(/�د ��א�#���0وא�(6	<�7א��� ��وא�("��B،��א����C$�وא�(	Y#�،�وא��,و��א<Y(/�د ��א�#���0وא�(6	<�7א��� ��وא�("��B،��א����C$�وא�(	Y#�،�وא��,و��א<Y(/�د ��א�#���0وא�(6	<�7א��� ��وא�("��B،��א����C$�وא


�1BB��MBBא�#,+���BBא����BB#�r��Tl¨BB^�1BB0�`BBن���BBO�3�,?8BBو�BB:l�dط��א����BB#�r��Tl¨BB^�1BB0�`BBن���BBO�3�,?8BBو�BB:l�dط��א����BB#�r��Tl¨BB^�1BB0�`BBن���BBO�3�,?8BBو�BB:l�dط��א����BB#�r��Tl¨BB^�1BB0�`BBن���BBO�3�,?8BBو�BB:l�dط��+�،KBB#0���BB+,#�
�1BB��MBBא+�،KBB#0���BB+,#�
�1BB��MBBא+�،KBB#0���BB+,#�
�1BB��MBBא+�،KBB#0



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٣٦  

�����BB?�1BB0و�،� ,BB:(�وא��BB�-J)�وא��BB د��א���BB#�(\*��BB//�)א�/BB-����وJ0	��BBT��0א��د ��BBوא�(��BB�-Jوא�):BB, �،�و�����BB?�1BB0א���BB#�(\*��BB//�)א�/BB-����وJ0	��BBT��0א��د ��BBوא�(��BB�-Jوא�):BB, �،�و�����BB?�1BB0א���BB#�(\*��BB//�)א�/BB-����وJ0	��BBT��0א��د ��BBوא�(��BB�-Jوא�):BB, �،�و�����BB?�1BB0א���BB#�(\*��BB//�)א�/BB-����وJ0	��BBT��0א
p�+ق���Fuو�א��U�V-�א�("�<�7אp�+ق���Fuو�א��U�V-�א�("�<�7אp�+ق���Fuو�א��U�V-�א�("�<�7אp�+ق���Fuو�א��U�V-�א�("�<�7אKKKK� �� �� �� �

٣٣٣٣KKKK �����#+�،�0����8�����)���0����8،�+#�������د�l	����7و�0(	 ��7א�#,+��א�(-��"���وאuدא� ��א����)���0����8،�+#�������د�l	����7و�0(	 ��7א�#,+��א�(-��"���وאuدא� ��א����)���0����8،�+#�������د�l	����7و�0(	 ��7א�#,+��א�(-��"���وאuدא� ��א����)���د�l	����7و�0(	 ��7א�#,+��א�(-��"���وאuدא� ��א
�A	�(-��"���وא�א��T�H������"/��10�$دא�uא�p*م�	J���0�$���Hو�A	�(-��"���وא�א��T�H������"/��10�$دא�uא�p*م�	J���0�$���Hو�A	�(-��"���وא�א��T�H������"/��10�$دא�uא�p*م�	J���0�$���Hو�A	�(-��"���وא�א��T�H������"/��10�$دא�uא�p*م�	J���0�$���H#"@�و�א���lو��������و���lא�#"@�����و���lא�#"@�����و���lא�#"@�

��������B��8�وאJ�����)F-���7א5دא��و��Z �#0و]�Zذ�B0��1B0�cB	����B"T0��NB:)@�א���������B��8وאJ�����)F-���7א5دא��و��Z �#0و]�Zذ�B0��1B0�cB	����B"T0��NB:)@�א���������B��8وאJ�����)F-���7א5دא��و��Z �#0و]�Zذ�B0��1B0�cB	����B"T0��NB:)@�א���������B��8وאJ�����)F-���7א5دא��و��Z �#0و]�Zذ�B0��1B0�cB	����B"T0��NB:)@�א
���������BV)�א�7وאbB�و��#�@�0�10��T*��0	א�د،�H"���8?,�א�#,+��Bא��1B0��(B�)9א�bBא�7وא�(���������BVو��#�@�0�10��T*��0	א�د،�H"���8?,�א�#,+��Bא��1B0��(B�)9א�bBא�7وא�(���������BVو��#�@�0�10��T*��0	א�د،�H"���8?,�א�#,+��Bא��1B0��(B�)9א�bBא�7وא�(���������BVو��#�@�0�10��T*��0	א�د،�H"���8?,�א�#,+��Bא��1B0��(B�)9א
��������B��-Dد$�א�B�&و��B�9�Dد$�א�B�&�7א�א,BY�3�1 ,BFv�7א����Qع�����MS>وא��������B��-Dد$�א�B�&و��B�9�Dد$�א�B�&�7א�א,BY�3�1 ,BFv�7א����Qع�����MS>وא��������B��-Dد$�א�B�&و��B�9�Dد$�א�B�&�7א�א,BY�3�1 ,BFv�7א����Qع�����MS>وא��������B��-Dد$�א�B�&و��B�9�Dد$�א�B�&�7א�א,BY�3�1 ,BFv�7א����Qع�����MS>وא

�K�6)�,�وא 	(\�و<�7א�z�10���Z[و�K�6)�,�وא 	(\�و<�7א�z�10���Z[و�K�6)�,�وא 	(\�و<�7א�z�10���Z[و�K�6)�,�وא 	(\�و<�7א�z�10���Z[7���8و����3������K������K������K������Kدא��א���37���8دא��א���37���8دא��א���37���8دא��א �� �� �� �
٤٤٤٤KKKK ���������1B0��B"T0�MBJ���B�Z[و��B����
�א�#"���7�Bא��B�O�)luوא�(�B	 ���Jوא�\§�@�t���������1B0��B"T0�MBJ���B�Z[و��B����
�א�#"���7�Bא��B�O�)luوא�(�B	 ���Jوא�\§�@�t���������1B0��B"T0�MBJ���B�Z[و��B����
�א�#"���7�Bא��B�O�)luوא�(�B	 ���Jوא�\§�@�t���������1B0��B"T0�MBJ���B�Z[و��B����
�א�#"���7�Bא��B�O�)luوא�(�B	 ���Jوא�\§�@�t

�K"C�J������)��J	ل�א�#"@�אuدא���������H��")#��،hא�#,+��א�(J-���وאuدא� ��א�(������J��K"C�J	ل�א�#"@�אuدא���������H��")#��،hא�#,+��א�(J-���وאuدא� ��א�(������J��K"C�J	ل�א�#"@�אuدא���������H��")#��،hא�#,+��א�(J-���وאuدא� ��א�(������J��K"C�J	ل�א�#"@�אuدא���������H��")#��،hא�#,+��א�(J-���وאuدא� ��א
�����7�B ,Vy��BTS�(وא����B+,#�*�T،�و 9	ن�א�-����T�+�U�V-��©	د$�و��א?�����cBא�#,+��Bوא��)��T*�����7�B ,Vy��BTS،�و 9	ن�א�-����T�+�U�V-��©	د$�و��א?�����cBא�#,+��Bوא��)��T*�����7�B ,Vy��BTS،�و 9	ن�א�-����T�+�U�V-��©	د$�و��א?�����cBא�#,+��Bوא��)��T*�����7�B ,Vy��BTS،�و 9	ن�א�-����T�+�U�V-��©	د$�و��א?�����cBא

�"�����7א�-�+��Kو�\��7�#א05	���3א5א05	���3א5א05	���3א5א05	���3א5�� 	Jو���<�������D�")^אق�وא	و�\���7�#�K�+�-��"�����7א�� 	Jو���<�������D�")^אق�وא	و�\���7�#�K�+�-��"�����7א�� 	Jو���<�������D�")^אق�وא	و�\���7�#�K�+�-��"�����7א�� 	Jو���<�������D�")^אق�وא	�
�M"#�א�M"#�א�M"#�א�M"#�אKKKK� �� �� �� �

٥٥٥٥KKKK ������،$�B�!�7א>�B��@B9���B"�#�א�| �B6)�وא�mJ)�,�א 	(\�א�$Z�0�GY	)��>و&ذ�������،$�B�!�7א>�B��@B9���B"�#�א�| �B6)�وא�mJ)�,�א 	(\�א�$Z�0�GY	)��>و&ذ�������،$�B�!�7א>�B��@B9���B"�#�א�| �B6)�وא�mJ)�,�א 	(\�א�$Z�0�GY	)��>و&ذ�������،$�B�!�7א>�B��@B9���B"�#�א�| �B6)�وא�mJ)�,�א 	(\�א�$Z�0�GY	)��>و&ذ�
����B��)�����E(/ ����B	+,�א�#,+��*(��cא�(\	�א0��7,א���	 ���ªدא��3�$א��7�B��8א�)�����E(/ ����B	+,�א�#,+��*(��cא�(\	�א0��7,א���	 ���ªدא��3�$א��7�B��8א�)�����E(/ ����B	+,�א�#,+��*(��cא�(\	�א0��7,א���	 ���ªدא��3�$א��7�B��8א�)�� /)��E	+,�א�#,+��*(��cא�(\	�א0��7,א���	 ���ªدא��3�$א��7�B��8א

 	א+A�IB,و+�BT،��و��� 	א+A�IB,و+�BT،��و��� 	א+A�IB,و+�BT،��و��� 	א+A�IB,و+�BT،��و����(����(\�J�M0�q(��BTوא!/B	ل�B��- ��B0��B����BT-0)��Tو�������(����(\�J�M0�q(��BTوא!/B	ل�B��- ��B0��B����BT-0)��Tو�������(����(\�J�M0�q(��BTوא!/B	ل�B��- ��B0��B����BT-0)��Tو�������(����(\�J�M0�q(��BTوא!/B	ل�B��- ��B0��B����BT-0)��Tو������
����������,B<�-���B�9���$د�B�&و��T��Bfو��@ �B#و���BT��(�\)0�qB0�G�9)�#"@�����א�א����������,B<�-���B�9���$د�B�&و��T��Bfو��@ �B#و���BT��(�\)0�qB0�G�9)�#"@�����א�א����������,B<�-���B�9���$د�B�&و��T��Bfو��@ �B#و���BT��(�\)0�qB0�G�9)�#"@�����א�א����������,B<�-���B�9���$د�B�&و��T��Bfو��@ �B#و���BT��(�\)0�qB0�G�9)�#"@�����א�א
��BB�"�#��7א��BB:)9��,��TBBfא�BB(��אم�א �`BB��7א�BB(�\)����7א�#�"���BBא�,���BB��C�((	א+�qBB0�IBBאBB:)9��,��TBBfא�BB(��אم�א �`BB��7א�BB(�\)����7א�#�"���BBא�,���BB��C�((	א+�qBB0�IBBאBB:)9��,��TBBfא�BB(��אم�א �`BB��7א�BB(�\)����7א�#�"���BBא�,���BB��C�((	א+�qBB0�IBBאBB:)9��,��TBBfא�BB(��אم�א �`BB��7א�BB(�\)�א�,���BB��C�((	א+�qBB0�IBBא

�KKKKوא�(J-���א�(�Vد$وא�(J-���א�(�Vد$وא�(J-���א�(�Vد$وא�(J-���א�(�Vد$ �� �� �� �
٦٦٦٦KKKK ج��)l&و�/"���و����)F�7א���"��$,^�(د0�3�$�V)��(�ج�א��g&����8א�#,+��א�(�Vد0�3�$)�^,$��"����7אF(����و�/"���و&l(�ج��(�ج�א��g&����8א�#,+��א�(�Vد0�3�$)�^,$��"����7אF(����و�/"���و&l(�ج��(�ج�א��g&����8א�#,+��א�(�Vد0�3�$)�^,$��"����7אF(����و�/"���و&l(�ج��(�ج�א��g&����8א�#,+��א

����qوא����7�0و��\	 ,�و���Kא�	BO	د�������BTO�)���B"H�،�BT-0����qوא����7�0و��\	 ,�و���Kא�	BO	د�������BTO�)���B"H�،�BT-0����qوא����7�0و��\	 ,�و���Kא�	BO	د�������BTO�)���B"H�،�BT-0����qوא����7�0و��\	 ,�و���Kא�	BO	د�������BTO�)���B"H�،�BT-0א�-(�10�7�Vאא�-(�10�7�Vאא�-(�10�7�Vאא�-(�10�7�Vא
�(/"������lو�����7א�(�	 �Iوא�(	ز �qوא�	>B	ل�*(��cBא�-(�g&�7�BVאB�5	אق������(/"������lو�����7א�(�	 �Iوא�(	ز �qوא�	>B	ل�*(��cBא�-(�g&�7�BVאB�5	אق������(/"������lو�����7א�(�	 �Iوא�(	ز �qوא�	>B	ل�*(��cBא�-(�g&�7�BVאB�5	אق������(/"������lو�����7א�(�	 �Iوא�(	ز �qوא�	>B	ل�*(��cBא�-(�g&�7�BVאB�5	אق�����

E�6/�א�;�Y	)��3א��(��-� KKKKא�-��)���3א�(	�Y;�א�/E�6א�-��)���3א�(	�Y;�א�/E�6א�-��)���3א�(	�Y;�א�/E�6א
III   مصادر المعرفةـ�W�W�W�W�K*�K*�K*�K*Marquardt)�E�E�E�E���B"��،�+,#"���1 ��/0د�	Oو���B"��،�+,#"���1 ��/0د�	Oو���B"��،�+,#"���1 ��/0د�	Oو���B"��،�+,#"���1 ��/0د�	Oو

��O��Fو0/�د������F0/�د��دא��O��Fو0/�د������F0/�د��دא��O��Fو0/�د������F0/�د��دא��O��Fو0/�د������F0/�د��دאFFFF١٢١٢١٢١٢EEEEWWWW� �� �� �� �



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٣٧ 

١١١١BBBBد�����/��#��א�#,+��א�
"-�����������א�/�د��א��אH>����F(�����#��א�#,+��א�
"-�����������א�/�د��א��אH>����F(�����#��א�#,+��א�
"-�����������א�/�د��א��אH>����F(�����#��א�#,+��א�
"-�����������א�/�د��א��א���W�W�W�W����)H>����Fא��א�����Fא��א�����Fא��א�����Fא��א���Fא�/�دא�/�دא�/�دא
����B+,#�وذ����1B0�cBوذ����1B0�cBوذ����1B0�cBوذ��K�K�K�K���1B0�cBא�#,+�،�א�`� #(�bא5+,אد�0/�����א���5��*��()B<�����B-�ع�א�#,+����Bא�#,+�،�א�`� #(�bא5+,אد�0/�����א���5��*��()B<�����B-�ع�א�#,+����Bא�#,+�،�א�`� #(�bא5+,אد�0/�����א���5��*��()B<�����B-�ع�א�#,+����Bא�#,+�،�א�`� #(�bא5+,אد�0/�����א���5��*��()B<�����B-�ع�א

bBFא��T،�و�BJ)#0א��T،�وא+Rא�T��Bf،�وذא��T�,BHوH�B0,א��T،�و�[�3�bBF�������{Bא��T،�و�BJ)#0א��T،�وא+Rא�T��Bf،�وذא��T�,BHوH�B0,א��T،�و�[�3�bBF�������{Bא��T،�و�BJ)#0א��T،�وא+Rא�T��Bf،�وذא��T�,BHوH�B0,א��T،�و�[�3�bBF�������{Bא��T،�و�BJ)#0א��T،�وא+Rא�T��Bf،�وذא��T�,BHوH�B0,א��T،�و�[�3�MF�W�W�W�W�������{BلMFلMFلMFل
��B9 ��BY�pB	ن��������pBא���5ن� 9	ن���א�א�-	ع��10א�/#}��p�Jlو^,��pو�3א���5ن� 9	ن���א�א�-	ع��10א�/#}��p�Jlو^,��pو�3א���5ن� 9	ن���א�א�-	ع��10א�/#}��p�Jlو^,��pو�3א���5ن� 9	ن���א�א�-	ع��10א�/#}��p�Jlو^,��pو�3l�;BY	�א������pB�ن�	B9 ��BY�pB��l�;BY	�א������pB�ن�	B9 ��BY�pB��l�;BY	�א������pB�ن�	B9 ��BY�pB��l�;BY	�א

���8���p#+�-0KKKKא�9�Z$��/�»�א��p#+�-0���8א�9�Z$��/�»�א��p#+�-0���8א�9�Z$��/�»�א��p#+�-0���8א�9�Z$��/�»�א �� �� �� �
٢٢٢٢BBBBBBBBBBBB�����BB�O����BB)Yא��*���7�BB��8א�BB)Y��،d,BBF5א��*���7�BB��8א�BB)Y��،d,BBF5א��*���7�BB��8א�BB)Y��،d,BBF5א��*���7�BB��8אd,BBF5،��א<א<א<א<�W�W�W�Wو���BB��1BB0א�/�BBد��و���BB��1BB0א�/�BBد��و���BB��1BB0א�/�BBد��و���BB��1BB0א�/�BBد���W�W�W�Wא�/�BBد��א����BB�Oא�/�BBد��א����BB�Oא�/�BBد��א����BB�Oא�/�BBد��א

�$�	:-�א�:���3��Hא�s8,א7،�א�(����Vא�bא�،�0(�*#��א�/�G6وא_�7Mوא�	אد�א�-:	�$�א�:���3��Hא�s8,א7،�א�(����Vא�bא�،�0(�*#��א�/�G6وא_�7Mوא�	אد�א�-:	�$�א�:���3��Hא�s8,א7،�א�(����Vא�bא�،�0(�*#��א�/�G6وא_�7Mوא�	אد�א�-:	�$�א�:���3��Hא�s8,א7،�א�(����Vא�bא�،�0(�*#��א�/�G6وא_�7Mوא�	אد�א
���������BB(Y0,א�،	 �BB��א<�7�BB��aא<�7�BB��aא<�7�BB��aא<BB^��BB���7�BB��a)��9א�#�	�7�BB0א�#����BB،�وMBBF�1BB0ل��+MBBم�א����BB 	،�0,אBB^��BB�����������BB(Y)��9א�#�	�7�BB0א�#����BB،�وMBBF�1BB0ل��+MBBم�א����BB 	،�0,אBB^��BB�����������BB(Y)��9א�#�	�7�BB0א�#����BB،�وMBBF�1BB0ل��+MBBم�א����BB 	،�0,אBB^��BB�����������BB(Y)��9א�#�	�7�BB0א�#����BB،�وMBBF�1BB0ل��+MBBم�א�

���1B��7�Bl��(��7�0وא	�#�א<Y(/�د ��א<O("�����وא�(-9	�	�qr�g&��+�fu�*�،��Oא�#�	�7�0وא�)�����1B��7�Blא<Y(/�د ��א<O("�����وא�(-9	�	�qr�g&��+�fu�*�،��Oא�#�	�7�0وא�)�����1B��7�Blא<Y(/�د ��א<O("�����وא�(-9	�	�qr�g&��+�fu�*�،��Oא�#�	�7�0وא�)�����1B��7�Blא<Y(/�د ��א<O("�����وא�(-9	�	�qr�g&��+�fu�*�،��Oא
7���KKKKא�.*��1Cوא�-�+��Kوא�	�د �1وא�(#�ون��q0א��7���8א�d,F5و&l:���א�(�6���7א�.*��1Cوא�-�+��Kوא�	�د �1وא�(#�ون��q0א��7���8א�d,F5و&l:���א�(�6���7א�.*��1Cوא�-�+��Kوא�	�د �1وא�(#�ون��q0א��7���8א�d,F5و&l:���א�(�6���7א�.*��1Cوא�-�+��Kوא�	�د �1وא�(#�ون��q0א��7���8א�d,F5و&l:���א�(�6� �� �� �� �

IV  أنـواع المعرفـة   ـ�W�W�W�W�������ًא�Bً��وא�B�	l�;B�����BTl��h؛�����B#0��B+,#�א�#,+���B#0��B؛����BTl��h���l�;B	�Bً��وא��Bאً�������א�#,+���B#0��B؛����BTl��h���l�;B	�Bً��وא��Bאً�������א�#,+���B#0��B؛����BTl��h���l�;B	�Bً��وא��Bאً�������א
�z�@9^��D�¬��ً��و­\�ً�،�و�l�V)0�z�@9^��D�¬��ً��و­\�ً�،�و�l�V)0�z�@9^��D�¬��ً��و­\�ً�،�و�l�V)0�z�@9^��D�¬��ً��و­\�ً�،�و�l�V)0����،�Bوא����BS&�3��TB�H�qf	��19ن��t�>د،�و����،�Bوא����BS&�3��TB�H�qf	��19ن��t�>د،�و����،�Bوא����BS&�3��TB�H�qf	��19ن��t�>د،�و����،�Bوא����BS&�3��TB�H�qf	��19ن��t�>د،�و

������1B0��.BO�>&م��BJ��>��BTlj+��BTא�bFو��T��0�Fو����T��V)-0م��J���0�-�����8��+������1B0��.BO�>&م��BJ��>��BTlj+��BTא�bFو��T��0�Fو����T��V)-0م��J���0�-�����8��+������1B0��.BO�>&م��BJ��>��BTlj+��BTא�bFو��T��0�Fو����T��V)-0م��J���0�-�����8��+������1B0��.BO�>&م��BJ��>��BTlj+��BTא�bFو��T��0�Fو����T��V)-0م��J���0�-�����8��+
�ً
 �����J)�א�@T(�6 ��و���و�@J-���@*�J�א�.��א�	و��،�T)+,#0�ً
 �����J)�א�@T(�6 ��و���و�@J-���@*�J�א�.��א�	و��،�T)+,#0�ً
 �����J)�א�@T(�6 ��و���و�@J-���@*�J�א�.��א�	و��،�T)+,#0�ً
 �����J)�א�@T(�6 ��و���و�@J-���@*�J�א�.��א�	و��،�T)+,#0�K�K�K�K�,�H5א��+,#��(�@�א�#,+��אH5�,��(�@�א�#,+��אH5�,��(�@�א�#,+��אH5�,��(�@�א

א�#"BB@�א�#"BB@�א�#"BB@�א�#"��BB�"�������@BBدאBBF@�א����3��BB��8وس��+,אد���BBو���T��BBYMא�("�BB.$�ود���+BB,ق��"���BBدאBBF@�א����3��BB��8وس��+,אد���BBو���T��BBYMא�("�BB.$�ود���+BB,ق��"���BBدאBBF@�א����3��BB��8وس��+,אد���BBو���T��BBYMא�("�BB.$�ود���+BB,ق��"���BBدאBBF@�א����3��BB��8وس��+,אد���BBو���T��BBYMא�("�BB.$�ود���+BB,ق
�T�+�T�+�T�+�T�+FFFF١٣١٣١٣١٣EEEE�K�K�K�K��������B^5א��BT+�3��BT*��B<��*��J?�g&��+�fu+��א�����8א�`�s�@�א�#,+��א��>��BT+�3��BT*��Bא�J?�g&��+�fu�*��������B^5+��א�����8א�`�s�@�א�#,+��א��>��BT+�3��BT*��Bא�J?�g&��+�fu�*��������B^5+��א�����8א�`�s�@�א�#,+��א��>��BT+�3��BT*��Bא�J?�g&��+�fu�*��������B^5+��א�����8א�`�s�@�א�#,+��א

�� ���K*�@���وא���Jم�*��5"�ل�وא�`��(9	ن�MFل�+S�$R	 �����I ,S�1א�b$�وא�(���@�*���K ��وא���Jم�*��5"�ل�وא�`��(9	ن�MFل�+S�$R	 �����I ,S�1א�b$�وא�(���@�*���K ��وא���Jم�*��5"�ل�وא�`��(9	ن�MFل�+S�$R	 �����I ,S�1א�b$�وא�(���@�*���K ��وא���Jم�*��5"�ل�وא�`��(9	ن�MFل�+S�$R	 �����I ,S�1א�b$�وא�(
�p�"� ��0(-�+���،�و��א��א��T�.�0���:l&�3��T)J ,Sو��T+®�"�ل�و���א�����8�א�����8�®�"�ل�و���א+��Tو��T�.�0���:l&�3��T)J ,Sא�(-�+���،�و��א��p�"� ��0א�����8�®�"�ل�و���א+��Tو��T�.�0���:l&�3��T)J ,Sא�(-�+���،�و��א��p�"� ��0א�����8�®�"�ل�و���א+��Tو��T�.�0���:l&�3��T)J ,Sא�(-�+���،�و��א��p�"� ��0א

FFFFPrahalad and Hemet�E�E�E�E��������1BB0��B�Z[�1B0��B��80�.B�s�`B�א��B .H,���������1*��#,+��BאBB0��B�Z[�1B0��B��80�.B�s�`B�א��B .H,���������1*��#,+��BאBB0��B�Z[�1B0��B��80�.B�s�`B�א��B .H,���������1*��#,+��BאBB0��B�Z[�1B0��B��80�.B�s�`B�א��B .H,��#,+��Bא�*
7���8���W�W�W�Wو�19tא�(\,ق��)# ��l	אع�א�#,+�و�19tא�(\,ق��)# ��l	אع�א�#,+�و�19tא�(\,ق��)# ��l	אع�א�#,+�و�19tא�(\,ق��)# ��l	אع�א�#,+�����FFFF١٤١٤١٤١٤EEEEKKKKא�7���8א�7���8א�7���8א �� �� �� �

١١١١–�����G-/ ̄�G-/ ̄�G-/ ̄�G-/ ̄Marquardtאع����	l����°�3��+,#��FFFF١٥١٥١٥١٥EEEEWWWWא�#,+��l����°�3	אعא�#,+��l����°�3	אعא�#,+��l����°�3	אعא �� �� �� �
��������BBBBBBBBBBBBذא�����BB0��BB+,#0ذא�BB0��BB+,#0ذא�BB0��BB+,#0ذא�BB0��BB+,#0�W�W�W�WKnow – What�W�W�W�W���	BB���BB+,#���BBl�h���BB+,#0	ع��1BB0אBBو����	BB���BB+,#���BBl�h���BB+,#0	ع��1BB0אBBو����	BB���BB+,#���BBl�h���BB+,#0	ع��1BB0אBBو����	BB���BB+,#���BBl�h���BB+,#0	ع��1BB0אBBو�

�	�\��KKKKא�\�	�א�\�	�א�\�	�א �� �� �� �
��������BBBB����G�H��+,#0G�H��+,#0G�H��+,#0G�H��+,#0�W�W�W�WKnow – How�W�W�W�W�G�H��+,#0����19tKKKKא�(�q0�@0�#א�#,+��19tא�(�q0�@0�#א�#,+��19tא�(�q0�@0�#א�#,+��19tא�(�q0�@0�#א�#,+�و����G�H��+,#0و����G�H��+,#0و����G�H��+,#0و� �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٣٨  

��BO��BO��BO��BOBBBBذא������#0,+����ذא#0,+����ذא#0,+����ذא#0,+���W�W�W�WKnow – why�W�W�W�W��KB#0ع�	l�g&��O���L�-ذא������+,#0��#0,+����ذא��-�l�g&��O���L	ع���KB#0و���#0,+����ذא��-�l�g&��O���L	ع���KB#0و���#0,+����ذא��-�l�g&��O���L	ع���KB#0و���و�
�+,#���10KKKKא�#,+��10א�#,+��10א�#,+��10א �� �� �� �

�19t�1 ���+,#0א�#�	�������z��+,#0د�19t�1 ���+,#0�$א�#�	�������z��+,#0د�19t�1 ���+,#0�$א�#�	�������z��+,#0د�19t�1 ���+,#0�$א�#�	�������z��+,#0د$�����BBBB����1 ���+,#01 ���+,#01 ���+,#01 ���+,#0�W�W�W�WKnow – Where�W�W�W�Wدددد
�T-�#*�T-�#*�T-�#*�T-�#*KKKK� �� �� �� �

��B���B���B���B�BBBB�����)0��+,#0�)0��+,#0�)0��+,#0�)0��+,#0�W�W�W�WKnow – When�W�W�W�W�������g&��BO���L�B-ن��	B9���B)0��B+,#0��Bو��������g&��BO���L�B-ن��	B9���B)0��B+,#0��Bو��������g&��BO���L�B-ن��	B9���B)0��B+,#0��Bو��������g&��BO���L�B-ن��	B9���B)0��B+,#0��Bو�
�-�#0��+,#0�-�#0��+,#0�-�#0��+,#0�-�#0��+,#0KKKK� �� �� �� �

٢٢٢٢–�����Lزא�@BB���0م��BBJ ��BB"H�Lزא�@BB���0م��BBJ ��BB"H�Lزא�@BB���0م��BBJ ��BB"H�Lزא�@BB���0م��BBJ ��BB"H(M.H. Sack)�W�W�W�W�7�BB��8���,BBF���ً���3��BB+,#"א�-BB/��7�BB��8���,BBF���ً���3��BB+,#"א�-BB/��7�BB��8���,BBF���ً���3��BB+,#"א�-BB/��7�BB��8���,BBF���ً���3��BB+,#"א�-BB/�
�+,#��FFFF١٦١٦١٦١٦EEEE�W�W�W�Wא�C�J"������א�#,+�א�C�J"������א�#,+�א�C�J"������א�#,+�א�C�J"������א �� �� �� �

�� ��� ��� ��� �BBBB����� ,�	א���+,#�و���א�-B	ع�א5د�1B0��Blא�#,+��Bא�B9 �h�B	ن��\0	��������3��ًB*و���א�-B	ع�א5د�1B0��Blא�#,+��Bא�B9 �h�B	ن��\0	��������3��ًB*و���א�-B	ع�א5د�1B0��Blא�#,+��Bא�B9 �h�B	ن��\0	��������3��ًB*و���א�-B	ع�א5د�1B0��Blא�#,+��Bא�B9 �h�B	ن��\0	�W�W�W�W��������3��ًB*א�#,+��א�	�, �א�#,+��א�	�, �א�#,+��א�	�, �א
�������Bو��،�B05א�@B 	S�¬+�B-)�א���BJ*����*�Y����8"���1"
�������א�/-���،�و��א�א�-	ع�<� Bو��،�B05א�@B 	S�¬+�B-)�א���BJ*����*�Y����8"���1"
�������א�/-���،�و��א�א�-	ع�<� Bو��،�B05א�@B 	S�¬+�B-)�א���BJ*����*�Y����8"���1"
�������א�/-���،�و��א�א�-	ع�<� Bو��،�B05א�@B 	S�¬+�B-)�א���BJ*����*�Y����8"���1"
א�/-���،�و��א�א�-	ع�<� 

���*��<��K�K�K�K�����-/�J)	م�*�و�����H"��دF	ل�&�gא�/-����>��*��/-�����(J	م�*�و�����H"��دF	ل�&�gא�/-����>��*��/-�����(J	م�*�و�����H"��دF	ل�&�gא�/-����>��*��/-�����(J	م�*�و�����H"��دF	ل�&�gא�/-���א�#,+��א������5א�א�#,+��א������5א�א�#,+��א������5א�א�#,+��א������5א �� �� �� �
��� ���� ���� ���� �BBBB�����BB0�J)���א�-BB	ع�א�BB#±�h�BB@�א��W�W�W�W���BBJ*��BB��*�J*�qBB)")���BB��8א�#,+��BBא�(�BB0�Jא�#,+��BBא�(�BB0�Jא�#,+��BBא�(�BB0�Jא�#,+��BBאBB����BBJ*��BB��*�J*�qBB)")���BB��8���א�-BB	ع�א�BB#±�h�BB@�אBB����BBJ*��BB��*�J*�qBB)")���BB��8���א�-BB	ع�א�BB#±�h�BB@�אBB����BBJ*��BB��*�J*�qBB)")���BB��8���א�-BB	ع�א�BB#±�h�BB@�אBB�

��+,#���p،�وא�-\�ق،�وא�	د�10�$אl�d	)����p،�وא�-\�ق،�وא�	د�10�$א�#,+��א�(-�+���،�+"�c�)s��Tl��q*:9@���م�אl�d	)����p،�وא�-\�ق،�وא�	د�10�$א�#,+��א�(-�+���،�+"�c�)s��Tl��q*:9@���م�אl�d	)����p،�وא�-\�ق،�وא�	د�10�$א�#,+��א�(-�+���،�+"�c�)s��Tl��q*:9@���م�אl�d	)��א�(-�+���،�+"�c�)s��Tl��q*:9@���م�א
�Y������T� 	#��3��T-��G�)§��Tl��>&�،ن	�+�-���������Tא�("�.�������T���3א�("�.�������T���3א�("�.�������T���3א�("�.��3א�`���T9�)tא�-�+�	ن،�&<��#��3��T-��G�)§��Tl	 ��Y������Tא�`���T9�)tא�-�+�	ن،�&<��#��3��T-��G�)§��Tl	 ��Y������Tא�`���T9�)tא�-�+�	ن،�&<��#��3��T-��G�)§��Tl	 ��Y������Tא�`���T9�)tא

��+,#���T)+,#0��9}��0.$��-�+�������10א�א�("�.،�و��א� #��mن�א�����8ذא�7א�#,+����T)+,#0��9}��0.$��-�+�������10א�א�("�.،�و��א� #��mن�א�����8ذא�7א�#,+����T)+,#0��9}��0.$��-�+�������10א�א�("�.،�و��א� #��mن�א�����8ذא�7א�#,+����T)+,#0��9}��0.$��-�+�������10א�א�("�.،�و��א� #��mن�א�����8ذא�7א
���Y	����,^�3�.�")�0ً���و�א	ق��"	���3א���+�-��.H,0�I�J6)���#����0�J)����3א��	ق��"	0ً���و�א�("�.�����,^�3	���Yא�+�-��.H,0�I�J6)���#����0�J)����3א��	ق��"	0ً���و�א�("�.�����,^�3	���Yא�+�-��.H,0�I�J6)���#����0�J)����3א��	ق��"	0ً���و�א�("�.�����,^�3	���Yא�+�-��.H,0�I�J6)���#����0�J)�א

�0�J)��MF�10��T����K�K�K�Kل�א�#,+��א�(MF�10��T����0�Jل�א�#,+��א�(MF�10��T����0�Jل�א�#,+��א�(MF�10��T����0�Jل�א�#,+��א �� �� �� �
BOBOBOBO��������BBBB����� ��9)*>א��+,#��10����8��א�#,+��א�`��19sא��W�W�W�W10����8א�#,+��א<*(��9 �א�#,+��א<*(��9 �א�#,+��א<*(��9 �א��10����8��א�#,+��א�`��19sא��10����8��א�#,+��א�`��19sא���א�#,+��א�`��19sא���������T)��-B<د�	BJن�������T)��-B<د�	BJن�������T)��-B<د�	BJن�������T)��-B<د�	BJن���

���B��8����T+�،�T-��Z(H�@9:*��Tא�א�-	ع��10א�#,+��±#@�אl�.��sو��T��+�-0و���B��8����T+�،�T-��Z(H�@9:*��Tא�א�-	ع��10א�#,+��±#@�אl�.��sو��T��+�-0و���B��8����T+�،�T-��Z(H�@9:*��Tא�א�-	ع��10א�#,+��±#@�אl�.��sو��T��+�-0و���B��8����T+�،�T-��Z(H�@9:*��Tא�א�-	ع��10א�#,+��±#@�אl�.��sو��T��+�-0و
�T)��-<���3ل���T��l��(#��א���א	Y�Z�N������$د��Y�T)��-<���3ل���T��l��(#��א���א	Y�Z�N������$د��Y�T)��-<���3ل���T��l��(#��א���א	Y�Z�N������$د��Y�T)��-<���3ل���T��l��(#��א���א	Y�Z�N������$د��YKKKK� �� �� �� �

� J� J� J� J������T�-/ ��"H��T�-/ ��"H��T�-/ ��"H��T�-/ ��"HPrusakم������Y���#*���g&م��Y���#*���g&م��Y���#*���g&م��Y���#*���g&FFFF١٧١٧١٧١٧EEEEWWWW� �� �� �� �
����–�����BB�Hد�אuא��BB+,#��)�BBد�²א���BB0�#א�-�, �BB،�אBB�5¬�وא�J	א��W�W�W�W���BBא�#,+��BBאuد�א�BB�Hא�#,+��BBאuد�א�BB�Hא�#,+��BBאuد�א�BB�Hא�*�IBB�#)و����BBא�	J�وא�¬BB�5א�،�BB ,�-�א��BB0�#�د�²א�BB(��*�IBB�#)و����BBא�	J�وא�¬BB�5א�،�BB ,�-�א��BB0�#�د�²א�BB(��*�IBB�#)و����BBא�	J�وא�¬BB�5א�،�BB ,�-�א��BB0�#�د�²א�BB(��*�IBB�#)و�

�������KKKK��#�	م�وא�J	א�Klوא�J	א���א�#�"����������#�	م�وא�J	א�Klوא�J	א���א�#�"����������#�	م�وא�J	א�Klوא�J	א���א�#�"����������#�	م�وא�J	א�Klوא�J	א���א�#�"��א5א5א5א5 �� �� �� �



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٣٩ 

����–�������-����T$�وא�bא���א��-���وא��e&�����$��Jز��WE�WE�WE�WEא�(J-��א�(J-��א�(J-��א�(FFFF��-Jא�#,+��א��-���א�#,+��א��-���א�#,+��א��-���א�#,+��א��*�I�#)ز���e&�����$��J�وא���-����T$�وא�bא���א��*�I�#)ز���e&�����$��J�وא���-����T$�وא�bא���א��*�I�#)ز���e&�����$��J�وא���-����T$�وא�bא���א��*�I�#)�
�������IB�Jم�و��BT�א�5"�ل�وא5^����وא�LM)0א�(", -��7وא�(��B }�א��Be&��B���3�B9ز�א��BTم�و��������IB�Jא�5"�ل�وא5^����وא�LM)0א�(", -��7وא�(��B }�א��Be&��B���3�B9ز�א��BTم�و��������IB�Jא�5"�ل�وא5^����وא�LM)0א�(", -��7وא�(��B }�א��Be&��B���3�B9ز�א��BTم�و��������IB�Jא�5"�ل�وא5^����وא�LM)0א�(", -��7وא�(��B }�א��Be&��B���3�B9ز�א

����Tא�("�?@�وא�(\�*�3�Iא�"�����7א�#"�������K�0�#א�� �1 8دون�א�א�("�?@�وא�(\�*�3�Iא�"�����7א�#"�������K�0�#א�� �1 8دون�א�א�("�?@�وא�(\�*�3�Iא�"�����7א�#"�������K�0�#א�� �1 8دون�א�א�("�?@�وא�(\�*�3�Iא�"�����7א�#"�������K�0�#א�� �1 8دون�אlم��T�T��lم��T�T��lم��T�T��lم��TKKKK� �� �� �� �
א�`���T,��3א�"�����7א<���B���")Oא�`���T,��3א�"�����7א<���B���")Oא�`���T,��3א�"�����7א<���B���")Oא�`���T,��3א�"�����7א<#0�W�W�W�W���B���")O,+��א!9"��א�(\)����Jوא�#"���#0,+��א!9"��א�(\)����Jوא�#"���#0,+��א!9"��א�(\)����Jوא�#"���#0,+��א!9"��א�(\)����Jوא�#"�������–جججج

�������$�	/*�������$�	/*�������$�	/*�������$�	/*KKKK� �� �� �� �
و����#0�1��b. ���10א�-.��7�Bوא<�7�B��aوא���BJא����7و����#0�1��b. ���10א�-.��7�Bوא<�7�B��aوא���BJא����7و����#0�1��b. ���10א�-.��7�Bوא<�7�B��aوא���BJא����7و����#0�1��b. ���10א�-.��7�Bوא<�7�B��aوא���BJא�W�W�W�W����7א�#,+��א�VD-�א�#,+��א�VD-�א�#,+��א�VD-�א�#,+��א�VD-�����–دددد

@J!א�c�ق��3ذ	��KKKKא��>��א�`���.م�J��3@��0،�و�8د�g&�hא�-�U�Vوא�(�	ق��3ذ��cא!J@א��>��א�`���.م�J��3@��0،�و�8د�g&�hא�-�U�Vوא�(�	ق��3ذ��cא!J@א��>��א�`���.م�J��3@��0،�و�8د�g&�hא�-�U�Vوא�(�	ق��3ذ��cא!J@א��>��א�`���.م�J��3@��0،�و�8د�g&�hא�-�U�Vوא�( �� �� �� �
V  ـ مفهوم إدارة المعرفة�W�W�W�W�B �B �B �B �d,�d,�d,�d, wig�������BTl����BTl����BTl����BTl�AAAA�����B(Yو0,א���B�-و��
�B\§�����B(Yو0,א���B�-و��
�B\§�����B(Yو0,א���B�-و��
�B\§�����B(Yو0,א���B�-و��
�B\§

و�-���Iو�	����א�#,+��وא5>	ل�א�,�)\��*,�س�א��ل�א���h,9وא�#"����7وא���Jא�7و�-���Iو�	����א�#,+��وא5>	ل�א�,�)\��*,�س�א��ل�א���h,9وא�#"����7وא���Jא�7و�-���Iو�	����א�#,+��وא5>	ل�א�,�)\��*,�س�א��ل�א���h,9وא�#"����7وא���Jא�7و�-���Iو�	����א�#,+��وא5>	ل�א�,�)\��*,�س�א��ل�א���h,9وא�#"����7وא���Jא�7
��,B?5�10�19אQ���Y�bHز���e&�p#0��) �@9:*(-��"��،�و�:�/���وא��7א�l�90uوא��,B?5�10�19אQ���Y�bHز���e&�p#0��) �@9:*(-��"��،�و�:�/���وא��7א�l�90uوא��,B?5�10�19אQ���Y�bHز���e&�p#0��) �@9:*(-��"��،�و�:�/���وא��7א�l�90uوא��,B?5�10�19אQ���Y�bHز���e&�p#0��) �@9:*(-��"��،�و�:�/���وא��7א�l�90uوא

����B�+�-)�א�$.B������C�)l�3א*�±uא����B�+�-)�א�$.B������C�)l�3א*�±uא����B�+�-)�א�$.B������C�)l�3א*�±uא����B�+�-)�א�$.B������C�)l�3א*�±uא@@@@FFFF١٩١٩١٩١٩EEEE��IB+و��BT+�،��IB+و��BT+�،��IB+و��BT+�،��IB+و��BT+�،����wick����AAAA���B"�J����B�������B/0���B"�J����B�������B/0���B"�J����B�������B/0���B"�J����B�������B/0��������
��������BT0ط��B:lو�،�B��8����B"�5ل�אB��Cق��	B(-�+����و��א�$.��
�+��وl	ع��10א����B"�5ل�א��B��8،�و�B:lط���������BT0אB��Cق��	B(-�+����و��א�$.��
�+��وl	ع��10א����B"�5ل�א��B��8،�و�B:lط���������BT0אB��Cق��	B(-�+����و��א�$.��
�+��وl	ع��10א����B"�5ل�א��B��8،�و�B:lط���������BT0אB��Cق��	B(-�+����و��א�$.��
�+��وl	ع��10א�א
 (��@��T�+�{l�O�@H،�و�0(��0	���ذوو����7M�80����و?�J+���אB<��BT+��B�Y-�ع���� (��@��T�+�{l�O�@H،�و�0(��0	���ذوو����7M�80����و?�J+���אB<��BT+��B�Y-�ع���� (��@��T�+�{l�O�@H،�و�0(��0	���ذوو����7M�80����و?�J+���אB<��BT+��B�Y-�ع���� (��@��T�+�{l�O�@H،�و�0(��0	���ذوو����7M�80����و?�J+���אB<��BT+��B�Y-�ع����

�+,#��"	���אl5:\��وא�#"����7א�`�������Bא�-�"������B���7�B"	���אl5:\��وא�#"����7א�`�������Bא�-�"������B���7�B"	���אl5:\��وא�#"����7א�`�������Bא�-�"������B���7�B"	���אl5:\��وא�#"����7א�`�������Bא�-�"AAAA�����B���7�Bو�3���aو�3���aو�3���aوFFFF٢٠٢٠٢٠٢٠EEEEKKKK�����3���a@@@@א�#,+�א�#,+�א�#,+�א
�Bوא�������)Fوא��Tل����	وא!/��+,#�(��א��T0و�-��"��BTوB:l,��،�وא�#"B@����(��א��T0و�-��"��BTوB:l,��،�وא�#"B@����(��א��T0و�-��"��BTوB:l,��،�وא�#"B@����(��א��T0و�-��"��BTوB:l,��،�وא�#"B@�����	����א�#,+��وא!/	ل������TوאF(������وא���B	����א�#,+��وא!/	ل������TوאF(������وא���B	����א�#,+��وא!/	ل������TوאF(������وא���B	����א

�g&�7א��Y�7و���aא�7وאbF�7�0و	�7و0#��l��*�10�1"
)���y��+,#�
"�7�l��*�10�1و0#�	�7�0وbFא�7وא�7���aو��Yא������g&�7	 @�א)���y��+,#�
"�7�l��*�10�1و0#�	�7�0وbFא�7وא�7���aو��Yא������g&�7	 @�א)���y��+,#�
"�7�l��*�10�1و0#�	�7�0وbFא�7وא�7���aو��Yא������g&�7	 @�א)���y��+,#������	 @�א
�7�V)-0�7�V)-0�7�V)-0�7�V)-0FFFF7�0�Fو��q��7�0�Fو��q��7�0�Fو��q��7�0�Fو��q��EEEE����7א�א,BJ�א����-B<�3��B+,#�،�وא�(��אم��,�7�O&دא�$�א�#,+B<�3��B-����א�BJ,א�א����7،�وא�(��אم��,�7�O&دא�$�א�#,+B<�3��B-����א�BJ,א�א����7،�وא�(��אم��,�7�O&دא�$�א�#,+B<�3��B-����א�BJ,א�א����7،�وא�(��אم��,�7�O&دא�$�א

�������
�BBB\�)����BBB�0�9)0��BBB0	�-0���BBB-*و���#)BBB��7א�BBB��"���BBB�7و��M9BBB:0�@BBBو��������
�BBB\�)����BBB�0�9)0��BBB0	�-0���BBB-*و���#)BBB��7א�BBB��"���BBB�7و��M9BBB:0�@BBBو��������
�BBB\�)����BBB�0�9)0��BBB0	�-0���BBB-*و���#)BBB��7א�BBB��"���BBB�7و��M9BBB:0�@BBBو��������
�BBB\�)����BBB�0�9)0��BBB0	�-0���BBB-*و���#)BBB��7א�BBB��"���BBB�7و��M9BBB:0�@BBBو�
�א<א<א<א<Vא��R��Vא��R��Vא��R��Vא��R�@@@@FFFF٢١٢١٢١٢١EEEEKKKK� �� �� �� �

��Z�BB�����������BBא�#,+�Z�BB�BBא�#,+�Z�BB�BBא�#,+�Z�BB�BBא�#,+����BB&ن�&ن�&ن�&ن��A�1وBB��$��BB(���BB��A�1وBB��$��BB(���BB��A�1وBB��$��BB(���BB��A�1وBB��$��BB(�� Z�BB��� Z�BB��� Z�BB��� Z�BB�������،pBB�O	)��1א"BB
)��،pBB�O	)��1א"BB
)��،pBB�O	)��1א"BB
)��،pBB�O	)��1א"BB
א�(-���BB،�א�(-���BB،�א�(-���BB،�א�(-���BB،�وووو�(
و�9	 �1و�9	 �1و�9	 �1و�9	 I�FI�FI�FI�F،،،،�����1ووووא�(#"�ل�א�(#"�ل�א�(#"�ل�א�(#"�ل�ووووא�(-��I،�و0,אY)��אl5:\��وאOu,א�א�7א�	��TO�(	ز �qא�(-��I،�و0,אY)��אl5:\��وאOu,א�א�7א�	��TO�(	ز �qא�(-��I،�و0,אY)��אl5:\��وאOu,א�א�7א�	��TO�(	ز �qא�(-��I،�و0,אY)��אl5:\��وאOu,א�א�7א�	��TO�(	ز �qوووو

+,#�������Bא�B���B��8���BT+��#0�K"א�("��BJ��1"Bf�����@BJ��1"Bf�����@BJ��1"Bf�����@BJ��1"Bf����������3��B@���א�#,+א�#,+א�#,+א��B)��*و�،�B��8�������Bא�B���B��8���BT+��#0�K"א�("����������3��Bא��B)��*و�،�B��8�������Bא�B���B��8���BT+��#0�K"א�("����������3��Bא��B)��*و�،�B��8�������Bא�B���B��8���BT+��#0�K"א�("����������3��Bא��B)��*و�،�B��8�א
7�0	�#����א���Tو0	א�د���وא�bאوא�bאوא�bאوא�bא����א�#�	7�0א�#�	7�0א�#�	7�0אH�d����-0�9�א�د����7א	و0��Tא����H�d����-0�9�א�د����7א	و0��Tא����H�d����-0�9�א�د����7א	و0��Tא����H�d����-0�9��7א�� ,B:(�א�� ,B:(�א�� ,B:(�א�� ,B:(�א�������B�"-���B�N*���B�"-���B�N*���B�"-���B�N*���B�"-���B�N*אع�������B*uאع��א�B*uאع��א�B*uאع��א�B*uא
وא�(6��.�א��א��Cوא�(6��.�א��א��Cوא�(6��.�א��א��Cوא�(6��.�א��א������C��(9	 1��(9	 1��(9	 1��(9	 1،�و،�و،�و،�وو�������(�Z�Nوא�(�V �و�������(�Z�Nوא�(�V �و�������(�Z�Nوא�(�V �و�������(�Z�Nوא�(�V �����5ن�א�#,+���>)6;5ن�א�#,+���>)6;5ن�א�#,+���>)6;5ن�א�#,+���>)6;،�،�،�،�وא<*(��9وא<*(��9وא<*(��9وא<*(��9

,")��O��10@��-"����و�Uא�)�د�$�وא�(#�ون�*��K+,אد�א�O��10���T*����8@��-"����و�Uא�)�د�$�وא�(#�ون�*��K+,אد�א�O��10���T*����8@��-"����و�Uא�)�د�$�وא�(#�ون�*��K+,אد�א�O��10���T*����8@��-"����و�Uא�)�د�$�وא�(#�ون�*��K+,אد�א��������T*����8،،،،وא�("�.�وא��(",وא�("�.�وא��(",وא�("�.�وא��(",وא�("�.�وא



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٤٠  

��Tא����H���"-���Tא����H���"-���Tא����H���"-���Tא����H���"-��y�y�y�y�����������+�-��$.�0�IJ���+�-��$.�0�IJ���+�-��$.�0�IJ���+�-��$.�0�IJ�0(�א�0،�و�0(�א�0،�و�0(�א�0،�و�0(�א�0،�و����+�G ,#)���6@���א�א)*+�G ,#)���6@���א�א)*+�G ,#)���6@���א�א)*+�G ,#)���6@���א�א)*jjjj9t�pl9t�pl9t�pl9t�pl��--��--��--��--
��Z���FFFF٢٢٢٢٢٢٢٢EEEEWWWWא�#,+�����Zא�#,+�����Zא�#,+�����Zא�#,+��ن��ن��ن��ن�א�(�Mص�א�(�Mص�א�(�Mص�א�(�Mص� �� �� �� �

� J� J� J� J +,#��*�
J+�o)��>+,#��*�
J+�o)��>+,#��*�
J+�o)��>+,#��*�
J+�o)��>��������$,����,$א����,$א����,$א����א�،�،�،�،+,#�
��&�gא ��d�#) �@*+,#�
��&�gא ��d�#) �@*+,#�
��&�gא ��d�#) �@*+,#�
��&�gא ��d�#) �@*�����������g&�pB-0و�،��-"B
א�
B"-��،�و���g&�pB-0א�
B"-��،�و���g&�pB-0א�
B"-��،�و���g&�pB-0א�
�KKKKא�9���א7א�9���א7א�9���א7א�9���א7 �� �� �� �

� J� J� J� J �{�V)� ��+����0د��l�b)# �{�V)� ��+����0د��l�b)# �{�V)� ��+����0د��l�b)# �{�V)� ��+����0د��l�b)# ®�®�®�®�א��א��א��א��א��א��א��א��uuuu���Vא��R����Vא��R����Vא��R����Vא��R�����8�����8�����8�����8��-�#0�-�#0�-�#0�-�#0KKKK 
� J� J� J� J ��@9^�3�$����7��\#0�����.9�, �� Z�����0��l��# ��@9^�3�$����7��\#0�����.9�, �� Z�����0��l��# ��@9^�3�$����7��\#0�����.9�, �� Z�����0��l��# ��@9^�3�$����7��\#0�����.9�, �� Z�����0��l��# ذ�����h,9+ذس��0ل��h,9+ذس��0ل��h,9+ذس��0ل��h,9+ووووس��0ل�����

�-�#0��"�Y�-�#0��"�Y�-�#0��"�Y�-�#0��"�YKKKK 
� J� J� J� J 	 	 	 	 -��م��א�א�����-��م��א�א�����-��م��א�א�����-��م��א�א�������KKKKא����8א����8א����8א����8אu*�אع�وא�(�V ��دאF@�אu*�אع�وא�(�V ��دאF@�אu*�אع�وא�(�V ��دאF@�אu*�אع�وא�(�V ��دאF@�א�8?,$�����א�8?,$�����א�8?,$�����א�8?,$�����"�����"�����"�����"�����א�א�א�א���������#,+#,+#,+#,+א�א�א�א �� �� �� �

VIأهمية إدارة المعرفة ـ�W�W�W�W�������$RB���B³א0���Ba(.א �B\Y�3��Bع�א�B"�5ل��3א����B³�������$RBא0���Ba(.א �B\Y�3��Bع�א�B"�5ل��3א����B³�������$RBא0���Ba(.א �B\Y�3��Bع�א�B"�5ل��3א����B³�������$RBא0���Ba(.א �B\Y�3��Bع�א�B"�5ل��3א�
�����7�B��8�א!����� ("�@���3	 @�א�5"�ل�&���g"�ل���B����"C�Yא�#,+�B،�و�B	ل�א������7�B��8א!����� ("�@���3	 @�א�5"�ل�&���g"�ل���B����"C�Yא�#,+�B،�و�B	ل�א������7�B��8א!����� ("�@���3	 @�א�5"�ل�&���g"�ل���B����"C�Yא�#,+�B،�و�B	ل�א������7�B��8א!����� ("�@���3	 @�א�5"�ل�&���g"�ل���B����"C�Yא�#,+�B،�و�B	ل�א

����YMF�7���80�g&��T��"#,+�،�و��א��0l�0و��א��،�+,#"����YMF�7���80�g&��T��l�0و��א��،�+,#"����YMF�7���80�g&��T��l�0و��א��،�+,#"����YMF�7���80�g&��T��l���������Tא���"�)Bوא���BDא	0���B<,���T�#O�����Tא���"�)Bوא���BDא	0���B<,���T�#O�����Tא���"�)Bوא���BDא	0���B<,���T�#O�����Tא���"�)Bوא���BDא	0���B<,���T�#O
�:,و���7&دא�$�א�#,+�،�*�Z: ��0	f	��g&�U	ل��,�1B0��B�.�HאB<5	ل�����$Z(9�ل����א	B<5�1אB0��B�.�H,ل��	��g&�U	f	*�Z: ��0�،�+,#��:,و���7&دא�$�א�$Z(9�ل����א	B<5�1אB0��B�.�H,ل��	��g&�U	f	*�Z: ��0�،�+,#��:,و���7&دא�$�א�$Z(9�ل����א	B<5�1אB0��B�.�H,ل��	��g&�U	f	*�Z: ��0�،�+,#��:,و���7&دא�$�א�$Z(9�א
���K و�B��ل�א�B"#��10א��T0�")ل�א�	و��،h,9�א��د ��&��g>	ل�א�#,+��و��س�א��ل�א��h,9،�و�	ل�א�("��10��T0א�#"�Bل�א���Bو ���Kא��د ��&��g>	ل�א�#,+��و��س�א��ل�א��h,9،�و�	ل�א�("��10��T0א�#"�Bل�א���Bو ���Kא��د ��&��g>	ل�א�#,+��و��س�א��ل�א��h,9،�و�	ل�א�("��10��T0א�#"�Bل�א���Bو ���Kא��د ��&��g>	ل�א�#,+��و��س�א��ل�א�

"���g&�3��"�3��"�3��"�3>-�ع�א�#,+��א�� ����1א5>@�אH5�,���"���و�Y"�،�وאH5��a�,دאً�و�g&���0>-�ع�א�#,+��א�� ����1א5>@�אH5�,���"���و�Y"�،�وאH5��a�,دאً�و�g&���0>-�ع�א�#,+��א�� ����1א5>@�אH5�,���"���و�Y"�،�وאH5��a�,دאً�و�g&���0>-�ع�א�#,+��א�� ����1א5>@�אH5�,���"���و�Y"�،�وאH5��a�,دאً�و���0
�9	 �1א���Jא�7א�	�, ����"���8،�و�0�I�J��3.$��-�+�����0(�א�0،�و&ن���א��9	 �1א���Jא�7א�	�, ����"���8،�و�0�I�J��3.$��-�+�����0(�א�0،�و&ن���א��9	 �1א���Jא�7א�	�, ����"���8،�و�0�I�J��3.$��-�+�����0(�א�0،�و&ن���א��9	 �1א���Jא�7א�	�, ����"���8،�و�0�I�J��3.$��-�+�����0(�א�0،�و&ن���א�
��������BTTOא	��`B��7א� �B6)�א�@BA�3ز�.B#) א�10و.B) ��+,#�א<����a	�����H¨و&د�א�Lא�#,+�� (B.א�10و (#B.ز�BA�3@�א�(�B6 ��7א�B`��	א��������BTTOא<����a	�����H¨و&د�א�Lא�#,+�� (B.א�10و (#B.ز�BA�3@�א�(�B6 ��7א�B`��	א��������BTTOא<����a	�����H¨و&د�א�Lא�#,+�� (B.א�10و (#B.ز�BA�3@�א�(�B6 ��7א�B`��	א��������BTTOא<����a	�����H¨و&د�א�Lא

�FFFF٢٣٢٣٢٣٢٣EEEEWWWWא��7���8א��	مא��7���8א��	مא��7���8א��	مא��7���8א��	م �� �� �� �
GGGG����p���0�J��KKKKא��HR.�א�(.א �������	����א��J"����.*	ن�و���Kא����0א���0�J�pא��HR.�א�(.א �������	����א��J"����.*	ن�و���Kא����0א���0�J�pא��HR.�א�(.א �������	����א��J"����.*	ن�و���Kא����0א���0�J�pא��HR.�א�(.א �������	����א��J"����.*	ن�و���Kא����0א �� �� �� �
GGGG������KKKK-�+���وز �د$��"����7א<RFאع-�+���وز �د$��"����7א<RFאع-�+���وز �د$��"����7א<RFאع-�+���وز �د$��"����7א<RFאعز �د$���$�א�ز �د$���$�א�ز �د$���$�א�ز �د$���$�א �� �� �� �
GGGG����7�V)-��KKKKא¶��ض�دو�$����$�א�-(7�V،�وא�	Y;�אY5/,��(\	 ,�א�-(7�Vא¶��ض�دو�$����$�א�-(7�V،�وא�	Y;�אY5/,��(\	 ,�א�-(7�Vא¶��ض�دو�$����$�א�-(7�V،�وא�	Y;�אY5/,��(\	 ,�א�-(7�Vא¶��ض�دو�$����$�א�-(7�V،�وא�	Y;�אY5/,��(\	 ,�א �� �� �� �
GGGG����p��fאR+#"@�وא�א���א	Y�ZN��{(�*���KKKKא�(�G�9א�(-��"��*�)}��Y�ZN	א���א�#"@�وא+Rאp��fא�(�G�9א�(-��"��*�)}��Y�ZN	א���א�#"@�وא+Rאp��fא�(�G�9א�(-��"��*�)}��Y�ZN	א���א�#"@�وא+Rאp��fא�(�G�9א�(-��" �� �� �� �
GGGG�����7دא	O	�אB+5,אد�وא��B.ون�وא�(�����7M�TBאB+5,אد�وא��B.ون�وא�(�����7M�TBאB+5,אد�وא��B.ون�وא�(�����7M�TBאB+5,אد�وא��B.ون�وא�(�FFFF����7M�TBא!��g&��Oא�#"@����q0د�H)�10�Zא�	O	دא�7א!��g&��Oא�#"@����q0د��10�Z(Hא�	O	دא�7א!��g&��Oא�#"@����q0د��10�Z(Hא�	O	دא�7א!��g&��Oא�#"@����q0د��10�Z(Hא

��O�)luא��O�)luא��O�)luא��O�)luאKEKEKEKE� �� �� �� �
GGGG�����\) �h��א�;Y	�א���"H� ��§�\) �h��א�;Y	�א���"H� ��§�\) �h��א�;Y	�א���"H� ��§�\) �h��א�;Y	�א���"H� ����p(KKKKא�#��0	ن���6/	ل�����א�#����א�� �$)�pא�#��0	ن���6/	ل�����א�#����א�� �$)�pא�#��0	ن���6/	ل�����א�#����א�� �$)�pא�#��0	ن���6/	ل�����א�#����א�� �$§ �� �� �� �



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٤١ 

GGGGאن�����������BJ+�g&�h8دB��`B�א�@B"#�א�d	BY�@J-و��،��Vא��R�uא�7א��J�א�3�7אZ�N)�אن������א�BJ+�g&�h8دB��`B�א�@B"#�א�d	BY�@J-و��،��Vא��R�uא�7א��J�א�3�7אZ�N)�אن������א�BJ+�g&�h8دB��`B�א�@B"#�א�d	BY�@J-و��،��Vא��R�uא�7א��J�א�3�7אZ�N)�אن������א�BJ+�g&�h8دB��`B�א�@B"#�א�d	BY�@J-و��،��Vא��R�uא�7א��J�א�3�7אZ�N)�א
�+,#��KKKKא�#,+�א�#,+�א�#,+�א �� �� �� �

��T����6f���0ووא�^��J ,\�80^,א���Tl	H�3�1"9���+,#����Tو&ن���"���&دא�$�א���6f���0ووא�^��J ,\�80^,א���Tl	H�3�1"9���+,#����Tو&ن���"���&دא�$�א���6f���0ووא�^��J ,\�80^,א���Tl	H�3�1"9���+,#����Tو&ن���"���&دא�$�א���6f���0ووא�^��J ,\�80^,א���Tl	H�3�1"9���+,#�و&ن���"���&دא�$�א
����������B���`B�א�،�B�9�Dد$�א�B�&د�و	B�J�א��B��3&زא��+,#��3א�(\B	 ,���3א�(\B	 ,���3א�(\B	 ,���3א�(\B	 ,��0)�د�א�7&دא�$�א�#,+���3&زא���Bא�B�J	د�و&��Bد$�א�B�9�D،�א�0����������B���`B)�د�א�7&دא�$�א�#,+���3&زא���Bא�B�J	د�و&��Bد$�א�B�9�D،�א�0����������B���`B)�د�א�7&دא�$�א�#,+���3&زא���Bא�B�J	د�و&��Bد$�א�B�9�D،�א�0����������B���`B)�د�א�7&دא�$�א

�����GBY	�وא�(Z�N،�و�. ����10	א��Cא�����8و���fא��K�0�#وو<�BTC،�و���1B0�1Bא�	�����GBYوא�(Z�N،�و�. ����10	א��Cא�����8و���fא��K�0�#وو<�BTC،�و���1B0�1Bא�	�����GBYوא�(Z�N،�و�. ����10	א��Cא�����8و���fא��K�0�#وو<�BTC،�و���1B0�1Bא�	�����GBYوא�(Z�N،�و�. ����10	א��Cא�����8و���fא��K�0�#وو<�BTC،�و���1B0�1Bא
����������TB���Y�{#B/ �`B�א��B�	"��א�(-�+��،�MF�10ل�א���B���.B�HRא�	BO	دא�ZB[�7א��"	���Bא�����������TB���Y�{#B/ �`Bא�(-�+��،�MF�10ل�א���B���.B�HRא�	BO	دא�ZB[�7א��"	���Bא�����������TB���Y�{#B/ �`Bא�(-�+��،�MF�10ل�א���B���.B�HRא�	BO	دא�ZB[�7א��"	���Bא�����������TB���Y�{#B/ �`Bא�(-�+��،�MF�10ل�א���B���.B�HRא�	BO	دא�ZB[�7א

�����c#��&دא�$�א�#,+���0,אً���·ً��و��	 ��3��ًB�����c#��&دא�$�א�#,+���0,אً���·ً��و��	 ��3��ًB�����c#��&دא�$�א�#,+���0,אً���·ً��و��	 ��3��ًB�����c#��&دא�$�א�#,+���0,אً���·ً��و��	 �K�K�K�K��3��ًBو��������TVC�)l�,Tא���dא�\	 @و��������TVC�)l�,Tא���dא�\	 @و��������TVC�)l�,Tא���dא�\	 @و��������TVC�)l�,Tא���dא�\	 @
�10�,�H������0	�#���KKKK/,�א�/-����/,�א�/-����/,�א�/-����/,�א�/-����/,�א�#�	H������0�,���10/,�א�#�	H������0�,���10/,�א�#�	H������0�,���10/,�א �� �� �� �

� �� �� �� �Z��������3�3�3�3א�	א�د�א��د �����Zא�	א�د�א��د �����Zא�	א�د�א��د �����Zא�	א�د�א��د �������Z[����1�1�1�1א��د�Z[hא��د�Z[hא��د�Z[hא��دH����h	�plא�(��HZ	�plא�(��HZ	�plא�(��HZ	�plא�(��Zא�#,+��א�#,+��א�#,+��א�#,+�������(�Z����G�)�Z����G�)�Z����G�)�Z����Gوووو�
�FFFF٢٤٢٤٢٤٢٤EEEE�W�W�W�Wא�	אl}�א������5א�(����א�	אl}�א������5א�(����א�	אl}�א������5א�(����א�	אl}�א������5א�(��������א�#� ��10א�#� ��10א�#� ��10א�#� ��10 �� �� �� �

١١١١BBBB�����������B+,#��#"H	�B���B0دB9���B0�$	ن����q�\)B� ��BQ�@BYن� �#"H���������pB0�J	�B���B0دB9���B0�$	ن����q�\)B� ��BQ�@BYن� �#"H���������pB0�J	�B���B0دB9���B0�$	ن����q�\)B� ��BQ�@BYن� �#"H���������pB0�J	�B���B0دB9���B0�$	ن����q�\)B� ��BQ�@BYن� ���������pB0�Jא����B0�Jא����B0�Jא����B0�Jא����B0�Jن�א�#,+���Bن�א�#,+���Bن�א�#,+���Bن�א
��+,#��	��7�0و�א�#,+���	��7�0و�א�#,+���	��7�0و�א�#,+���	��7�0و�א�#,+�� �Jم��	�א�# �Jم��	�א�# �Jم��	�א�# �Jم��	�א�#+"��+"��+"��+"������،،،،EEEEא����8א����8א����8א�����8و��و��و��و�����א_"	��א_"	��א_"	��א_"	��א��,د��و�א��,د��و�א��,د��و�א��,د��و�FFFF>��}�א�#,+��>��}�א�#,+��>��}�א�#,+��>��}�א

�KKKKא�/,������J() ��0�K��3	�א�#,+��א�
"-���وא�0�9-�א�/,������J() ��0�K��3	�א�#,+��א�
"-���وא�0�9-�א�/,������J() ��0�K��3	�א�#,+��א�
"-���وא�0�9-�א�/,������J() ��0�K��3	�א�#,+��א�
"-���وא�0�9-� �� �� �� �
٢٢٢٢BBBB����������B ,9���10��Tא5>	ل�א�<	*��+,#���10��Tא5>	ل�א����B ,9ن�א<	*��+,#���10��Tא5>	ل�א����B ,9ن�א<	*��+,#���10��Tא5>	ل�א����B ,9ن�א<	*��+,#���<���،��،��،��،�<��:�p(BאB<5	ل�א��د �p(B:��>���BאB<5	ل�א��د �p(B:��>���BאB<5	ل�א��د �p(B:��>���BאB<5	ل�א��د �������Bن�אBT+��>��BT+��>��BT+��>��BT+

א���1BB0��BB"�Jא���1BB0��BB"�Jא���1BB0��BB"�Jא�������BB���@BB/6)��BB���@BB/6)��BB���@BB/6)��BB���@BB/6)�������1BB0��BB"�Jن�ن�ن�ن����א�7�BB��8א�7�BB��8א�7�BB��8א�q�\)BB��q�\)BB��q�\)BB��q�\)BB������7�BB��8،�&ذ�،�&ذ�،�&ذ�،�&ذ�����BB-��c�T)BBא<�BB(��אم�����BB-��c�T)BBא<�BB(��אم�����BB-��c�T)BBא<�BB(��אم�����BB-��c�T)BBא<�BB(��אم�
�3��T0�3א�(��א��T0�3א�(��א��T0�3א�(��א��T0א�(��א�א�א�א�א�#�#�#�#�B �B �B �B ��1B0����1B0����1B0����1B0���7�B��"#��7א�B��"#��7א�B��"#��7א�B��"#�א�������	#�א��B ن��.א	l�BY�IB+و���	#�א��B ن��.א	l�BY�IB+و���	#�א��B ن��.א	l�BY�IB+و���	#�א��B ن��.א	l�BY�IB+و������B���IB(\ �h�B�א��BCא������B���IB(\ �h�B�א��BCא������B���IB(\ �h�B�א��BCא������B���IB(\ �h�B�א��BCא

�BB�+,#��3אBB<5	ل��3אBB<5	ل��3אBB<5	ل��3אBB<5	ل�א����C�BBא����C�BBא����C�BBא��l�BBY�@BB*�J0�3��C�BB	ن��-�oY�BBא�#	אl�BBY�@BB*�J0�3��BBC	ن��-�oY�BBא�#	אl�BBY�@BB*�J0�3��BBC	ن��-�oY�BBא�#	אl�BBY�@BB*�J0�3��BBC	ن��-�oY�BBא�#	א������BBC،،،،אBB<5	ل�א�,��BB�"Yوא�#,+��BBאBB<5	ل�א�,��BB�"Yوא�#,+��BBאBB<5	ل�א�,��BB�"Yوא�#,+��BBאBB<5	ل�א�,��BB�"Yوא
����Bא�B(�א��B�������cB���@�B/���0א�B(�א��B�������cB���@�B/���0א�B(�א��B�������cB���@�B/���0א�B(�א�����cB���@�B/���0א�#,+���Bא�#,+���Bא�#,+���Bא�#,+��BY�10����$��BY�10����$��BY�10����$��BY�10��������Z�B���Z�B���Z�B���Z�B���������B$�����،�&<��ن�א05,�א��h،�&<��ن�א05,�א��h،�&<��ن�א05,�א��h،�&<��ن�א05,�א��hא��د �א��د �א��د �א��د �
��"�J�א��"�J�א��"�J�א��"�J�א	�	�	�	�������	T���	T���	T���	T�����@Jl@Jl@Jl@Jlوא،�وא،�وא،�وא�،¸��-)�¸��-)�¸��-)�¸��-)�،،،،������T0�J��`�א��+,#��5KKKKول�0,$5ول�0,$5ول�0,$5ول�0,$����א����8א����8א����8א����8و�����Jא�#,+��א�`����T0�Jو�����Jא�#,+��א�`����T0�Jو�����Jא�#,+��א�`����T0�Jو�����Jא �� �� �� �
٣٣٣٣BBBB����>"���ن�א<�ن�א<�ن�א<�ن�א�"���(�"���(�"���(������3333(����Z���Z���Z���Zد �אאאא����������	א�د�א��د ��	א�د�א��د ��	א�د�א��د ��	א�د�א�����������B ل��0د	B<��g&ل�	B6) ��B0�$د�B��������B ل��0د	B<��g&ل�	B6) ��B0�$د�B��������B ل��0د	B<��g&ل�	B6) ��B0�$د�B��������B ل��0د	B<��g&ل�	B6) ��B0�$د�B�
א�#,+�� (6	ل��3א�#,+�� (6	ل��3א�#,+�� (6	ل��3א�#,+�� (6	ل��Z���Z���Z���Z��������3(�"�����3(�"�����3(�"�����3(�"����3א<א<א<א<����*�-"�*�-"�*�-"�*�-"�،�،�،�،�א����8א����8א����8א�"�0�������8	������J(دא"�0@F	������J(دא"�0@F	������J(دא"�0@F	������J(دאF@?�*(��و?�*(��و?�*(��و?�*(��و

���K�K�K�Kو�0#,�3و�0#,�3و�0#,�3و�������h,9+h,9+h,9+h,9+����3,#0س��0ل��س��0ل��س��0ل��س��0ل���#0�����3�$����3�$����3�$����3�$-	 �#0-	 �#0-	 �#0-	 �����א�#�د$�&��g>	لא�#�د$�&��g>	لא�#�د$�&��g>	لא�#�د$�&��g>	ل �� �� �� �
٤٤٤٤BBBB5+,אد�����*��+,#�ذא�ذא�ذא�ذא�+�BT-���T�B/+���l�90&�10�{¹#º/ ��Q��،�BT-���T�B/+���l�90&�10�{¹#º/ ��Q��،�BT-���T�B/+���l�90&�10�{¹#º/ ��Q��،�BT-���T�B/+���l�90&�10�{¹#º/ ��Q�����jB+�jB+�jB+�jB،��������د���0�$,�)
�א�#,+��*�5+,אد��د���0�$,�)
�א�#,+��*�5+,אد��د���0�$,�)
�א�#,+��*�5+,אد��د���0�$,�)
�א

�3������J�א��+,#�+jن�+jن�+jن�+jن�����א����8،א����8،א����8،א�l�H،���8;�א�#,+��א�/,���������) ��0	 ����Y�g&�p$�א�#,+��א�l�H�3������J;�א�#,+��א�/,���������) ��0	 ����Y�g&�p$�א�#,+��א�l�H�3������J;�א�#,+��א�/,���������) ��0	 ����Y�g&�p$�א�#,+��א�l�H�3������J;�א�#,+��א�/,���������) ��0	 ����Y�g&�p$�א



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٤٢  

7�YM��3��J( ��0�����10א�#,+��א�
"-���وא�0�9-���J()����10א�#,+��א�
"-���وא�0�9-�����7�YM��3��J( ��0אJ()����10א�#,+��א�
"-���وא�0�9-�����7�YM��3��J( ��0אJ()����10א�#,+��א�
"-���وא�0�9-�����7�YM��3��J( ��0אJ()��.��l.���l.���l.���lو���Yو���Yو���Yو�������Yو��	7��Hو��	7��Hو��	7��Hو��	����7��Hא
�������0KKKKدאم�א5+,אد� #"�	ن�+���0�Tدאم�א5+,אد� #"�	ن�+���0�Tدאم�א5+,אد� #"�	ن�+���0�Tدאم�א5+,אد� #"�	ن�+������Tא����8א����8א����8א�J����8	ل�א5+,אد،�وא�`���@��#"@��/�»��J	ل�א5+,אد،�وא�`���@��#"@��/�»��J	ل�א5+,אد،�وא�`���@��#"@��/�»��J	ل�א5+,אد،�وא�`���@��#"@��/�»��3�3�3�3 �� �� �� �

VII-رفــةأهــداف إدارة المع�W�W�W�W�	BB���BB+,#���uدא�$�אBB���5ض�א,BBN�ن�א&�	BB���BB+,#���uدא�$�אBB���5ض�א,BBN�ن�א&�	BB���BB+,#���uدא�$�אBB���5ض�א,BBN�ن�א&�	BB���BB+,#���uدא�$�אBB���5ض�א,BBN�ن�א&
������B
)J��pB)�"-و�ن���،�ًB"T0�ًدא�	B0�@9:���+,#��������$����0א�� , �����1&د�א��Lن�אB
)J��pB)�"-و�ن���،�ًB"T0�ًدא�	B0�@9:���+,#��������$����0א�� , �����1&د�א��Lن�אB
)J��pB)�"-و�ن���،�ًB"T0�ًدא�	B0�@9:���+,#��������$����0א�� , �����1&د�א��Lن�אB
)J��pB)�"-و�ن���،�ًB"T0�ًدא�	B0�@9:���+,#��$����0א�� , �����1&د�א��Lن�א
����B��8�����و�:B+��q�V,אد�א-)�����*�Y����"����9+��I�F�����,")������و�:B+��q�V,אد�א���T-0����B��8א�#"@�א-)�����*�Y����"����9+��I�F�����,")������و�:B+��q�V,אد�א���T-0����B��8א�#"@�א-)�����*�Y����"����9+��I�F�����,")������و�:B+��q�V,אد�א���T-0����B��8א�#"@�א-)�����*�Y����"����9+��I�F�����,")����T-0א�#"@�א

���T���+,#�&�������r�g&���r�g&���r�g&���r�gא����"����3	��������א5+��9،�و�19tא�J	ل��ن�&دא�$�א�#,+����������Tא����"����3	��������א5+��9،�و�19tא�J	ل��ن�&دא�$�א�#,+����������Tא����"����3	��������א5+��9،�و�19tא�J	ل��ن�&دא�$�א�#,+����������Tא����"����3	��������א5+��9،�و�19tא�J	ل��ن�&دא�$�א
�T-0�10א��5א���T-0�10א��5א���T-0�10א��5א���T-0�10א��5א��FFFF٢٥٢٥٢٥٢٥EEEEWWWW� �� �� �� �

١١١١KKKKא�د�����	���T9�)s�̀א����8،�و�#. .�����א ��T9�)s�̀א����8،�و�#. .�����א�	א�د��\	 ,�א�	א�د�א��9, ��وא�#,+���א� ��T9�)s�̀א����8،�و�#. .�����א�	א�د��\	 ,�א�	א�د�א��9, ��وא�#,+���א� ��T9�)s�̀א����8،�و�#. .�����א�	א�د��\	 ,�א�	א�د�א��9, ��وא�#,+���א� �\	 ,�א�	א�د�א��9, ��وא�#,+���א�
�T) �»و�T) �»و�T) �»و�T) �»وKKKK� �� �� �� �
٢٢٢٢KKKKد����,+�@H�d��אع��*uوא��+,#���KKKK#. .��	����א�#,+��وאu*�אع���H�d@�+,د�#. .��	����א�#,+��وאu*�אع���H�d@�+,د�#. .��	����א�#,+��وאu*�אع���H�d@�+,د�#. .��	����א �� �� �� �
٣٣٣٣KKKK�����������B���&و��BT"��-و��،@B"#�م�א�BT0��B��-)��K)*	�\����BT0��Bم�א�#"B@،�و�-��"��BTو&������������B ��א�#,+��وא�b$�א-)��K)*	�\����BT0��Bم�א�#"B@،�و�-��"��BTو&������������B ��א�#,+��وא�b$�א-)��K)*	�\����BT0��Bم�א�#"B@،�و�-��"��BTو&������������B ��א�#,+��وא�b$�א-)��K)*	�\��� ��א�#,+��وא�b$�א

��0q�"q�"q�"q�"KKKK(�.�7�0א�#,+����0م�א��0(�.�7�0א�#,+����0م�א��0(�.�7�0א�#,+����0م�א��0(�.�7�0א�#,+����0م�א� �� �� �� �
٤٤٤٤KKKK����������,BB�H��@9B:*��BB+,#���Z�BNو&��BBد��B�9���$א�:BB,وع�BBO��1B0@�א�B(��אم�א�#,+H��@9B:*��BB��Z�BN�������,BBو&��BBد��B�9���$א�:BB,وع�BBO��1B0@�א�B(��אم�א�#,+H��@9B:*��BB��Z�BN�������,BBو&��BBد��B�9���$א�:BB,وع�BBO��1B0@�א�B(��אم�א�#,+H��@9B:*��BB��Z�BN�������,BBو&��BBد��B�9���$א�:BB,وع�BBO��1B0@�א�B(��אم�א

�������B+,#�+#����،�وא](-�م�א��,ص�<�(MNل�0	O	دא�7א�#,+�B،�وא�(BV+�1B0�@B��J	א�7א�#,+�������B+#����،�وא](-�م�א��,ص�<�(MNل�0	O	دא�7א�#,+�B،�وא�(BV+�1B0�@B��J	א�7א�#,+�������B+#����،�وא](-�م�א��,ص�<�(MNل�0	O	دא�7א�#,+�B،�وא�(BV+�1B0�@B��J	א�7א�#,+�������B+#����،�وא](-�م�א��,ص�<�(MNل�0	O	دא�7א�#,+�B،�وא�(BV+�1B0�@B��J	א�7א
7�V)-��*��<��
�+��א��-(7�Vو�#����)z	#0�d,+��א��J"��א�*��<��
�+��א��-(7�Vو�#����)z	#0�d,+��א��J"��א�*��<��
�+��א��-(7�Vو�#����)z	#0�d,+��א��J"��א�*��<��
�+��א��KKKKو�#����)z	#0�d,+��א��J"��א �� �� �� �

٥٥٥٥KKKK�������)Bא���(Y���8،�و0,א�אم�א�#,+���Bאم�א�#,+���Bאم�א�#,+���Bאم�א�#,+���B«� ��א�#,+��א�(-�+����א�`���T9�)sא����8،�و0,אY)��א�B(���«� ��א�#,+��א�(-�+����א�`���T9�)sא����8،�و0,אY)��א�B(���«� ��א�#,+��א�(-�+����א�`���T9�)sא����8،�و0,אY)��א�B(���«� ��א�#,+��א�(-�+����א�`���T9�)sא
�������BB+,#���(¨BB �pBl��1BB0��BH(��א�B(��אم��+
�pB9�)s��BB0�@BBא��1B0��BB��8א�#,+�BB،�و�ن�א�#,+�������BB��BB �pBl��1BB0��BH¨)(��א�B(��אم��+
�pB9�)s��BB0�@BBא��1B0��BB��8א�#,+�BB،�و�ن�א�#,+�������BB��BB �pBl��1BB0��BH¨)(��א�B(��אم��+
�pB9�)s��BB0�@BBא��1B0��BB��8א�#,+�BB،�و�ن�א�#,+�������BB��BB �pBl��1BB0��BH¨)(��א�B(��אم��+
�pB9�)s��BB0�@BBא��1B0��BB��8א�#,+�BB،�و�ن�א
K�+�-���وא�
"	�،�و��pl<� (��&+:�������א�#,+��&�gא^M)��*�$�F��Z[���-"
��وא�
"	�،�و��pl<� (��&+:�������א�#,+��&�gא�-�+�Kא�^M)��*�$�F��Z[���-"
��وא�
"	�،�و��pl<� (��&+:�������א�#,+��&�gא�-�+�Kא�^M)��*�$�F��Z[���-"
��وא�
"	�،�و��pl<� (��&+:�������א�#,+��&�gא�-�+�Kא�^M)��*�$�F��Z[���-"
��K�K�K�Kא� �� �� �� �

IV  عمليات إدارة المعرفةـ�W�W�W�W���T-"B
&ن�دو�$�א�#,+��وא�#"����7א�`��(
���T-"B&ن�دو�$�א�#,+��وא�#"����7א�`��(
���T-"B&ن�دو�$�א�#,+��وא�#"����7א�`��(
���T-"B&ن�دو�$�א�#,+��وא�#"����7א�`��(
g&�h8د �h��א�U�)���(��Uא���h 8د�J�g&�hم�א��(��Uא���h 8د�J�g&�hم�א��(��Uא���h 8د�J�g&�hم�א������������1و�pOدא�J��@Fم�א-��G�Hو�،�+,#������������1و�pOدא��T+��@F&دא�$�א-��G�Hو�،�+,#������������1و�pOدא��T+��@F&دא�$�א-��G�Hو�،�+,#������������1و�pOدא��T+��@F&دא�$�א-��G�Hو�،�+,#��+��T&دא�$�א

�0����80�0����80�0����80�0����80�K�K�K�K�7و&ن�����B��"#�א���Bن�����Bن����3א�א_�ل���	د ��J�9,ون�א���9,ون�א���Jد 	ن����3א�א_�ل������Bن�����Bא�#"���7�Bو&ن����و (��Iא��9,ون�א���Jد 	ن����3א�א_�ل������Bن�����Bא�#"���7�Bو&ن����و (��Iא��9,ون�א���Jد 	ن����3א�א_�ل������Bن�����Bא�#"���7�Bو&ن����و (��Iא�و (��Iא

�א��q0��Tlj+�،���8ذ���·���c���l�h��U�V-م�­�{����T)�"���3�G�)§�;l�Hم���l�h��U�V-���·���c�ذ�q0��Tlj+�،���8�
�א­�{����T)�"���3�G�)§�;l�Hم���l�h��U�V-���·���c�ذ�q0��Tlj+�،���8�
�א­�{����T)�"���3�G�)§�;l�Hم���l�h��U�V-���·���c�ذ�q0��Tlj+�،���8�
�א­�{����T)�"���3�G�)§�;l�H

�+,#���l��10KKKK"��&دא�$�א�#,+��l��10"��&دא�$�א�#,+��l��10"��&دא�$�א�#,+��l��10"��&دא�$�א �� �� �� �
�����#,+��g&��Bن�א�#,+��Bא�:��g&��B+,#�����1B0��J)Bن�א�#,+��Bא�:��g&��B+,#�����1B0��J)Bن�א�#,+��Bא�:��g&��B+,#�����1B0��J)Bن�א�#,+��Bא�:B(H��ZB: ��"H�����1B0��J�B,�א�)��B�BJ��3�K@�&دא�$�א�����H��ZB: ��"H�B,�א�)��B�BJ��3�K@�&دא�$�א�����H��ZB: ��"H�B,�א�)��B�BJ��3�K@�&دא�$�א�����H��ZB: ��"H�B,�א�)��B�BJ��3�K@�&دא�$�א



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٤٣ 

א�#�	�7�0و0�10/�د����א��א����Fوא����m#��>���O^��ً��*�ون����cא�#"����7א�`�א�#�	�7�0و0�10/�د����א��א����Fوא����m#��>���O^��ً��*�ون����cא�#"����7א�`�א�#�	�7�0و0�10/�د����א��א����Fوא����m#��>���O^��ً��*�ون����cא�#"����7א�`�א�#�	�7�0و0�10/�د����א��א����Fوא����m#��>���O^��ً��*�ون����cא�#"����7א�`�
��T������+وא����T# ز	و���Tl.Fو��T�+��H��:���T�-N،�و�10�19sא�	>	ل�&����Tوא�:����T�+��Hو��Tl.Fو�	ز #��Tوא��+�������T�-N���T،�و�10�19sא�	>	ل�&����Tوא�:����T�+��Hو��Tl.Fو�	ز #��Tوא��+�������T�-N���T،�و�10�19sא�	>	ل�&����Tوא�:����T�+��Hو��Tl.Fو�	ز #��Tوא��+�������T�-N���T،�و�10�19sא�	>	ل�&����Tوא

���ZBB: ��BB"H�،אم��)BB�>د$�א�BB�&و���IBB�(\)�א��BB/J*�،�T��ORBBوא����ZBB: ��BB"H�،אم��)BB�>د$�א�BB�&و���IBB�(\)�א��BB/J*�،�T��ORBBوא����ZBB: ��BB"H�،אم��)BB�>د$�א�BB�&و���IBB�(\)�א��BB/J*�،�T��ORBBوא����ZBB: ��BB"H�،אم��)BB�>د$�א�BB�&و���IBB�(\)�א��BB/J*�،�T��ORBBوא�"King"ن�������g&ن���g&ن���g&ن���g&
����9	ن��,د�1B0�$א���B"�J��Bא�+�B)���BTljج�&�B�&�gد$�������א�א�א�א���"H�7�F���0د$�������#,+��&ذא��B�&�g&ج��B)���BTlj+א��B���B"�J��1אB0�$ن��,د	9������"H�7�F���0د$�������#,+��&ذא��B�&�g&ج��B)���BTlj+א��B���B"�J��1אB0�$ن��,د	9������"H�7�F���0د$�������#,+��&ذא��B�&�g&ج��B)���BTlj+א��B���B"�J��1אB0�$ن��,د	9������"H�7�F���0ذא�&��+,#

�"�J�א����	)���TJ�(\��@(Y�� �O��0�3אن��I�(\)�����*�Y�E(/���H��TC�-[&�"�J�א����	)���TJ�(\��@(Y�� �O��0�3אن��I�(\)�����*�Y�E(/���H��TC�-[&�"�J�א����	)���TJ�(\��@(Y�� �O��0�3אن��I�(\)�����*�Y�E(/���H��TC�-[&�"�J�א����	)���TJ�(\��@(Y�� �O��0�3אن��I�(\)�����*�Y�E(/���H��TC�-[&FFFF٢٦٢٦٢٦٢٦EEEE��K��K��K��K� �� �� �� �
��KB*�10�@¼5א��Tl	H��+,#�و�-,O�7���"��q*��������-��.H	�u�� ,دא�$�א�#,+��H	��Tlא��KB*�10�@¼5و�-,O�7���"��q*��������-��.H	�u�� ,دא�$�א�#,+��H	��Tlא��KB*�10�@¼5و�-,O�7���"��q*��������-��.H	�u�� ,دא�$�א�#,+��H	��Tlא��KB*�10�@¼5و�-,O�7���"��q*��������-��.H	�u�� ,دא�$�א

��7���KKKKא�	�, ��uدא�$�א�#,+�����7א�	�, ��uدא�$�א�#,+�����7א�	�, ��uدא�$�א�#,+�����7א�	�, ��uدא�$�א�#,+�و 	�Efא�:9@�א�(����MF>��א�#"و 	�Efא�:9@�א�(����MF>��א�#"و 	�Efא�:9@�א�(����MF>��א�#"و 	�Efא�:9@�א�(����MF>��א�#"،�،�،�،�א�-"�ذجא�-"�ذجא�-"�ذجא�-"�ذج �� �� �� �
  

  

  

  

  

  

  

  

  

����B���()��*��B+,#�وY)@�א�(\,ق���#"����7א���*�o��:�����"��g&�Z:l��Jא�#,+����B���()��*��BوY)@�א�(\,ق���#"����7א���*�o��:�����"��g&�Z:l��Jא�#,+����B���()��*��BوY)@�א�(\,ق���#"����7א���*�o��:�����"��g&�Z:l��Jא�#,+����B���()��*��BوY)@�א�(\,ق���#"����7א���*�o��:�����"��g&�Z:l��Jא
u�� و�,f����"�u�� و�,f����"�u�� و�,f����"�u�� و�,f����"�d,F5#"����7א�م�א�sd,F5#"����7א�م�א�sd,F5#"����7א�م�א�sd,F5#"����7א�م�א�sFFFF٢٧٢٧٢٧٢٧EEEE�W�W�W�W� �� �� �� �

١١١١BBBB�����+,#�&ن�א�#��ICא��א�$����3��Cא���7���8	�>#	*��א�	>	ل�&ن�א�#��ICא��א�$����3��Cא���7���8	�>#	*��א�	>	ل�&ن�א�#��ICא��א�$����3��Cא���7���8	�>#	*��א�	>	ل�&ن�א�#��ICא��א�$����3��Cא���7���8	�>#	*��א�	>	ل��o��:��W�W�W�Wא�#,+��:���oא�#,+��:���oא�#,+��:���oא
�o��B:ن�����e�c�����*	�\�א�#,+�1B0��BאB05	��א��B"T،�5ن��������BT��eא�#,+�1B0��BאB05	��א��B"T،�5ن��������BT��eא�#,+�1B0��BאB05	��א��B"T،�5ن��������BT��eא�#,+�1B0��BאB05	��א��B"T،�5ن��g&�����������BT��eא�#,+��א�\�	*��������e�cن��:�g&�o��Bא�#,+��א�\�	*��������e�cن��:�g&�o��Bא�#,+��א�\�	*��������e�cن��:�g&�o��Bא�#,+��א

�������������9B:0�,�	BO�	B���BT*��[و�،�B+,#"���pB*م��BJ �h�B�א�o��B:)�א��BYد�����GY	) �������������9B:0�,�	BO�	B���BT*��[و�،�B+,#"���pB*م��BJ �h�B�א�o��B:)�א��BYد�����GY	) �������������9B:0�,�	BO�	B���BT*��[و�،�B+,#"���pB*م��BJ �h�B�א�o��B:)�א��BYد�����GY	) �������������9B:0�,�	BO�	B���BT*��[و�،�B+,#"���pB*م��BJ �h�B�א�o��B:)�א��BYد�����GY	) 
��+,#��KKKKא��7���8א�#,+��א��7���8א�#,+��א��7���8א�#,+��א��7���8א �� �� �� �

�3�L,BB6)ن�����BBT�����BB�+,#���BB��c&ذא���אد�7א����BB��8ن��,>��BBY��BBא���Tא�#,+����BBT�����BBن��(�3�L,BB6��BB��c&ذא���אد�7א����BB��8ن��,>��BBY��BBא���Tא�#,+����BBT�����BBن��(�3�L,BB6��BB��c&ذא���אد�7א����BB��8ن��,>��BBY��BBא���Tא�#,+����BBT�����BBن��(�3�L,BB6��BB��c&ذא���אد�7א����BB��8ن��,>��BBY��BBא���Tא
����1B0��T �B����1B0��T �B����1B0��T �B�z���1B0��T �B	� 1؛�و�"���ن��#,���وً<�0/�د��א�#,+��א��א����Fא�`��("�@�z��0�3	� 1؛�و�"���ن��#,���وً<�0/�د��א�#,+��א��א����Fא�`��("�@�z��0�3	� 1؛�و�"���ن��#,���وً<�0/�د��א�#,+��א��א����Fא�`��("�@�z��0�3	� 1؛�و�"���ن��#,���وً<�0/�د��א�#,+��א��א����Fא�`��("�@���0�3

 �������	
�� 
�� 

��	
�� ����� 

��	
�� ����� 

��	���� �����
�� 

��/� ٦٢K،�I*���qO,0،�ص&دא�$�א�#,+�&دא�$�א�#,+�&دא�$�א�#,+�&دא�$�א�#,+�א�� �1א�9)���،�>WWWW��UMא�/��א�/��א�/��א

�����+,#� א�#"����7א�	�, ��uدא�$�א�#,+�א�#"����7א�	�, ��uدא�$�א�#,+�א�#"����7א�	�, ��uدא�$�א�#,+�א�#"����7א�	�, ��uدא�$�א
 



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٤٤  

����،�T�(J)B���$�BC�+�7א�7ذאbBF�7�0و	0�10#���TCאbFאد���و,+��d����0�7و�l�90&����،�T�(J)B���$�BC�+�7א�7ذאbBF�7�0و	0�10#���TCאbFאد���و,+��d����0�7و�l�90&����،�T�(J)B���$�BC�+�7א�7ذאbBF�7�0و	0�10#���TCאbFאد���و,+��d����0�7و�l�90&����،�T�(J)B���$�BC�+�7א�7ذאbBF�7�0و	0�10#���TCאbFאد���و,+��d����0�7و�l�90&
������B\א����B�+,#�و?��lً��א�(#,�����0�10��T/�د����א������Oא�`��("�B@��3א�)����Bא�#,+���Bא��\������Bو?��lً��א�(#,�����0�10��T/�د����א������Oא�`��("�B@��3א�)����Bא�#,+���Bא��\������Bو?��lً��א�(#,�����0�10��T/�د����א������Oא�`��("�B@��3א�)����Bא�#,+���Bא��\������Bو?��lً��א�(#,�����0�10��T/�د����א������Oא�`��")�B@��3א���B��(א
�����������B��8���<��)�Bط�א#B��وא��BT��0�")�>��ًBJ+و��BY�*����B<��{B±�`B�����8وא��*�����������B��8���<��)�Bط�א#B��وא��BT��0�")�>��ًBJ+و��BY�*����B<��{B±�`B�����8وא��*�����������B��8���<��)�Bط�א#B��وא��BT��0�")�>��ًBJ+و��BY�*����B<��{B±�`B�����8وא��*�����������B��8���<��)�Bط�א#B��وא��BT��0�")�>��ًBJ+و��BY�*����B<��{B±�`B�����8وא��*

�T#0�T#0�T#0�T#0�K�K�K�K����B����:l&����8א�MBF�1B0��B"Tل���GB��9אB+5,אد����������B����:l&����8א�MBF�1B0��B"Tل���GB��9אB+5,אد����������B����:l&����8א�MBF�1B0��B"Tل���GB��9אB+5,אد����������B����:l&����8א�MBF�1B0��B"Tل���GB��9אB+5,אد�������و���-��10	O}�����א�و���-��10	O}�����א�و���-��10	O}�����א�و���-��10	O}�����א
���O����>���6א�b$�و&�\�8�0��TCو�����>��و�� ��א�	א�د�א�#,+���א��א����Fوא�������O>���6א�b$�و&�\�8�0��TCو�����>��و�� ��א�	א�د�א�#,+���א��א����Fوא�������O>���6א�b$�و&�\�8�0��TCو�����>��و�� ��א�	א�د�א�#,+���א��א����Fوא�������O>���6א�b$�و&�\�8�0��TCو�����>��و�� ��א�	א�د�א�#,+���א��א����Fوא
����������BTCאbFو��BT*�K�0�B#���@B��د���B:l&��BT����{BO	) ق��B\-�א�،�و���3א�א	��א��������������BTCאbFو��BT*�K�0�B#���@B��د���B:l&��BT����{BO	) ق��B\-�א�،�و���3א�א	��א��������������BTCאbFو��BT*�K�0�B#���@B��د���B:l&��BT����{BO	) ق��B\-�א�،�و���3א�א	��א��������������BTCאbFو��BT*�K�0�B#���@B��د���B:l&��BT����{BO	) ق��B\-�א�،�و���3א�א	��א����

O��������"�������8���������8"���������8"������8"���0��,#-�� 0�10��T#,+��وbFא���3��0��،7ل��>��א�#,+��א���O���0��,#-�� 0�10��T#,+��وbFא���3��0��،7ل��>��א�#,+��א���O���0��,#-�� 0�10��T#,+��وbFא���3��0��،7ل��>��א�#,+��א���O���0��,#-�� 0�10��T#,+��وbFא���3��0��،7ل��>��א�#,+��א
א<�/�ل�y,אH.�א�b$�و*�	�7א��9,،�א<�(9:���א<�/�ل�y,אH.�א�b$�و*�	�7א��9,،�א<�(9:���א<�/�ل�y,אH.�א�b$�و*�	�7א��9,،�א<�(9:���א<�/�ل�y,אH.�א�b$�و*�	�7א��9,،�א<�(V�+�W�W�W�W���:9}�0,א��$�א<�()��א�7א�(����+�V}�0,א��$�א<�()��א�7א�(����+�V}�0,א��$�א<�()��א�7א�(����+�V}�0,א��$�א<�()��א�7א�(����

������^)��9א<lRl;،�0,אH.�א<�("�عO	�	-9)�א<�("�عא�.H0,א�،;lRl>��9א(^������O	�	-9)�א<�("�عא�.H0,א�،;lRl>��9א(^������O	�	-9)�א<�("�عא�.H0,א�،;lRl>��9א(^������O	�	-9)�א�W�W�W�Wن���	B9��7א��BJ��1��$��(���و����)���1��$���BJאB9��7	ن���و����)���1��$���BJאB9��7	ن���و����)���1��$���BJאB9��7	ن���و�
�����|B6(�א�qBO0,א�،�HRB:�*�Kא�� , �1وbFא��א�u�7���8±�د���	ل���":H�B@�א�:�HRB،�0,א�qBOא�)�K*�����|B6א�� , �1وbFא��א�u�7���8±�د���	ل���":H�B@�א�:�HRB،�0,א�qBOא�)�K*�����|B6א�� , �1وbFא��א�u�7���8±�د���	ل���":H�B@�א�:�HRB،�0,א�qBOא�)�K*�����|B6א�� , �1وbFא��א�u�7���8±�د���	ل���":H�B@�א

;lRl>א�������H��א;lRl>א�������H��א;lRl>א�������H��א;lRl>א�������H��אKKKK� �� �� �� �
٢٢٢٢BBBB����	�	�	�	��+,#����eن��	����א�#,+���-��א�9��10�Zא���7���8	�א<*(���e���9ن��	����א�#,+���-��א�9��10�Zא���7���8	�א<*(���e���9ن��	����א�#,+���-��א�9��10�Zא���7���8	�א<*(���e���9ن��	����א�#,+���-��א�9��10�Zא���7���8	�א<*(�W�W�W�W���9����א�#,+�����א�#,+�����א�#,+�����א

H"���ن�א�#,+��وא<*(����9	��"����0.دو��BOذא�7אH���K��Ba"���ن�א�#,+��وא<*(����9	��"����0.دو��BOذא�7אH���K��Ba"���ن�א�#,+��وא<*(����9	��"����0.دو��BOذא�7אH���K��Ba"���ن�א�#,+��وא<*(����9	��"����0.دو��BOذא�7א�K�K�K�K���K��Baو�	����א���9+5א�� �$و�	����א���9+5א�� �$و�	����א���9+5א�� �$و�	����א���9+5א�� �$
$� �O��+,#��#,+�����/0�M*(���9وא<*(����9-���0 #	د� 
�0�G/��אً��+$� �O��+,#��#,+�����/0�M*(���9وא<*(����9-���0 #	د� 
�0�G/��אً��+$� �O��+,#��#,+�����/0�M*(���9وא<*(����9-���0 #	د� 
�0�G/��אً��+$� �O��+,#��#,+�����/0�M*(���9وא<*(����9-���0 #	د� 
�0�G/��אً��+KKKK� �� �� �� �

B+��H��:0,ق�א�#"B@�وB+��H��:0����7�B��r,ق�א�#"B@�وB+��H��:0����7�B��r,ق�א�#"B@�وB+��H��:0����7�B��r,ق�א�#"B@�و��h�����7�B��rن��"�����	����א�#,+���(MF�10�IJ6ل����hن��"�����	����א�#,+���(MF�10�IJ6ل����hن��"�����	����א�#,+���(MF�10�IJ6ل����hن��"�����	����א�#,+���(MF�10�IJ6ل�
O�3,#0س��0ل�������	(�א�"����#"@�א�אO�3,#0س��0ل�������	(�א�"����#"@�א�אO�3,#0س��0ل�������	(�א�"����#"@�א�אO�3,#0س��0ل�������	(�א�"����#"@�א�א��B���،$�B �O�7����Qو�� �
Y�3�� ���B���،$�B �O�7����Qو�� �
Y�3�� ���B���،$�B �O�7����Qو�� �
Y�3�� ���B���،$�B �O�7����Qو�� �
Y�3�� ���T��T��T��T

��$,")B�0��B ��9)*א�$�	/*��D�$� ل�א��	�7و&±�د�א!�M9:�و±B}��و±B}��و±B}��و±�G ,#��3�K�K�K�K��{Bא�:�7M9و&±�د�א!�	ل�א�� �$���D*/	�$�א*(�G ,#��3��$,")B�0��B ��9א�:�7M9و&±�د�א!�	ل�א�� �$���D*/	�$�א*(�G ,#��3��$,")B�0��B ��9א�:�7M9و&±�د�א!�	ل�א�� �$���D*/	�$�א*(�G ,#��3��$,")B�0��B ��9א
א��g&�$��^uن��"�����	����א�#,+��±}��<��J(/,�����&دא�א�7א�)6|�وא�(\	 ,،�*@�א��g&�$��^uن��"�����	����א�#,+��±}��<��J(/,�����&دא�א�7א�)6|�وא�(\	 ,،�*@�א��g&�$��^uن��"�����	����א�#,+��±}��<��J(/,�����&دא�א�7א�)6|�وא�(\	 ,،�*@�א��g&�$��^uن��"�����	����א�#,+��±}��<��J(/,�����&دא�א�7א�)6|�وא�(\	 ,،�*@�

)sن���{±)sن���{±)sن���{±)sن���{±������B��"��1B8ول��B�0�@B9��+�،���8��*�$b���+�،���8�8B�0�@B9ول��H�g&��������B��"��1B@���<�7א�#"@�وא�*�$b���+�،���8�8B�0�@B9ول��H�g&��������B��"��1B@���<�7א�#"@�وא�*�$b���+�،���8�8B�0�@B9ول��H�g&��������B��"��1B@���<�7א�#"@�وא�*�$b���&H�g@���<�7א�#"@�وא
����BH8 ��0و��א�����	(�א����BH8 ��0و��א�����	(�א����BH8 ��0و��א�����	(�א����BH8 ��0و��א�����	(�אFFFF���B:�	Hو�����BH�l	l���B:�	Hو�����BH�l	l���B:�	Hو�����BH�l	l���B:�	Hو�����BH�l	l�E�E�E�Eون�������B�	 �1 �B�א��B��
BJ+אد�,B+5ون�������ن�א�B�	 �1 �B�א��B��
BJ+אد�,B+5ون�������ن�א�B�	 �1 �B�א��B��
BJ+אد�,B+5ون�������ن�א�B�	 �1 �B�א��B��
BJ+אد�,B+5ن�א�

������BT����{B±�c��B�אد�و,B+5ون�א�*��+,#�א�#,+�؛����hن�א���q�\)���>����8	����א�#,+��*�ون�אB+5,אد�و��B�������BT����{B±�cא�#,+�؛����hن�א���q�\)���>����8	����א�#,+��*�ون�אB+5,אد�و��B�������BT����{B±�cא�#,+�؛����hن�א���q�\)���>����8	����א�#,+��*�ون�אB+5,אد�و��B�������BT����{B±�cא�#,+�؛����hن�א���q�\)���>����8	����א
	��7�S�:lو������.��KKKK����א�#,+��א�`� J	م�*��Tא5+,אد����א�#,+��א�`� J	م�*��Tא5+,אد����א�#,+��א�`� J	م�*��Tא5+,אد����א�#,+��א�`� J	م�*��Tא5+,אد�	+�Zא�)����א�-��)��א�`���.�و�������7�S�:l	�	�Z+א�)����א�-��)��א�`���.�و�������7�S�:l	�	�Z+א�)����א�-��)��א�`���.�و�������7�S�:l	�	�Z+א�)����א�-��)��א�`�� �� �� �� �

�����BBא����	BB���BB+,#������q�\)BBא�BB���BB��8	�Z+א�)����BBא���BB"CM�)	����BBאBB9�و�����BBא����	BB���BB+,#������q�\)BBא�BB���BB��8	�Z+א�)����BBא���BB"CM�)	����BBאBB9�و�����BBא����	BB���BB+,#������q�\)BBא�BB���BB��8	�Z+א�)����BBא���BB"CM�)	����BBאBB9�و�����BBא����	BB���BB+,#������q�\)BBא�BB���BB��8	�Z+א�)����BBא���BB"CM�)	����BBאBB9�و
���v#-�>,�א�א+,�א	��{±�،��FFFF٢٨٢٨٢٨٢٨EEEEWWWWא��(	�dא��,د��hو�����א��(	�dא�"���،�±}��	א+,�א�#-�>,�א���vא��(	�dא��,د��hو�����א��(	�dא�"���،�±}��	א+,�א�#-�>,�א���vא��(	�dא��,د��hو�����א��(	�dא�"���،�±}��	א+,�א�#-�>,�א���vא��(	�dא��,د��hو�����א��(	�dא�"�� �� �� �� �

�G�G�G�Gא5+,אد�K*ل��#��KKKKא<�/�ل�وא�(���@�א��#�ل�*�Kא5+,אدא<�/�ل�وא�(���@�א��#�ل�*�Kא5+,אدא<�/�ل�وא�(���@�א��#�ل�*�Kא5+,אدא<�/�ل�وא�(���@�א� �� �� �� �



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٤٥ 

�G�G�G�G.Oא	א!�@��Jو����+���KKKKא�:��+���و���J@�א!	אO.א�:��+���و���J@�א!	אO.א�:��+���و���J@�א!	אO.א�: �� �� �� �
�G�G�G�Gאb� 7777KKKKא�(�K*�@0�9א�bאא�(�K*�@0�9א�bאא�(�K*�@0�9א�bאא�(�K*�@0�9א

٤٤٤٤BBBB�����+,#��"���F�7.ن�א�#,+�cB���mB#���Bא�#"��F�7���"������7�B.ن�א�#,+�cB���mB#���Bא�#"��F�7���"������7�B.ن�א�#,+�cB���mB#���Bא�#"��F�7���"������7�B.ن�א�#,+�cB���mB#���Bא�#"���WE�WE�WE�WE�����7�Bא<�(���T*�Aא<�(���T*�Aא<�(���T*�Aא<�(��FF�WF�WF�WF�W�T*�A.ن�א�#,+�F.ن�א�#,+�F.ن�א�#,+�F.ن�א
א�`��:"@�א<�(���Aوא�)6|�وא�	>	ل�وא<��ORع�وא��9ن،�و�:BF��B��"��Z.ن���א�`��:"@�א<�(���Aوא�)6|�وא�	>	ل�وא<��ORع�وא��9ن،�و�:BF��B��"��Z.ن���א�`��:"@�א<�(���Aوא�)6|�وא�	>	ل�وא<��ORع�وא��9ن،�و�:BF��B��"��Z.ن���א�`��:"@�א<�(���Aوא�)6|�وא�	>	ل�وא<��ORع�وא��9ن،�و�:BF��B��"��Z.ن���
��Tlא�J����V�)l�ًאZ(H�ًא,\F�pOא	��7���8���Jא��Tlא�#,+��&���g"���א��אH,$�א�(-��"��،�+����V�)l�ًאZ(H�ًא,\F�pOא	��7���8���Jא��Tlא�#,+��&���g"���א��אH,$�א�(-��"��،�+����V�)l�ًאZ(H�ًא,\F�pOא	��7���8���Jא��Tlא�#,+��&���g"���א��אH,$�א�(-��"��،�+����V�)l�ًאZ(H�ًא,\F�pOא	��7���8�א�#,+��&���g"���א��אH,$�א�(-��"��،�+�

و����B-��1B0و����B-��1B0و����B-��1B0و�K�K�K�K����B-��1B0,אد�א�� �N �1د�و��BTl��B)}��و�BFv,���,אد�א�� �N �1د�و��BTl��B)}��و�BFv,���,אد�א�� �N �1د�و��BTl��B)}��و�BFv,���,אد�א�� �N �1د�و��BTl��B)}��و����,BFv��9��10�Zא�#,+��א�`�«���Tא+5��9��10�Zא�#,+��א�`�«���Tא+5��9��10�Zא�#,+��א�`�«���Tא+5��9��10�Zא�#,+��א�`�«���Tא5+
*�F�7.ن�א�#,+��وא<�(���BO��ًB"T0��T*�Aא؛�5ن�&�"�Bل�����Bא�#"����Bf�mB# ��Bع��������*�F�7.ن�א�#,+��وא<�(���BO��ًB"T0��T*�Aא؛�5ن�&�"�Bل�����Bא�#"����Bf�mB# ��Bع��������*�F�7.ن�א�#,+��وא<�(���BO��ًB"T0��T*�Aא؛�5ن�&�"�Bل�����Bא�#"����Bf�mB# ��Bع��������*�F�7.ن�א�#,+��وא<�(���BO��ًB"T0��T*�Aא؛�5ن�&�"�Bل�����Bא�#"����Bf�mB# ��Bع��������
��"BB� ��BB0ع���BBfو���GBBYא	0�1BB0�pBB�ض�,BB#)���BB0زא��&��BBT�Mو�����BB��8�bBBFא�7א���BB��8و�����BBT�M&زא��BB#)���BB0,ض��0�1BB0�pBB	א��GBBYو���BBfع�bBBF��"BB� ��BB0א�7א���BB��8و�����BBT�M&زא��BB#)���BB0,ض��0�1BB0�pBB	א��GBBYو���BBfع�bBBF��"BB� ��BB0א�7א���BB��8و�����BBT�M&زא��BB#)���BB0,ض��0�1BB0�pBB	א��GBBYو���BBfع�bBBF��"BB� ��BB0א�7א
ذא��BT�,Hא�(-��"��B،�5ن�����Bא��B\Jl�bB)#��$ZBF5א<���B9ز��B �O���B9+��h5$��و����������ذא��BT�,Hא�(-��"��B،�5ن�����Bא��B\Jl�bB)#��$ZBF5א<���B9ز��B �O���B9+��h5$��و����������ذא��BT�,Hא�(-��"��B،�5ن�����Bא��B\Jl�bB)#��$ZBF5א<���B9ز��B �O���B9+��h5$��و����������ذא��BT�,Hא�(-��"��B،�5ن�����Bא��B\Jl�bB)#��$ZBF5א<���B9ز��B �O���B9+��h5$��و����������

�bFKKKKא ���7��bFא ���7��bFא ���7��bFא���7 �� �� �� �� �
�?M?��3^�9ل���+,#"����H8���*#��א<���J)lא�¨ ��+,#���*#��א<���J)lא���H8��"#,+����3^�9ل�?M?�&ن���½�א�¨ ��+,#���*#��א<���J)lא���H8��"#,+����3^�9ل�?M?�&ن���½�א�¨ ��+,#���*#��א<���J)lא���H8��"#,+����3^�9ل�?M?�&ن���½�א�¨ ��+,#��WWWW&ن���½�א �� �� �� �

������������BBBBא5+,אدא5+,אدא5+,אدא5+,אد�����W�W�W�W����`B�א��B دא�uא�א�7א,BOuא�Z+	��{±א7،�وb�א5+,אد���������א�bא7،�و±}��	+�ZאBOu,א�א�7אuدא� ��Bא�B`����א5+,אد���������א�bא7،�و±}��	+�ZאBOu,א�א�7אuدא� ��Bא�B`����א5+,אد���������א�bא7،�و±}��	+�ZאBOu,א�א�7אuدא� ��Bא�B`����א5+,אد���������א
9�@�א!��bBF�����Aא�MBF�1B0��Tل���B�lא!B	א+.�وא�(:�q�VBو&BO,א�א�7א<�BJ)lل����������9�@�א!��bBF�����Aא�MBF�1B0��Tل���B�lא!B	א+.�وא�(:�q�VBو&BO,א�א�7א<�BJ)lل����������9�@�א!��bBF�����Aא�MBF�1B0��Tل���B�lא!B	א+.�وא�(:�q�VBو&BO,א�א�7א<�BJ)lل����������9�@�א!��bBF�����Aא�MBF�1B0��Tل���B�lא!B	א+.�وא�(:�q�VBو&BO,א�א�7א<�BJ)lل����������

���A	�א�����א�3�7אb������-��א��A	�א�����א�3�7אb������-��א��A	�א�����א�3�7אb������-��א��A	�א�����א�3�7אb������-��KKKKא �� �� �� �
������������BBBB����7�(��!א!��)�7א!��)�7א!��)�7א�W�W�W�W������B+,#��#(�bא!	א��}��10א�	�C�B@�א�:C�B#��אvن���3�B½�א�#,+�b)#�������Bא!	א��}��10א�	�C�B@�א�:C�B#��אvن���3�B½�א�#,+�b)#�������Bא!	א��}��10א�	�C�B@�א�:C�B#��אvن���3�B½�א�#,+�b)#�������Bא!	א��}��10א�	�C�B@�א�:C�B#��אvن���3�B½�א

����������`B�א��B���#�א�$��BJ�وא�،�BT*�1 .B�)��7א���B���@BC�Dع�א�B��>وא��BT)Yود��T����9�����������`B�א��B���#�א�$��BJ�وא�،�BT*�1 .B�)��7א���B���@BC�Dع�א�B��>وא��BT)Yود��T����9�����������`B�א��B���#�א�$��BJ�وא�،�BT*�1 .B�)��7א���B���@BC�Dع�א�B��>وא��BT)Yود��T����9�����������`B�א��B���#�א�$��BJ�وא�،�BT*�1 .B�)��7א���B���@BC�Dع�א�B��>وא��BT)Yود��T����9�
��א��@B*�J��B\*��B��#",ق��������B"Y,�א��T�9B^�3�7א�-)B����א��@B*�J��B\*��B��#",ق���������(��T�"6��B§�q0�@0�#). �1אB"Y,�א��T�9B^�3�7א�-)B����א��@B*�J��B\*��B��#",ق���������(��T�"6��B§�q0�@0�#). �1אB"Y,�א��T�9B^�3�7א�-)B����א��@B*�J��B\*��B��#",ق���������(��T�"6��B§�q0�@0�#). �1אB"Y,�א��T�9B^�3�7א�-)B���(��T�"6��B§�q0�@0�#). �1א

��B*�Ouא�� �BJ)�و������{�lن���"f�����H،�و��	0(-��B*�Ouא�� �BJ)�و������{�lن���"f�����H،�و��	0(-��B*�Ouא�� �BJ)�و������{�lن���"f�����H،�و��	0(-��B*�Ouא�� �BJ)�و������{�lن���"f�����H،�و��	د����0(-,B�وא��B��8��*�K�0�B#���7د�����,B�وא��B��8��*�K�0�B#���7د�����,B�وא��B��8��*�K�0�B#���7د�����,B�وא��B��8��*�K�0�B#���7�
�Tא����������KKKKא�(����א������Tא�(����א������Tא�(����א������Tא�( �� �� �� �

������Bو&ذא���،½B���7�½�א�#,+����B��,yא!���"���T)-��>�pl��g&�Z:l��"H������Bو&ذא���،½B���7�½�א�#,+����B��,yא!���"���T)-��>�pl��g&�Z:l��"H������Bو&ذא���،½B���7�½�א�#,+����B��,yא!���"���T)-��>�pl��g&�Z:l��"H������Bو&ذא���،½B���7�½�א�#,+����B��,yא!���"���T)-��>�pl��g&�Z:l��"H
��ذ�j+�cن���lم�א�#"@�*��9������8	ن��,��f��(��	��وא�(¾�،@H����c±}��ن�����ذ�j+�cن���lم�א�#"@�*��9������8	ن��,��f��(��	��وא�(¾�،@H����c±}��ن�����ذ�j+�cن���lم�א�#"@�*��9������8	ن��,��f��(��	��وא�(¾�،@H����c±}��ن�����ذ�j+�cن���lم�א�#"@�*��9������8	ن��,��f��(��	��وא�(¾�،@H����c±}��ن���

�+,#���KKKK"����א!�½��"������ |��K���g&���T��$,")�0א���J)lא�#,+��"����א!�½��"������ |��K���g&���T��$,")�0א���J)lא�#,+��"����א!�½��"������ |��K���g&���T��$,")�0א���J)lא�#,+��"����א!�½��"������ |��K���g&���T��$,")�0א���J)lא �� �� �� �
٤٤٤٤BBBBא�����q ز	א��q ز	א��q ز	א��q ز	��+,#��+,#��+,#��+,#��W�W�W�W���,:lو��+,#��:"@��"�����	ز �qא�#,+������J��10�MHא�#,+��وl:,����:"@��"�����	ز �qא�#,+������J��10�MHא�#,+��وl:,����:"@��"�����	ز �qא�#,+������J��10�MHא�#,+��وl:,����:"@��"�����	ز �qא�#,+������J��10�MHא

�TH��:و���+,#�#(�b&�����א�:���3��Hא�#,+�،��و�و��l���S&�3��T#fم�#(�b&�����א�:���3��Hא�#,+�،��و�و��l���S&�3��T#fم�#(�b&�����א�:���3��Hא�#,+�،��و�و��l���S&�3��T#fم�#(�b&�����א�:���3��Hא�#,+�،��و�و��l���S&�3��T#fم�و�و�و�و�����؛؛؛؛وJl@�א�#,+��و�:���THوJl@�א�#,+��و�:���THوJl@�א�#,+��و�:���THوJl@�א



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٤٦  

�c�)s�`�"����8א��ً�� 	0,אً������T*�K")T�و&O,א�א�E"���7*(	ز #�H������T+��א�0���T*�K")T,אً���	 ً����"����8א�`��c�)sو&O,א�א�E"���7*(	ز #�H������T+��א�0���T*�K")T,אً���	 ً����"����8א�`��c�)sو&O,א�א�E"���7*(	ز #�H������T+��א�0���T*�K")T,אً���	 ً����"����8א�`��c�)sو&O,א�א�E"���7*(	ز #�H������T+��א
�BH�$د��@��1B0���BT*��BYM��pBو�1B0�@��������IBJ6)���B?�1B0���BT*��BYM��pBو�1B0�@��������IBJ6)���B?�1B0���BT*��BYM��pBو�1B0�@��������IBJ6)���B?�1B0���BT*��BYM��pBو������������IBJ6)���B?�1B0א�#,+�،���|� 8د�hذ��g&�cא�(��د$������BHא�#,+�،���|� 8د�hذ��g&�cא�(��د$������BHא�#,+�،���|� 8د�hذ��g&�cא�(��د$������BHא�#,+�،���|� 8د�hذ��g&�cא�(

�KKKKא�/���6א��0�#א�/���6א��0�#א�/���6א��0�#א�/���6א��0�# �� �� �� �
�b)# ��"H�b)# ��"H�b)# ��"H�b)# ��"HDexosa��������1B�+��GBH�@9B:*��+,#����J��]��0�plא�����8*(	ز �qא�#,+��*:��J��]��0�pl�����1B�+��GBH�@9Bא�����8*(	ز �qא�#,+��*:��J��]��0�pl�����1B�+��GBH�@9Bא�����8*(	ز �qא�#,+��*:��J��]��0�pl�����1B�+��GBH�@9Bא�����8*(	ز �qא

��و��pl&ذא��Hن��10א��T@��	ز �qא�#,+��א�	אMF�10��6fل�و��pl&ذא��Hن��10א��T@��	ز �qא�#,+��א�	אMF�10��6fل�و��pl&ذא��Hن��10א��T@��	ز �qא�#,+��א�	אMF�10��6fل�و��pl&ذא��Hن��10א��T@��	ز �qא�#,+��א�	אMF�10��6fل�����،،،،�	������Cא�J0�ً*@�א�(�9���	������Cא�J0�ً*@�א�(�9���	������Cא�J0�ً*@�א�(�9���	������Cא�J0�ً*@�א�(�9
����B�lوR9�>אم�א5دوא�7א��)Bא�����B�lوR9�>אم�א5دوא�7א��)Bא�����B�lوR9�>אم�א5دوא�7א��)Bא�����B�lوR9�>אم�א5دوא�7א��)Bא�FFFF���;BlאRluوא�;lאRB�9�א�،;B�lRl>א���;BlאRluوא�;lאRB�9�א�،;B�lRl>א���;BlאRluوא�;lאRB�9�א�،;B�lRl>א���;BlאRluوא�;lאRB�9�א�،;B�lRl>א�E�E�E�E++++زאل�����B0�pBljزאل�����B0�pBljزאل�����B0�pBljزאل�����B0�pBlj

��h�B6)���0 :9@�א�	��K�0�#�ل�א	J��3�$د	O	�א�(\���g&�q	ز �qא�#,+��א�
"-���א�	O	دJ��3�$	ل�א���K�0�#	���0 :9@�א�(��h�B6א�(\���g&�q	ز �qא�#,+��א�
"-���א�	O	دJ��3�$	ل�א���K�0�#	���0 :9@�א�(��h�B6א�(\���g&�q	ز �qא�#,+��א�
"-���א�	O	دJ��3�$	ل�א���K�0�#	���0 :9@�א�(��h�B6א�(\���g&�q	ز �qא�#,+��א�
"-���א
�+,#��FFFF٢٩٢٩٢٩٢٩EEEEKKKKאu�bH5دא�$�א�#,+�אu�bH5دא�$�א�#,+�אu�bH5دא�$�א�#,+�אu�bH5دא�$�א �� �� �� �

��B+,#���و&��Bد$�א�B(��א���������0�B-��>&�،�B0��B��80�3��T0و&��Bد$�א�B(��א���������0�B-��>&�،�B0��B��80�3��T0و&��Bد$�א�B(��א���������0�B-��>&�،�B0��B��80�3��T0و&��Bد$�א�B(��א�������0�B-��>&�،�B0��B��80�3��T0و���B��J������>�plא�#,+��Bو���B��J������>�plא�#,+��Bو���B��J������>�plא�#,+��Bو���B��J������>�plא
�����3��#VB:� ()-���0 ,�א�#,+������J����(0א�#,+��+��T�0�9*��T،�و��1B0�pBlאB05	��א�:�����3��#VB ()-���0 ,�א�#,+������J����(0א�#,+��+��T�0�9*��T،�و��1B0�pBlאB05	��א�:�����3��#VB ()-���0 ,�א�#,+������J����(0א�#,+��+��T�0�9*��T،�و��1B0�pBlאB05	��א�:�����3��#VB ()-���0 ,�א�#,+������J����(0א�#,+��+��T�0�9*��T،�و��1B0�pBlאB05	��א
���������1 �B�א��BT��0���$¨B+�90و���B�J)*�7��B*��BY�7�B��8���א�א�/�د��ن��9	ن�*#B �א����B�J)*�7��B*��BY�7�B��8و��BT��0���$¨B+�90א��B �����������1א�א�/�د��ن��9	ن�*#B �א����B�J)*�7��B*��BY�7�B��8و��BT��0���$¨B+�90א��B �����������1א�א�/�د��ن��9	ن�*#B �א����B�J)*�7��B*��BY�7�B��8و��BT��0���$¨B+�90א��B �����������1א�א�/�د��ن��9	ن�*#B �א

�+,#���J) KKKK·	ن�و �(#"�	ن�א�#,+� (�J·	ن�و �(#"�	ن�א�#,+� (�J·	ن�و �(#"�	ن�א�#,+� (�J·	ن�و �(#"�	ن�א �� �� �� �
٥٥٥٥BBBB�����+,#��Rض�א�B(��אم������&ن��F,��"������10"���7&ن��F,��"������10"���7&ن��F,��"������10"���7&ن����W�W�W�W7���"��10����"��,F\)��Iא�#,+��\)��Iא�#,+��\)��Iא�#,+��\)��Iא���+,#��Rض�א�B(��אم��&دא�$�א���+,#��Rض�א�B(��אم��&دא�$�א���+,#��Rض�א�B(��אم��&دא�$�א���+,#�&دא�$�א

���$.B����10
B"�1א�����+,#0�@
+��c�)s�`��7���8א���10
B"�1א��B.$���א�#,+��و�\)��TJ،�و���;�א�����+,#0�@
+��c�)s�`��7���8א���10
B"�1א��B.$���א�#,+��و�\)��TJ،�و���;�א�����+,#0�@
+��c�)s�`��7���8א���10
B"�1א��B.$���א�#,+��و�\)��TJ،�و���;�א�����+,#0�@
+��c�)s�`��7���8א�א�#,+��و�\)��TJ،�و���;�א
�$.��א�(-�+���،�*@����cא�`���(��م�و�\)�Iא�#,+����������1وpO،�و�(	+�����Zא��.$�א�(-�+���،�*@����cא�`���(��م�و�\)�Iא�#,+����������1وpO،�و�(	+�����Zא��.$�א�(-�+���،�*@����cא�`���(��م�و�\)�Iא�#,+����������1وpO،�و�(	+�����Zא��.$�א�(-�+���،�*@����cא�`���(��م�و�\)�Iא�#,+����������1وpO،�و�(	+�����Zא
�����7�B��"��qB�rא��,BO&�1B0��*�>�c���و�،�\:l5א������T�0�9*��+,#�±}��\)��Iא�#,+��*������T�0�9אl5:\�،�و���BO&�1B0��*�>�c,א���I�(\��{±�����7�B��"��qB�rא�#,+��*������T�0�9אl5:\�،�و���BO&�1B0��*�>�c,א���I�(\��{±�����7�B��"��qB�rא�#,+��*������T�0�9אl5:\�،�و���BO&�1B0��*�>�c,א���I�(\��{±�����7�B��"��qB�rא

,#�������א�� , ��1ن� )��	א�BTO	دאً�א�#,א�#,א�#,אN)- �c�ذ�I�J6(�و�،�J*���دאً�+��א	BTOא�	���1ن� )� , ��������אN)- �c�ذ�I�J6(�و�،�J*���دאً�+��א	BTOא�	���1ن� )� , ��������אN)- �c�ذ�I�J6(�و�،�J*���دאً�+��א	BTOא�	���1ن� )� , ��������אN)- �c�ذ�I�J6(�و�،�J*���א��+�������,B:-��$��B(O���,B:-��$��B(O���,B:-��$��B(O���,B:-��$��B(O
����������g&�h8دB ��B+,#�?��B���B��80��+�J	��B#+�IB�(\��g&ل���"#,+���B"H�،�Bن��\)��IBא�#,+8B ��Bد��B���B��80��+�J?����������g&�h	��B#+�IB�(\��g&ل���"#,+���B"H�،�Bن��\)��IBא�#,+8B ��Bد��B���B��80��+�J?����������g&�h	��B#+�IB�(\��g&ل���"#,+���B"H�،�Bن��\)��IBא�#,+8B ��Bد��B���B��80��+�J?����������g&�h	��B#+�IB�(\��g&ل���"#,+���B"H�،�Bن��\)��IBא
����B+,#�����I ,S�1א�(V, }�وא�(\)�)B�0�1����Q�I	�dא�¨ �pl��h��،��#)�א����"�����B+,#�����I ,S�1א�(V, }�وא�(\)�)B�0�1����Q�I	�dא�¨ �pl��h��،��#)�א����"�����B+,#�����I ,S�1א�(V, }�وא�(\)�)B�0�1����Q�I	�dא�¨ �pl��h��،��#)�א����"�����B+,#�����I ,S�1א�(V, }�وא�(\)�)B�0�1����Q�I	�dא�¨ �pl��h��،��#)�א����"�

�TJ"# و�TJ"# و�TJ"# و�TJ"# و�K�K�K�K 

א�bBא��7א�bBא��7א�bBא��7א�bBא������7،،،،א��,ق�א�(#�د$א��,ق�א�(#�د$א��,ق�א�(#�د$א��,ق�א�(#�د$�W�W�W�W��I�(\)א�#,+��(\)��Iא�#,+��(\)��Iא�#,+��(\)��Iא�#,+�و�����10א��5��}�א�`�א�(��0;�و�����10א��5��}�א�`�א�(��0;�و�����10א��5��}�א�`�א�(��0;�و�����10א��5��}�א�`�א�(��0;�
�����$,\�����¬� �J0א�("�د��،��Fא��א�Z(��،�א�)"�د��J0 �¬�����\,$�����א��א���F،��(0د�א�7א�#"@،��7��RJ0א�Fא��א�Z(��،�א�)"�د��J0 �¬�����\,$�����א��א���F،��(0د�א�7א�#"@،��7��RJ0א�Fא��א�Z(��،�א�)"�د��J0 �¬�����\,$�����א��א���F،��(0د�א�7א�#"@،��7��RJ0א�Fא��א�Z(�א��א���F،�0)�د�א�7א�#"@،��7��RJ0א

K�,")0א��bF�@(Y�10�3,#� KKKKא�#,+�،�א�(�� }�א�#,bF�@(Y�10�3א��K�,")0א�#,+�،�א�(�� }�א�#,bF�@(Y�10�3א��K�,")0א�#,+�،�א�(�� }�א�#,bF�@(Y�10�3א��K�,")0א�#,+�،�א�(�� }�א
B�B�B�B�� J� J� J� J�+,#� P.Feffer3333The وووو���� �3Suttonد�א���������א�)����ن�3د�א���������א�)����ن�3د�א���������א�)����ن�3د�א���������א�)����نF��W�W�W�W\���&دא�$�א�#,+��F\���&دא�$�א�#,+��F\���&دא�$�א�#,+��F\���&دא�$�א

sins of knowledge"????	��،	��،	��،	��،������V-B��`B�א���B\F5�1אB0אز���د�,*&�g&��DMF�10�M<������V-B��`B�א���B\F5�1אB0אز���د�,*&�g&��DMF�10�M<������V-B��`B�א���B\F5�1אB0אز���د�,*&�g&��DMF�10�M<������V-B��`B�א���B\F5�1אB0אز���د�,*&�g&��DMF�10�M<



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٤٧ 

�،{��-����1	��&دא�$�א��7���8��"#,+��א�(�����و����1����.V	�*��T��<�	Y;�א�-��}،����1	��&دא�$�א��7���8��"#,+��א�(�����و����1����.V	�*��T��<�	Y;�א�-��}،����1	��&دא�$�א��7���8��"#,+��א�(�����و����1����.V	�*��T��<�	Y;�א�-��}،����1	��&دא�$�א��7���8��"#,+��א�(�����و����1����.V	�*��T��<�	Y;�א
3���.O	l3���.O	l3���.O	l3���.O	lFFFF٣٠٣٠٣٠٣٠EEEEWWWW� �� �� �� �

� J� J� J� J ����Dאو�B���)B�+�،�	6(�`��,د��3א�"/\��7�6א��#"�����א�G ��#)�م��� ��א������Dאو�B���)B�+�،�	6(�`��,د��3א�"/\��7�6א��#"�����א�G ��#)�م��� ��א������Dאو�B���)B�+�،�	6(�`��,د��3א�"/\��7�6א��#"�����א�G ��#)�م��� ��א������Dאو�B���)B�+�،�	6(�`��,د��3א�"/\��7�6א��#"�����א�G ��#)�م��� ��א��
�Tl	"
 KKKKدون�א<���ق�����0
"	�Tlدون�א<���ق�����0
"	�Tlدون�א<���ق�����0
"	�Tlدون�א<���ق�����0

� J� J� J� J �� ���J)�دא�א�7אuص�א,��� ���J)�دא�א�7אuص�א,��� ���J)�دא�א�7אuص�א,��� ���J)�دא�א�7אuص�א,�K�-#"����D�/ &و��م���+,#� F����KKKK.ن�א�#,+��و��م�& /���D��F����K�-#".ن�א�#,+��و��م�& /���D��F����K�-#".ن�א�#,+��و��م�& /���D��F����K�-#".ن�א
� J� J� J� J ��YM#�א�,�ذא�7א	��وא�� �
J�ل�א	��LR:�
� ��وא��	א�,�ذא�7א�#����YMم��	�G�Aא�#,+��u^����א����TאJ�ل�א	��LR:�
� ��وא��	א�,�ذא�7א�#����YMم��	�G�Aא�#,+��u^����א����TאJ�ل�א	��LR:�
� ��وא��	א�,�ذא�7א�#����YMم��	�G�Aא�#,+��u^����א����TאJ�ل�א	��LR:���م��	�G�Aא�#,+��u^����א����Tא

�T�	f	y�T�	f	y�T�	f	y�T�	f	yKKKK 
� J� J� J� J ش��و����BJl�hن����KB��3�،�+,#��½�+��pא��h���9ن�א��½�+��pא�#,+�،���KB��3ن���BJl�hش��و���א�(	����ن�א!��	���	�א��h���9ن�א��½�+��pא�#,+�،���KB��3ن���BJl�hش��و���א�(	����ن�א!��	���	�א��h���9ن�א��½�+��pא�#,+�،���KB��3ن���BJl�hش��و���א�(	����ن�א!��	���	�א��h���9ن�א�א�(	����ن�א!��	���	�א

�D	J#*��Tl	(�	)� �1 ���א�K+��#�א��	
���Z��"#,+�� �(�.م����D	J#*��Tl	(�	)� �1 ���א�K+��#�א��	
���Z��"#,+�� �(�.م����D	J#*��Tl	(�	)� �1 ���א�K+��#�א��	
���Z��"#,+�� �(�.م����D	J#*��Tl	(�	)� �1 ���א�K+��#�א��	
���Z��"#,+�� �(�.م���KKKK 
� J� J� J� J ���������BJ+و���,B/�א��B+,#��م�א<�("�م�*��#,+��א�
"-���א�`���19tن���("���10א�#,+��Bא�/B,���و+������BJم�א<�("�م�*��#,+��א�
"-���א�`���19tن���("���10א�#,+��Bא�/B,���و+������BJم�א<�("�م�*��#,+��א�
"-���א�`���19tن���("���10א�#,+��Bא�/B,���و+������BJم�א<�("�م�*��#,+��א�
"-���א�`���19tن���("���10א

 KKKK��$���J���J ��,# ��0�@H�¬ل��$���J���J ��,# ��0�@H�¬ل��$���J���J ��,# ��0�@H�¬ل��$���J���J ��,# ��0�@H�¬ل
� J� J� J� J ����9���T- .§و��T#r�E(/ �|���،�Tא���*��	0\���Tl¨H��0و	�#��9���א�(�q0�@0�#א���T- .§و��T#r�E(/ �|���،�Tא���*��	0\���Tl¨H��0و	�#��9���א�(�q0�@0�#א���T- .§و��T#r�E(/ �|���،�Tא���*��	0\���Tl¨H��0و	�#��9���א�(�q0�@0�#א���T- .§و��T#r�E(/ �|���،�Tא���*��	0\���Tl¨H��0و	�#�א�(�q0�@0�#א

�T-0��C���>�T-0��C���>�T-0��C���>�T-0��C���>KKKK 
� J� J� J� J ���������GB�Y	��g&��B//�)���Y 8دB^�h,א��א���B��8����B+,#"א�-*�1B0�$.��B	��BTHא�(�//��g&��B	��Y���������GB�Y 8دB^�h,א��א���B��8����B+,#"א�-*�1B0�$.��B	��BTHא�(�//��g&��B	��Y���������GB�Y 8دB^�h,א��א���B��8����B+,#"א�-*�1B0�$.��B	��BTHא�(�//��g&��B	��Y���������GB�Y 8دB^�h,א��א���B��8����B+,#"א�-*�1B0�$.��B	��BTHא

��"���"���"���"�������7�B��"#�א���B���B�����Bن���9�S�،�BT�+�K�0�#�א�@(Y�10�|6(�وא�Z9�����Bن���9����B���Bא�#"���7�������7�Bא�(�S�،�BT�+�K�0�#�א�@(Y�10�|6(�وא�Z9�����Bن���9����B���Bא�#"���7�������7�Bא�(�S�،�BT�+�K�0�#�א�@(Y�10�|6(�وא�Z9�����Bن���9����B���Bא�#"���7�������7�Bא�(�S�،�BT�+�K�0�#�א�@(Y�10�|6(�وא�Z9���7א�(
�TCא,^����	ق���9��TCא,^����	ق���9��TCא,^����	ق���9��TCא,^����	ق���9�KKKK 

� J� J� J� J ص�M�)وא���T"��J)���J*���א����,��ن� O�,/)J@�א<�("�م�*Oj,א��Á	����1א�,����א���*��J���T"��J)وא�(�Mص��ن� O�,/)J@�א<�("�م�*Oj,א��Á	����1א�,����א���*��J���T"��J)وא�(�Mص��ن� O�,/)J@�א<�("�م�*Oj,א��Á	����1א�,����א���*��J���T"��J)وא�(�Mص��ن� O�,/)J@�א<�("�م�*Oj,א��Á	����1א
���.BH,��`B�א���7א���א�@"Tو��،p�H�:0����#0�@O��10�,f�!وس،��و�����א���א���.BH,��`B�א���7א���א�@"Tو��،p�H�:0����#0�@O��10�,f�!وس،��و�����א���א���.BH,��`B�א���7א���א�@"Tو��،p�H�:0����#0�@O��10�,f�!وس،��و�����א���א���.BH,��`B�א���7א���א�@"Tو��،p�H�:0����#0�@O��10�,f�!وس،��و�����א���א

���
 ����p�� ��p�� ��p�� ��p�� ��KKKKא�(:,א��א��(J)@�وא�(6
�������א�(:,א��א��(J)@�وא�(6
�������א�(:,א��א��(J)@�وא�(6
�������א�(:,א��א��(J)@�وא�(6
� J� J� J� J �����1B0��BH¨)�دون�א��T0M)Bو�א����B+,#�א�#O&�3�.V,א��א�(����Vא�	��TO�(	����א�#,+���Bو�א���T0M)Bدون�א�(¨�����1B0��BHא�#O&�3�.V,א��א�(����Vא�	��TO�(	����א�#,+���Bو�א���T0M)Bدون�א�(¨�����1B0��BHא�#O&�3�.V,א��א�(����Vא�	��TO�(	����א�#,+���Bو�א���T0M)Bدون�א�(¨�����1B0��BHא�#O&�3�.V,א��א�(����Vא�	��TO�(	����א

�T`� ,אد����א�@H�:� 0�M0KKKK(��T��	א��qYو��\)�#��א�:�H@�א�`� ,אد���0�M0�T(��T��	א��qYو��\)�#��א�:�H@�א�`� ,אد���0�M0�T(��T��	א��qYو��\)�#��א�:�H@�א�`� ,אد�����T)0�M0�T��	א��qYو��\�(#��א
� J� J� J� J �����B#)���B+,#��ن���ول�א��7���8و�Z �#0�qfو80^,א���"H�7���Jس��	א��Cא�#,+��B�������B#)ن���ول�א��7���8و�Z �#0�qfو80^,א���"H�7���Jس��	א��Cא�#,+��B�������B#)ن���ول�א��7���8و�Z �#0�qfو80^,א���"H�7���Jس��	א��Cא�#,+��B�������B#)ن���ول�א��7���8و�Z �#0�qfو80^,א���"H�7���Jس��	א��Cא

�T���Y�{#/ �`�وא�d�� KKKKא�(6
����q�rא�#	א��Cא�)#��$�א���dوא�`� /#}��T���Yא�(6
����q�rא�#	א��Cא�)#��$�א���dوא�`� /#}��T���Yא�(6
����q�rא�#	א��Cא�)#��$�א���dوא�`� /#}��T���Yא�(6
����q�rא�#	א��Cא�)#��$�א



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٤٨  

� J� J� J� J >א<א<א<א���������l�B�luل�א�B/�>א���B����B����B� �!�7א�B��b��7وא�B�-J)�د�����א�")����������l�B�luل�א�B/�>א���B����B����B� �!�7א�B��b��7وא�B�-J)�د�����א�")����������l�B�luل�א�B/�>א���B����B����B� �!�7א�B��b��7وא�B�-J)�د�����א�")����������l�B�luل�א�B/�>א���B����B����B� �!�7א�B��b��7وא�B�-J)�د�����א�")�
 KKKKא�)�^,��(-"�����Yא�7א�(���6وא<�("�عא�)�^,��(-"�����Yא�7א�(���6وא<�("�عא�)�^,��(-"�����Yא�7א�(���6وא<�("�عא�)�^,��(-"�����Yא�7א�(���6وא<�("�ع

V–�����+,#���3�cB^>FFFFKM�E�E�E�Eن���m(B&دא�$�א�#,+��3�cB^>�����Bن���m(B&دא�$�א�#,+��3�cB^>�����Bن���m(B&دא�$�א�#,+��3�cB^>�����Bن���m(B&دא�$�א�#,+��l�I�(\��{��/0�W�W�W�W�����Bم�&دא�$�א�#,+���l�I�(\��{��/0م�&دא�$�א�#,+���l�I�(\��{��/0م�&دא�$�א�#,+���l�I�(\��{��/0م�&دא�$�א
���H,^�@(Y�10و��3��0����80א��N���p(��/��{"	����10א�/��}�وא��Bدא���H,^�@(Y�10��7و��3��0����80א��N���p(��/��{"	����10א�/��}�وא��Bدא���H,^�@(Y�10��7و��3��0����80א��N���p(��/��{"	����10א�/��}�وא��Bدא���H,^�@(Y�10��7و��3��0����80א��N���p(��/��{"	����10א�/��}�وא��Bدא��7

��FFFF٣١٣١٣١٣١EEEEWWWWو��و��و��و� �� �� �� �
��������١١١١����–�����ً��\*�pl	Hن�80ذ ����א�	��19ن� 9t��+�J���3א��	�\���K�K�K�K&ن�א�(�ZNא�\�	���3א����19t��+�Jن� 9	ن�80ذ ����א�H	�pl*\��ً�&ن�א�(�ZNא�\�	���3א����19t��+�Jن� 9	ن�80ذ ����א�H	�pl*\��ً�&ن�א�(�ZNא�\�	���3א����19t��+�Jن� 9	ن�80ذ ����א�H	�pl*\��ً�&ن�א�(�ZNא �� �� �� �
��������٢٢٢٢����–�����ً��#fن�	��19ن� 9t��+,#��ً�א<�(�"����3א�	��C@�א�
,و� ���(\)��I&دא�$�א�#fن�	��19ن� 9t��+,#��ً�א<�(�"����3א�	��C@�א�
,و� ���(\)��I&دא�$�א�#fن�	��19ن� 9t��+,#��ً�א<�(�"����3א�	��C@�א�
,و� ���(\)��I&دא�$�א�#fن�	��19ن� 9t��+,#���K�K�K�Kא<�(�"����3א�	��C@�א�
,و� ���(\)��I&دא�$�א �� �� �� �
������������٣٣٣٣����–����d	)��������F!�	ل�������א���+,#�������F!�	ل�������א��(	d&دא�$�א���+,#�������F!�	ل�������א��(	d&دא�$�א���+,#�������F!�	ل�������א��(	d&دא�$�א���+,#���K�K�K�K&دא�$�א �� �� �� �
������������٤٤٤٤����–����q-tو�@Y,# ��+,#���K�K�K�Kא�-"	א�-"	א�-"	א�-"	����&ن���O.��و��Oא��א�(:	 ���	ل���Yس�א�#,+�� #,Y@�وq-t&ن���O.��و��Oא��א�(:	 ���	ل���Yس�א�#,+�� #,Y@�وq-t&ن���O.��و��Oא��א�(:	 ���	ل���Yس�א�#,+�� #,Y@�وq-t&ن���O.��و��Oא��א�(:	 ���	ل���Yس�א �� �� �� �

d,BB وd,BB وd,BB وd,BB و����FFFFLaudon&Laudon�����E�E�E�E�����$دא�&��BBTTOא	��1ن��BB9t�`BB�א�{��BB/��1BB0א�/��BB}�א���1BB9t�`BBن��	א��BBTTO&دא��1BB0�����$א�/��BB}�א���1BB9t�`BBن��	א��BBTTO&دא��1BB0�����$א�/��BB}�א���1BB9t�`BBن��	א��BBTTO&دא��1BB0�����$א
����+,#��א���+,#��א���+,#��א���+,#���W�W�W�Wא �� �� �� �

� J� J� J� J��+,#����K�K�K�Kدא�$�l	����א�#�	�7�0א�#,+���دא�$�l	����א�#�	�7�0א�#,+���دא�$�l	����א�#�	�7�0א�#,+���دא�$�l	����א�#�	�7�0א �� �� �� �
� J� J� J� J��+,#�����K�K�K�Kم�د��Yא�)���7�lوא�#�	�7�0א�#,+����م�د��Yא�)���7�lوא�#�	�7�0א�#,+����م�د��Yא�)���7�lوא�#�	�7�0א�#,+����م�د��Yא�)���7�lوא�#�	�7�0א �� �� �� �
� J� J� J� J7�0	�#"���d,F5د��א�/�����K�K�K�Kم�א���ق�א�#�	�7�0א�	א�د�q0�$א�/�د��א�d,F5��"#�	��7�0م�א���ق�א�#�	�7�0א�	א�د�q0�$א�/�د��א�d,F5��"#�	��7�0م�א���ق�א�#�	�7�0א�	א�د�q0�$א�/�د��א�d,F5��"#�	��7�0م�א���ق�א�#�	�7�0א�	א�د�q0�$א �� �� �� �
� J� J� J� Jg&��� ,د�א���+,#�0/�د��א�J,א��دون��ن� 9(:�0������T/�د��א�J,א��دون��ن� 9(:�0������T/�د��א�J,א��دون��ن� 9(:�0������T/�د��א�J,א��دون��ن� 9(:�����������T&ن�א�����lא�#�	�7�0א�#,+���א�,د ���&g&ن�א�����lא�#�	�7�0א�#,+���א�,د ���&g&ن�א�����lא�#�	�7�0א�#,+���א�,د ���&g&ن�א�����lא�#�	�7�0א

+�*��Tlj�J����H¨)	د�&Y�g,א�א����B��7و]jH�$��B^��ZB�B-0���BN(���و����B0�Fو�������+�*��Tlj�J����H¨)	د�&Y�g,א�א����B��7و]jH�$��B^��ZB�B-0���BN(���و����B0�Fو�������+�*��Tlj�J����H¨)	د�&Y�g,א�א����B��7و]jH�$��B^��ZB�B-0���BN(���و����B0�Fو�������+�*��Tlj�J����H¨)	د�&Y�g,א�א����B��7و]jH�$��B^��ZB�B-0���BN(���و����B0�Fو�������
$Z(H�����0�,C��F�g&�h��19ن��8دt$Z(H�����0�,C��F�g&�h��19ن��8دt$Z(H�����0�,C��F�g&�h��19ن��8دt$Z(H�����0�,C��F�g&�h��19ن��8دt�K�K�K�K� �� �� �� �

�زززز J� J� J� J�BB+,#�0�7������BB&دא�$�א�#,+��BB���BB�VT-0�W�W�W�W��BB�VT-0�@9BB:)אuدא�$�*��#,+��BB�VT-0�BBאuدא�$�*��#,+��BB�VT-0�BBאuدא�$�*��#,+��BB�VT-0�BBאuدא�$�*��	BB�(���BB�VT-0�@9BB:)���BB+,#�0�7������BB&دא�$�א�	BB�(���BB�VT-0�@9BB:)���BB+,#�0�7������BB&دא�$�א�	BB�(���BB�VT-0�@9BB:)���BB+,#�0�7������BB&دא�$�א�	BB�(�
*����)���،7���8�����*&دא� ��H����")#��$.�")0��10�Zא)���،7���8�����*&دא� ��H����")#��$.�")0��10�Zא)���،7���8�����*&دא� ��H����")#��$.�")0��10�Zא)���،7���8��10��Tא��,و$�א�#,+���א�(�����10��Tא��,و$�א�#,+���א�(�����10��Tא��,و$�א�#,+���א�(�����10��Tא��,و$�א�#,+���א�(����&دא� ��H����")#��$.�")0��10�Zא

3��+,#����3��DFFFF٣٢٣٢٣٢٣٢EEEEWWWW	0��p�O	����و�����I�Jא+�T،�و�("�@����VT-0אuدא�$�*��#,+����3��D3	0��p�O	����و�����I�Jא+�T،�و�("�@����VT-0אuدא�$�*��#,+����3��D3	0��p�O	����و�����I�Jא+�T،�و�("�@����VT-0אuدא�$�*��#,+����3��D3	0��p�O	����و�����I�Jא+�T،�و�("�@����VT-0אuدא�$�*� �� �� �� �
� J� J� J� J������،$د�BV)�א�,>��א�-���وא��(",���,>���Bא�#B,�3وא��7MF�Bא�#,+���Bא�(�BVد$،������א�,>��א�-���وא��(",���,>���Bא�#B,�3وא��7MF�Bא�#,+���Bא�(�BVد$،������א�,>��א�-���وא��(",���,>���Bא�#B,�3وא��7MF�Bא�#,+���Bא�(�BVد$،������א�,>��א�-���وא��(",���,>���Bא�#B,�3وא��7MF�Bא�#,+���Bא

��O��Fو������Fא��0�10/�د��دא	���O��Fو������Fא��0�10/�د��دא	���O��Fو������Fא��0�10/�د��دא	���O��Fو������Fא��0�10/�د��دא	�KKKK� �� �� �� �



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٤٩ 

� J� J� J� J�������(	 ��7א�*��l��J��*�U�)���(	 ��7א��J	 ��)�0	�dא�#,+��א�*��l��J��*�U�)���(	 ��7א��J	 ��)�0	�dא�#,+��א�*��l��J��*�U�)���(	 ��7א��J	 ��)�0	�dא�#,+��א�*��l��J��*�U�)�#,+����3א�#�7���8,+����3א�#�7���8,+����3א�#�7���8,+����3א�J��7���8	 ��)�0	�dא�#,+��א
�KKKKא�("�.$�وא��(	 ��7א�#�"���وא�(J-���א�("�.$�א�#,و+�א�("�.$�وא��(	 ��7א�#�"���وא�(J-���א�("�.$�א�#,و+�א�("�.$�وא��(	 ��7א�#�"���وא�(J-���א�("�.$�א�#,و+�א�("�.$�وא��(	 ��7א�#�"���وא�(J-���א�("�.$�א�#,و+� �� �� �� �

� J� J� J� J���������7�B��8��/,�א��V	$�א�#,+���א�`���/@�א��1B���B��8א�-�+���KBو�א�������7�B��8/,�א��V	$�א�#,+���א�`���/@�א��1B���B��8א�-�+���KBو�א�������7�B��8/,�א��V	$�א�#,+���א�`���/@�א��1B���B��8א�-�+���KBو�א�������7�B��8/,�א��V	$�א�#,+���א�`���/@�א��1B���B��8א�-�+���KBو�א
�TS�:l���3ل���C���א������5}�א���+,#��KKKKא5+
@��و�א!����א�#,+���א������5}�א������3��Cل��TS�:lא5+
@��و�א!����א�#,+���א������5}�א������3��Cل��TS�:lא5+
@��و�א!����א�#,+���א������5}�א������3��Cل��TS�:lא5+
@��و�א!����א �� �� �� �

� J� J� J� J����#�,+���و0(�*#��,+���و0(�*#��,+���و0(�*#��,+���و0(�*#��א�(�\�
��(-"���א�,>���א�#,�3و�\	 ,��و����א��V	$�א�#א�(�\�
��(-"���א�,>���א�#,�3و�\	 ,��و����א��V	$�א�#א�(�\�
��(-"���א�,>���א�#,�3و�\	 ,��و����א��V	$�א�#א�(�\�
��(-"���א�,>���א�#,�3و�\	 ,��و����א��V	$�א
�T� (-��"���و���א��+,#���aKKKK ��א�#,+��א�(-��"���و�� ��a�T ��א�#,+��א�(-��"���و�� ��a�T ��א�#,+��א�(-��"���و�� ��a�T ��א �� �� �� �

� J� J� J� J���������،�BBT��V)-0و��BB��8�א�BB(�"���א�#,+��BBא�(��)*��BB	�7�BB��"��3��BBT-�Sא���BB��8و�BBT��V)-0،�����א�BB(�"���א�#,+��BBא�(��)*��BB	�7�BB��"��3��BBT-�Sא���BB��8و�BBT��V)-0،�����א�BB(�"���א�#,+��BBא�(��)*��BB	�7�BB��"��3��BBT-�Sא���BB��8و�BBT��V)-0،�����א�BB(�"���א�#,+��BBא�(��)*��BB	�7�BB��"��3��BBT-�Sא
و�\	 ,������}�א�#"@�و�­�ط�א�(-����وא�#�7�YMدא��T�Fو+�"��*�-��Tو*BS��KB,א����و�\	 ,������}�א�#"@�و�­�ط�א�(-����وא�#�7�YMدא��T�Fو+�"��*�-��Tو*BS��KB,א����و�\	 ,������}�א�#"@�و�­�ط�א�(-����وא�#�7�YMدא��T�Fو+�"��*�-��Tو*BS��KB,א����و�\	 ,������}�א�#"@�و�­�ط�א�(-����وא�#�7�YMدא��T�Fو+�"��*�-��Tو*BS��KB,א����

�،�و+&��^,���0�I���pא�#,+��א�(-��"���א�(�Vد$O����،�و+&��^,���0�I���pא�#,+��א�(-��"���א�(�Vد$א�-�¸�אO����،�و+&��^,���0�I���pא�#,+��א�(-��"���א�(�Vد$א�-�¸�אO����،�و+&��^,���0�I���pא�#,+��א�(-��"���א�(�Vد$א�-�¸�אO����KKKKא�-�¸�א �� �� �� �
� J� J� J� Jد�0ج�א&د�0ج�א&د�0ج�א&د�0ج�א����&������B��8�
�אB\F�7و��Vא��RB�7وא��B�����3���"��-)�א��+,#�������B��8�
�אB\F�7و��Vא��RB�7وא��B�����3���"��-)�א��+,#�������B��8�
�אB\F�7و��Vא��RB�7وא��B�����3���"��-)�א��+,#�������B��8�
�אB\F�7و��Vא��RB�7وא��B�����3���"��-)�א��+,#�

�����C�BBB)-�א�� 	BBBJس�א5دא��و��BBB�Y�Z �BBB#0א�א�7و,BBBJ�ذ�א�BBB§א��BBBא�	Y�3��T-�"BBB
و�
Y�3��T-�"BBB	א���BBBא§�BBBذ�א�BBBJ,א�א�7و�BBB�Y�Z �BBB#0س�א5دא��و�BBBJ	 ��א�-(�����C�BBBو�
Y�3��T-�"BBB	א���BBBא§�BBBذ�א�BBBJ,א�א�7و�BBB�Y�Z �BBB#0س�א5دא��و�BBBJ	 ��א�-(�����C�BBBو�
Y�3��T-�"BBB	א���BBBא§�BBBذ�א�BBBJ,א�א�7و�BBB�Y�Z �BBB#0س�א5دא��و�BBBJ	 ��א�-(�����C�BBBو�
�KKKKوא<�eزא7وא<�eزא7وא<�eزא7وא<�eزא7 �� �� �� �
� J� J� J� J�������"-אد�و���&��\:l��{ 	/��3�$د�V)�א<�R^�د�*�!/����א�#,+���א�(�Vد/��3�$	 l��{:\��&��אد�و�-"���א<�R^�د�*�!/����א�#,+���א�(�Vد/��3�$	 l��{:\��&��אد�و�-"���א<�R^�د�*�!/����א�#,+���א�(�Vد/��3�$	 l��{:\��&��אد�و�-"���א<�R^�د�*�!/����א�#,+���א

�KKKKא5+,אد�و�\	 ,�א���Jدא�7אuدא� �א5+,אد�و�\	 ,�א���Jدא�7אuدא� �א5+,אد�و�\	 ,�א���Jدא�7אuدא� �א5+,אد�و�\	 ,�א���Jدא�7אuدא� � �� �� �� �
� J� J� J� J����#�
"�Kא��(	 ��7א�#�
"�Kא��(	 ��7א�#�
"�Kא��(	 ��7א�#�
"�Kא��(	 ��7א��������`B��7�0א�B�,+���Bא�(�BVدB/��3�$"���א���q�Bوא��7�0�Bא���B�+,�������`Bא�(�BVدB/��3�$"���א���q�Bوא��7�0�Bא���B�+,�������`Bא�(�BVدB/��3�$"���א���q�Bوא��7�0�Bא���B�+,�������`Bא�(�BVدB/��3�$"���א���q�Bوא

�������+�
0��"�Y�I�J��3�3,#�0
�+��������\,���Tא��3����8א�5	אق�وא�(�"���א�(�	ق�א��"�Y�I�J��3�3,#�0
�+��������\,���Tא��3����8א�5	אق�وא�(�"���א�(�	ق�א��"�Y�I�J��3�3,#�0
�+��������\,���Tא��3����8א�5	אق�وא�(�"���א�(�	ق�א��"�Y�I�J��3�3,#��\,���Tא��3����8א�5	אق�وא�(�"���א�(�	ق�א
�TCM"����8و���/���6א�TCM"����8و���/���6א�TCM"����8و���/���6א�TCM"����8و���/���6אKKKK� �� �� �� �

  : لمعرفةباسية للمؤسسة العاملة أو المسيرة يالرئ الخصائصـ 

�-��*�$Z����א�(���J �؛�©"�����א�(���J �؛�©"�����א�(���J �؛�©"�����א�(���J �؛�©"����("�.�א�����8א�����ZN*��l��J0���+,#0�$Zא��Z$�*��-��("�.�א�����8א�����ZN*��l��J0���+,#0�$Zא��Z$�*��-��("�.�א�����8א�����ZN*��l��J0���+,#0�$Zא��Z$�*��-��("�.�א�����8א�����ZN*��l��J0���+,#0�$Zא
�T"���oC�/���10FFFF����٣٣٣٣٣٣٣٣EEEEWWWWא�/��10�T"���oCא�/��10�T"���oCא�/��10�T"���oCא �� �� �� �

� J� J� J� Jאאאא�����
�B\�)�وא��0	B�-���Z9א)B�س��3א�B�¨H��
������)�����VT-0��Tא�)6|�א�#�"�B\�)�وא��0	B�-���Z9א)B�س��3א�B�¨H��
������)�����VT-0��Tא�)6|�א�#�"�B\�)�وא��0	B�-���Z9א)B�س��3א�B�¨H��
������)�����VT-0��Tא�)6|�א�#�"�B\�)�وא��0	B�-���Z9א)B�س��3א�B�¨H���)�����VT-0��Tא�)6|�א�#�"
��K�K�K�Kوא§�ذ�א�J,א�א7وא§�ذ�א�J,א�א7وא§�ذ�א�J,א�א7وא§�ذ�א�J,א�א7 �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٥٠  

� J� J� J� J�������،�BB��Fא��د���א�BB/0�GBB�)��1BB0�3,BB#��,>��BB�"-���BB����TBBא�Rא��BBHא�#�BB/0�GBB�)��1BB0�3,BBد���א��א��BB�"-���BB����TBB<,��������،�BB��Fא�Rא��BBHא�#�BB/0�GBB�)��1BB0�3,BBد���א��א��BB�"-���BB����TBB<,��������،�BB��Fא�Rא��BBHא�#�BB/0�GBB�)��1BB0�3,BBد���א��א��BB�"-���BB����TBB<,��������،�BB��Fא�Rא��BBHא
����وא����BB*�،�B�Oل�א�Rא��BBHא��BBد�hوא�(�B6 |�א�(	א>�@BB����BB+,#"א�(���BB،�وא<�/�BBل��وא����BB*�،�B�Oل�א�Rא��BBHא��BBد�hوא�(�B6 |�א�(	א>�@BB����BB+,#"א�(���BB،�وא<�/�BBل��وא����BB*�،�B�Oل�א�Rא��BBHא��BBد�hوא�(�B6 |�א�(	א>�@BB����BB+,#"א�(���BB،�وא<�/�BBل��وא����BB*�،�B�Oل�א�Rא��BBHא��BBد�hوא�(�B6 |�א�(	א>�@BB����BB+,#"א�(���BB،�وא<�/�BBل��

�T�� �[����8و���y/�د��א�#,+��א�*���5�l5��(�-:\��א*�±uא�T�� �[����8و���y/�د��א�#,+��א�*���5�l5��(�-:\��א*�±uא�T�� �[����8و���y/�د��א�#,+��א�*���5�l5��(�-:\��א*�±uא�T�� �[����8و���y/�د��א�#,+��א�*���5�l5��(�-:\��א*�±uאKKKK� �� �� �� �
� J� J� J� J����
�B\§א�،�و�B�5א��B ���3����)�����"#,+��אH��وא��
����א<�(��אم�א�	א��B\§א�،�و�B�5א��B ���3����)�����"#,+��אH��وא��
����א<�(��אم�א�	א��B\§א�،�و�B�5א��B ���3����)�����"#,+��אH��وא��
����א<�(��אم�א�	א��B\§א�،�و�B�5א��B ���3����)�����"#,+��אH��وא��א<�(��אم�א�	א�

����-��،�(��-�����א�)B,א��0وא�(	�7�TOא�����(J)،��/"���אl5:\��و�� ��א�(J-���7א-��،�(��-�����א�)B,א��0وא�(	�7�TOא�����(J)،��/"���אl5:\��و�� ��א�(J-���7א-��،�(��-�����א�)B,א��0وא�(	�7�TOא�����(J)،��/"���אl5:\��و�� ��א�(J-���7א-��،�(��-�א�)B,א��0وא�(	�7�TOא�����(J)،��/"���אl5:\��و�� ��א�(J-���7א
7� 	)���KKKKKKKKKKKKא�	אO)��7وא��Tم������q�rא��(	 �7א�	אO)��7وא��Tم������q�rא��(	 �7א�	אO)��7وא��Tم������q�rא��(	 �7א�	אO)��7وא��Tم������q�rא �� �� �� �

� J� J� J� J���א�7ذא�7א�#,+��א�-�)��א��N��1B0��B(و�GC�BAא�B�*��B��8)}��������א�7ذא�7א�#,+��א�-�)��א��N��1B0��B(و�GC�BAא�B�*��B��8)}��������א�7ذא�7א�#,+��א�-�)��א��N��1B0��B(و�GC�BAא�B�*��B��8)}��������א�7ذא�7א�#,+��א�-�)��א��N��1B0��B(و�GC�BAא�B�*��B��8)}�������(@�א�9��(@�א�9��(@�א�9��(@�א�9
�y��T#)s(	 ����7�����10א�#��B،�وא�bB$،�وא�(7�B�-J،�وאB\)*��BS��u	�א�7א�#�B	م��������y��T#)s(	 ����7�����10א�#��B،�وא�bB$،�وא�(7�B�-J،�وאB\)*��BS��u	�א�7א�#�B	م��������y��T#)s(	 ����7�����10א�#��B،�وא�bB$،�وא�(7�B�-J،�وאB\)*��BS��u	�א�7א�#�B	م��������y��T#)s(	 ����7�����10א�#��B،�وא�bB$،�وא�(7�B�-J،�وאB\)*��BS��u	�א�7א�#�B	م�������
������@BB��@BBO��1BB0�7�BB�-J)����T��A	BBאع�و��BB*uوא���BB9)*>א��BB���$��BBJ��7وא�BB�-J)�وא������@BB��@BBO��1BB0�7�BB�-J)����T��A	BBאع�و��BB*uوא���BB9)*>א��BB���$��BBJ��7وא�BB�-J)�وא������@BB��@BBO��1BB0�7�BB�-J)����T��A	BBאع�و��BB*uوא���BB9)*>א��BB���$��BBJ��7وא�BB�-J)�وא������@BB��@BBO��1BB0�7�BB�-J)����T��A	BBאع�و��BB*uوא���BB9)*>א��BB���$��BBJ��7وא�BB�-J)�وא

p� #"@�و����7אM9:0p� #"@�و����7אM9:0p� #"@�و����7אM9:0p� #"@�و����7אM9:0KKKK� �� �� �� �
� J� J� J� J�ذא�7א���+,#�
�+��א���5،�وא�`���(�",��.א ����"���אl5:\��א�#,+���ذא�7א��.א ����"���אl5:\��א�#,+���ذא�7א��.א ����"���אl5:\��א�#,+���ذא�7א��.א ����"���אl5:\��א�
�+��א���5،�وא�`���(�",��J"��א�
�+��א���5،�وא�`���(�",��J"��א�
�+��א���5،�وא�`���(�",��J"��א��J"��א

�����B����3��\B:l5א��Cא	��q+��3�@N)���`�وא�� �	א�7א���J��3*-���و�-"���א�����B����3��\B:l5א��Cא	��q+��3�@N)���`�وא�� �	א�7א���J��3*-���و�-"���א�����B����3��\B:l5א��Cא	��q+��3�@N)���`�وא�� �	א�7א���J��3*-���و�-"���א�����B����3��\B:l5א��Cא	��q+��3�@N)���`�وא�� �	א�7א���J��3*-���و�-"���א
���8"����"�J����8א"����"�J����8א"����"�J����8א"����"�J�אKKKK� �� �� �� �

� J� J� J� J�،���#0�10�p*ن�	��0 ("(#���J*����8��� ��0	א�qYא�9���3�K�0�#@�א���0���J*����8 ("(#	ن�*���#0�10�p،��� ��0	א�qYא�9���3�K�0�#@�א���0���J*����8 ("(#	ن�*���#0�10�p،��� ��0	א�qYא�9���3�K�0�#@�א���0���J*����8 ("(#	ن�*���#0�10�p،��� ��0	א�qYא�9���3�K�0�#@�א
,#�+�����B"H�،�B�+����B"H�،�B�+����B"H�،�B�+����B"H�،�Bو�(-��}�א�/�7���Mوא�7��l�90uא�	+,$���T��//§���"���q0��Dא�#,و�(-��}�א�/�7���Mوא�7��l�90uא�	+,$���T��//§���"���q0��Dא�#,و�(-��}�א�/�7���Mوא�7��l�90uא�	+,$���T��//§���"���q0��Dא�#,و�(-��}�א�/�7���Mوא�7��l�90uא�	+,$���T��//§���"���q0��Dא

�pl	���tو�p*ن�	��0 ("(#���J*�� 	J)�وא�, �J)�א+.�وא	و�^�9ل�א!��T�¾+�90�
(�,��pl	���tو�p*ن�	#)") ��0���J*�� 	J)�وא�, �J)�א+.�وא	و�^�9ل�א!��T�¾+�90�
(�,��pl	���tو�p*ن�	#)") ��0���J*�� 	J)�وא�, �J)�א+.�وא	و�^�9ل�א!��T�¾+�90�
(�,��pl	���tو�p*ن�	#)") ��0���J*�� 	J)�وא�, �J)�א+.�وא	و�^�9ل�א!��T�¾+�90�
(�,�
��+,#0�7�Y�S�10��+,#0�7�Y�S�10��+,#0�7�Y�S�10��+,#0�7�Y�S�10KKKK� �� �� �� �

� J� J� J� J�����$��B�Hو���	TBو��،�B��Fدא��B+,#����B$������.א ��&7��l�90،�و+,ص�&l(�ج�و�-"���אHو���	TBو��،�B��Fدא��B+,#����B$������.א ��&7��l�90،�و+,ص�&l(�ج�و�-"���אHو���	TBو��،�B��Fدא��B+,#����B$������.א ��&7��l�90،�و+,ص�&l(�ج�و�-"���אHو���	TBو��،�B��Fدא��B+,#��.א ��&7��l�90،�و+,ص�&l(�ج�و�-"���א
���)�����"�����7)�دل�و��אول�א�#,+��*Y�K\����7و�0(	 ��7א�����8א�)�����"�����7)�دل�و��אول�א�#,+��*Y�K\����7و�0(	 ��7א�����8א�)�����"�����7)�دل�و��אول�א�#,+��*Y�K\����7و�0(	 ��7א�����8א�)������وووو،�،�،�،��"�����7)�دل�و��אول�א�#,+��*Y�K\����7و�0(	 ��7א�����8א)Fא����)Fא����)Fא����)Fא

Oא	א!��lو����Oא	א!��lو����Oא	א!��lو����Oא	א!��lو�������)����.�א�(���J ��א���10��#lא�(0�#@�*:��+�����q0^�9ل�א�#,+��א�)����.�א�(���J ��א���10��#lא�(0�#@�*:��+�����q0^�9ل�א�#,+��א�)����.�א�(���J ��א���10��#lא�(0�#@�*:��+�����q0^�9ل�א�#,+��א�)���KKKK.�א�(���J ��א���10��#lא�(0�#@�*:��+�����q0^�9ل�א�#,+��א �� �� �� �
� J� J� J� J�������>��By��BT-0�bBH5א�{Blو�א�����B��8"����B��)�א!,ص�����l:,�א�#,+��א�(����B�����B��8"و�א��Bl}�א��By��BT-0�bBH5<�������א!,ص�����l:,�א�#,+��א�(����B�����B��8"و�א��Bl}�א��By��BT-0�bBH5<�������א!,ص�����l:,�א�#,+��א�(����B�����B��8"و�א��Bl}�א��By��BT-0�bBH5<�������א!,ص�����l:,�א�#,+��א

�@�0��0���
Cو���b����	-)0و����)��Z��"���T�+�@0�#)�א�Zو����،�T!�/0�,
 �@�0��0���
Cو���b����	-)0و����)��Z��"���T�+�@0�#)�א�Zو����،�T!�/0�,
 �@�0��0���
Cو���b����	-)0و����)��Z��"���T�+�@0�#)�א�Zو����،�T!�/0�,
 �@�0��0���
Cو���b����	-)0و����)��Z��"���T�+�@0�#)�א�Zو����،�T!�/0�,
 
;lRl>��9א(^;lRl>��9א(^;lRl>��9א(^;lRl>��9א(^KKKK� �� �� �� �

� J� J� J� J()��*��+,#�
�+�א��@�&�gא�(�"���א�#,+��*��()א��@�&�gא�(�"���א�#,+��*��()א��@�&�gא�(�"���א�#,+��*��()א��@�&�gא�(�"���א�
�+������0/��א�0("�.א����J"��א�
�+������0/��א�0("�.א����J"��א�
�+������0/��א�0("�.א����J"��א��0�����KKKK/��א�0("�.א����J"��א �� �� �� �



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٥١ 

� J� J� J� Jو��+,#�و*-����Bو*-����Bو*-����Bو*-����Bא<*(#�Bد���B­��1Bط�א�(-����Bא�,�B .H،������א<*(#�Bد���B­��1Bط�א�(-����Bא�,�B .H،������א<*(#�Bد���B­��1Bط�א�(-����Bא�,�B .H،������א<*(#�Bد���B­��1Bط�א�(-����Bא�,�K9s������،�B .Hא��K�0�#ذو�hא�#,+��و�K9sא��K�0�#ذو�hא�#,+��و�K9sא��K�0�#ذو�hא�#,+��و�K9sא��K�0�#ذو�hא
و�-�(���E<�7و�+�ق�א<�/�ل�*��KBو�-�(���E<�7و�+�ق�א<�/�ل�*��KBو�-�(���E<�7و�+�ق�א<�/�ل�*��KBو�-�(���E<�7و�+�ق�א<�/�ل�*��T�+�@J����"��-��@H���������KBא��(	 ��7א�(-��"�������T�+�@J����"��-��@Hא��(	 ��7א�(-��"�������T�+�@J����"��-��@Hא��(	 ��7א�(-��"�������T�+�@J����"��-��@Hא��(	 ��7א�(-��"��

�KKKKא��K�0�#وאuدא�$א��K�0�#وאuدא�$א��K�0�#وאuدא�$א��K�0�#وאuدא�$ �� �� �� �
� J� J� J� Jא�����E(B/؛�&ذ���B"��-)�א���#)B�א���,Bع�0#�<�7و����؛�&ذ��/�E(Bא����ز �د$�+,ص�א��B"��-)�א���#)B�א���,Bع�0#�<�7و����؛�&ذ��/�E(Bא����ز �د$�+,ص�א��B"��-)�א���#)B�א���,Bع�0#�<�7و����؛�&ذ��/�E(Bא����ز �د$�+,ص�א��B"��-)�א���#)B�א���,Bع�0#�<�7و����#,+���Bز �د$�+,ص�א�����B+,#����B+,#����B+,#�

,^80,^80,^80,^80bFدא��و���C�)lא�����bFدא��و���C�)lא�����bFدא��و���C�)lא�����bFدא��و���C�)lא�����$$$$�������BQ�،1 ,Fvא���BQ�،1 ,Fvא���BQ�،1 ,Fvא���BQ�،1 ,Fvא��K�0�B#�א�qVB: ��K�0�B#�א�qVB: ��K�0�B#�א�qVB: ��K�0�B#�א�qVB: ������B����B����B����B����������B+,#�א���B�)Hא�#,+����Bא���B�)Hא�#,+����Bא���B�)Hא�#,+����Bא���B�)Hא
���������7� 	)B�0ط�و�B­���B���¬9#-B���B)��،�א�� �$�وs�����TC�B-*�3��Tא�#B,�3א��Bא��،��(�B­���B���¬9#-B���Bط�وB�0(	 ����������7א�� �$�وs�����TC�B-*�3��Tא�#B,�3א��Bא��،��(�B­���B���¬9#-B���Bط�وB�0(	 ����������7א�� �$�وs�����TC�B-*�3��Tא�#B,�3א��Bא��،��(�B­���B���¬9#-B���Bط�وB�0(	 ����������7א�� �$�وs�����TC�B-*�3��Tא�#B,�3א��Bא�

�O��10KKKK@�א�(�K�6وא�(\	 ,O��10@�א�(�K�6وא�(\	 ,O��10@�א�(�K�6وא�(\	 ,O��10@�א�(�K�6وא�(\	 , א5دא�א5دא�א5دא�א5دא� �� �� �� �
� J� J� J� J��7�BBV)-�א����BBع��BB#0ل�و��7�BB��"����,BBא�BB*uאع،�وא<*(��BB9،�و�\BB	 ,�א�-(��7�BBVא����BBع��BB#0ل�و��7�BB��"����,BBא�BB*uאع،�وא<*(��BB9،�و�\BB	 ,�א�-(��7�BBVא����BBع��BB#0ل�و��7�BB��"����,BBא�BB*uאع،�وא<*(��BB9،�و�\BB	 ,�א�-(��7�BBVא����BBع��BB#0ل�و��7�BB��"����,BBא�BB*uאع،�وא<*(��BB9،�و�\BB	 ,�א

�،7�0��وא���aא��g&�K�0�#א�:����Hא��#����*(�T���RJ0�� �J،�و0)(9,א���Q��Tوא���aא��g&�K�0�#א�:����Hא��#����*(�T���RJ0�� �J،�و0)(9,א���Q��Tوא���aא��g&�K�0�#א�:����Hא��#����*(�T���RJ0�� �J،�و0)(9,א���Q��Tوא���aא��g&�K�0�#א�:����Hא��#����*(�T���RJ0�� �J،�و0)(9,א���Q��Tوא��7�0،�وא��7�0،�وא��7�0،�وא
�KKKK . ���10א���J$�א�(-�+������"���8 . ���10א���J$�א�(-�+������"���8 . ���10א���J$�א�(-�+������"���8 . ���10א���J$�א�(-�+������"���8 �� �� �� �

� J� J� J� J��Y�$ز �د��Y�$ز �د��Y�$ز �د��Y�$���8ز �د�*���BTC�J*���BTC�J*���BTC�J*���BTC�Jوووو��������א�(�q0�@0�#א�(ZNא�7و�"@�א�/�����7�0�Bא�(�q0�@0�#א�(ZNא�7و�"@�א�/�����7�0�Bא�(�q0�@0�#א�(ZNא�7و�"@�א�/�����7�0�Bא�(�q0�@0�#א�(ZNא�7و�"@�א�/�$�����7�0�Bא��$���8א��$���8א��$���8א
�����3�����3�����3�����3����,")�0�½J��,")�0�½J��,")�0�½J��,")�0�½J��KKKK� �� �� �� �

� J� J� J� J����qBB�r��BBم����BBT�����BBא-)���(BB��-�����BBא��BBTم���BB/�����qBB�r��BB"���אBB:l5\��و�� ��BBא�(�7�BB�-Jא-)���(BB��-�����BBא��BBTم���BB/�����qBB�r��BB"���אBB:l5\��و�� ��BBא�(�7�BB�-Jא-)���(BB��-�����BBא��BBTم���BB/�����qBB�r��BB"���אBB:l5\��و�� ��BBא�(�7�BB�-Jא-)���(BB��-��/BB"���אBB:l5\��و�� ��BBא�(�7�BB�-Jא
���KKKK(	 �7،�?��0(�*#��و�J	 ��א5دא��(	 �7،�?��0(�*#��و�J	 ��א5دא��(	 �7،�?��0(�*#��و�J	 ��א5دא��(	 �7،�?��0(�*#��و�J	 ��א5دא�א�א�א�א �� �� �� �

  :التميز وتحقيق ميزة تنافسية للمؤسسة بإدارة فعالة للمعرفةـ 

I���������B�B�B�B.�")�دא�$�אu�h,9�0�T	م�&دא�$�א�("�.�&�W�W�W�W��h,B9+���S&�gא���Suא��u�h,9دא�$�א�("�.א���Suא��u�h,9دא�$�א�("�.א���Suא��u�h,9دא�$�א�("�.א���Suא���-)� ��h,B9+���S&�g&�.�")�م�&دא�$�א	T�0��-)� ��h,B9+���S&�g&�.�")�م�&دא�$�א	T�0��-)� ��h,B9+���S&�g&�.�")�م�&دא�$�א	T�0��-)� 
����8�0�،�א���d, �hא	�-�0�،�א���d, �hא�����8وא�Ef #("��א�(0�9@�وא�Rא*
�و �(.م��I\-0א�(��Z9א	�-�0�،�א���d, �hא�����8وא�Ef #("��א�(0�9@�وא�Rא*
�و �(.م��I\-0א�(��Z9א	�-�0�،�א���d, �hא�����8وא�Ef #("��א�(0�9@�وא�Rא*
�و �(.م��I\-0א�(��Z9א	�-�وא�Ef #("��א�(0�9@�وא�Rא*
�و �(.م��I\-0א�(��Z9א

��BB0	�-0��BBTl���BB����BB0	�-0��BBTl���BB����BB0	�-0��BBTl���BB����BB0	�-0��BBTl���BBن�����	BB9���BB?�1BB0و��BBT������c*�BB:)و����,BB<�-��@BB���)���BB�0�9)0ن���	BB9���BB?�1BB0و��BBT������c*�BB:)و����,BB<�-��@BB���)���BB�0�9)0ن���	BB9���BB?�1BB0و��BBT������c*�BB:)و����,BB<�-��@BB���)���BB�0�9)0ن���	BB9���BB?�1BB0و��BBT������c*�BB:)و����,BB<�-��@BB���)���BB�0�9)0
��B#")_א��Tא���J����/z��T��O,���B#")_א��Tא���J����/z��T��O,���B#")_א��Tא���J����/z��T��O,���B#")_א��Tא���J����/z��T��O,��K�K�K�K���������B���$��BJ�א��B��.B�")�ن�&دא�$�אjB+��B?�1B0و���������B���$��BJ�א��B��.B�")�ن�&دא�$�אjB+��B?�1B0و���������B���$��BJ�א��B��.B�")�ن�&دא�$�אjB+��B?�1B0و���������B���$��BJ�א��B��.B�")�ن�&دא�$�אjB+��B?�1B0و

�7>�#0������I�J6)��
�	+��Iو�-����I-�>,�א�����8و�:0�9��3��T��N@�و�,א*
��(��7>�#0������I�J6	�I�+و�-����I-�>,�א�����8و�:0�9��3��T��N@�و�,א*
��(��7>�#0������I�J6	�I�+و�-����I-�>,�א�����8و�:0�9��3��T��N@�و�,א*
��(��7>�#0������I�J6	�I�+و�-����I-�>,�א�����8و�:0�9��3��T��N@�و�,א*
+�qو�	�q+�7�#Yو�	�q+�7�#Yو�	�q+�7�#Yو�	�7�#Yא�������،�وא�	>	ل�*��)�0�g&�c	�dא��,�7�Oא����IJ��h])��7و0-�א�������،�وא�	>	ل�*��)�0�g&�c	�dא��,�7�Oא����IJ��h])��7و0-�א�������،�وא�	>	ل�*��)�0�g&�c	�dא��,�7�Oא����IJ��h])��7و0-�א�������،�وא�	>	ل�*��)�0�g&�c	�dא��,�7�Oא����IJ��h])��7و0-�

�T*�K\(�,���KKKK>���6א�/���6א�,�)\��T*�K>���6א�/���6א�,�)\��T*�K>���6א�/���6א�,�)\��T*�K>���6א�/���6א �� �� �� �
�T-0�$� ���,<�-��.�")�م�&دא�$�א	T���h,9��T	م�&دא�$�א�("�.��-�>,��� ��T-0�$و (
"�1א���Suא���h,9��T	م�&دא�$�א�("�.��-�>,��� ��T-0�$و (
"�1א���Suא���h,9��T	م�&دא�$�א�("�.��-�>,��� ��T-0�$و (
"�1א���Suא���h,9��FFFF٣٤٣٤٣٤٣٤EEEEWWWWو (
"�1א���Suא� �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٥٢  

١١١١BBBB��������IB�J��@BO��1B0�7���8�؛�وjB+��B?�1B0ن�א�\B	$�����؛�وjB+��B?�1B0ن�א�\B	$�����؛�وjB+��B?�1B0ن�א�\B	$�����؛�وjB+��B?�1B0ن�א�\B	�7�B �[�����$و���Bא���]� �7�Bو���Bא���]� �7�Bو���Bא���]� �7�Bو���Bא����J	م�א�J�����IB�J��@BO��1B0�7���8	م�א�J�����IB�J��@BO��1B0�7���8	م�א�J�����IB�J��@BO��1B0�7���8	م�א
�����I�Y�B�א��B �6)�ن�א	B9ن�����BN(- �.�")�دא�$�א&��T�+�IJ6)�����80���-*�3�gא5و�����I�Y�B�א��B �6)�ن�א	B9ن�����BN(- �.�")�دא�$�א&��T�+�IJ6)�����80���-*�3�gא5و�����I�Y�B�א��B �6)�ن�א	B9ن�����BN(- �.�")�دא�$�א&��T�+�IJ6)�����80���-*�3�gא5و�����I�Y�B�א��B �6)�ن�א	B9ن�����BN(- �.�")�دא�$�א&��T�+�IJ6)�����80���-*�3�gא5و


�وא�(	������3�pB�Oوא�	א�Ef���N ��7ووא�	א�Ef���N ��7ووא�	א�Ef���N ��7ووא�	א�Ef���N ��7و�B\�)��س��B�¨H��Bوא�("�د��،$	BO,�
�وא�(	������3�pB�Oא��5א��א�B\�)��س��B�¨H��Bوא�("�د��،$	BO,�
�وא�(	������3�pB�Oא��5א��א�B\�)��س��B�¨H��Bوא�("�د��،$	BO,�
�وא�(	������3�pB�Oא��5א��א�B\�)��س��B�¨H��Bوא�("�د��،$	BO,�א��5א��א
�����7� 	)B�0��B����,B#)����B�5א�¬� �J��H+����<�7א�-:�ط�*�T،�و�Hא�א�()�����א��J �¬�א��B�5��)B�0��B����,B#)	 ��H�����7+����<�7א�-:�ط�*�T،�و�Hא�א�()�����א��J �¬�א��B�5��)B�0��B����,B#)	 ��H�����7+����<�7א�-:�ط�*�T،�و�Hא�א�()�����א��J �¬�א��B�5��)B�0��B����,B#)	 ��H�����7+����<�7א�-:�ط�*�T،�و�Hא�א�()�����א

�C�)-�א�� 	Jز�و��e>א�C�)-�א�� 	Jز�و��e>א�C�)-�א�� 	Jز�و��e>א�C�)-�א�� 	Jز�و��e>אKKKK� �� �� �� �
٢٢٢٢BBBBBBBBBBBB�����¸�BB-0���BBS&�3�7�BB��8���وא�BB/)YدBB"#�h@�א�BB"#��¸�BB-0���BBS&�3�7�BB��8@�א�BB"#��¸�BB-0���BBS&�3�7�BB��8@�א�BB"#��¸�BB-0���BBS&�3�7�BB��8@�אBBو��������BB")Oאhد�BB/)Yوא��BBو��������BB")Oאhد�BB/)Yوא��BBو��������BB")Oאhد�BB/)Yوא��BBو��������BB")Oא�����ZN)BB0�ZN)BB0�ZN)BB0�ZN)BB0

���@��	א0@�א���J+��وא�(\	�א�7א�#�)���"H�،�	\)0#�و�א�7א�	(\�وא��+�J��א0@�א	��@���)���"H�،�	\)0#�و�א�7א�	(\�وא��+�J��א0@�א	��@���)���"H�،�	\)0#�و�א�7א�	(\�وא��+�J��א0@�א	��@���)���"H�،�	\)0و������[��B<�$د�B�&�3��B�-J)�وא��B�"������[��B<�$د�B�&�3��B�-J)�وא��B�"������[��B<�$د�B�&�3��B�-J)�وא��B�"������[��B<�$د�B�&�3��B�-J)�وא��B�"
��1B0א�د���	و��("��0�،�T*���J��7�0א	و0-���T"�lو��T��TO	��, 	\��1א_("#��7و�B0א�د���	و��("��0�،�T*���J��7�0א	و0-���T"�lو��T��TO	��, 	\��1א_("#��7و�B0א�د���	و��("��0�،�T*���J��7�0א	و0-���T"�lو��T��TO	��, 	\��1א_("#��7و�B0א�د���	و��("��0�،�T*���J��7�0א	و0-���T"�lو��T��TO	��, 	\א_("#��7و�
���������BJ�وא��Bא�	J��*��BT����"��3م�.B)و���،�BT��O,��pB��&���/���"H�،
א�-�¸�א��
،�&���/���"H���BT��O,��pB،�و��(B.م��*��BT����"��3�J	א���Bوא����������BJא�-�¸�א��
،�&���/���"H���BT��O,��pB،�و��(B.م��*��BT����"��3�J	א���Bوא����������BJא�-�¸�א��
،�&���/���"H���BT��O,��pB،�و��(B.م��*��BT����"��3�J	א���Bوא����������BJא�-�¸�א��
�¸�-���*�Kא�����8وא*�±u(#� ��א�وא�@�����*�Kא�����8وא�-�¸�א�(#���������h��،p�+��Tن�א�Rא*
�وא�(*�±u(#� ��א�وא�@�����*�Kא�����8وא�-�¸�א�(#���������h��،p�+��Tن�א�Rא*
�وא�(*�±u(#� ��א�وא�@�����*�Kא�����8وא�-�¸�א�(#���������h��،p�+��Tن�א�Rא*
�وא�(*�±u(#� ��א�وא�@���א�(#���������h��،p�+��Tن�א�Rא*
�وא�(


��	�د����0و���T�+�IJ6)�����80���-*�3�$.�H&دא�$�א�("�.�
��	�د����0و���T�+�IJ6)�����80���-*�3�$.�H&دא�$�א�("�.�
��	�د����0و���T�+�IJ6)�����80���-*�3�$.�H&دא�$�א�("�.�
��	�د����0و���T�+�IJ6)�����80���-*�3�$.�H&دא�$�א�("�.א�א�א�א��KKKK� �� �� �� �
٣٣٣٣�BBB�BBB�BBB�BBB�{BB#���{BB#���{BB#���{BB#���BB دא�uد$�א�BB�J�א�BB دא�uد$�א�BB�J�א�BB دא�uد$�א�BB�J�א�BB دא�uد$�א�BB�J������7א�BB �[א��و�BB����[��BB<�38?,א�BB0��BB �	z�7دو�א��BB �[א��و�BB����[��BB<�38?,א�BB0��BB �	z�7دو�א��BB �[א��و�BB����[��BB<�38?,א�BB0��BB �	z�7دو�א��BB �[א��و�BB����[��BB<�38?,א�BB0��BB �	zدو�א�

���������،�Bא����א��Tא���BYو���,B<�-��@B�#�
�و��Bא��¸�B-�
�و��#�B<�-��@B,���و��BYא���Tא��א���B،���������א�����8و���I�J,א*\�qB0��BTא�Bא��¸�B-�
�و��#�B<�-��@B,���و��BYא���Tא��א���B،���������א�����8و���I�J,א*\�qB0��BTא�Bא��¸�B-�
�و��#�B<�-��@B,���و��BYא���Tא��א���B،���������א�����8و���I�J,א*\�qB0��BTא�Bא��¸�B-�א�����8و���I�J,א*\�qB0��BTא
,#�+���א�(\	������10�$+���א�(\	������10�$+���א�(\	������10�$+���א�(\	�$������10و*����c/)�Eא���Jد$�אuدא� ��אR�uא�����Vذא�7א���Jא�7א�#,و*���E(/��cא���Jد$�אuدא� ��אR�uא�����Vذא�7א���Jא�7א�#,و*���E(/��cא���Jد$�אuدא� ��אR�uא�����Vذא�7א���Jא�7א�#,و*���E(/��cא���Jد$�אuدא� ��אR�uא�����Vذא�7א���Jא�7א

�J0KKKK	�7�0و�����7&دא�$�א�("�.J0	�7�0و�����7&دא�$�א�("�.J0	�7�0و�����7&دא�$�א�("�.J0	�7�0و�����7&دא�$�א�("�. �� �� �� �
٤٤٤٤�B�B�B�B���GB:9�وא�
�Bא��¸�-�
�وא�����GB:9()�	��8�0و����7&دא�$�א�("�.��3د�א���و����Tא�Bא��¸�-�
�وא�����GB:9()�	��8�0و����7&دא�$�א�("�.��3د�א���و����Tא�Bא��¸�-�
�وא�����GB:9()�	��8�0و����7&دא�$�א�("�.��3د�א���و����Tא�Bא��¸�-��()�	��8�0و����7&دא�$�א�("�.��3د�א���و����Tא

���"�)�>����8��"��*�10�p+,ص�و��T �א7،�و�����Tא�#-�>,�وא�J	�7�0א��א����*��)�>����8��10�p*��"����"+,ص�و��T �א7،�و�����Tא�#-�>,�وא�J	�7�0א��א����*��)�>����8��10�p*��"����"+,ص�و��T �א7،�و�����Tא�#-�>,�وא�J	�7�0א��א����*��)�>����8��10�p*��"����"+,ص�و��T �א7،�و�����Tא�#-�>,�وא�J	�7�0א��א����*�
��B	ق��c����� B6yא��,ص�وא�(�q0�@0�#א�(�T �א7،�و<� (���IJ6א�א5دא��אuدא��hא����cא��,ص�وא�(�q0�@0�#א�(�T �א7،�و<� (���IJ6א�א5دא��אuدא��hא����cא��,ص�وא�(�q0�@0�#א�(�T �א7،�و<� (���IJ6א�א5دא��אuدא��hא����cא��,ص�وא�(�q0�@0�#א�(�T �א7،�و<� (���IJ6א�א5دא��אuدא��hא)��� B6yق�	B�)��� B6yق�	B�)��� B6yق�	B�)

א�/�+���و�*�j)�ع�#��7��VT-0("��א�#�	 ��وא<�(-�د�&�gא�b$�א��א�������Jد$،�و&­��א�/�+���و�*�j)�ع�#��7��VT-0("��א�#�	 ��وא<�(-�د�&�gא�b$�א��א�������Jد$،�و&­��א�/�+���و�*�j)�ع�#��7��VT-0("��א�#�	 ��وא<�(-�د�&�gא�b$�א��א�������Jد$،�و&­��א�/�+���و�*�j)�ع�#��7��VT-0("��א�#�	 ��وא<�(-�د�&�gא�b$�א��א�������Jد$،�و&­��
�������B���BY	�)0��B دא�&��B�VT-0د��B")א��{�\)��������B���BY	�)0��B دא�&��B�VT-0د��B")א��{�\)��������B���BY	�)0��B دא�&��B�VT-0د��B")א��{�\)��������B���BY	�)0��B دא�&��B�VT-0د��B")א��{�\)����Vא��RB�uدא�$�אuא���Vא��RB�uدא�$�אuא���Vא��RB�uدא�$�אuא���Vא��RB�uدא�$�אuא��������cB���
*,B��`B�א����cB���
*,B��`B�א����cB���
*,B��`B�א����cB���
*,B��`B�א

א�#-�>,�א������Oوא��א��B��Fذא�7א�(��3�Z?¨Bدא��א��B��8،�و��BJم�א���BSuא��#�Bل�������א�#-�>,�א������Oوא��א��B��Fذא�7א�(��3�Z?¨Bدא��א��B��8،�و��BJم�א���BSuא��#�Bل�������א�#-�>,�א������Oوא��א��B��Fذא�7א�(��3�Z?¨Bدא��א��B��8،�و��BJم�א���BSuא��#�Bل�������א�#-�>,�א������Oوא��א��B��Fذא�7א�(��3�Z?¨Bدא��א��B��8،�و��BJم�א���BSuא��#�Bل�������
�)��K*�I��-)���)��K*�I��-)���)��K*�I��-)���)��K*�I��-)���10دא7،�و�T���G-�>,�א5دא��O��10@�א�(�"���א��,ص�وa-}�א��Tدא7،�و��G�10-�>,�א5دא��O��10@�א�(�"���א��,ص�وa-}�א��Tدא7،�و��G�10-�>,�א5دא��O��10@�א�(�"���א��,ص�وa-}�א��Tدא7،�و��G�10-�>,�א5دא��O��10@�א�(�"���א��,ص�وa-}�א

��I�J���?KKKK&دא�$�א�("�.?����I�J&دא�$�א�("�.?����I�J&دא�$�א�("�.?����I�J&دא�$�א�("�. �� �� �� �
٥٥٥٥BBBB����������������B�-ل��MBF�1B0��BT�� �[و��T+א�Bز����Beא��B���$��BJ�א��B��8"���IJ6) ������������B�-ل��MBF�1B0��BT�� �[و��T+א�Bز����Beא��B���$��BJ�א��B��8"���IJ6) ������������B�-ل��MBF�1B0��BT�� �[و��T+א�Bز����Beא��B���$��BJ�א��B��8"���IJ6) ������������B�-ل��MBF�1B0��BT�� �[و��T+א�Bز����Beא��B���$��BJ�א��B��8"���IJ6) 

��@B/)���9*�:)0א*\��وR0�7���"��3��TJ��-א�د،�و�	0�10��D�,+	) ��0א�(��אم���@B/)���9*�:)0א*\��وR0�7���"��3��TJ��-א�د،�و�	0�10��D�,+	) ��0א�(��אم���@B/)���9*�:)0א*\��وR0�7���"��3��TJ��-א�د،�و�	0�10��D�,+	) ��0א�(��אم���@B/)���9*�:)0א*\��وR0�7���"��3��TJ��-א�د،�و�	0�10��D�,+	) ��0א�(��אم�



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٥٣ 

��)�Y	و���BBT\�\§�1BB9tو�،�BBT�� �T-*��T�� א�BB*��)�Y	و���BBT\�\§�1BB9tو�،�BBT�� �T-*��T�� א�BB*��)�Y	و���BBT\�\§�1BB9tو�،�BBT�� �T-*��T�� א�BB*��)�Y	و���BBT\�\§�1BB9tو�،�BBT�� �T-*��T�� א�BB*����T)��MBB<�1BB0��BBH¨)����BBT)*�Yو���BBT����T)��MBB<�1BB0��BBH¨)����BBT)*�Yو���BBT����T)��MBB<�1BB0��BBH¨)����BBT)*�Yو���BBT����T)��MBB<�1BB0��BBH¨)����BBT)*�Yو���BBT
��IB\-y��F5א�IJو��،�T*�h,±��0�@H�3�$د	�7א���وא<S"�-�ن�&�gא�(.אy��T0	א>���7א�	د�T*�h,±��0�@H�3�$،�و��IJא��IB\-y��F5وא<S"�-�ن�&�gא�(.אy��T0	א>���7א�	د�T*�h,±��0�@H�3�$،�و��IJא��IB\-y��F5وא<S"�-�ن�&�gא�(.אy��T0	א>���7א�	د�T*�h,±��0�@H�3�$،�و��IJא��IB\-y��F5وא<S"�-�ن�&�gא�(.אy��T0	א>

­�3��6
�אuدא�$�وא�eزא��1B���Tאuدא�$�א�(�B ���J،�א�B`��������&دא�$�א�#"���7&دא�$�א�#"���7&دא�$�א�#"���7&دא�$�א�#"���7fوא��Y	������`B�א�،�B ���J)�دא�$�אu�1אB���Tزא��eدא�$�وאuא�
­�3��6fوא��Y	������`B�א�،�B ���J)�دא�$�אu�1אB���Tزא��eدא�$�وאuא�
­�3��6fوא��Y	������`B�א�،�B ���J)�دא�$�אu�1אB���Tزא��eدא�$�وאuא�
­�3��6fوא��Y	��
���()��/���وא-�����א�A	��7א��	(-��"���وא_"��7א�"��J)�9,س�א��;l�H���()��/���وא-�����א�A	��7א��	(-��"���وא_"��7א�"��J)�9,س�א��;l�H���()��/���وא-�����א�A	��7א��	(-��"���وא_"��7א�"��J)�9,س�א��;l�H���()��/���وא-�����א�A	��7א��	(-��"���وא_"��7א�"��J)�9,س�א��;l�H$$$$�K�K�K�Kن�&ن�&ن�&ن�&

�#@��9, ¬�א�Rא*
�وא�(:�*��3�c"����7א�����8و�10?��*�IJ6)��.�")�����8و�10?��&دא�$�א��#@��9, ¬�א�Rא*
�وא�(:�*��3�c"����7א*�IJ6)��.�")�����8و�10?��&دא�$�א��#@��9, ¬�א�Rא*
�وא�(:�*��3�c"����7א*�IJ6)��.�")�����8و�10?��&دא�$�א��#@��9, ¬�א�Rא*
�وא�(:�*��3�c"����7א*�IJ6)��.�")�دא�$�א&
���BB�*�Y��6وBBfوא�¬BB���IBB+�7و�BBO,���*�7MF�BB�
�אBB*א�د�و�	BB��7*���,�7�BBOو+BB���IBB¬�وא��6BBfو�1BB�����BB�*�Yא�BB(�"���אMF�BB�
�אBB*א�د�و�	BB��7*���,�7�BBOو+BB���IBB¬�وא��6BBfو�1BB�����BB�*�Yא�BB(�"���אMF�BB�
�אBB*א�د�و�	BB��7*���,�7�BBOو+BB���IBB¬�وא��6BBfو�1BB�����BB�*�Yא�BB(�"���אMF�BB�
�אBB*א�د�و�	BB����1BBא�BB(�"���א

�KKKK����Jس����Jس����Jس����Jس �� �� �� �
٦٦٦٦BBBB�������،�B��8����;�א�	د$��,د�0	א>��������Y�7���7�V)-"א�`��-(��BTVא��B��8،������;�א�	د$��,د�0	א>��������Y�7���7�V)-"א�`��-(��BTVא��B��8،������;�א�	د$��,د�0	א>��������Y�7���7�V)-"א�`��-(��BTVא��B��8،������;�א�	د$��,د�0	א>��������Y�7���7�V)-"א�`��-(��BTVא

#+�10��T*�h,±��0�@9����0�^�����+��T-9��10+#و��T*�h,±��0�@9����0�^�����+��T-9��10+#و��T*�h,±��0�@9����0�^�����+��T-9��10+#و��T*�h,±��0�@9����0�^�����+��T-9�و��+�H��T*�G/)���������������7،�و�>�����������(/�H��T*�G+������7،�و�>�����������(/�H��T*�G+������7،�و�>�����������(/�H��T*�G+������7،�و�>
��BT�+�7�O,��&ن�&دא�$�א�("���B# �KB��IBJ6)��.Bא<�(B.אم������&ن�&دא�$�א�("���B# �KB��IBJ6)��.Bא<�(B.אم������&ن�&دא�$�א�("���B# �KB��IBJ6)��.Bא<�(B.אم������&ن�&دא�$�א�("���B# �KB��IBJ6)��.Bא<�(B.אم�������K�K�K�Kא���7MFوא�#"����7وא��,��BT�+�7�Oא���7MFوא�#"����7وא��,��BT�+�7�Oא���7MFوא�#"����7وא��,��BT�+�7�Oא���7MFوא�#"����7وא

��א�#"�@��	א���Hن�f, �h��א�d	)����א�#"�@��	א���Hن�*��	د$؛�y#-���دא��א�#"@�و+�Iא�	א>���7و*�f, �h��א�d	)����א�#"�@��	א���Hن�*��	د$؛�y#-���دא��א�#"@�و+�Iא�	א>���7و*�f, �h��א�d	)����א�#"�@��	א���Hن�*��	د$؛�y#-���دא��א�#"@�و+�Iא�	א>���7و*�f, �h��א�d	)��*��	د$؛�y#-���دא��א�#"@�و+�Iא�	א>���7و*�
�����E(B/��c��B*و�،�BT*�K�0�B#�و��10א��K�O�������א�B	د$�א�:����0�Bא�B	د$�א�:����0�Bא�B	د$�א�:����0�Bא�B	د$�א�:��M"��10����0�Bא�����8א�����K�Oو��10א�#�BT*�K�0�B،�و*�B���M"��10�����E(B/��cא�����8א�����K�Oو��10א�#�BT*�K�0�B،�و*�B���M"��10�����E(B/��cא�����8א�����K�Oو��10א�#�BT*�K�0�B،�و*�B���M"��10�����E(B/��cא�����8א

���8���3�����C���·KKKK&دא�$�א��3�����C���·���8&دא�$�א��3�����C���·���8&دא�$�א��3�����C���·���8&دא�$�א �� �� �� �
٧٧٧٧BBBB�����@Fدא�h,±��0�@H�G/��`�א�IC�J!�7�0وא	�#��#("��&دא�$�א�("�.�����א�#�	�7�0وא!�IC�Jא�`��/�h,±��0�@H�GدאF@��#("��&دא�$�א�("�.�����א�#�	�7�0وא!�IC�Jא�`��/�h,±��0�@H�GدאF@��#("��&دא�$�א�("�.�����א�#�	�7�0وא!�IC�Jא�`��/�h,±��0�@H�GدאF@��#("��&دא�$�א�("�.�����א

א���BB��8و�BBTO��F،�وא�(BB0�#@�א�BB	א����cBB���qBB0א�#�	�7�BB0وא!BB�>�IC�BBJ(�,אج�������א���BB��8و�BBTO��F،�وא�(BB0�#@�א�BB	א����cBB���qBB0א�#�	�7�BB0وא!BB�>�IC�BBJ(�,אج�������א���BB��8و�BBTO��F،�وא�(BB0�#@�א�BB	א����cBB���qBB0א�#�	�7�BB0وא!BB�>�IC�BBJ(�,אج�������א���BB��8و�BBTO��F،�وא�(BB0�#@�א�BB	א����cBB���qBB0א�#�	�7�BB0وא!BB�>�IC�BBJ(�,אج�������
������7M9B:�א�8^,א�7א��א���������Jم�א5دא���B��GB�)��3<�7א�-:�Bط،�و�	�qBYא�:������7M9Bא�8^,א�7א��א���������Jم�א5دא���B��GB�)��3<�7א�-:�Bط،�و�	�qBYא�:������7M9Bא�8^,א�7א��א���������Jم�א5دא���B��GB�)��3<�7א�-:�Bط،�و�	�qBYא�:������7M9Bא�8^,א�7א��א���������Jم�א5دא���B��GB�)��3<�7א�-:�Bط،�و�	�qBYא

�������lא�#�	�7�0אuدא� ��א�:���l���0�Bא�#�	�7�0אuدא� ��א�:���l���0�Bא�#�	�7�0אuدא� ��א�:���l���0�Bא�#�	�7�0אuدא� ��א�:���0�Bو #(�b*-���و��#�@�و #(�b*-���و��#�@�و #(�b*-���و��#�@�و #(�b*-���و��#�@��K�K�K�K��T) �א7��T) �א7��T) �א7��T) �א7وא�(-)�8*���,ص�وאوא�(-)�8*���,ص�وאوא�(-)�8*���,ص�وאوא�(-)�8*���,ص�وא
����KKKKس���3-"���+,ص�א�("�.���س���3-"���+,ص�א�("�.���س���3-"���+,ص�א�("�.���س���3-"���+,ص�א�("�. �� �� �� �

٨٨٨٨����������������BBBB���������BB��8"����BBא����و��א,BB���7א�BB�\#0��	BBf�3��BBTא�א�,Y�$دא�uא��BB�)������BB��8"����BBא����و��א,BB���7א�BB�\#0��	BBf�3��BBTא�א�,Y�$دא�uא��BB�)������BB��8"����BBא����و��א,BB���7א�BB�\#0��	BBf�3��BBTא�א�,Y�$دא�uא��BB�)������BB��8"����BBא����و��א,BB���7א�BB�\#0��	BBf�3��BBTא�א�,Y�$دא�uא��BB�)�
��Tزא��eא�� 	J���"Cدא�$�دאuو��ول�א�،��O���و�� (��Tو+��T"T���,و��وא�(ZNא�7א�����O،�و��ول�אuدא�$�دאJ���"C	 ��א�eزא���Tو�� (��Tو+��T"T���,و��وא�(ZNא�7א�����O،�و��ول�אuدא�$�دאJ���"C	 ��א�eزא���Tو�� (��Tو+��T"T���,و��وא�(ZNא�7א�����O،�و��ول�אuدא�$�دאJ���"C	 ��א�eزא���Tو�� (��Tو+��T"T���,و��وא�(ZNא�7א

���)B�0و�@B"#�א�$��B�H������9!وא���)B�0و�@B"#�א�$��B�H������9!وא���)B�0و�@B"#�א�$��B�H������9!وא���)B�0و�@B"#�א�$��B�H������9!وא���g&س��B�J��*��B�O�)lu�7א� 	���g&س��B�J��*��B�O�)lu�7א� 	���g&س��B�J��*��B�O�)lu�7א� 	���g&س��B�J��*��B�O�)lu�7א� 	د$���Bא��Z �B#������3�3�3�3א�#�Z �Bא��Bد$��א�#�Z �Bא��Bد$��א�#�Z �Bא��Bد$��א
��Tزא��eא��l��J0������")#���"H�،�\\��
�و*,א��0א5دא��وא��5א��وא�-(���Cא\F��Tزא��eא��l��J0������")#���"H�،�\\��
�و*,א��0א5دא��وא��5א��وא�-(���Cא\F��Tزא��eא��l��J0������")#���"H�،�\\��
�و*,א��0א5دא��وא��5א��وא�-(���Cא\F��Tزא��eא��l��J0������")#���"H�،�\\��
�و*,א��0א5دא��وא��5א��وא�-(���Cא\F
�	��Yوא�("�.$،�و��#��)��	��Yوא�("�.$،�و��#��و�0(	 ��7א5دא��وא��#�����*�10���Z[�q0��Tא��7���8א)��	��Yوא�("�.$،�و��#��و�0(	 ��7א5دא��وא��#�����*�10���Z[�q0��Tא��7���8א)��	��Yوא�("�.$،�و��#��و�0(	 ��7א5دא��وא��#�����*�10���Z[�q0��Tא��7���8א)�و�0(	 ��7א5دא��وא��#�����*�10���Z[�q0��Tא��7���8א

�	MBF�1B0��BYل��������,B�H5א��B���"��	MBF�1B0��BYل������&�gא�	>	ل�&)�0�g	�dא��,B�H5א��B���"��	MBF�1B0��BYل������&�gא�	>	ل�&)�0�g	�dא��,B�H5א��B���"��	MBF�1B0��BYل������&�gא�	>	ل�&)�0�g	�dא��,B�H5א��B���"���B�VT-0א��B�Jس�����B�VT-0א��B�Jس�����B�VT-0א��B�Jس�����B�VT-0א��B�Jس��������)�Bع��)�Bع��)�Bع��)�Bع�אאאא&�gא�	>	ل�&)�0�g	�dא
�#O,��א#O,��א#O,��א#O,��KKKKא �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٥٤  

٩٩٩٩BBBB������-��
J+�¬���0(",$�و���/*�K�6)�,�وא 	(\�א�g&�.�")�دא�$�א&��#����-��
J+�¬���0(",$�و���/*�K�6)�,�وא 	(\�א�g&�.�")�دא�$�א&��#����-��
J+�¬���0(",$�و���/*�K�6)�,�وא 	(\�א�g&�.�")�دא�$�א&��#����-��
J+�¬���0(",$�و���/*�K�6)�,�وא 	(\�א�g&�.�")�دא�$�א&��#��
�b)# 7،�و�(J#���7و�אM9:�J0�1B0	�7�B0&دא�J0�1B0���$	�7�B0&دא�J0�1B0���$	�7�B0&دא�J0�1B0���$	�7�B0&دא�$�������א�(\B	 ,�א��B(",��א�(\B	 ,�א��B(",��א�(\B	 ,�א��B(",��א�(\B	 ,�א��B(",��0	א��TO*# �א�:��7M9و�א�#J)�7،�و #(0�b	א��TO*# �א�:��7M9و�א�#J)�7،�و #(0�b	א��TO*# �א�:��7M9و�א�#J)�7،�و #(0�b	א��TO*# �א


�1B0�@Bא�-�+�KB،�و�ن���������+��GBY	0�3��B"Cن�دא	B9ن�����B��8"���E�B) ("�.،�&ذ��و�ن���������א�،KB�+�-�
�1B0�@Bא+��GBY	0�3��B"Cن�دא	B9ن�����B��8"���E�B) ("�.،�&ذ��و�ن���������א�،KB�+�-�
�1B0�@Bא+��GBY	0�3��B"Cن�دא	B9ن�����B��8"���E�B) ("�.،�&ذ��و�ن���������א�،KB�+�-�
�1B0�@Bא+��GBY	0�3��B"Cن�دא	B9ن�����B��8"���E�B) ("�.،�&ذ��א
9�@���BDא�(�B	ق��3א�	>B	ل���� 9	ن���Dא��)��3�I\	 ,�א 9	ن���Dא��)��3�I\	 ,�א 9	ن���Dא��)��3�I\	 ,�א 9	ن���Dא��)��3�I\	 ,�א ��yא5دא�����l�7و�V)-�9�@���BDא�(�B	ق��3א�	>B	ل���� ��yא5دא�����l�7و�V)-�9�@���BDא�(�B	ق��3א�	>B	ل���� ��yא5دא�����l�7و�V)-�9�@���BDא�(�B	ق��3א�	>B	ل���� ��yא5دא�����l�7و�V)-�

��K�K�K�Kא�5,ع�&�gא�5	אق�و�	+�q+�-0�Zو�Q.א�7����T ��±�>��M"#א�-�+�	نא�5,ع�&�gא�5	אق�و�	+�q+�-0�Zو�Q.א�7����T ��±�>��M"#א�-�+�	نא�5,ع�&�gא�5	אق�و�	+�q+�-0�Zو�Q.א�7����T ��±�>��M"#א�-�+�	نא�5,ع�&�gא�5	אق�و�	+�q+�-0�Zو�Q.א�7����T ��±�>��M"#א�-�+�	ن �� �� �� �
١٠١٠١٠١٠BBBB��������7���8�&ن�א5دא$�א!���J�Jوא�J	$�א��������I�J��3]� ��7و���א��א�����7���8&ن�א5دא$�א!���J�Jوא�J	$�א��������I�J��3]� ��7و���א��א�����7���8&ن�א5دא$�א!���J�Jوא�J	$�א��������I�J��3]� ��7و���א��א�����7���8&ن�א5دא$�א!���J�Jوא�J	$�א��������I�J��3]� ��7و���א��א

 �BJC�+��B،�و�B	�BJC�+��B ����,+،�و�B	�BJC�+��B ����,+،�و�B	�BJC�+��B ����,+،�و�B	+,����א�� �1 (��אF(������*#-�א�� �1 (��אF(������*#-�א�� �1 (��אF(������*#-�א�� �1 (��אF(������*#-�����א��K�0�#ذو�hא�#,+�א��K�0�#ذو�hא�#,+�א��K�0�#ذو�hא�#,+�א��K�0�#ذو�hא�#,+�א�	א�د�א�):, ���10א�	א�د�א�):, ���10א�	א�د�א�):, ���10א�	א�د�א�):, ���10
��Dאuدא�$�+,ص�א�(-"���א��(",$�وא�(�� }�א�Dد��&�gز �د��T0�$א��T،�و��(�",���Dאuدא�$�+,ص�א�(-"���א��(",$�وא�(�� }�א�Dد��&�gز �د��T0�$א��T،�و��(�",���Dאuدא�$�+,ص�א�(-"���א��(",$�وא�(�� }�א�Dد��&�gز �د��T0�$א��T،�و��(�",���Dאuدא�$�+,ص�א�(-"���א��(",$�وא�(�� }�א�Dد��&�gز �د��T0�$א��T،�و��(�",�
������BB���$,\�BB���1אBB0��BB"Cدא��T-BB9sא5دא��و�, 	BB\��3��BB�+,#���BBYא���Tא����BB ,9وא�#,+�BB\��3��BB	 ,�א5دא��و��T-BB9sدא�1BB0��BB"Cא����BBY������BB���$,\�BBא���Tא����BB ,9وא�#,+�BB\��3��BB	 ,�א5دא��و��T-BB9sدא�1BB0��BB"Cא����BBY������BB���$,\�BBא���Tא����BB ,9وא�#,+�BB\��3��BB	 ,�א5دא��و��T-BB9sدא�1BB0��BB"Cא����BBY������BB���$,\�BBא���Tא����BB ,9وא

&ن�&ن�&ن�&ن���J0�K�K�K�Kא�7א�#"@�و�, ��א!,��Hوא�:����3��H"@�א��8و����7وא§�ذ�א�J,א�א��J07א�7א�#"@�و�, ��א!,��Hوא�:����3��H"@�א��8و����7وא§�ذ�א�J,א�א��J07א�7א�#"@�و�, ��א!,��Hوא�:����3��H"@�א��8و����7وא§�ذ�א�J,א�א��J07א�7א�#"@�و�, ��א!,��Hوא�:����3��H"@�א��8و����7وא§�ذ�א�J,א�א7
3����KKKKא��5س�&دא�0�$("�.$���"	א�د�א�):, ��א��5س�&دא�0�$("�.$���"	א�د�א�):, ��א��5س�&دא�0�$("�.$���"	א�د�א�):, ��א��5س�&دא�0�$("�.$���"	א�د�א�):, �&دא�$�א�("�.����3&دא�$�א�("�.����3&دא�$�א�("�.����3&دא�$�א�("�.�� �� �� �� �

١١١١١١١١BBBB��������������6B<��GB�)����Blאز	0(�q+�B-0و��BCא	��IB�J��g&�.B�")�������������6#��&دא�$�אB<��GB�)����Blאز	0(�q+�B-0و��BCא	��IB�J��g&�.B�")�������������6#��&دא�$�אB<��GB�)����Blאز	0(�q+�B-0و��BCא	��IB�J��g&�.B�")�������������6#��&دא�$�אB<��GB�)����Blאز	0(�q+�B-0و��BCא	��IB�J��g&�.B�")�دא�$�א&��#��
����8؛�+¨>�����6س�א��ل� , �ون����Cא��B# ��(B��-0دل����*��YM#�א�h��6ذو�/�����8؛�+¨>�����6س�א��ل� , �ون����Cא��B# ��(B��-0دل���א�*��YM#�א�h��6ذو�/�����8؛�+¨>�����6س�א��ل� , �ون����Cא��B# ��(B��-0دل���א�*��YM#�א�h��6ذو�/�����8؛�+¨>�����6س�א��ل� , �ون����Cא��B# ��(B��-0دل���א�*��YM#�א�h��6ذو�/�א
א���S,�وא�(
�7��6א�`��"�	���*,>���0	א��D��M(�"����3א����8،�وא�#��0	ن�א���S,�وא�(
�7��6א�`��"�	���*,>���0	א��D��M(�"����3א����8،�وא�#��0	ن�א���S,�وא�(
�7��6א�`��"�	���*,>���0	א��D��M(�"����3א����8،�وא�#��0	ن�א���S,�وא�(
�7��6א�`��"�	���*,>���0	א��D��M(�"����3א����8،�وא�#��0	ن�

, , , , �������MB"#�وא�،U�B*�5ج�א�B)l&�3��T��"��B�0��+�B9 ��yد���	TO�  	#��3ن�	([�������MB"#�وא�،U�B*�5ج�א�B)l&�3��T��"��B�0��+�B9 ��yد���	TO�  	#��3ن�	([�������MB"#�وא�،U�B*�5ج�א�B)l&�3��T��"��B�0��+�B9 ��yد���	TO�  	#��3ن�	([�������MB"#�وא�،U�B*�5ج�א�B)l&�3��T��"��B�0��+�B9 ��yد���	TO�  	#��3ن�	([
����IB+وو�@BY���B�
@�و©	د$������و*(�9+��7�0�F�7و�V)-0ل�����	א!/�g&ن�	#� ����IB+وو�@BY���B�
@�و©	د$������و*(�9+��7�0�F�7و�V)-0ل�����	א!/�g&ن�	#� ����IB+وو�@BY���B�
@�و©	د$������و*(�9+��7�0�F�7و�V)-0ل�����	א!/�g&ن�	#� ����IB+وو�@BY���B�
@�و©	د$������و*(�9+��7�0�F�7و�V)-0ل�����	א!/�g&ن�	#� 
��«�B/0��D�1 ��א���Z[د �1و�	"����+�fu�*�،�Tl	�
�
�	�fu�*�،�Tl+����"	�د �1و]���Zא�� �B/0��D�1»��א�:,وط�وא�(	�7�#Yא�`� �
�	�fu�*�،�Tl+����"	�د �1و]���Zא�� �B/0��D�1»��א�:,وط�وא�(	�7�#Yא�`� �
�	�fu�*�،�Tl+����"	�د �1و]���Zא�� �B/0��D�1»��א�:,وط�وא�(	�7�#Yא�`� �א�:,وط�وא�(	�7�#Yא�`� 

J������.�")�ن���+½�&دא�$�א���N(- ����8����ن���+½�&دא�$�א�("�.�������q0JאN(- ����8����ن���+½�&دא�$�א�("�.�������q0JאN(- ����8����ن���+½�&دא�$�א�("�.�������q0JאN(- ����8���q0�TJ��TJ��TJ��TJ�KKKKא �� �� �� �
١٢١٢١٢١٢BBBB���������.�")�("�.������#"@�&دא�$�א�("�.������#"@�&دא�$�א�("�.������#"@�&دא�$�א��7#"@�&دא�$�א�YM#�7*-���و�-"���א�YM#�7*-���و�-"���א�YM#�7*-���و�-"���א�YM#������1*-���و�-"���א ��א��א,S5א�G�)��q0�1 ��א��א,S5א�G�)��q0�1 ��א��א,S5א�G�)��q0�1 ��א��א,S5א�G�)��q0

�c���G�A	"���و��א�(�����$��J�("�.�א�ن��10·��7א	���8،�و 9�)
�*��Tא�,��c���G�A	"���و��א�(�����$��J�("�.�א�ن��10·��7א	���8،�و 9�)
�*��Tא�,��c���G�A	"���و��א�(�����$��J�("�.�א�ن��10·��7א	���8،�و 9�)
�*��Tא�,��c���G�A	"���و��א�(�����$��J�("�.�א�ن��10·��7א	���8،�و 9�
�*��Tא(�,�
�T+و���א��T�� �[�g&ل�	>	������8��KKKKא�#��3�7�YM)�@��#����+,ص�א�����8��	>	ل�&��T�� �[�gو���א+�Tא�#��3�7�YM)�@��#����+,ص�א�����8��	>	ل�&��T�� �[�gو���א+�Tא�#��3�7�YM)�@��#����+,ص�א�����8��	>	ل�&��T�� �[�gو���א+�Tא�#��3�7�YM)�@��#����+,ص�א �� �� �� �

١٣١٣١٣١٣BBBBس������J�سא��J�سא��J�سא��J�`��#"@�و+����א�("�.�א�ق�&دא�$�א	�0�I���(0�I���(0�I���(0�IAAAA�p���Y�19t�>��0�p���Y�19t�>��0�p���Y�19t�>��0�p���Y�19t�>��0)������س���	ق�&دא�$�א�("�.�א�`��#"@�و+���س���	ق�&دא�$�א�("�.�א�`��#"@�و+���س���	ق�&دא�$�א�("�.�א�`��#"@�و+���س��
p����$,\���وא�p�19&دא��t�>p����$,\���وא�p�19&دא��t�>p����$,\���وא�p�19&دא��t�>p����$,\���وא�p�19&دא��t�>@@@@���������,B<�-#��1אB���B"9�א�Z(B#)�و�$�א,f�c�و (\�}�ذ�����,B<�-#��1אB���B"9�א�Z(B#)�و�$�א,f�c�و (\�}�ذ�����,B<�-#��1אB���B"9�א�Z(B#)�و�$�א,f�c�و (\�}�ذ�����,B<�-#��1אB���B"9�א�Z(B#)�و�$�א,f�c�و (\�}�ذ

�KKKKوאv����7وא�#�7�YMא��א�3���Fא5دא�وאv����7وא�#�7�YMא��א�3���Fא5دא�وאv����7وא�#�7�YMא��א�3���Fא5دא�وאv����7وא�#�7�YMא��א�3���Fא5دא� �� �� �� �



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٥٥ 

���BB���9*�BB:)0��BB0	�-0�@BB�")��@BB0�9)���BB ,9����&ن�����BBא��BB"��7وאBB�5¬�א�BB���9*�BB:)0��BB0	�-0�@BB�")��@BB0�9)���BB ,9����&ن�����BBא��BB"��7وאBB�5¬�א�BB���9*�BB:)0��BB0	�-0�@BB�")��@BB0�9)���BB ,9����&ن�����BBא��BB"��7وאBB�5¬�א�BB���9*�BB:)0��BB0	�-0�@BB�")��@BB0�9)���BB ,9�&ن�����BBא��BB"��7وאBB�5¬�א�
,<�#�$،�وא�`�§
�q$،�وא�`�§
�q$،�وא�`�§
�q$،�وא�`�§
�qא��5س��3*-���و�-"���J0	�7�0&دא�$�א�("�.��3א��7���8א�#�>,א��5س��3*-���و�-"���J0	�7�0&دא�$�א�("�.��3א��7���8א�#�>,א��5س��3*-���و�-"���J0	�7�0&دא�$�א�("�.��3א��7���8א�#�>,א��5س��3*-���و�-"���J0	�7�0&دא�$�א�("�.��3א��7���8א

�T����8ذא���KKKK����Jس�وא�(J	 ��l�O�10}�&دא�$�א�����8ذא��T����Jس�وא�(J	 ��l�O�10}�&دא�$�א�����8ذא��T����Jس�وא�(J	 ��l�O�10}�&دא�$�א�����8ذא��T����Jس�وא�(J	 ��l�O�10}�&دא�$�א �� �� �� �
II����BBBB����.�")�دא�$�א&���VT-0�7�·.�")�دא�$�א&���VT-0�7�·.�")�دא�$�א&���VT-0�7�·.�")�دא�$�א&���VT-0�7�·�W�W�W�W��3ن��T#"e��3ن��T#"e��3ن��T#"e��3ن��T#"eFFFF٣٥٣٥٣٥٣٥EEEEWWWW� �� �� �� �

� J� J� J� J ���C�BB)-�א��BB ���3�IBB�\-��|BBدא�$؛���uא�ZBB9���3��BB א�(�א��BB\Jl�	BB��@BB�"#�א���C�BB)-�א��BB ���3�IBB�\-��|BBدא�$؛���uא�ZBB9���3��BB א�(�א��BB\Jl�	BB��@BB�"#�א���C�BB)-�א��BB ���3�IBB�\-��|BBدא�$؛���uא�ZBB9���3��BB א�(�א��BB\Jl�	BB��@BB�"#�א���C�BB)-�א��BB ���3�IBB�\-��|BBدא�$؛���uא�ZBB9���3��BB )�א�א��BB\Jl�	BB��@BB�"#�א
�����|B����B
 ���B �T-�א��B\Jl�	و��،�M"#��7وא�("��7�0א�([��@����10��+�T)��
B����B|�����א ���B �T-�א��B\Jl�	و��،�M"#�����10@��])��7وא�("��7�0א��+�T(��
B����B|�����א ���B �T-�א��B\Jl�	و��،�M"#�����10@��])��7وא�("��7�0א��+�T(��
B����B|�����א ���B �T-�א��B\Jl�	و��،�M"#�����10@��])��7وא�("��7�0א��+�T(��א

��d�0ن�	9 ��d�0ن�	9 ��d�0ن�	9 ��d�0ن�	دא�$ 9uא�.�s�1���9!�3א�@/�� �1����fKKKKא�����8و���T��0�F	�א���/@��3א!�s�1���9.�אuدא�$�1����fא�����8و���T��0�F	�א���/@��3א!�s�1���9.�אuدא�$�1����fא�����8و���T��0�F	�א���/@��3א!�s�1���9.�אuدא�$�1����fא�����8و���T��0�F	�א�
� J� J� J� J �
�])��7א�#"��Mو�\�#����Tא�,�Lא���5���T	د�و�	�7�TOאuدא��3�$§\�
��])��7א�#"��Mو�\�#����Tא�,�Lא���5���T	د�و�	�7�TOאuدא��3�$§\�
��])��7א�#"��Mو�\�#����Tא�,�Lא���5���T	د�و�	�7�TOאuدא��3�$§\�
��])��7א�#"��Mو�\�#����Tא�,�Lא���5���T	د�و�	�7�TOאuدא��3�$§\�

 �K�K�K�Kא�#"���7א�#"���7א�#"���7א�#"���7
� J� J� J� J ������B96����B�5א���B�#���(	O�d	د$�و�7�V)-0�.�sא�B�����8	�א��M"#�א�� 	J�������B96����B�5א���B�#���(	O�d	د$�و�7�V)-0�.�sא�B�����8	�א��M"#�א�� 	J�������B96����B�5א���B�#���(	O�d	د$�و�7�V)-0�.�sא�B�����8	�א��M"#�א�� 	J�������B96����B�5א���B�#���(	O�d	د$�و�7�V)-0�.�sא�B�����8	�א��M"#�א�� 	J�

���$�אuدא�$H����$دא�uא�$���H����$دא�uא�$���H����$دא�uא�$���H����KKKK 
� J� J� J� J א�q0�7�YM#�אא��+�������א�q0�7�YM#�אא��+�������א�q0�7�YM#�אא��+�������א�q0�7�YM#�#�����8"@�א��+�������א"����Vא��Rא�������T)�"-و���M"#��@"#�����8"����Vא��Rא�������T)�"-و���M"#��@"#�����8"����Vא��Rא�������T)�"-و���M"#��@"#�����8"����Vא��Rא�������T)�"-و���M"#�

pJ�J6)���T#�3��0و��@HpJ�J6)���T#�3��0و��@HpJ�J6)���T#�3��0و��@HpJ�J6)���T#�3��0و��@HKKKK 
� J� J� J� J ����\B:l5�1אB0�o��)�א����5وא��+�
�
�+��א����5وא�(���1B0�oאB:l5\������"���א��HR.�����אl5:\��ذא�7א��J"��א�
�+��א����5وא�(���1B0�oאB:l5\������"���א��HR.�����אl5:\��ذא�7א��J"��א�
�+��א����5وא�(���1B0�oאB:l5\������"���א��HR.�����אl5:\��ذא�7א��J"��א���"���א��HR.�����אl5:\��ذא�7א��J"��א

����BB�!��BBT*م�	BBJ���BB//�)0��BB�O��F�7�BBTO�g&د����-BB�j*�cBB�א�وذ�BBC���@BBY5א����BB�!��BBT*م�	BBJ���BB//�)0��BB�O��F�7�BBTO�g&د����-BB�j*�cBB�א�وذ�BBC���@BBY5א����BB�!��BBT*م�	BBJ���BB//�)0��BB�O��F�7�BBTO�g&د����-BB�j*�cBB�א�وذ�BBC���@BBY5א����BB�!��BBT*م�	BBJ���BB//�)0��BB�O��F�7�BBTO�g&د����-BB�j*�cBB�א�وذ�BBC���@BBY5א
@Y��������8*9���$������و*(�9�����8*9���$������و*(�9����Y@א�����8*9���$������و*(�9����Y@א�����8*9���$������و*(�9����Y@א� KKKKא

� J� J� J� J 5א�����.�HR�א��5"���א�����.�HR�א��5"���א�����.�HR�א��5"���א�����.�HR�א���"���+�
���א�I�J��3����5א��J"��א��|�����+,#�
�+�l:\��א���א�I�J��3����5א��J"��א��|�����+,#�
�+�l:\��א���א�I�J��3����5א��J"��א��|�����+,#�
�+�l:\��א���א�I�J��3����5א��J"��א��|�����+,#��lKKKK:\��א �� �� �� �
III����BBBB�������+�-)�א�$.�� �Jل��JJ���Tl�����80�1;��0.$��-�+���؛��-��J �19")���0ل��JJ���Tl�����80�1;��0.$��-�+���؛��-��J �19")���0ل��JJ���Tl�����80�1;��0.$��-�+���؛��-��J �19")���0ل��JJ���Tl�����80�1;��0.$��-�+���؛��-��W�W�W�W�19")���0א��.$�א�(-�+���א��.$�א�(-�+���א��.$�א�(-�+���א


@�א<�*��+�
0��"�Y�I�J��10>א�@
�*��+�
0��"�Y�I�J��10>א�@
�*��+�
0��"�Y�I�J��10>א�@
�*��+�
0��"�Y�I�J��10���pB�+�.BV# �h��א�;Y	�`��()-���،��3א�א���Vא��R����pB�+�.BV# �h��א�;Y	�`��()-���،��3א�א���Vא��R����pB�+�.BV# �h��א�;Y	�`��()-���،��3א�א���Vא��R����pB�+�.BV# �h��א�;Y	�`��()-���،��3א�א���Vא��R�
�¬�א<-*��"�J�א�¬�l�I�J����	�+�-0>א�¬�-*��"�J�א�¬�l�I�J����	�+�-0>א�¬�-*��"�J�א�¬�l�I�J����	�+�-0>א�¬�-*��"�J�א�¬�l�I�J����	�+�-0�א�¬�l�3و���Vא��R��א�¬�l�3و���Vא��R��א�¬�l�3و���Vא��R��א�¬�l�3و���Vא��R�$R�$R�$R�$R�KKKK� �� �� �� �

������IBJ��`B�א�د�א	B����3א���B�)HאB���5و��א��ز�אb �،م	T�����3א���B�)Hא�B	א�د�א�MF�10������IBJ��`Bل���א�אB���5و��א��ز�אb �،م	T�����3א���B�)Hא�B	א�د�א�MF�10������IBJ��`Bل���א�אB���5و��א��ز�אb �،م	T�����3א���B�)Hא�B	א�د�א�MF�10������IBJ��`Bل���א�אB���5و��א��ز�אb �،م	T��MF�10ل���א�א
�������7�B ,�-��1אB0�Z�B9��7א,BTA�،�T�B�+�-0�1B�����8�
�+�،�و�א�`��s.�א�
�+�،�و�א�`��s.�א�BTA�،�T�B�+�-0�1B�����8,�7א�B9��1B0�Zא�-�, �������7�Bא��J"��א�
�+�،�و�א�`��s.�א�BTA�،�T�B�+�-0�1B�����8,�7א�B9��1B0�Zא�-�, �������7�Bא��J"��א�
�+�،�و�א�`��s.�א�BTA�،�T�B�+�-0�1B�����8,�7א�B9��1B0�Zא�-�, �������7�Bא��J"��א�א��J"��א
�$.��̀��,�19t�pl¨*�d���I�J�����8"א �����"�.$�א�(-�+���،�وא��)��̀��,�19t�pl¨*�d���I�J�����8"א��.$���د�א�/�د��א �����"�.$�א�(-�+���،�وא��)��̀��,�19t�pl¨*�d���I�J�����8"א��.$���د�א�/�د��א �����"�.$�א�(-�+���،�وא��)��̀��,�19t�pl¨*�d���I�J�����8"א��.$���د�א�/�د��א �����"�.$�א�(-�+���،�وא��)����د�א�/�د��א

،��و�،��و�،��و�،��و��Ta�،ql�/0�EKKK�EKKK�EKKK�EKKK.א0�،7	א�د��Ta�،ql�/0��#�(S.א0�،7	א�د��Ta�،ql�/0��#�(S.א0�،7	א�د��Ta�،ql�/0��#�(S.א0�،7	א�د�����FFFF��#�(Sא��"	��א��"	��א��"	��א��"	������א�(-�+����א0�10��YM\l	א�د��א�(-�+����א0�10��YM\l	א�د��א�(-�+����א0�10��YM\l	א�د��א�(-�+����א0�10��YM\l	א�د��



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٥٦  

��	"��·#��א��T)+�J?�،���8،�א�#��0Mא�(��V �،�א�9���א�7وא�#�������d·#��א��T)+�J?�،���8،�א�#��0Mא�(��V �،�א�9���א�7وא�#�������d·#��א��T)+�J?�،���8،�א�#��0Mא�(��V �،�א�9���א�7وא�#�������d·#��א��T)+�J?�،���8،�א�#��0Mא�(��V �،�א�9���א�7وא�#�������Z[����FFFF�dא��"	��]�Zא��"	��]�Zא��"	��]�Zא
���و��EKKKEKKKEKKKEKKK����������Â�،��B�+�-��$.B�0�IB�J���B���pB���Y+,אد���+,אد���+,אد���+,אد��B<د��	B����و�����������Â�،��B�+�-��$.B�0�IB�J���B���pB���Y،�و�(B�)9 ��B}�אB<د��	B����و�����������Â�،��B�+�-��$.B�0�IB�J���B���pB���Y،�و�(B�)9 ��B}�אB<د��	B����و�����������Â�،��B�+�-��$.B�0�IB�J���B���pB���Y،�و�(B�)9 ��B}�אB<د��	B�،�و�(B�)9 ��B}�א

p�+���,+	��{Oא	�:,وط�א��10א���	"��� ��p�+���,+	��{Oא	�:,وط�א��10א���	"��� ��p�+���,+	��{Oא	�:,وط�א��10א���	"��� ��p�+���,+	��{Oא	�:,وط�א��10א���	"��� ��FFFF٣٦٣٦٣٦٣٦EEEEWWWW� �� �� �� �
� J� J� J� J������*�.�") ن���ن� ("�.�*���ن� ("�.�*���ن� ("�.�*��$��-$��-$��-$��-KKKK� �� �� �� �
� J� J� J� J�����BB"�Yن�ذو�	BB9 ن���BB"�Yن�ذو�	BB9 ن���BB"�Yن�ذو�	BB9 ن���BB"�Yن�ذو�	BB9 ن���W�W�W�W�BB-)Y�*��BB��8"���E"BB� �BB-)Y�*��BB��8"���E"BB� �BB-)Y�*��BB��8"���E"BB� �BB-)Y�*��BB��8"���E"BB� �7א�BB �T��{BB-aص،�و�,BB�ص�א��BB,ص،�و��BB �T��{BB-aא�7ص�א��BB,ص،�و��BB �T��{BB-aא�7ص�א��BB,ص،�و��BB �T��{BB-aא�7ص�א�


 KKKKא��
א��
א��
א��
� J� J� J� J��������)�א���(א�5��V�)l����J)�ن�>#}�א	ن� 9����(��א���(א�5��V�)l����J)�ن�>#}�א	ن� 9����(��א���(א�5��V�)l����J)�ن�>#}�א	ن� 9����(��א���(א�5��V�)l����J)�ن�>#}�א	ن� 9�WWWW� �� �� �� �
�G�G�G�G��������B��!א���B��3�،�BT*ص��BFد���Bl�����B���,�*��J�#)0دא��	0�c�)s����8����Blد���BFص�*���B��3�،�BTא!�����������Bن�א���B���,�*��J�#)0دא��	0�c�)s����8����Blد���BFص�*���B��3�،�BTא!�����������Bن�א���B���,�*��J�#)0دא��	0�c�)s����8����Blد���BFص�*���B��3�،�BTא!�����������Bن�א���B���,�*��J�#)0دא��	0�c�)s����8��ن�א

����J��K�+�-��KKKK /#}�����א�-�+�����J��K /#}�����א�-�+�����J��K /#}�����א�-�+�����J��K /#}�����א �� �� �� �
�G�G�G�G��.$�א�(-�+����א��Z[�،�JJوא��6BfאB�5)��،���.$�א�(-�+����א��Z[�،�JJوא��6BfאB�5)��،���.$�א�(-�+����א��Z[�،�JJوא��6BfאB�5)��،���.$�א�(-�+����א��Z[�،�JJوא��6BfאB�5)��،���א�#0�K*��0��YM	א�د�א�����8وא��א�#0�K*��0��YM	א�د�א�����8وא��א�#0�K*��0��YM	א�د�א�����8وא��א�#0�K*��0��YM	א�د�א�����8وא

�0	T�0�Z[�0و	T�0�Z[�0و	T�0�Z[�0و	T�0�Z[وKKKK� �� �� �� �
�G�G�G�G�،����")Oא�$�J#0����+�-��$.������8�����8��.$��-�+�����J#0$�אO("����،�א�,א�@�א�#"����א�`����I�J��3�;"Tא�����8��.$��-�+�����J#0$�אO("����،�א�,א�@�א�#"����א�`����I�J��3�;"Tא�����8��.$��-�+�����J#0$�אO("����،�א�,א�@�א�#"����א�`����I�J��3�;"Tא�א�,א�@�א�#"����א�`����I�J��3�;"Tא

���)BBA�1BB��$��BB	א�,���BBT+�،�BB��8����)BBA�1BB��$��BB	א�,���BB9���BBY	ن�א�#�KBB*��BB0�7�BBYMאBB+5,אد،�·#��BBאBBT+�،�BB��8����)BBA�1BB��$��BB	א�,���BB9���BBY	ن�א�#�KBB*��BB0�7�BBYMאBB+5,אد،�·#��BBאBBT+�،�BB��8����)BBA�1BB��$��BB	א�,���BB9���BBY	ن�א�#�KBB*��BB0�7�BBYMאBB+5,אد،�·#��BBאBBT+�،�BB��8�BB9���BBY	ن�א�#�KBB*��BB0�7�BBYMאBB+5,אد،�·#��BBא
�����J��{#/ �����")Oא�����J��{#/ �����")Oא�����J��{#/ �����")Oא�����J��{#/ �����")OאKKKK� �� �� �� �

�G�G�G�Gد�	���19KKKK��p�Jl�¬+�-"،�و�<�وO	د��)�א�@C��19p��p�Jl�¬+�-"،�و�<�وO	د��)�א�@C��19p��p�Jl�¬+�-"،�و�<�وO	د��)�א�@C��19p��p�Jl�¬+�-"،�و�<�وO	د��)�א�@C�0�pl��h�p	�د�<�0�pl��h�t	�د�<�0�pl��h�t	�د�<�0�pl��h�t	�د�<��W�W�W�Wt /#}��#	  �א�	�د /#}��#	  �א�	�د /#}��#	  �א�	�د /#}��#	  �א �� �� �� �
IV��������BBBB�����+,#�����א�()����ن�א�	א�د�א��"	�������א�()����ن�א�	א�د�א��"	�������א�()����ن�א�	א�د�א��"	�������א�()����ن�א�	א�د�א��"	����W�W�W�Wא�	�د�א_,د��(�I�J6א�("�.א�	�د�א_,د��(�I�J6א�("�.א�	�د�א_,د��(�I�J6א�("�.א�	�د�א_,د��(�I�J6א�("�.�W�W�W�W&دא�$�א�#,+�&دא�$�א�#,+�&دא�$�א�#,+�&دא�$�א

����،�"Cدא�Z[��TJJ��̀ 
�א�j+�،���8ن�א��.$�א�(-�+����א��z�3و���@Fدא��Oא	)�����،�"Cدא�Z[��TJJ��̀ 
�א�j+�،���8ن�א��.$�א�(-�+����א��z�3و���@Fدא��Oא	)�����،�"Cدא�Z[��TJJ��̀ 
�א�j+�،���8ن�א��.$�א�(-�+����א��z�3و���@Fدא��Oא	)�����،�"Cدא�Z[��TJJ��̀ 
�א�j+�،���8ن�א��.$�א�(-�+����א��z�3و���@Fدא��Oא	)�
����Y����@BO��1"Bf��BT�����@BO��1"Bf��BT�����@BO��1"Bf��BT�����@BO��1"Bf��BT(	+,��10+,ص���"����8א�-�+������B��J��3،��و�א!/B	ل��������Y(	+,��10+,ص���"����8א�-�+������B��J��3،��و�א!/B	ل��������Y(	+,��10+,ص���"����8א�-�+������B��J��3،��و�א!/B	ل��������Y(	+,��10+,ص���"����8א�-�+������B��J��3،��و�א!/B	ل�����

����IB�Jو���+�B
���I�F�����1 ,9א���B"�Jא�
�B+��و�����IB�JزK#0�m0،����10א�א�-\��Iא�H,��pa.�א���I�F�����1 ,9א���B"�Jא�
�B+��و�����IB�JزK#0�m0،����10א�א�-\��Iא�H,��pa.�א���I�F�����1 ,9א���B"�Jא�
�B+��و�����IB�JزK#0�m0،����10א�א�-\��Iא�H,��pa.�א���I�F�����1 ,9א���B"�Jא�زK#0�m0،����10א�א�-\��Iא�H,��pa.�א
����ZB[א�د�	B�א��.$�א�(-�+����א���אن� 9(�)�ن�Y	$�ودt	S���0	ل،�&ذ�א�("�وא�����Bא�B	א�د�]����ZBא��.$�א�(-�+����א���אن� 9(�)�ن�Y	$�ودt	S���0	ل،�&ذ�א�("�وא�����Bא�B	א�د�]����ZBא��.$�א�(-�+����א���אن� 9(�)�ن�Y	$�ودt	S���0	ل،�&ذ�א�("�وא�����Bא�B	א�د�]����ZBא��.$�א�(-�+����א���אن� 9(�)�ن�Y	$�ودt	S���0	ل،�&ذ�א�("�وא�����Bא

��"	���א_,د$،�+���Tא�	א�د�<��19t&±�د�*� @��l��D,א��\�*#��Tא�
"m،�و����Tl"	���א_,د$،�+���Tא�	א�د�<��19t&±�د�*� @��l��D,א��\�*#��Tא�
"m،�و����Tl"	���א_,د$،�+���Tא�	א�د�<��19t&±�د�*� @��l��D,א��\�*#��Tא�
"m،�و����Tl"	���א_,د$،�+���Tא�	א�د�<��19t&±�د�*� @��l��D,א��\�*#��Tא�
"m،�و���Tlא�א�א�א
V�)l�;l	9�V�)l�;l	9�V�)l�;l	9�V�)l�;l	9���"Cא��(-�+����א�א�$.���،���m# ��Qن�א�	�د��(�I�J6א"��-��{ �������"Cא��(-�+����א�א�$.���،���m# ��Qن�א�	�د��(�I�J6א"��-��{ �������"Cא��(-�+����א�א�$.���،���m# ��Qن�א�	�د��(�I�J6א"��-��{ �������"Cא��(-�+����א�א�$.���،���m# ��Qن�א�	�د��(�I�J6א"��-��{ �����

���8�������א�#�J$�وא�#����א�	O	د$�وא�`��-:���Tא��*�
(�,0���8�������א�#�J$�وא�#����א�	O	د$�وא�`��-:���Tא��*�
(�,0���8�������א�#�J$�وא�#����א�	O	د$�وא�`��-:���Tא��*�
(�,0���8�������א�#�J$�وא�#����א�	O	د$�وא�`��-:���Tא��*�
(�,0�K�K�K�K 



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٥٧ 

�����l��10א�	א�د�T+�،���8"�����Fد�دא�	0�����+,#������l��10א�	א�د�و����א�()����ن�&دא�$�אT+�،���8"�����Fد�دא�	0�����+,#������l��10א�	א�د�و����א�()����ن�&دא�$�אT+�،���8"�����Fد�دא�	0�����+,#������l��10א�	א�د�و����א�()����ن�&دא�$�אT+�،���8"�����Fد�دא�	0�����+,#�و����א�()����ن�&دא�$�א
��8����א����BTא�`���19tن��j+�،�D����+�-��$.�0�IJذא�S	��7א���8א�`���19tن��j+�،�D����+�-��$.�0�IJذא�S	��7א���8א�`���19tن��j+�،�D����+�-��$.�0�IJذא�S	��7א���8א�`���19tن��j+�،�D����+�-��$.�0�IJذא�S	��7אHو���Tא���Y�10�����BTא����Hو���Tא���Y�10�����BTא����Hو���Tא���Y�10�����BTא����Hو���Tא���Y�10��

�������IB�J6)��7د�B��`B�وط�א,B:�א�@BH�pB�+�,+	)د���	�­�3	ذج�&دא�$�א�#,+�،�+�Tא�א�	�د��(	+,�+�BH�pB@�א�:B,وط�א��B��`Bد�7�­�3�������IB�J6)	ذج�&دא�$�א�#,+�،�+�Tא�א�	�د��(	+,�+�BH�pB@�א�:B,وط�א��B��`Bد�7�­�3�������IB�J6)	ذج�&دא�$�א�#,+�،�+�Tא�א�	�د��(	+,�+�BH�pB@�א�:B,وط�א��B��`Bد�7�­�3�������IB�J6)	ذج�&دא�$�א�#,+�،�+�Tא�א
��W�W�W�Wא��.$�א�(-�+�����®�)���א�(����א��.$�א�(-�+�����®�)���א�(����א��.$�א�(-�+�����®�)���א�(����א��.$�א�(-�+�����®�)���א�(���� �� �� �� �

� J� J� J� J�BB"�Yد�ذو��	BB0��BB+,#���BB-��pBBl5א��E"BB����D�"#)BB����BB-��pBBl5��BB�YR*��BB��8"א��E"BB����D�"#)BB����BB-��pBBl5��BB�YR*��BB��8"א��E"BB����D�"#)BB����BB-��pBBl5��BB�YR*��BB��8"א��E"BB����D�"#)BB���W�W�W�W��BB�YR*��BB��8"א�#,+BB0��BB	�د�ذو��BB"�Yא�#,+BB0��BB	�د�ذو��BB"�Yא�#,+BB0��BB	�د�ذو��BB"�Yא
�،�T)�"-و����, 	\��g&�h8د ��T0و&��د$�א�(��א�،�T)���#+دא����و��،�T)�"-و����, 	\��g&�h8د ��T0و&��د$�א�(��א�،�T)���#+دא����و��،�T)�"-و����, 	\��g&�h8د ��T0و&��د$�א�(��א�،�T)���#+دא����و��،�T)�"-و����, 	\��g&�h8د ��T0و&��د$�א�(��א�،�T)���#+א�د����دא����و	B��B9¬�א�B	א�د����B9¬�א�B	א�د����B9¬�א�B	א�د����B9¬�א

��	"����K�K�K�Kא��"	��א��"	��א��"	��א �� �� �� �
� J� J� J� J�����ZB[��BT#*�\�א�,B�lא��BO�G�#f�¬+�-�5ن�א�\,�����l�90&�3ن� -��T�Jא�-�+¬��BO�G�#fא�B�l,א��\�*#5�����ZB[��BTن�א�\,�����l�90&�3ن� -��T�Jא�-�+¬��BO�G�#fא�B�l,א��\�*#5�����ZB[��BTن�א�\,�����l�90&�3ن� -��T�Jא�-�+¬��BO�G�#fא�B�l,א��\�*#5�����ZB[��BTن�א�\,�����l�90&�3ن� -��T�Jא

�KKKKא��د�hوא_,دא��د�hوא_,دא��د�hوא_,دא��د�hوא_,د �� �� �� �
� J� J� J� J�����BB��J��1BB9t�>�����BB��J��1BB9t�>�����BB��J��1BB9t�>�����BB��J��1BB9t�>�W�W�W�W����m0.BBB�א��C�BB
���א��BB ,+��BBBT#*�S�h�����m0.BBB،�و�BB	�א�("	�qBBBfא�C�BB
���א��BB ,+��BBBT#*�S�h�����m0.BBB،�و�BB	�א�("	�qBBBfא�C�BB
���א��BB ,+��BBBT#*�S�h�����m0.BBB،�و�BB	�א�("	�qBBBfא�C�BB
���BB ,+��BBBT#*�S�h،�و�BB	�א�("	�qBBBfא�

7��\#��¬�א-*�����J��@�6)� �@*�{#/ �h��"���8،�وא��7��\#��¬�א-*�����J��@�6)� �@*�{#/ �h��"���8،�وא��7��\#��¬�א-*�����J��@�6)� �@*�{#/ �h��"���8،�وא��7��\#��¬�א-*�����J��@�6)� �@*�{#/ �h�����8،�وא"���K�K�K�K� �� �� �� �
�G�G�G�Gض��������	BB"N�ضא	BB"N�ضא	BB"N�ضא	BB"N�א�W�W�W�W��ZBB����¬+�BB-�����BB���{#BB/ �h���ZBBא��¬+�BB-�����BB���{#BB/ �h���ZBBא��¬+�BB-�����BB���{#BB/ �h���ZBBא��¬+�BB-�א�#�KBB*��BBYMא�#,+��BBא����BBT9�)s�`BBא�#�KBB*��BBYMא�#,+��BBא����BBT9�)s�`BBא�#�KBB*��BBYMא�#,+��BBא����BBT9�)s�`BBא�#�KBB*��BBYMא�#,+��BBא���BB���{#BB/ �h����BBT9�)s�`BBא

�JJ(-�+����א��א�$.���KKKKא�����8وא��.$�א�(-�+����א��JJא�����8وא��.$�א�(-�+����א��JJא�����8وא��.$�א�(-�+����א��JJא�����8وא �� �� �� �
�G�G�G�Gאد�����������������,B+5א�KB*��B0�7�BYM#�א�،�B+,#���א�����B:l&��B��"��GB� �hא��")O>א��J#)�אد���������א,B+5א�KB*��B0�7�BYM#�א�،�B+,#���א�����B:l&��B��"��GB� �hא��")O>א��J#)�אد���������א,B+5א�KB*��B0�7�BYM#�א�،�B+,#���א�����B:l&��B��"��GB� �hא��")O>א��J#)�אد���������א,B+5א�KB*��B0�7�BYM#�א�،�B+,#���א�����B:l&��B��"��GB� �hא��")O>א��J#)�א

���)����وא�(����7Mא�)����وא�(����7Mא�)����وא�(����7Mא�)���KKKKوא�(����7Mא �� �� �� �
�G�G�G�G���������Vא��R�19&±�د�*� @�א�t�>�Vא��R�19&±�د�*� @�א�t�>�Vא��R�19&±�د�*� @�א�t�>�Vא��R�19&±�د�*� @�א�t�>�W�W�W�W�¬�l��T�(^א�د�	y�¬+�-��¬� �(�6@��ن� \	��אl��T�(^א�د�	y�¬+�-��¬� �(�6@��ن� \	��אl��T�(^א�د�	y�¬+�-��¬� �(�6@��ن� \	��אl��T�(^א�د�	y�¬+�-� �(�6@��ن� \	��א

�א�7א�`�·lj*�;6:���א�#,+��MF�10ل�����א�:B,وط���א�7א�`�·lj*�;6:���א�#,+��MF�10ل�����א�:B,وط���א�7א�`�·lj*�;6:���א�#,+��MF�10ل�����א�:B,وط���א�7א�`�·lj*�;6:���א�#,+��MF�10ل�����א�:B,وط��א���l�9.�7�0وאOu,אא���l�9.�7�0وאOu,אא���l�9.�7�0وאOu,אא���l�9.�7�0وאOu,א
��3�.B�")�و��0@�א��J�J!א����#���א��$ZF5א�����E(/��،�+,#���و��0@�א�("�B.���3א�`��(	+,��3אJ�J!א����#���א��$ZF5א�����E(/��،�+,#���و��0@�א�("�B.���3א�`��(	+,��3אJ�J!א����#���א��$ZF5א�����E(/��،�+,#���و��0@�א�("�B.���3א�`��(	+,��3אJ�J!א����#���א��$ZF5א�����E(/��،�+,#�א�`��(	+,��3א
�������p�MN)Bא���BT����{O	)B� �`B�א�،���-B/�א��B#*��0د��/)Y>�1א"f�7���8��،�א�)B� �`B	��BT����{Oא�MN)B��������pא��-B/�א��B#*��0د��/)Y>�1א"f�7���8��،�א�)B� �`B	��BT����{Oא�MN)B��������pא��-B/�א��B#*��0د��/)Y>�1א"f�7���8��،�א�)B� �`B	��BT����{Oא�MN)B��������pא��-B/�א��B#*��0د��/)Y>�1א"f�7���8�א

����-*������"C�Y�$ق�&دא�,S�Kل�������و��MF�10�،$¨�Hو����#+��J ,\*����-*������"C�Y�$ق�&دא�,S�Kل�������و��MF�10�،$¨�Hو����#+��J ,\*����-*������"C�Y�$ق�&دא�,S�Kل�������و��MF�10�،$¨�Hو����#+��J ,\*����-*������"C�Y�$ق�&دא�,S�Kل�������و��MF�10�،$¨�Hو����#+��J ,\*���)���)���)���)
���������BTO�1B0�h,B:(�د�א�	B��-9	�	\)0���O	��7�B��"��@TB���،$&دא�$�א�#,+��Bوא�B	�د�א�):-9����������BTO�1B0�h,B	�	\)0���O	��7�B��"��@TB���،$&دא�$�א�#,+��Bوא�B	�د�א�):-9����������BTO�1B0�h,B	�	\)0���O	��7�B��"��@TB���،$&دא�$�א�#,+��Bوא�B	�د�א�):-9����������BTO�1B0�h,B	�	\)0���O	��7�B��"��@TB���،$&دא�$�א�#,+��Bوא
��������7�B�O	�	-9)�א��	B\)אق�و�	B�5א�pB�+��B א.)��h�B�א�;BY	��3א���d,F،�و*��(�����3א�	BY;�א���h�B(.א �pB�+��BאB�5	אق�و�(\B	��א�(-9	�	d,F���������7�B�O،�و*��(�����3א�	BY;�א���h�B(.א �pB�+��BאB�5	אق�و�(\B	��א�(-9	�	d,F���������7�B�O،�و*��(�����3א�	BY;�א���h�B(.א �pB�+��BאB�5	אق�و�(\B	��א�(-9	�	d,F���������7�B�O،�و*��(��
���BJ�J!א����#����و ,�����qد�א�-�+��Kو�(�Jدم�א�-�E(/ �،����0���,�*�7�V)אBJ�J!א����#����و ,�����qد�א�-�+��Kو�(�Jدم�א�-�E(/ �،����0���,�*�7�V)אBJ�J!א����#����و ,�����qد�א�-�+��Kو�(�Jدم�א�-�E(/ �،����0���,�*�7�V)אBJ�J!א����#�و ,�����qد�א�-�+��Kو�(�Jدم�א�-�E(/ �،����0���,�*�7�V)א

��:l&�3�$���א�#,+��وl:,���و������B�aא�#,+��وl:,���و������B�aא�#,+��وl:,���و������B�aא�#,+��وl:,���و����������B�a���J"��א��3��JJא���7���8	�א�9�����:l&�3�$���J"��א��3��JJא���7���8	�א�9�����:l&�3�$���J"��א��3��JJא���7���8	�א�9�����:l&�3�$���J"��א��3��JJא���7���8	�א�9



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٥٨  

�7�H,:�د�א���h��א05,�א�،$� �O�7�V)-0�7و��O	�	-9��3��0زM�,���א���7*��H,:�د�א���h��א05,�א�،$� �O�7�V)-0�7و��O	�	-9��3��0زM�,���א���7*��H,:�د�א���h��א05,�א�،$� �O�7�V)-0�7و��O	�	-9��3��0زM�,���א���7*��H,:�د�א���h��א05,�א�،$� �O�7�V)-0�7و��O	�	-9��3��0زM�א���,���*
א���YM��"#,+����}�א�(#)�Zא��l�p*���O�h	��H�lوא���H�hن�א�)�א ��א�,·���א���YM��"#,+����}�א�(#)�Zא��l�p*���O�h	��H�lوא���H�hن�א�)�א ��א�,·���א���YM��"#,+����}�א�(#)�Zא��l�p*���O�h	��H�lوא���H�hن�א�)�א ��א�,·���א���YM��"#,+����}�א�(#)�Zא��l�p*���O�h	��H�lوא���H�hن�א�)�א ��א�,·���
�����B����T���BY�1B0��YM\lא�.�")����JJ�7א��H,:��*و��،�+,#���M("�م�*jدא�$�א�#,+�،�و�*��:,�7�Hא���JJ��("�.�א�����B����T���BY�1B0��YM\l��M("�م�*jدא�$�א�#,+�،�و�*��:,�7�Hא���JJ��("�.�א�����B����T���BY�1B0��YM\l��M("�م�*jدא�$�א�#,+�،�و�*��:,�7�Hא���JJ��("�.�א�����B����T���BY�1B0��YM\l��M("�م�*jدא�$�א

��KKKK	 �-9��g&��T	�	�7��Oو�7�V)-0	 �-9��g&��T	�	�7��Oو�7�V)-0	 �-9��g&��T	�	�7��Oو�7�V)-0	 �-9��g&��T	�	�7��Oو�7�V)-0	����א�#,+��و��	����א�#,+��و��	����א�#,+��و��	����א�#,+��و� �� �� �� �



óî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†góî†b—nÔýa@ó��ü¾a@�ï¸@ÖïÕznÜ@Þ‚‡à@óÐ‹É¾a@òŠa†g@ @@ @@ @@ @
††††@O@O@O@Oc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïàc@Lôàím@†íÝïà@O@O@O@Oc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäc@LÒî‹‚@óî†bäOOOO†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèì†@ójïèìô�aô�aô�aô�a@ @@ @@ @@ @

 

٢٥٩ 

  ةــاتمـالخ

��،�B+,#���1�� #�������אC�H�����T)J�J��3����8���1�� #�������א�#,+�3�o�¶��،�BאZF5؛��ن�אC�H�����T)J�J��3����8���1�� #�������א�#,+�3�o�¶��،�BאZF5؛��ن�אC�H�����T)J�J��3����8���1�� #�������א�#,+�3�o�¶��،�BאZF5؛��ن�אC�H�����T)J�J��3����8�¶��3�oאZF5؛��ن�א
��،�و�(\	��و�-"	�*��(��אم��)����،�و�(\	��و�-"	�*��(��אم��-:¨�����S&�3،�و�(.ود���T���-0�10و0/�د����א�)����،�و�(\	��و�-"	�*��(��אم��-:¨�����S&�3،�و�(.ود���T���-0�10و0/�د����א�)����،�و�(\	��و�-"	�*��(��אم��-:¨�����S&�3،�و�(.ود���T���-0�10و0/�د����א�)���-:¨�����S&�3،�و�(.ود���T���-0�10و0/�د����א

�T-0��	\)���������T����q-)t�K���Tא!/	ل�����א�	א�د�K�K�K�Kא�� ��وא�(\	���T-0א�� ��وא�(\	���T-0א�� ��وא�(\	���T-0א�� ��وאT)-א�دو�	���������T����q-)t�K���Tא!/	ل�����אT)-א�دو�	���������T����q-)t�K���Tא!/	ل�����אT)-א�دو�	���������T����q-)t�K���Tא!/	ل�����אT)-و��������B�+,#�א�#,+����Bא�#,+����Bא�#,+����Bא
���Tא���BBY���BBT-و���BBT����H�dو�BBT)و����BB/���BBYد،��و�	BBO	�א�����3א,")BB�>��B0زM�א���Tא���BBY���BBT-و���BBT����H�dو�BBT)و����BB/���BBYد،��و�	BBO	�א�����3א,")BB�>��B0زM�א���Tא���BBY���BBT-و���BBT����H�dو�BBT)و����BB/���BBYد،��و�	BBO	�א�����3א,")BB�>��B0زM�א���Tא���BBY���BBT-و���BBT����H�dو�BBT)و����BB/���BBYد،��و�	BBO	�א�����3א,")BB�>��B0زM�א
����3,B#�א�(-�+�����V)��K"��و�(�Jدم���>����Tא�#,+���و�(	��B��"��GYא�(��B �Vא�#B,����3א�(-�+�����V)��K"��و�(�Jدم���>����Tא�#,+���و�(	��B��"��GYא�(��B �Vא�#B,����3א�(-�+�����V)��K"��و�(�Jدم���>����Tא�#,+���و�(	��B��"��GYא�(��B �Vא�#B,����3א�(-�+�����V)��K"��و�(�Jدم���>����Tא�#,+���و�(	��B��"��GYא�(��B �Vא

�T*�T*�T*�T*KKKK� �� �� �� �
�����BB
Y�@BB"Tن����$,BB<�#�
BBO��1BB0�����BB@�ذ��q�\)BB���>�cBBאuدא��3�$א��7�BB��8אY�@BB"Tن����$,BB<�#�
BBO��1BB0�����BB@�ذ��q�\)BB���>�cBBאuدא��3�$א��7�BB��8אY�@BB"Tن����$,BB<�#�
BBO��1BB0�����BB@�ذ��q�\)BB���>�cBBאuدא��3�$א��7�BB��8אY�@BB"Tن����$,BB<�#�BBO��1BB0@�ذ��q�\)BB���>�cBBאuدא��3�$א��7�BB��8א

������T0�0	�א�#,+��وא�(��א��T��0א!�	 ���3א�#,+��وא�(��א��T��0א!�	 ���3א�#,+��وא�(��א��T��0א!�	 ���3א�#,+��وא�(��א��T��0א!�	 ���3J�J!א�h�6)�ن�א	و 9�،�T�>���q�r�	���T0�0���J�J!א�h�6)�ن�א	و 9�،�T�>���q�r�	���T0�0���J�J!א�h�6)�ن�א	و 9�،�T�>���q�r�	���T0�0���J�J!א�h�6)�ن�א	و 9�،�T�>���q�r
�������BB�H¨�6�6،�و�BB/�د����א�BB/0�1BB0و�E�6BB/�א��BBT)�Y	��3��(BB��-��BB	�Z+א�#,+��BBא�-����3��(BB	��BBT)�Yא�/�E�6BBو�BB/0�1BB0د����א�/�6�6BB،�و�¨BB��������BB�H	�Z+א�#,+��BBא�-����3��(BB	��BBT)�Yא�/�E�6BBو�BB/0�1BB0د����א�/�6�6BB،�و�¨BB��������BB�H	�Z+א�#,+��BBא�-����3��(BB	��BBT)�Yא�/�E�6BBو�BB/0�1BB0د����א�/�6�6BB،�و�¨BB��������BB�H	�Z+א�#,+��BBא
�������pBO	�א��B����B��)����3��Tא§�ذ�א�BJ,א�א�7و�l�B�0$�א�#"���7�Bא�A	و���T0א�(��א�������pBO	�א��B����B��)����3��Tא§�ذ�א�BJ,א�א�7و�l�B�0$�א�#"���7�Bא�A	و���T0א�(��א�������pBO	�א��B����B��)����3��Tא§�ذ�א�BJ,א�א�7و�l�B�0$�א�#"���7�Bא�A	و���T0א�(��א�������pBO	�א��B����B��)����3��Tא§�ذ�א�BJ,א�א�7و�l�B�0$�א�#"���7�Bא�A	و���T0א�(��א

�
���&دא�$�אY����$,<�#�
���א�0�������5م�אuدא�$�אJ�ن�א��h��،I�Y��א�
���&دא�$�אY����$,<�#�
���א�0�������5م�אuدא�$�אJ�ن�א��h��،I�Y��א�
���&دא�$�אY����$,<�#�
���א�0�������5م�אuدא�$�אJ�ن�א��h��،I�Y��א�
���&دא�$�אY����$,<�#�
���א�0�������5م�אuدא�$�אJ�ن�א��h��،I�Y��א�+,#�+,#�+,#�+,#،،،،�������BT+���BT+���BT+���BT+
�T-���-[�>�$و�,f�T-���-[�>�$و�,f�T-���-[�>�$و�,f�T-���-[�>�$و�,f،،،،�����،���+�-��� )-���0.א�د��	0������Tl��K(��|���،���+�-��� )-���0.א�د��	0������Tl��K(��|���،���+�-��� )-���0.א�د��	0������Tl��K(��|���،���+�-��� )-���0.א�د��	0������Tl��K(��|����| �B���
و� 
����B |��و� 
����B |��و� 
����B |��و� 

$� �O�� 0.א��+�f&א ���و�.���7�B��8א�Bl�H�`B;��������،،،،وא��1B0�K9")Bא�("�B.���وא��1B0�K9")Bא�("�B.���وא��1B0�K9")Bא�("�B.���وא��1B0�K9")Bא�("�B.�����������א�.א ���و�&�f+��0.א ���O �$����א�.א ���و�&�f+��0.א ���O �$����א�.א ���و�&�f+��0.א ���O �$����א�+����;Bl�H�`B��7א�B��8��+����;Bl�H�`B��7א�B��8��+����;Bl�H�`B��7א�B��8��+
�������������B^5אد�وא	B"����B�� 	6)��7א�B��"#��1אB0���B�+�-)�א�$.B��
�B+��وא�
�B+��وא��B.$�א�(-�+��1B0���Bא�#"���7�Bא�(6	 ����B��B"	אد�وא�IJ��������������B^5א���B"�Jא�
�B+��وא��B.$�א�(-�+��1B0���Bא�#"���7�Bא�(6	 ����B��B"	אد�وא�IJ��������������B^5א���B"�Jא�
�B+��وא��B.$�א�(-�+��1B0���Bא�#"���7�Bא�(6	 ����B��B"	אد�وא�IJ��������������B^5א���B"�Jא���IJא���B"�Jא

������ �©��#���;6(<������� �©��#���;6(<������� �©��#���;6(<������� �©��#���;6(<����������\B:l�7و��B��"��1B0��B�����+�B
�
�7�B��"��1B0��B�����+�Bو��IB�J��g&�����������\B:lא���B"�Jא�
�7�B��"��1B0��B�����+�Bو��IB�J��g&�����������\B:lא���B"�Jא�
�7�B��"��1B0��B�����+�Bو��IB�J��g&�����������\B:lא���B"�Jא���&�IB�J��gא���B"�Jא
��+,#���א�`� #,+�B���BT[�א�B"�5ل����A�3�@A�3�@A�3�@A�3@�א�#,+��א�#,+��א�#,+��א"Y,�د�א�/)Y>א!�د$�و���0,�א���+�-���א�`� #,+�B���BT[�א�B"�5ل����א"Y,�د�א�/)Y>א!�د$�و���0,�א���+�-���א�`� #,+�B���BT[�א�B"�5ل����א"Y,�د�א�/)Y>א!�د$�و���0,�א���+�-���א�`� #,+�B���BT[�א�B"�5ل����א"Y,�د�א�/)Y>א!�د$�و���0,�א���+�-�א

��K�K�K�Kא��	مא��	مא��	مא��	م �� �� �� �



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٦٠  

  :الهـوامش
  

١١١١EEEE�����eد�	(��eد�	(��eد�	(��eد�	אق،��"�ن،�א�5دن،�����،،،،�)�	�دא��א�،�+,#� ٢١٢١٢١٢١KKKK،�ص،�ص،�ص،�ص٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥&دא�$�א�#,+�،�دא��א�	�אق،��"�ن،�א�5دن،�&دא�$�א�#,+�،�دא��א�	�אق،��"�ن،�א�5دن،�&دא�$�א�#,+�،�دא��א�	�אق،��"�ن،�א�5دن،�&دא�$�א
٢٢٢٢EEEE����@F�0א�(��אم��K*��YM#�א�،$��+�	*��G�	 ��»�@F�0א�(��אم��K*��YM#�א�،$��+�	*��G�	 ��»�@F�0א�(��אم��K*��YM#�א�،$��+�	*��G�	 ��»�@F�0א�(��אم��K*��YM#�א�،$��+�	*��G�	 ��»�������@B"���Yوא5دא�،�و���+,#�&دא�$�א�#,+��وא5دא�،�و�B"���Y@��&دא�$�א�#,+��وא5دא�،�و�B"���Y@��&دא�$�א�#,+��وא5دא�،�و�B"���Y@��&دא�$�א

���qB*,א�א�������g&��0�J0����AAAAא�s8,�א�#�"��א��-B	�hא��Bو���א�,א*�g&��0�J0���qBא�s8,�א�#�"��א��-B	�hא��Bو���א�,א*�g&��0�J0���qBא�s8,�א�#�"��א��-B	�hא��Bو���א�,א*�g&��0�J0���qBא�s8,�א�#�"��א��-B	�hא��Bو�B*,#�א�]�B#��3א��B+,#�����&دא�$�אB*,#�א�]�B#��3א��B+,#�����&دא�$�אB*,#�א�]�B#��3א��B+,#�����&دא�$�אB*,#�א�]�B#��3א��B+,#�،�،�،�،�@@@@&دא�$�א
 ٦٦٦٦KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤, @�, @�, @�, @�****����������#0�O٢٦٢٦٢٦٢٦�B�B�B�B٢٨٢٨٢٨٢٨א�. (	�l،��"�ن،�א�5دن،���#0�Oא�. (	�l،��"�ن،�א�5دن،���#0�Oא�. (	�l،��"�ن،�א�5دن،���#0�Oא�. (	�l،��"�ن،�א�5دن،�

٣٣٣٣EEEE������Vא��R�>א����)F>����3�3@�א,#��،�א��F@�אO���
�ZאFس��(���"#l��Vא��R�>א����)F>����3�3@�א,#��،�א��F@�אO���
�ZאFس��(���"#l��Vא��R�>א����)F>����3�3@�א,#��،�א��F@�אO���
�ZאFس��(���"#l��Vא��R�>א����)F>����3�3@�א,#��،�א��F@�אO���
�ZאFس��(���"#l–د�א���د�א���د�א���د�א�������
�� ���)Fא�� ���)Fא�� ���)Fא�� ���)Fא����Y#,א�א�K0¨)��3>-����א����Y#,א�א�K0¨)��3>-����א����Y#,א�א�K0¨)��3>-����א����Y#,א�א�K0¨)��3>-����אBBBB�،אد�N*��#0�O�،$�	:-0�Z[א���	)Hو���د,S��،�،אد�N*��#0�O�،$�	:-0�Z[א���	)Hو���د,S��،�،אد�N*��#0�O�،$�	:-0�Z[א���	)Hو���د,S��،�،אد�N*��#0�O�،$�	:-0�Z[א���	)Hو���د,S��،
�٥٥٥٥KKKK،�ص،�ص،�ص،�ص١٩٩٦١٩٩٦١٩٩٦١٩٩٦א�#,אق،�א�#,אق،�א�#,אق،�א�#,אق،� �� �� �� �
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Résumé 

La connaissance (la nouvelle richesse), et par les possibilités 
d'adaptation et d'innovation qu'elle confère au entreprises économiques 
serait au cœur de leur compétitivité. Cela exige la mise en œuvre  d'une 
démarche de gestion de connaissance pour une meilleur exploitation de 
cette richesse .Mais pour assurer le succé  de cette démarche il ya un 
certain nombre de facteurs ou de conditions à respecter. 
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Pour cela ce papier propose d'étudier la notion et les facteurs de 
réussite d'un projet de gestion des connaissances dans les entreprises 
économiques. 

  المقدمة

��H-/�T1$א�O���ن�א��28?�"�א�%�����Peter DRUKER'ذא�<�ن��'ذא�<�ن��'ذא�<�ن��'ذא�<�ن��/�	8 �Q�8*�$��%ن�א��28?�"�א�����Oא�H-/�T1$�/�	8 �Q�8*�$��%ن�א��28?�"�א�����Oא�H-/�T1$�/�	8 �Q�8*�$��%ن�א��28?�"�א�����Oא�H-/�T1$�/�	8 �Q�8*�$�
������&'�g$
;*�%

�Hא[?
Rق�*-
�Uא�-/�_E����دאS��א783.���E�Mא����@�Z3א��<�<�������&'�g$
;*�%

�Hא[?
Rق�*-
�Uא�-/�_E����دאS��א783.���E�Mא����@�Z3א��<�<�������&'�g$
;*�%

�Hא[?
Rق�*-
�Uא�-/�_E����دאS��א783.���E�Mא����@�Z3א��<�<�������&'�g$
;*�%

�Hא[?
Rق�*-
�Uא�-/�_E����دאS��א783.���E�Mא����@�Z3א��<�<�
���������g��

�ج�و*�ز1
�0א3!<@'�&'�g$
;*�%

�Uא�-*��
i'و�"� $
j�0وא-Eج�و*�ز�01א��<@'���������g��

�ج�و*�ز1
�0א3!<@'�&'�g$
;*�%

�Uא�-*��
i'و�"� $
j�0وא-Eج�و*�ز�01א��<@'���������g��

�ج�و*�ز1
�0א3!<@'�&'�g$
;*�%

�Uא�-*��
i'و�"� $
j�0وא-Eج�و*�ز�01א��<@'���������g��

�ج�و*�ز1
�0א3!<@'�&'�g$
;*�%

�Uא�-*��
i'و�"� $
j�0وא-Eج�و*�ز�01א��<@'

�2;$� ��-��א�>��دG<*�6$1$^��1א�$1 (<$א�4	���H-/�Uن�א�!� (<$א�4	���H-/�Uن�א�!� (<$א�4	���H-/�Uن�א�!� (<$א�4	���H-/�Uن�א�!�����،،،،FFFF١١١١EEEEوא3!-� �"وא3!-� �"وא3!-� �"وא3!-� �"��L�$1אG<*�6$1$^��12;$� ��-��א�>��د���L�$1אG<*�6$1$^��12;$� ��-��א�>��د���L�$1אG<*�6$1$^��12;$� ��-��א�>��د���L
��������
��4�H
-/�\

��د�����.>��

��א5�!3;����א��!$�א��ZD)�وא3!���و*>�$م�5.
���;�5��������
��4�H
-/�\

��د�����.>��

��א5�!3;����א��!$�א��ZD)�وא3!���و*>�$م�5.
���;�5��������
��4�H
-/�\

��د�����.>��

��א5�!3;����א��!$�א��ZD)�وא3!���و*>�$م�5.
���;�5��������
��4�H
-/�\

��د�����.>��

��א5�!3;����א��!$�א��ZD)�وא3!���و*>�$م�5.
���;�5

l�SOא�3א�د�אl�SOא�3א�د�אl�SOא�3א�د�אl�SOא�3א�د�א�K�K�K�KRً!5��
���$�-5Rً!5��
���$�-5Rً!5��
���$�-5Rً!5��
���$���"�א[/Rم�وא=����5-^���8Z<��01�Eم�وא=א=@>���2א�R/]א�"��^���8Z<��01�Eم�وא=א=@>���2א�R/]א�"��^���8Z<��01�Eم�وא=א=@>���2א�R/]א�"��^���8Z<��01�Eل،�*��ل،�*��ل،�*��ل،�א=@>���2א���*

�د��1وא=�

��6א=�>�
�
����א�
5�!.-��Y�

Zج�א��


�د��1وא=�وא[د 

��6א=�>�
�
����א�
5�!.-��Y�

Zج�א��


�د��1وא=�وא[د 

��6א=�>�
�
����א�
5�!.-��Y�

Zج�א��


�د��1وא=�وא[د 

��6א=�>�
�
����א�
5�!.-��Y�

Zج�א��


��وא[د 
 �!>��

;�
�د�/-
.</��

 �!>��

;�
�د�/-
.</��

 �!>��

;�
�د�/-
.</��

 �!>��

;�
�د�/-

$د�/>.
fد�$

fد�$

fد�$

f

���א�،"�.783�����n���'א/$� ��-��E5�8<���-�� �$/א���n���'���،"�.783א���E5�8<���-�� �$/א���n���'���،"�.783א���E5�8<���-�� �$/א���n���'���،"�.783א���E5�8<�4אאאא��H/$*�6$1$^��1��4>��د�H/$*�6$1$^��1��4>��د�H/$*�6$1$^��1��4>��د�H/$*�6$1$^��1د�א3!����5>��د�א3!����5>��د�א3!����5>��د�א3!����5>��د��<�

�����K�K�K�K>��د�א�H-/�o�3א3!���5>��د�א�H-/�o�3א3!���5>��د�א�H-/�o�3א3!���5>��د�א�H-/�o�3א3!���5و�א=�و�א=�و�א=�و�א=E<�8א"�א�
��	

���و�3�4אزא�6 �0ذ��Uو 8E<�8א"�א�
��	

���و�3�4אزא�6 �0ذ��Uو 8E<�8א"�א�
��	

���و�3�4אزא�6 �0ذ��Uو 8E<�8א"�א�
��	
�8"�4
$�"��و�3�4אزא�6 �0ذ��Uو 8�!��"�$
4�"�8�!��"�$
4�"�8�!��"�$
4�"�8�!


��א=�

	��א��3-


�אد��

��א=�4

	��א��3-


�אد��

��א=�4

	��א��3-


�אد��

��א=�4

	��א��3-


�אد��

$�א=�4
8/�$

EB<*��1د�


$�א=��>�
8/�$

EB<*��1د�


$�א=��>�
8/�$

EB<*��1د�


$�א=��>�
8/�$

EB<*��1د�


��א=�>�
�.
Oא�&'���


��א=@>�
�.
Oא�&'���


��א=@>�
�.
Oא�&'���


��א=@>�
�.
Oא�&'���

�<@���B�
pא*
����B�
pא*
����B�
pא*
����B�
pא*
�
@'�� �/��
��q��<��،�5�!.-�@'�� �/��
��q��<��،�5�!.-�@'�� �/��
��q��<��،�5�!.-�@'�� �/��
��q��<��،�5�!.-ج���������
����!�א 
��א[@>�
E8א���
�.
Oא�U�	
4�0
����!�א 
��א[@>
�ج�������>�ج�و*pא^�
E8א���
�.
Oא�U�	
4�0
����!�א 
��א[@>
�ج�������>�ج�و*pא^�
E8א���
�.
Oא�U�	
4�0
����!�א 
��א[@>
�ج�������>�ج�و*pא^�
E8א���
�.
Oא�U�	
4�0
>�ج�و*pא^

�c������Oא��@�Z3א��>��*�l�SOא�c������Oא��@�Z3א��>��*�l�SOא�c������Oא��@�Z3א��>��*�l�SOא�c������Oא��@�Z3א��>��*�l�SOאKKKK� �� �� �� �
�rد�אOو�و4\���א��.��א=�>��د��1א=^>.�/���א83!���@��2-4�6$���rد�אOو�و4\���א��.��א=�>��د��1א=^>.�/���א83!���@��2-4�6$���rد�אOو�و4\���א��.��א=�>��د��1א=^>.�/���א83!���@��2-4�6$���rد�אOو�و4\���א��.��א=�>��د��1א=^>.�/���א83!�$4�6-��2@����و'/Rن�א=و'/Rن�א=و'/Rن�א=و'/Rن�א=

٢٣٢٣٢٣٢٣



���אאאאQ4ن�Q4ن�Q4ن�Q4ن��W�W�W�WAAAAمممم٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠ ��س� ��س� ��س� ��س�����٢٤٢٤٢٤٢٤E5�8*���>Oوא���Z�����>��د�א3!���5
��אO<���د�81 E5�8*���>Oوא���Z�����>��د�א3!���5
��אO<���د�81 E5�8*���>Oوא���Z�����>��د�א3!���5
��אO<���د�81 E5�8*���>Oوא���Z��>��د�א3!���5
��אO<���د�81 
�.<E �(א�>��د��i�$�EB<��.<E �(א�>��د��i�$�EB<��.<E �(א�>��د��i�$�EB<��.<E �(א�>��د��i�$�EB<������.!א���و@�/\��\.>�PE�<4�x��� �.!א���و@�/\��\.>�PE�<4�x��� �.!א���و@�/\��\.>�PE�<4�x��� �.!א���و@�/\��\.>�PE�<4�x��� @@@@FFFF٢٢٢٢EEEE�����='��
� �='��
� �='��
� �='��
� 

U�	��"��a'U�	��"��a'U�	��"��a'U�	��"��a'KKKK� �� �� �� �
�����$��$��$��$�_�W�_�W�_�W�_�W�����zj�4��-�.<3א3!���5אzj�4��-�.<3א3!���5אzj�4��-�.<3א3!���5אzj�4��-�.<3א"א"א"א"א3!���5א������@�E@]א��@�E@]א��@�E@]א��@�E@]�����5א�����وא3!>�$א"�� �����Tوא�����5وא�����5وא�����5وא������وא3!>�$א"�� �Tوא�����وא3!>�$א"�� �Tوא�����وא3!>�$א"�� �Tوא��وא�
���و*YaQ}א�5/-���و*YaQ}א�5/-���و*YaQ}א�5/-���و*YaQ}א�א�د��א�د��א�د��א�د��<���א�3<���א�3<���א�3<���א3-/�5�،�،�،�،��T ��|��������������"�"�"�"@D{�א�3א�د�א�%�*!>.$
��אD@.783{�א�3א�د�א�%�*!>.$
��אD@.783{�א�3א�د�א�%�*!>.$
��אD@.783{�א�3א�د�א�%�*!>.$
��א783.و*!$�����|�� ��Tو*!$�����|�� ��Tو*!$�����|�� ��Tو*!$����

�T1���5�~3א��.���.��א�T1���5�~3א���ل�/-�Hא�>�Dق�وא���.��א�T1���5�~3א���ل�/-�Hא�>�Dق�وא���.��א�T1���5�~3א���ل�/-�Hא�>�Dق�وא����Gא����א���ل�/-�Hא�>�Dق�وא�.<*����Gא��.<*����Gא��.<*����Gא��.<*�������������א�nא�-����و�א�$و������א�nא�-����و�א�$و������א�nא�-����و�א�$و������א�nא�-����و�א�$و����א������א������א������א���
(�	Fא�Y��<��4(�	Fא�Y��<��4(�	Fא�Y��<��4(�	Fא�Y��<��4KKKK� �� �� �� �

                                                 
1) Jean claude tarondeau , « le management des savoir » press Univ. De France. 

Paris. Mars 2002. 2ed.p3 
2) feu vert a la societe de la connaissance www.ue.in/fr.février2002 source 

internet 



óî†b—nÔýa@pbáÅå¾a@ôÐ@óÐ‹É¾a@òŠa†g@�b−g@pa†‡«óî†b—nÔýa@pbáÅå¾a@ôÐ@óÐ‹É¾a@òŠa†g@�b−g@pa†‡«óî†b—nÔýa@pbáÅå¾a@ôÐ@óÐ‹É¾a@òŠa†g@�b−g@pa†‡«óî†b—nÔýa@pbáÅå¾a@ôÐ@óÐ‹É¾a@òŠa†g@�b−g@pa†‡«@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Oc@LÊàaíu@ÞïÈb8gc@LÊàaíu@ÞïÈb8gc@LÊàaíu@ÞïÈb8gc@LÊàaíu@ÞïÈb8g@O@O@O@OpbØ‹i@ò�îbÐpbØ‹i@ò�îbÐpbØ‹i@ò�îbÐpbØ‹i@ò�îbÐ@ @@ @@ @@ @

 

٢٦٥  


��א=��������q�
[���
c��
� Oل�אR�<
��0א3!���5وא=�.B<5�����=א��
���q�
[���
c��
� Oل�אR�<
��0א3!���5وא=�.B<5�����=א��
���q�
[���
c��
� Oل�אR�<
��0א3!���5وא=�.B<5�����=א��
���q�
[���
c��
� Oل�אR�<
��0א3!���5وא=�.B<5����

�م�אOول��-.78..<
����

�م�אOول��-.78..<
����

�م�אOول��-.78..<
����

�م�אOول��-.78..<


��K�K�K�K��H~.�ن�4��M;��وא�>.�א�1>;��~.�ن�4��M;��وא�>.�א�1>;��~.�ن�4��M;��وא�>.�א�1>;��~.�ن�4��M;��وא�>.�א�1>;�-/�������GZ*�*ذ��]��_�א��75����.783 �א�د�'��H
-/�������GZ*�*ذ��]��_�א��75����.783 �א�د�'��H
-/�������GZ*�*ذ��]��_�א��75����.783 �א�د�'��H
-/�������GZ*�*ذ��]��_�א��75����.783 �א�د�'

g��!3אg��!3אg��!3אg��!3אFFFF١١١١EEEEKKKK� �� �� �� �
�����
-.r��

��_�'دא��6א3!�5
��و�[��U

����� ��T^��ذ�-.r��

��_�'دא��6א3!�5
��و�[��U

����� ��T^��ذ�-.r��

��_�'دא��6א3!�5
��و�[��U

����� ��T^��ذ�-.r��

��_�'دא��6א3!�5
��و�[��U
5
�ص�א[4
$אع�وא�>
��T ������-�Q^��ذ��T
 ��������-�Q
5
�ص�א[4
$אع�وא�>�T
 ��������-�Q
5
�ص�א[4
$אع�وא�>�T
 ��������-�Q
5
�ص�א[4
$אع�وא�>�T
 ��


.�ن�
Wو���

E5�8<א"�א��$

�
�Gא�
1G!*�،G1�


��א�>.
���<���ً

�����،�

.78.-���


.�ن�א��8.3
Wو���

E5�8<א"�א��$

�
�Gא�
1G!*�،G1�


��א�>.
���<���ً

�����،�

.78.-���


.�ن�א��8.3
Wو���

E5�8<א"�א��$

�
�Gא�
1G!*�،G1�


��א�>.
���<���ً

�����،�

.78.-���


.�ن�א��8.3
Wو���

E5�8<א"�א��$

�
�Gא�
1G!*�،G1�


��א�>.
���<���ً

�����،�

.78.-���

א��8.3

>.�א��1

>.�א��1א=�

>.�א��1א=�

>.�א��1א=�

������K�K�K�Kא=�

�"�א��3-
�-�< ��;

W�D*��

�
�و���6>.
Wو��

�����q�

[��� O�

5�����


�"�א��3-
�-�< ��;

W�D*��

�
�و���6>.
Wو��

�����q�

[��� O�

5�����


�"�א��3-
�-�< ��;

W�D*��

�
�و���6>.
Wو��

�����q�

[��� O�

5�����


�"�א��3-
�-�< ��;

W�D*��

�
�و���6>.
Wو��

�����q�

[��� O�

5

���
�Hא3!�5
�����FFFFא=�>��د��1א������א=�>��د��1א������א=�>��د��1א������א=�>��د��1א���-/�G
Z*�3د�א�

�Hא3!�5
����� ��-��א�>��د�א3!����5و�א=�>�-/�G
Z*�3د�א�

�Hא3!�5
����� ��-��א�>��د�א3!����5و�א=�>�-/�G
Z*�3د�א�

�Hא3!�5
����� ��-��א�>��د�א3!����5و�א=�>�-/�G
Z*�3د�א�
،�א�
%��،�א�
%��،�א�
%��،�א�
%��EEEE ��-��א�>��د�א3!����5و�א=�>�

$دא"�,
�+������*���P$و���*���P$و���*���P$و���*���P$و���fو��

Rل�/�א S�T
*78���א����6א=�>��د��1 ���$1$������+�

$دא"�,fو��

Rل�/�א S�T
*78���א����6א=�>��د��1 ���$1$������+�

$دא"�,fو��

Rل�/�א S�T
*78���א����6א=�>��د��1 ���$1$������+�

$دא"�,fو��

Rل�/�א S�T
*78���א����6א=�>��د��1 ���$1$

�R�<��K�K�K�Kل�א� O��R�<��cل�א� O��R�<��cل�א� O��R�<��cل�א� O���cא783.�"�א�%��]��_�*�*�����4��n�2@'�H-/�6�$א3!���5وא=א783.�"�א�%��]��_�*�*�����4��n�2@'�H-/�6�$א3!���5وא=א783.�"�א�%��]��_�*�*�����4��n�2@'�H-/�6�$א3!���5وא=א783.�"�א�%��]��_�*�*�����4��n�2@'�H-/�6�$א3!���5وא= �� �� �� �
����B����و'�
pא*.
���;�
	��א��3-��א�%��4ز"�5�"��-�< �0 ���Kو���U�	4و����B����و'�
pא*.
���;�
	��א��3-��א�%��4ز"�5�"��-�< �0 ���Kو���U�	4و����B����و'�
pא*.
���;�
	��א��3-��א�%��4ز"�5�"��-�< �0 ���Kو���U�	4و����B����و'�
pא*.
���;�
	��א��3-��א�%��4ز"�5�"��-�< �0 ���Kو���U�	4و

��


��א5�!3

��א5�!3

��א5�!3

���FFFFא5�!3

�)�وא3!
ZDل�א��


����l��Oس�א3

����و�4

�)�وא3!
ZDل�א��


����l��Oس�א3

����و�4

�)�وא3!
ZDل�א��


����l��Oس�א3

����و�4

�)�وא3!
ZDل�א��


����l��Oس�א3

�ز"�EEEEو�4

�ز"،�4

�ز"،�4

�ز"،�4
4�،�������

�.
��6$


��و24
~1����

�.
��6$


��و24
~1����

�.
��6$


��و24
~1����

�.
��6$


��و24
~1�
���'دא��6א3!���5<�$��د@��H~.�ن�B����'دא��6א3!���5<�$��د@��H~.�ن�و'�pא*B����'دא��6א3!���5<�$��د@��H~.�ن�و'�pא*B����'دא��6א3!���5<�$��د@��H~.�ن�و'�pא*B��>�Rل��א� O���R�<ل��א� O���R�<ل��א� O���R�<ل��אO ���א=א=א=א=�E�E�E�Eא3!��5א3!��5א3!��5א��cR�<���cR�<���cR�<���cR�<�FFFF�5�!3אאאאو'�pא*

�L�


>�Yא"�א�!
 �0

 ��-�Q


��Lو�א�>

>�Yא"�א�!
 �0

 ��-�Q


��Lو�א�>

>�Yא"�א�!
 �0

 ��-�Q


��Lو�א�>

>�Yא"�א�!
 �0

 ��-�Q


�����K�K�K�Kو�א�>

�"�'دא��6א5�!3
�
����01و�/.-
2 ��

���
��Yن�*
�����


�"�'دא��6א5�!3
�
����01و�/.-
2 ��

���
��Yن�*
�����


�"�'دא��6א5�!3
�
����01و�/.-
2 ��

���
��Yن�*
�����


�"�'دא��6א5�!3
�
����01و�/.-
2 ��

���
��Yن�*
�
�����������
-/�5��

$دא"��و�<!�א �.>�z
<!*�%

�Tא�
$/����Mא� ��
/�.��Y5�
*�N^�<E1�����������
-/�5��

$دא"��و�<!�א �.>�z
<!*�%

�Tא�
$/����Mא� ��
/�.��Y5�
*�N^�<E1�����������
-/�5��

$دא"��و�<!�א �.>�z
<!*�%

�Tא�
$/����Mא� ��
/�.��Y5�
*�N^�<E1�����������
-/�5��

$دא"��و�<!�א �.>�z
<!*�%

�Tא�
$/����Mא� ��
/�.��Y5�
*�N^�<E1

�;������د@�Hد@�Hد@�Hد@����H$$$$[,��;��و<�[,��;��و<�[,��;��و<�[,��;��و<����*�TEن���.~��;����*�TEن���.~��;����*�TEن���.~��;����*�TEن���.~�KKKK� �� �� �� �
������


	��א���������Z
K'ن��
Z<��"دא$

	��א��T/ل���E<ز�א�z1��8
�T و������


	��א���������Z
K'ن��
Z<��"دא$

	��א��T/ل���E<ز�א�z1��8
�T و������


	��א���������Z
K'ن��
Z<��"دא$

	��א��T/ل���E<ز�א�z1��8
�T و������


	��א���������Z
K'ن��
Z<��"دא$

	��א��T/ل���E<ز�א�z1��8
�T و�W�W�W�W���
 ���
 ���
 ���
 

�f$دא"�',�+�'دא��6א3!�783�4��5.��א=�>��د�1؟f$دא"�',�+�'دא��6א3!�783�4��5.��א=�>��د�1؟f$دא"�',�+�'دא��6א3!�783�4��5.��א=�>��د�1؟f$دא"�',�+�'دא��6א3!�783�4��5.��א=�>��د�1؟ �� �� �� �

$دא"��و�����f����

$دא"��و������	����Uאد�א�����
�ن���

	��א����
���ن����1f����

$دא"��و������	����Uאد�א�����
�ن���

	��א����
���ن����1f����

$دא"��و������	����Uאد�א�����
�ن���

	��א����
���ن����1f����

�+��������	����Uאد�א�����
�ن���

	��א����
���ن����1,'��

�+���/�א ,'��

�+���/�א ,'��

�+���/�א ,'��
/�א 

���'دא��6א3!����5>��د�1،������� ����4>$�ج�4>�>��د�1،������� ����4>$�ج�4>�>��د�1،������� ����4>$�ج�4>�>��د�1،������� ����4>$�ج�4>'دא��6א3!���5��א783.��א='دא��6א3!���5��א783.��א='دא��6א3!���5��א783.��א='دא��6א3!���5��א783.��א=
� �q�W���5�!3دא��6א'���
� �q�W���5�!3دא��6א'���
� �q�W���5�!3دא��6א'���
� �q�W�
��WWWW-�]�ل�'&�
	��א�$دא"�وא�!�א ��-�]�ل�'&�
	��א�$دא"�وא�!�א ��-�]�ل�'&�
	��א�$دא"�وא�!�א ��-�]�ل�'&�
	��א�$دא"�وא�!�א � �� �� �� �

١١١١�
�
�
�
��W�W�W�Wא3!��5א3!��5א3!��5אD �����5�!3;�م�'دא�D 6;�م�'دא�D 6;�م�'دא�D 6;�م�'دא�6 �� �� �� �


��ذ�
�Uא3
��د����/>���

��ذ�
�Uא3
��د����/>���

��ذ�
�Uא3
��د����/>���

��ذ�
�Uא3
��د����אאאא*�Dق���ل��Wو��6'دא��6א�D*�H-/��5�!3ق���ل��Wو��6'دא��6א�D*�H-/��5�!3ق���ل��Wو��6'دא��6א�D*�H-/��5�!3ق���ل��Wو��6'دא��6א�H-/��5�!3אאאא�T ������4و^�د��T ������4و^�د��T ������4و^�د��T ������4و^�د����</


�������א=א=א=א=-�� ��
�����
<�.
4
�ز"���(	

��������pא*�B\�א�-�� ��
�����
<�.
4
�ز"���(	

��������pא*�B\�א�-�� ��
�����
<�.
4
�ز"���(	

��������pא*�B\�א�-�� ��
�����
<�.
4
�ز"���(	

��_�����אאאא�pא*�B\�א�[���
���،�

�د�א5�!3�<������_��
[���
���،�

�د�א5�!3�<������_��
[���
���،�

�د�א5�!3�<������_��
[���
���،�

�د�א5�!3�<�

                                                 
1) Jean Claude Tarondeau, op cit. P.3 



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٦٦  

�����،G1�

��א�>.��rو��
.��
���5א�W]א��$� �����،G1�

��א�>.��rو��
.��
���5א�W]א��$� �����،G1�

��א�>.��rو��
.��
���5א�W]א��$� �����،G1�

��א�>.��rو��
.��
���5א�W]م����� �$�א��
;D د��
�'���T
.Z1�gR<
S]م�����'=��ن�א�
;D د��
�'���T
.Z1�gR<
S]م�����'=��ن�א�
;D د��
�'���T
.Z1�gR<
S]م�����'=��ن�א�
;D د��
�'���T
.Z1�gR<
S]ن�א��='
��c�$�� ��c�$�� ��c�$�� ��c�$�� AAAA����$
����q-�

;��Oن�א�3Eא��� O�4�}�
D �$1$�<5����$;�م��'دא��6א���5�!3����q-�

;��Oن�א�3Eא��� O�4�}�
D �$1$�<5����$;�م��'دא��6א���5�!3����q-�

;��Oن�א�3Eא��� O�4�}�
D �$1$�<5����$;�م��'دא��6א���5�!3����q-�

;��Oن�א�3Eא��� O�4�}�D �$1$�<5;�م��'دא��6א���5�!3


��א[دא��6وא3!�5
��و�������.

�د�T1و 
�;.�Pو��P �
;D �T

�ن� Z<1��*و�������ذא��

��א[دא��6وא5�!3.

�د�T1و 
�;.�Pو��P �
;D �T

�ن� Z<1��*و�������ذא��

��א[دא��6وא5�!3.

�د�T1و 
�;.�Pو��P �
;D �T

�ن� Z<1��*و�������ذא��

��א[دא��6وא5�!3.

�د�T1و 
�;.�Pو��P �
;D �T

�ن� Z<1��*אאאאذא���
.;/�.<^���
.;/�.<^���
.;/�.<^���
.;/�.<^
�(د)��>.��'&� D;�م���د�و �;���(د)��>.��'&� D;�م���د�و �;���(د)��>.��'&� D;�م���د�و �;���(د)��>.��'&� D;�م���د�و �;��@@@@FFFF١١١١EEEE=א�	א�=،��	א�=،��	א�=،��	��،�����TZم���;D �4^�د����-E<א��TZ��TZم���;D �4^�د����-E<א��TZ��TZم���;D �4^�د����-E<א��TZ��TZم���;D �4^�د����-E<א��TZ�


����Pن��ن��ن��ن�E��Uو1!�د�ذ���c�R �K��.;5�\�!1�P��
E��Uو1!�د�ذ���c�R �K��.;5�\�!1�P��
E��Uو1!�د�ذ���c�R �K��.;5�\�!1�P��
E��Uو1!�د�ذ���c�R �K��.;5�\�!1FFFF٢٢٢٢EEEE�W�W�W�W�����

$אن�'دא��6א5�!3�
$אن�'دא��6א3!�5
�����אOول�

���ن� �
$אن�'دא��6א3!�5
�����אOول�

���ن� �
$אن�'دא��6א3!�5
�����אOول�

���ن� �אOول�

���ن� 

	א�א�W�3ع��!�H8א�>�$="�א�1�E!����א��="����Z�
	א�א�W�3ع��!�H8א�>�$="�א�1�E!����א��="�وא��0^$א�وא���@\�
��د�81 ���Z�
	א�א�W�3ع��!�H8א�>�$="�א�1�E!����א��="�وא��0^$א�وא���@\�
��د�81 ���Z�
	א�א�W�3ع��!�H8א�>�$="�א�1�E!����א��="�وא��0^$א�وא���@\�
��د�81 ���Z�وא��0^$א�وא���@\�
��د�81 

�;���;�א�%��-;��وא�!.-��"�א��1�%��;�א�%��-;��وא�!.-��"�א��1�%��;�א�%��-;��وא�!.-��"�א��1�%��KKKKא�%��-;��وא�!.-��"�א��1�% �� �� �� �

	א�א=�R!5�$>)*ع��W�3א�%�*�8و�_�א�"��
	א�א=5.�א^!��אOد4�R!5�$>)*ع��W�3א�%�*�8و�_�א�"��
	א�א=5.�א^!��אOد4�R!5�$>)*ع��W�3א�%�*�8و�_�א�"��
	א�א=5.�א^!��אOد4�R!5�$>)*ع��W�3א�%�*�8و�_�א�"�����,5�$.�א^!��אOد4��gR<S�$,�����gR<S�$,�����gR<S�$,�����gR<S


���������ن�א�ن�א�ن�א�ن�א
�
��و5
D-<���


�Tزوא1

�و���� 
8*�$


�ل��

	א�א�

���P���

����������

�
��و5
D-<���


�Tزوא1

�و���� 
8*�$


�ل��

	א�א�

���P���

����������

�
��و5
D-<���


�Tزوא1

�و���� 
8*�$


�ل��

	א�א�

���P���

����������

�
��و5
D-<���


�Tزوא1

�و���� 
8*�$


�ل��

	א�א�

���P���

��====��;*�

[��<S��;*�

[��<S��;*�

[��<S��;*�

[��<S
��������\�M�
aو���
78 �T
 ��
7
��'&�'دא��6א5�!3@�T
 ���
8;5�،����*;��א�!-.���وא�!.-D-Sو��������\�M�
aو���
78 �T
 ��
7
��'&�'دא��6א5�!3@�T
 ���
8;5�،����*;��א�!-.���وא�!.-D-Sو��������\�M�
aو���
78 �T
 ��
7
��'&�'دא��6א5�!3@�T
 ���
8;5�،����*;��א�!-.���وא�!.-D-Sو��������\�M�
aو���
78 �T
 ��
7
��'&�'دא��6א5�!3@�T
 ���
8;5�،����*;��א�!-.���وא�!.-D-Sو

�o5���78 �T ����'��7@�T ���8
��7'���� �o5���78 �Tو@�T ���8
��7'���� �o5���78 �Tو@�T ���8
��7'���� �o5���78 �Tو@�T ���8

و


�KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKא^>.�/\��و� ���78 ��\א^>.�/\��و� ���78 ��\א^>.�/\��و� ���78 ��\א^>.�/\��و� ���78 ��\���� �� �� �� �
�.אאאא�����
����*!$د�و�����
����*!$د�و�����
����*!$د�و�����
����*!$د�و
�D �gR<S.�
�D �gR<S.�
�D �gR<S.�
�D �gR<S;;;;����KKKK� �� �� �� �

�\���l�1@;�����א�	)�@��7[����א�	)�@��7[����א�	)�@��7[����א�	)�@��7[�5=�5=�5=�5=M�a���78و �T ��5�!3دא��6א�;@��l�1�\�M�a���78و �T ��5�!3دא��6א�;@��l�1�\�M�a���78و �T ��5�!3دא��6א�;@��l�1�\�M�a���78و �T ��5�!3دא��6אFFFF٣٣٣٣EEEEWWWW� �� �� �� �
��/��� ��M�aو�&'��
�1���-;��و*Z2*و��;-�-r�5אد�وOא�T ��5�!3ص�אR�<�א��/��� ��M�aو�&'��
�1���-;��و*Z2*و��;-�-r�5אد�وOא�T ��5�!3ص�אR�<�א��/��� ��M�aو�&'��
�1���-;��و*Z2*و��;-�-r�5אد�وOא�T ��5�!3ص�אR�<�א��/��� ��M�aو�&'��
�1���-;��و*Z2*و��;-�-r�5אد�وOא�T ��5�!3ص�אR�<�א

�;�����;E���H-/א�5�T1�S;.;��و*�����;��و�'�pZو@����;E���H-/א�5�T1�S;.;��و*�����;��و�'�pZو@����;E���H-/א�5�T1�S;.;��و*�����;��و�'�pZو@����;E���H-/א�5�T1�S;.;��و*����
���Hو�1<
��Gوאد�

	א�א=��و�1<
��Gوאد�

	א�א=��و�1<
��Gوאد�

	א�א=��و�1<
��Gوאد�

	א�א=����K�K�K�Kو�'�pZو@-/���
����H
-/���
����H
-/���
����H
-/���
�
�̂ �P Q
̂�'دא ��א��D[�4��M�a;����^�"�אRS�T ��5�!3ل�א�3א^!��א�$و����1> �P Q
̂�'دא ��א��D[�4��M�a;����^�"�אRS�T ��5�!3ل�א�3א^!��א�$و����1> �P Q
̂�'دא ��א��D[�4��M�a;����^�"�אRS�T ��5�!3ل�א�3א^!��א�$و����1> �P Q
�د*;
����د*;
����د*;
����د*;
���'دא ��א��D[�4��M�a;����^�"�אRS�T ��5�!3ل�א�3א^!��א�$و����1>

��	


��

-Sن��

5�\��


��و��4>

����א783.

�6$א5�!3

�د���6/
1G���

;<���a� ��


�0د�^

	��و�5

��

-Sن��

5�\��


��و��4>

����א783.

�6$א5�!3

�د���6/
1G���

;<���a� ��


�0د�^

	��و�5

��

-Sن��

5�\��


��و��4>

����א783.

�6$א5�!3

�د���6/
1G���

;<���a� ��


�0د�^

	��و�5

��

-Sن��

5�\��


��و��4>

����א783.

�6$א5�!3

�د���6/
1G���

;<���a� ��


�0د�^
و�5

��'دא��6א3!���5و��E_�א����M�a���$�ذא*;��^��
�6$/��
��'دא��6א3!���5و��E_�א����M�a���$�ذא*;�א��^��
�6$/��
��'دא��6א3!���5و��E_�א����M�a���$�ذא*;�א��^��
�6$/��
��'دא��6א3!���5و��E_�א����M�a���$�ذא*;�א��^��
�6$/���KKKKא� �� �� �� �

o�
��א�
%����FFFF٤٤٤٤EEEE�W�W�W�W ��'دא��6א�T ��5�!3א���783א�>��o ��'دא��6א�T ��5�!3א���783א�>��o ��'دא��6א�T ��5�!3א���783א�>��o ��'دא��6א�T ��5�!3א���783א�>�.���"�א�>78-.!-��$�E��\;5���%

��א��.���"�א�>78-.!-��$�E��\;5���%

��א��.���"�א�>78-.!-��$�E��\;5���%

��א��.���"�א�>78-.!-��$�E��\;5
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Summery:  

Since the obit operation for the ocean needs essentially doing 
several rectifications and changements in the firm's behaviour and 
comprehension, especially on the competition level to orient the 
strategy application which insure its continuity; thus, the 
searchers' trying becomes vast and their approaching becomes 
different in this field so that it can be limited between two limits 
that are the base of porter industry and the one based on the 
competence and resources. 
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Resumé:� �
De paramètre de gestion de la production, la qualité est devenue 

un paramètre de la stratégie de l'organisation, puisque l'approche 
meme de la qualité a évolué parallèlement à celle des enjeux qui ont 
poussé à gérer  la qualité comme un processus en soi, relativement  
indépendant  de la gestion de la production qui n'en est que le support  
privilégié. Donc le but de cette étude vise a identifier l'intégration  la 
qualité/ différenciation dan l'approche stratégique de l'organisation, 
suivant ces élément ci-dessous:  
1/ les concepts principaux de la qualité totale; 
2/le critère qualité/ différenciation dans la mission et les objectifs de 

l'organisation; 
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3/ l'intégration de la qualité/ différenciation au diagnostic stratégique 
de l'organisation; 

4/ la présentation des outils d'analyse stratégique basés sur la qualité/ 
différenciation; 

5/ l'importance de  la qualité/ différenciation dans la compétitivité 
d'organsation. 
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Source : M.E.Porter : L avantage concurrentiel des nations, OP.CIT, P 44 
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نموذج مقترح للتقرير الفوري المستمر لمراقب الحسابات يتضمن ) ١(
  : رأيا نظيفا عن القوائم المالية الفورية

  التقرير الفوري المستمر لمراقب الحسابات عن القوائم المالية الفورية
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نموذج مقترح للتقرير الفوري المستمر لمراقب الحسابات يتضمن ) ٢(
  : متحفظا عن القوائم المالية الفورية يا رأ

  التقرير الفوري المستمر لمراقب الحسابات عن القوائم المالية الفورية
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نموذج مقترح للتقرير الفوري المستمر لمراقب الحسابات يتضمن رأيا ) ٣(
  : عكسيا عن القوائم المالية الفورية 
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12) Benaceur Youcef, l'administration centrale de la protection de 
la nature, I.D.S.A, université d'Oran, pp. 6-10 
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  قصور التشريعات المنظمة لمهنة المحاسبة و المراجعة: ثانياً
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  :إظهار أهمية مهنة المحاسبة و المراجعة : رابعاً
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  : الاهتمام بإدارة المراجعة الداخلية :خامساً
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  : التركيز على المراجعة الإدارية: سادساً
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