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مقدمة

كانت لجامع���ة تك�سا�س دائماً مكانة خا�صة بالن�سبة لي ولعائلتي. فقد كان جدي لأبي، 
المرح���وم بيج كيتون العميد الذائع ال�صيت هو من قاد كلية الحقوق فيها �إلى عالم ال�شهرة 
على ال�صعيد الوطني. ولدت وترعرعت في مدينة �أو�ستين بولاية تك�سا�س، حيث توجد هذه 

الجامعة التي ح�صلت منها على درجة البكالوريو�س.

�أع���رف جيداً ب���رج جامعة تك�سا�س، والمبن���ى الرئي�س في و�سط الح���رم الجامعي الذي 
تزينه عبارة مقتب�سة من �إنجيل يوحنا المعمدان، منقو�شة على حجر يعلو مدخله الجنوبي: 

»لا بد لك من �أن تعرف الحقيقة، ولا بد للحقيقة �أن تقوم بتحريرك«.

دائم���اً ما �أثارت ه���ذه الكلمات القوي���ة ف�ضولي، ب�صفتي م�ؤمن���اً و�إن�سان���اً عاديّاً �أهتم 
ج���داً بالمعنى الأكثر �شمولية للحي���اة. لكنني لم �أ�صل �إلى �سبر غور الر�سالة التي تريد هذه 

الكلمات �إي�صالها بحق، �إلا في ال�سنوات القليلة الما�ضية.

ربما كانت �أعظم نعمة منَّ الله بها علينا في الحياة هي القدرة على التعلم من تجاربنا، 
وعل���ى الأخ�ص م���ن �أخطائنا كي ن�صلح من �أنف�سنا. هذه المي���زة الإن�سانية الفريدة تتجذر 
في �إرادتن���ا الح���رة، وتتبرع���م في قدرتنا على اكت�س���اب المعرفة المبنية عل���ى فهم الحقيقة 
- الحقيق���ة كما هي، ولي�س كم���ا نتخيلها �أو ن�شتهيها. وهذا يت�ضم���ن الاعتراف ب�أخطائنا 
والقب���ول بتحم���ل الم��سؤولي���ة عنها. كم���ا ت�ساعدنا م�شاع���ر الندم التي تنتابن���ا في الو�صول 
�إلى الحقيق���ة، و�إلى الحري���ة التي تتزامن معها في الوقت الذي ن�صب���ح فيه �أكثر الت�صاقاً 

بال�صورة التي �أراد الإلهُ خالقُنا، �أن نكون عليها. 

تح���ب والدتي الت���ي بد�أت حياته���ا الوظيفية في واحدة م���ن المدار����س الثانوية مدر�سة 
للتاري���خ والحق���وق المدنية �أن تردد العب���ارة الآتية: »من ي�صنع التاري���خ هم النا�س ولي�ست 
الأحداث«. ما قالته هو عين ال�صواب. فالتاريخ متجذر في الخيارات التي يقوم بها النا�س، 

وهم �أ�شخا�ص لهم عيوبهم، ولهم �أخطا�ؤهم.
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ه���ذا كتاب يتناول �شريحة من التاريخ كنت �شاهداً عليها خلال �سنيِّ خدمتي في البيت 
الأبي�ض، كما يتناول �أ�شخا�صاً حَ�سَني النوايا، ولكن لهم �أخطا�ؤهم -بمن فيهم �أنا- قاموا 
ب�صنع ذلك التاريخ. كتبت هذا الكتاب لي�س من منطلق ت�صفية ح�سابات �ضد �أحد، �أو بغية 
ت�ضخي���م لل���دور الذي قمت به، بل بكل ب�ساطة، كي �أدون ما �أعرف���ه وما تعلمته �أملًا في �أن 
يك���ون �سجلّي عاملًا في تعميق فهمنا للتاريخ المعا�صر، وعلى الأخ�ص فيما يتعلق بالأحداث 

التي تلت الهجمات الم�أ�ساوية في الحادي ع�شر من �شهر �أيلول، �سبتمبر، �سنة 2001. 

ب���د�أت عملي���ة تدوين هذا الكتاب بو�ض���ع نف�سي تحت المجه���ر. لم ت�ستطع الجهود التي 
بذلته���ا في خدم���ة �إدارة الرئي�س بو�ش �أن ترقى بي �إلى ما كن���ت �أ�صبو �إليه ب�صفتي موظفاً 
حكومي���اً. لم �أفه���م جي���داً المنحى الذي ق���دت نف�سي �إلي���ه عبر قبولي من�ص���ب ال�سكرتير 
ال�صحف���ي للبيت الأبي�ض في �سن الخام�سة والثلاثين، ولم يكن لي من الخبرة حينها �سوى 
النذر الي�سير. الآن، �أفهم ذلك ب�شكل �أف�ضل بكثير. هذا الكتاب هو توثيق للعملية الم�ؤلمة في 

كثير من مراحلها، والتي �أدت �إلى و�صولي �إلى هذا الفهم. 

كنت غالباً ما �أتعثر في طريقي، و�أعجز عن القيام بواجبي تجاه نف�سي، وتجاه الرئي�س 
ال���ذي كنت �أعم���ل لديه، وكذلك تجاه ال�شع���ب الأمريكي. حاولت ممار�س���ة لعبة وا�شنطن 
ا�ستن���اداً �إلى القوانين المرعي���ة، ولم �أكن �أجيد ممار�سة هذه اللعب���ة في بع�ض الأحيان. لم 
يك���ن با�ستطاعتي �أن �أك���ون �صادقاً مع الآخرين لأنني لم �أكن �صادق���اً مع نف�سي. الأخطاء 

التي وقعت كانت �أخطائي �أنا، وكان لا بد لي من تحمل العواقب. 

لكن ق�صتي ال�شخ�صية لي�ست لها �سوى �أهمية �ضئيلة �ضمن ال�صورة التاريخية العري�ضة. 
فالق�صة الأهم هي تلك الق�صة الأكبر التي لم يكن لي فيها �سوى دور �صغير – �إنها الق�صة 

التي تدور حول كيف انحرفت رئا�سة جورج دبليو بو�ش ب�شكل رهيب عن م�سارها. 

�أم�ضيت ب�صفت���ي ال�سكرتير ال�صحفي �ساعات لا ح�صر لها �أدافع عن هذه الإدارة من 
عل���ى من�صة غرفة اللقاءات ال�صحفية في البي���ت الأبي�ض. وبالرغم من �أن ما قلته �آنذاك 
كان مبعث���ه �إح�سا�س���ي ب�ص���دق ما �أقول، فقد تب�ي�ن لي لاحقاً �أن بع�ض م���ا �صرحت به كان 
ت�شويه���اً مريعاً للحقيقة. حاولت على امتداد هذه ال�صفحات �أن �أم�سك بتلابيب بع�ضٍ من 

هذه الحقائق التي �أرادت القوى الفاعلة داخل البيت الأبي�ض طم�سها �أو تغييبها.
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ق���د لا يك���ون �أ�صدقائي وزملائي القدامى الذين �سكنوا وعمل���وا، �أو ما يزالون ي�سكنون 
ويعمل���ون داخل تل���ك الفقاعة الجوفاء �سع���داء بالمنظور الذي �أعر�ضه في ه���ذا المقام. �أنا 
مت�أك���د من �أن العديد منهم ما زالوا على اقتناع ب�أن �إدارة بو�ش كانت على �صواب ب�شكل لا 
يقبل اللب�س بالن�سبة لر�سم �سيا�سة الكثير من �أفكارها المثيرة للجدل، وب�أن عدم الاحترام 
ال���ذي يبديه معظم الأمريكيين تجاه هذه الإدارة غير من�صف لها. الزمن وحده قادر على 

ك�شف الحقيقة حول ذلك. لكنني بتُّ الآن مقتنعاً ب�شكل لا يقبل اللب�س بعك�س ذلك. 

كان���ت الحلقة التي �شكلت نقط���ة الانطلاق بالن�سبة لهذا الكتاب هي الف�ضيحة المتعلقة 
بت�سري���ب معلومات �سرية تتعلق بالأمن القومي - التي �أطلق عليها ا�سم ق�ضية بليم. بد�أت 
ه���ذه الق�ضي���ة �أول ما ب���د�أت حول اللغط ال���ذي �أثارت���ه �إدارة بو�ش حول م��سأل���ة �أن عراق 
�ص���دام ح�سين كان ي�شكل »خطراً كبيراً ومتزايداً« مم���ا ي�ستدعي وجوب �إزالته. عندما تم 
الإعلان عن هوية عميلة �سرية تعمل ل�صالح وكالة المخابرات المركزية �أثناء فترة ال�صراع 
الحزب���ي الذي تلا هذا الإعلان، والذي �أدى بدوره �إلى تحويل هذا اللغط �إلى �آخر ف�ضائح 
وا�شنط���ن، وجدتني متورطاً في عملية الخداع التي تلت ذلك. كانت تلك لحظة حا�سمة في 

المهمة الموكلة �إلي في خدمة الرئي�س، كما كانت �أكثر تجاربي في الحياة �إيلاماً. 

عندم���ا تبين لاحقاً للعيان �أن الكلمات التي تفوهت بها كانت كاذبة، منعتني التزاماتي 
وولائ���ي للرئي����س من القيام ب�أي تعلي���ق حولها. لكنني قطعت وع���داً لل�صحفيين وللجمهور 
على حد �سواء ب�أنني �سوف �أروي الق�صة التي �أعرفها كاملة يوماً ما. �أدركت بعد مغادرتي 
البي���ت الأبي����ض �أن الق�صة لن يكون له���ا معنى من دون و�ضعها �ضم���ن ال�سياق ال�شخ�صي 

وال�سيا�سي والم�ؤ�س�ساتي التي حدثت فيه. وهكذا تحولت الق�صة �إلى كتاب.

لم تك���ن كتاب���ة هذه الق�ص���ة �سهلة. عندما �شرع���ت في الكتابة، تلقيت بع�ض���اً من �أف�ضل 
الن�صائح من قبل �أحد المحررين الرئي�سين في واحدة من دور الن�شر التي عبرت عن رغبتها 
في ن�شر كتابي. قال لي �إن �أ�صعب تحدٍّ بالن�سبة لي يكمن في وجوب و�ضع معتقداتي الخا�صة 
و�إدراك���ي الح�س���ي مو�ضع ت�سا�ؤل طيلة ف�ت�رة الكتابة. كانت ن�صيحته تل���ك ذات ر�ؤية. دائماً 
م���ا كنت �أج���د نف�سي �أمح�ص �أف���كاري ومزاعم���ي وتف�س�ي�ري للأح���داث. وكان العديد من 
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الا�ستنتاج���ات التي تو�صلت �إليها على العك�س تماماً مم���ا كنت �أ�ؤمن به عند بداية الم�شروع. 
كانت الرغبة في الو�صول �إلى الحقيقة ت�شكل �صراعاً بالن�سبة لي، لكنه كان �صراعاً مجزياً. 
لا �أزع���م ب�أنني �أحتكر الحقيقة. ولكن بعد ال�صراع المري���ر الذي خ�ضته �أثناء التجارب التي 
م���ررت بها خلال الأ�شه���ر القليلة الما�ضية، وج���دت نف�سي �أقرب بكث�ي�ر، و�أكثر من �أي وقت 

م�ضى، �إلى الحقيقة كما �أ�ؤمن بها. 

    

�س���وف يمر العديد م���ن القراء على هذا الكت���اب بدافع ال�شعور بالف�ض���ول نحو الرجل 
الذي يعد ال�شخ�صية المحورية في ق�صتي؛ �ألا وهو الرئي�س جورج دبليو بو�ش. �سوف تطلعون 
عل���ى علاقتي به، وكذلك عل���ى خبراتي ك�أحد �أفراد فريقه و�أنتم تقر�ؤون هذه ال�صفحات. 
�أكتف���ي الآن بملاحظ���ة �أن جل م���ا يعرفه ال�شعب عن بو�ش هو �صحي���ح. فهو �شخ�ص يت�سم 
بالجاذبية والذكاء، ولديه كم هائل من الحنكة ال�سيا�سية. كان م�صدراً للإلهام لي ولكثير 
م���ن النا����س الآخرين؛ وهذا ما دفعني �إلى �أن �أكون واحداً م���ن م�ؤيديه. �شخ�صيته الآ�سرة 
و�سجل���ه كحاكم �شعبي غير محازب �أ�س�س لأ�سل���وب بَنّاء وحقق م�صالح النا�س. كنا جميعاً 

ن�أمل ون�ؤمن ب�أنه قادر �أن يقوم بنف�س العمل ل�صالح الأمة.

بدا وك�أن بذار العظمة مزروعة في تربة �إدارة بو�ش. فبالرغم من �أن بو�ش و�صل �إلى 
البي���ت الأبي�ض بع���د معركة ق�ضائية طويلة وم�ضنية حول نتيج���ة انتخابات �سنة 2000، 
�إلا �أن���ه ب���د�أ رئا�سته بح�سن نية م�شهودة. كما تربع فوق م���دةٍ مطولةٍ ونادرةٍ من الوحدة 
الوطني���ة الت���ي �أعقبت الكارثة الوطنية التي فاقت الو�ص���ف، والتي حلت ب�أمتنا في �شهر 

�أيلول، �سبتمبر، �سنة 2001. 

كان الفري����ق الذي اختاره بو�ش مثيراً للإعجاب من الناحية النظرية. فقد مثّلَ نائب 
الرئي�����س ديك ت�شيني دعماً ج����اداً وخبرة وا�سعة على �أعلى الم�ستوي����ات في الحكومة. �أما 
وزير الدفاع دونالد رام�سفيلد فقد كان مثالًا للنجاح في البنتاغون، وكان يفخر ب�أن لديه 
�س��ي�رة ذاتية ربطت مع �إنجازات في مجالْي �إدارة الأعمال والعمل الحكومي. وكان كولن 
باول، القائد الع�سكري الذي يحظى بقدر وا�سع من الاحترام، �أكثر رجال الإدارة �شعبية 
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في الب��ل�اد، وكان م����ن الممكن �أن ي�صب����ح �أول رئي�س �أمريكي من �أ�ص����ول �إفريقية لو �أبدى 
اهتمام����اً به����ذا المن�صب. وحتى كارل روف كب��ي�ر م�ست�شاري بو�����ش ال�سيا�سيين، كانت له 
�سمعة ممتازة ب�صفته مفكراً �إ�ستراتيجياً حاذقاً �ساعد في جعل الحزب الجمهوري القوة 

ال�سيا�سية الأعظم في البلاد.

�آمن���ت بقيادة ج���ورج بو����ش وخططه من �أج���ل �أمريكة، وكن���ت واثقاً م���ن م�صداقيته 
وا�ستقامت���ه وحكمت���ه. �إلا �أن الآمال العري�ضة الت���ي رافقت الأي���ام الأولى لرئا�سته ذهبت 

�أدراج الرياح. 

غ���ادر رام�سفيلد وب���اول من�صبيهما، وكانت حقب���ة توليهما لمن�صبيهم���ا مثيرة للجدل 
َ الدور الذي لعبه ت�شين���ي على نطاق وا�سع �شري���راً ومدمراً لإرث  ومخيب���ة للآمال. اعتُ�بِ�رِر
الرئي�س. و�أما بالن�سب���ة �إلى عبقرية روف ال�سيا�سية فقد �أ�ضحت مرتبطة ب�سمعته ب�صفته 

رجل مخابرات يعطي الأولوية للم�صالح ال�سيا�سية على ح�ساب الم�صالح الوطنية. 

�ضم���ن هذا الو�ضع، بقي الرئي�س بو�ش على حاله. فهو واثق من نف�سه، و�سريع البديهة، 
وواقعي، وعنيد كما يجب على القادة �أن يكونوا �أحياناً. متفرد في �أ�سلوبه، ومخل�ص لمعتقداته. 
لم �ألتقِ يوماً بلندون جون�سون )هو الآخر من تك�سا�س ويت�صف �أي�ضاً بالعناد، وهو من غطت 
الحرب المثيرة للجدل التي خا�ضها على �إنجازاته الداخلية( �أو ريت�شارد نيك�سون )وهو رئي�س 
انخف�ض���ت ن�سبة الت�أييد التاريخية له بعد ف�ضيحة ووترغيت �إلى درجة لم ي�صل �إليها �سوى 
ج���ورج بو����ش(. ولكن ا�ستناداً �إلى ما ذك���ره الم�ؤرخون، ف�إن الرجل�ي�ن المذكورين ا�ستحوذت 
عليهم���ا الحاجة �إلى ت�سويغ ما قاما ب���ه، وتملكهما الغ�ضب و�أخيراً الإحباط في الوقت الذي 
انه���ارت رئا�ستاهما تحت �ضغط الحرب والف�ضائ���ح. يختلف جورج دبليو بو�ش عنهما. فهو 

لم يتغير �أبداً - بالرغم من �أنه لم يكن ذلك القائد الذي تخيلته �سابقاً.

لق���د كان قرار خو�ض الحرب على العراق هو م���ا حرف رئا�سة بو�ش عن م�سارها. لقد 
كانت خطوة م�أ�ساوية خارج الم�سار ال�صحيح فر�ضتها جملة من الأحداث )�صدمة الحادي 
ع�ش���ر من �أيل���ول، بالإ�ضافة �إلى نجاحن���ا الع�سكري الأولي المده����ش وال�سريع والخادع في 
�أفغان�ست���ان(، وكذلك الطبيعة الب�شرية )الطموح والثقة المفرطة بالنف�س وخداع الذات(، 
بالإ�ضافة �إلى عاطفة ت�ستند �إلى �إلهام رباني )الإ�شارة هنا �إلى اعتقاد بو�ش الرا�سخ بحق 
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الب�شري���ة ال���ذي منحها �إي���اه الله في �أن تعي�ش بحري���ة(. لقد كانت م��سأل���ة �إزاحة »الخطر 
ال�شدي���د والمتزايد« ال���ذي كان العراق يمثل���ه و�سيلة لتحقيق ذلك اله���دف العظيم المتمثل 
في �إعادة ر�سم خريطة ال�ش���رق الأو�سط كمنطقة تحكمها �أنظمة ديمقراطية تتعاي�ش فيما 

بينها ب�سلام.

يب���دو �أن التاريخ على و�شك �أن ي�ؤكد على ما تو�ص���ل �إليه معظم الأمريكيين اليوم - �أن 
قرار غزو العراق كان خطيئة �إ�ستراتيجية خطيرة. لا �أحد، بمن فيهم �أنا، ي�ستطيع �أن يتنب�أ 
بالطريق���ة التي �سوف يُنظَرُ فيها �إلى الحرب بعد عقود من الآن عندما يكون با�ستطاعتنا 
ا�ستيعاب ت�أثيرها ب�شكل كامل. ما �أعرفه هو �أن الحرب يجب �أن تُ�شَنَّ فقط عند ال�ضرورة، 

لكن حرب العراق لم تكن �ضرورية.

�إن �شن حرب غير �ضرورية كان خط�أ فادحاً. لكنني، وعبر ا�ستح�ضار كل ما حدث على 
امتداد �إدارة بو�ش، تو�صلت �إلى قناعة ب�أن خط�أ �أكثر فداحة قد وقع - وتمثل ذلك في القرار 
القا�ضي بالابتعاد عن ال�صدق وال�صراحة في الوقت الذي كنا ب�أم�س الحاجة �إلى كليهما. 

�أ�ضح���ت وا�شنطن كما �سوف �أ�شرح في ه���ذا الكتاب، موئلًا لحملات تجيي�ش م�ستمرة، 
وميدان���اً للعب���ة �سيا�سي���ة لا نهاية له���ا، ت�ستن���د �إلى التلاعب بظلال الحقيق���ة، والحقائق 
المجتز�أة، ولوي عنق الحقيقة، والت�شوي�ش عليها. �أ�ضحى الحكم ملحقاً بال�سيا�سة بدلًا من 
�أن يكون العك�س هو ال�صحيح، و�أ�صبح الن�صر الانتخابي والإم�ساك بزمام ال�سلطة مقيا�س 
النج���اح. وهذا يعني �أن تقوم �أنت بت�صنيع الق�ص���ة قبل �أن تقوم هي بت�صنيعك. لقد تمت 

تنحية ال�صدق وال�صراحة جانباً في معركةٍ الهدفُ منها هو الفوز ب�آخر حلقات الأخبار.

بالطب���ع، لم يك���ن الخ���داع في ال�سيا�س���ة يوماً �أمراً جدي���داً. لكن الجدي���د في الأمر هو 
الدرجة التي يهيمن فيها هذا الخداع على خطابنا ال�سيا�سي الوطني هذه الأيام. 

كثير من هذا الخداع لا يكاد يبين، �أو يبدو غير م�ؤذٍ، �أو يتم قبوله كجزء من النهج. لقد 
مور����س معظم هذا الخداع ب�ش���كل لا �شعوري �أو ب�شكل �ضمني من دون �أن يكون هناك �سوء 
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نية في فعل ذلك اللهم �إلا بما يخدم النزعة �إلى التحكم في القرار في لعبة ال�سلطة والنفوذ 
التي تتعاظم قوتها التدميرية يوماً بعد يوم.

بع����ض ه���ذا الخداع هو خداع للنف����س. �أما �أولئك المتورطون فيه فه���م يقنعون �أنف�سهم 
ب�ص���واب ما يقولونه، بالرغم م���ن �أنهم في �أعماقهم يعرفون �أن م���ا ينق�صهم هو ال�صدق 
وال�صراحة. فبدلًا من �أن يُبقوا مناوراتهم ال�سيا�سية خارجاً بعد انتهاء الحملة الانتخابية، 
فه���م يُبقون عليه���ا جزءاً من الطريق���ة التي تمار�س فيه���ا ال�سيا�س���ة في وا�شنطن. �أ�صبح 
الخ���داع ال���ذي تنتجه وا�شنط���ن �سرطان���اً في خطابنا ال�سيا�س���ي يدمر ب�ش���كل كبير قدرة 
زعمائن���ا المنتخب�ي�ن على ممار�س���ة الحكم ب�ش���كل فاعل، والقي���ام بما ه���و �أف�ضل لخدمة 

م�صالح �أمريكة.

�أ�صب���ح العديد م���ن ال�سيا�سيين و�أتباعهم ملتزمين عاطفي���اً بر�ؤية حزبية حول الحقيقة 
مق���ررةٍ �سلف���اً، ولا ت�سم���ح �إلا بق���درٍ �ضئيل من التفاه���م �أو التعاون مع الط���رف الآخر. �أما 
الفوا�ص���ل الرمادي���ة للحقيقة، والتي لا تكاد تبين، فقد �ضاعت ب�ي�ن �أيديولوجيات »الأبي�ض 
والأ�س���ود« التي يعتنقه���ا الحزبان الجمه���وري والديمقراطي. وهكذا، فلا ب���د من �أن ينتج 
ع���ن كل ذلك انق�سام دائم، وتزاح���م خانق وعجز عام عن مواجهة التحديات الكبرى التي 

نواجهها ب�شكل بنّاء. 

لا �أعتق���د �أن جورج بو�ش كان قد انخ���رط في هذه الممار�سات الهدامة عن �سابق ت�صور 
وت�صمي���م. لكنه اختار �أن يمار����س لعبة وا�شنطن كما وجدها عند ت�سلمه الرئا�سة بدلًا من 
القي���ام بتغيير هذه الثقاف���ة تنفيذاً لما تعهد ب���ه �أثناء حملته الانتخابي���ة لمن�صب الرئي�س، 
�ش�أن���ه في ذلك �ش�أن الكثير ممن �سبقوه �إلى هذا المن�ص���ب. وكما الآخرين ممن �أتوا قبله، 
فق���د انخ���رط �إلى حد ما في عملية خداعٍ للنف�س، ربما كانت �ضرورية من الناحية النف�سية 

لت�سويغ الو�سائل المطلوبة للفوز باللعبة ال�سيا�سية. 

تُوقِع الحملة الدائمة و�سائل الإعلام في �شراكها بحيث تتحول هذه الأخيرة �إلى �شريك 
تحري�ض���ي في عملي���ة الا�ستقط���اب الت���ي تمار�سها هذه الحمل���ة. فهي ت�ؤكد عل���ى ال�صراع 
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والج���دل وال�سلبية، وتركز لي�س عل���ى الت�أثير الذي تحدثه ال�سيا�س���ات في العالم الحقيقي 
والحقائ���ق الأ�شمل التي تنطلق منها، بل على مظاهر ال�سباق المحموم في ال�سيا�سة - حول 

من هو الفائز، ومن هو الخا�سر، ولماذا. 

حاول���ت عبر التدقيق في هذه الأعرا�ض والطريقة التي �أدت فيها �إلى انهيار واحدة من 
الإدارات الرئا�سية على الأقل، �أن �أ�سهم في زيادة فهمنا لثقافة الخداع في وا�شنطن، وكيف 

يمكن لنا ك�شعب �أمريكي، �أن نقوم بتغيير هذه الثقافة.

بالرغم من �أن الوقت الذي �أم�ضيته في البيت الأبي�ض في عهد بو�ش لم يحقق لي ما كنت 
�أ�صب���و �إليه، ف�إن تفا�ؤلي بم�ستقبل �أمريكة قد �أ�صبح �أك�ث�ر قوة. لقد التقيت الكثير، الكثير 
م���ن النا�س التواقين �إلى �إجراء تغيير �إيجابي، والجاهزين لتكري�س حياتهم وطاقاتهم من 
�أج���ل م�ستقبل بلادن���ا. وما زلت �أ�ؤمن بكلمات قالها الحاكم -�آن���ذاك ، بو�ش ت�ؤكد �أنه من 
الممك���ن �إثب���ات �أن »ال�سيا�سة بعد انق�ضاء زم���ن على تلطخ المثُُل، ت�ستطي���ع �أن تكون �أف�ضلَ 
و�أك�ث�رَ �سم���وّاً«. �أنا مقتنع ب�أننا لو �أمعنّا النظر في ال�سب���ب الذي �أدى �إلى انحراف نظامنا، 

وفكّرنا بجدية في م��سألة �إ�صلاحه، فلن يكون هناك ما لا ن�ستطيع تحقيقه.

�آمل �أن يقدم هذا الكتاب �إ�سهاماً في النقا�ش الدائر على ال�صعيد الوطني.

�سكوت ماكليلان
ني�سان، �إبريل، 2008 
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1
ف�ضيحة على قيا�س وا�شنطن

كان���ت الإدارات الرئا�سي���ة على امت���داد التاريخ الأمريك���ي تمر ب�أوق���ات ع�صيبة تكتنفها 
الحروب والف�ضائح. حدث �أن �أ�صبحتُ ال�سكرتير ال�صحفي للبيت الأبي�ض في وقت كانت �إدارة 

الرئي�س بو�ش تعاني من الاثنتين معاً، وكانتا مرتبطتين مع بع�ضهما بع�ضاً ارتباطاً وثيقاً. 

في �أواخ���ر �شه���ر �أيار، مايو �سنة 2003، عندما طلب �إلي الرئي�س �أن �أبد�أ مهامي ناطقاً 
رئي�س���اً با�س���م البيت الأبي����ض اعتباراً من �شهر تم���وز، يوليو، لم يدر في خل���دي وجوب �أن 
مّيّ���ة وروح الخ�صام ال�سائدتين في وا�شنطن - �أو مدى  �أح�س���ب ح�ساب الكم الهائل من ال�سُّ

اللغط والا�ستقطاب اللذين �ستكون �إدارة بو�ش على و�شك �أن تن�ساق �إليهما. 

بحل���ول �شهر ت�شرين الأول، �أكتوب���ر، �أي بعد �أقل من ثلاثة �أ�شهر على ا�ستلامي مهامي 
الجديدة، وجدتني في الخطوط الأمامية مدافعاً عن »بيتٍ �أبي�ضَ« �أ�صبح محاطاً بف�ضيحة 
تزداد ات�ساعاً يوماً بعد يوم ع�شية بدء حملة �إعادة انتخاب الرئي�س؛ لقد �أدت هذه الف�ضيحة 
�إلى زيادة �صخب العداء لنا من قبل بع�ض و�سائل الإعلام، و�إلى انق�ضا�ض نقادنا الحزبيين 
علين���ا. �أما بالن�سبة لعامة ال�شعب الأمريكي الذي بد�أ يتململ من التحقيقات التي لا نهاية 
له���ا في الأفق، والف�ضائح المرتبطة برئا�سة كلينتون، فق���د كانت هذه الحال تكري�ساً لأ�سو�أ 

ما ر�أوه في وا�شنطن.

�أم���ا الق�صة التي ت�سربت �إلى �صحف وا�شنطن فقد كانت تتمحور حول كيف �أن البيت 
الأبي�ض نزع الغطاء ب�شكل متعمد عن )فاليري بليم(، العميلة ال�سرية التي تعمل ل�صالح 
وكالة المخابرات المركزية الأمريكية. قام بع�ضٌ من موظفي الإدارة الذين لم يتم الك�شف 
ع���ن هوياتهم بت�سريب هويته���ا �إلى �صحفيين بغية معاقبة زوجه���ا )في �أ�سو�أ الأحوال( �أو 
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تدم�ي�ر م�صداقيته )في �أف�ضلها( وه���و جوزيف ويل�سون، ال�سف�ي�ر ال�سابق الذي �صرح في 
العل���ن �أن الإدارة �ضللت الب�ل�اد في جرها �إلى حرب في الع���راق. �أ�شارت بع�ض الق�ص�ص 
الإخباري���ة �إلى �أن م�ساعدين في البيت الأبي�ض هم من قام بك�شف هوية بليم �أمام خم�سة 
م���ن ال�صحفي�ي�ن على الأق���ل. كان الجهد المن�سّق ال���ذي رتّب له البي���ت الأبي�ض في ك�شف 
هويته���ا يعني �أن الموظفين المتورطين في هذه العملية، على علمٍ منهم، �أو من دون علمهم، 

قاموا بت�سريب معلومات �سرية تخ�ص الأمن القومي. 

بع���د الإع�ل�ان عن الب���دء في التحقيق الجنائي ال���ذي تقوم به وزارة الع���دل في التا�سع 
والع�شري���ن من �شهر �أيلول، وعلى م���دى �أ�سبوعين، كنت �أرف�ض ب�شدة فكرة �أن يكون البيت 
الأبي����ض وراء مثل هذا الت�سريب. وكنت قد نفيت قبل ذلك �أي تلميح �إلى احتمال �أن يكون 
زميل���ي م���ن تك�سا�س كارل روف، ال���ذي غالباً ما كان م�ستهدفاً من قب���ل منتقدينا ب�صفته 
�أق���رب م�ست�ش���اري الرئي�س متورطاً في عملية الت�سريب تلك. بع���د ذلك قمت ب�إ�ضافة كبير 

موظفي نائب الرئي�س �سكوتر ليبي �إلى قائمة من قمت بالدفاع عنهم. 

وم���ع حل���ول موعد اللق���اء ال�صحفي في البيت الأبي����ض بتاريخ العا�شر م���ن �شهر ت�شرين 
الأول، �أكتوبر، كنت �أبحث عن طريقة �أتجنب بوا�سطتها التعليق على �أي نقاط محددة تتعلق 
بق�ضية بليم، والتي �أ�صبحت الآن جزءاً من مو�ضوع التحقيق الذي تم الإعلان عنه م�ؤخراً. 

وكان المدخ���ل الذي كنت �أبحث عنه قد ج���اء على م�شارف نهاية لقاء يوم الجمعة على 
�شكل �س����ؤال وجهته لي فيكتوريا جونز وهي �صحافية �إذاعية لطيفة لكنها مت�شككة، وتدير 

برنامجاً حوارياً ليبراليَّ النزعة، ومن المنتقدين لإدارة بو�ش.

قال���ت جون���ز: »قلت لنا يا �سك���وت في بداية هذا الأ�سبوع �إن �أياً م���ن كارل روف و�إليوت 
�أبرام���ز ولوي�س ليبي لم يقم بالك�شف عن �أي معلوم���ات �سرية ذات �صلة بعملية الت�سريب. 
هل لك �أن تطلعنا فيما �إذا كان �أياً من ه�ؤلاء قد �أبلغ �أحد ال�صحفيين �أن فاليري بليم كانت 

تعمل لدى وكالة المخابرات المركزية الأمريكية؟«.
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كنت جاه���زاً للإجابة عن مثل ذلك ال��سؤال: »�سبق و�أن تحدثت �إلى ه�ؤلاء الأ�شخا�ص؛ 
وكما �أخبرتكم �سابقاً، �أكد لي ه�ؤلاء الأ�شخا�ص �أنهم غير متورطين في هذه الق�ضية. وهذا 

هو الموقف الآن«.

دخل �صحفي �آخر على خط النقا�ش طالباً التو�ضيح: »لم يكونوا متورطين في ماذا؟«

�أجبت: »في ت�سريب معلومات �سرية«.

كان ما قلته نهائياً ومحدداً - تماماً كما �أردت له �أن يكون.

كن���ت �أختار كلماتي بعناي���ة. فبينما �صدّقتُ ما قاله لي كل من روف وليبي، لم �أكن على 
ثق���ة لا ي�شوبه���ا ال�ش���ك في �أن ما ق���الاه لي كان �صحيحاً. لذل���ك تعمدت �أن �أبق���ي الكرة في 
ملعبهم���ا عبر عب���ارة �أنهما »�أكدا لي« ع���دم تورطهما في هذه الق�ضية. كان���ت هذه العبارة 
بمثابة جدار من نار �صممته لحماية م�صداقيتي في حال �أ�صبحت الحقيقة �أكثر تعقيداً - �أو 
تُ به. لم يكن هذا يعني �أنني كنت �أتوقع ذلك؛ ذلك �أنني كنت  اختلافاً - عما كنت قد �أُخبِر

واثقاً حينهاً �أن الرئي�س �أو نائبه لا يمكن لهما �أن يطلبا �إلّي �أن �أ�ضلل الجمهور عمداً. 

كان���ت الت�أكيدات العلنية التي �أطلقتها من على المن�ص���ة يوم العا�شر من �شهر ت�شرين 
الأول، �أكتوب���ر، �آخ���ر التعليق���ات التي تنكر �أن يكون ل���روف �أو لليب���ي �أي �ضلع في الك�شف 
ع���ن ا�سم عميلة �سرية تعم���ل ل�صالح وكالة المخابرات المركزية الأمريكية، كما كانت �آخر 
تعليقات���ي ح���ول �أي ق�ضايا �أخرى يمك���ن �أن ت�شكل ج���زءاً من التحقيق���ات الجنائية التي 

�أفرزتها ق�ضية ت�سريب ا�سم بليم.

كانت هناك م�شكلة واحدة فقط. ما كنت قد قلته لم يكن �صحيحاً.

قم���ت ب�إعط���اء معلومات كاذب���ة م���ن دون �أن �أق�صد ذل���ك؛ ذلك �أن خم�س���ة من كبار 
الم��سؤول�ي�ن في الإدارة كان���وا متورطين في ما كنت قد �أنكرت���ه: روف، وليبي، ونائب الرئي�س 

ت�شيني، وكبير موظفي الرئي�س �أندرو كارد، بالإ�ضافة �إلى الرئي�س نف�سه. 

كـان���ت الـعـبارات الكاذبة الـت���ي تفوهت بها في لقاء يوم الجمعة ذاك، وعلى امتداد 
ال�سنت�ي�ن اللاحقتين لمهمتي ك�سكرتير �صحفي تع���د ت�صريحاً عن موقف البيت الأبي�ض 
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الر�سم���ي ح���ول قـ�ضية بليم. لم يكن يدور في خلدي �إلا لمام���اً حينها، �أن ما �صرحت به، 
والخداع والت�ضليل اللـذين كـانـا يـتـ�ضمنان هذا الت�صريح، �سيكون بمنزلة �إنهاء لمهمتي 

ككبير الناطقين با�سم الرئي�س.

لقد �سمحت لنف�سي �أن �أكون هدفاً للخداع عبر ت�سويق غير مق�صود للزيف. وكانت هذه 
الم��سألة حا�سمة في عدم تمكيني من القيام بمهامي تجاه الرئي�س ب�شكل فاعل.

لم يتب�ي�ن لي �أن م���ا قلته لم يكن �صحيحاً �إلا عندما ب���د�أت و�سائل الإعلام بتفنيده بعد 
�سنت�ي�ن تقريب���اً. �أنا عل���ى يقين من �أن الرئي����س نف�سه لم يكن مطلعاً عل���ى ذلك. لقد خُدع 
ه���و �أي�ضاً، وهو بذل���ك تورط ب�شكل غير مق�ص���ود في خداعي �أنا. لكن كب���ار الم��سؤولين في 
البيت الأبي�ض الذين كانوا يعرفون الحقيقة - بمن فيهم روف، وليبي، وربما نائب الرئي�س 

ت�شيني - �سمحوا لي، وحتى �شجعوني على تكرار هذه الكذبة وت�سويقها.

عندم���ا بد�أت الحقيقة تظهر تباعاً، كانت م�صداقيت���ي ناطقاً با�سم البيت الأبي�ض قد 
تلطخت جداً - وكانت هذه تجربة م�ؤلمة جداً بالن�سبة لي.

�أن���ا �ألوم نف�س���ي. فقد �سمحت لنف�سي �أن �أتعر�ض للخ���داع؛ �إلا �أن �سلوك الرئي�س وكبار 
م�ست�شاريه كان �أكثر مدعاة لخيبة الأمل.

خلال �سنتي 2003 و2004، اخت���ار البيت الأبي�ض �أن يجانب ال�صراحة وال�صدق فيما 
يتعلق بف�ضيحة بليم؛ وقرر بدلًا من ذلك �أن ي�شتري الوقت، و�أدار �أحياناً �أذناً �صماء متذرعاً 
بالتحقي���ق الج���اري كتعليلٍ لل�صمت الذي التزم جانب���ه. كان الهدف من ذلك منع حدوث 
�أي �إح���راج �سيا�س���ي يمكن �أن يعر����ض الرئي�س للأذى، وي�ضعف من فر����ص �إعادة انتخابه 
في ت�شري���ن الث���اني، نوفمبر، �سنة 2004. كان الدافع �إلى ذل���ك مفهوماً، لكن ال�سلوك كان 
خاطئ���اً - و�ش���كل في نهاية المطاف هزيمة للذات. ولو �أمعنّا النظر قليلًا في ما حدث، لكان 
من ال�سهولة بمكان تبيان �أن ما ح�صل كان ي�شكل واحدة من �سمات �إدارة غالباً ما اختارت 

في اللحظات الحا�سمة �أن ت�ستخدم الت�شوي�ش وال�سرية بدلًا من ال�صدق وال�صراحة.
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 وبينما بد�أتُ الت�أمل في حادثة الت�سريب هذه -وهي واحدة من �أهم الحوادث التي مرت 
ب���ي خلال فترة �شغلي لمن�صب ال�سكرتير ال�صحفي- ف�إن ر�أيي في وا�شنطن بد�أ يتكون �أكثر 
م���ن �أي وقت م�ضى. فم���ا كنت �شاهداً عليه، وما بد�أت التحق���ق منه في الوقت الذي كانت 
الأ�ض���واء م�سلطة عل���يّ -حتى ما بعد هذه الحادثة- كان الحقيق���ة الأكبر، والأكثر مدعاة 
للح���زن. �إذ لم يقت�ص���ر الخداع على حادث���ة معزولة، �أو حتى على البي���ت الأبي�ض في عهد 
بو����ش. فقد تغلغل في مفا�صل خطابنا ال�سيا�س���ي الوطني. وبينما كان الكم الأكبر من هذا 
الخ���داع عَرَ�ضيّاً، ولم يكن قادتنا المنتخب���ون يمار�سونه ب�شكل �شعوري، فقد �أ�ضحى طريقاً 
مقبول���ة لك�سب الحروب الحزبية �أمام الر�أي الع���ام، وجزءاً هدّاماً تزداد وتيرته في ثقافة 
وا�شنط���ن. عندما قدمت �إلى وا�شنطن ع�ض���واً في الإدارة الجمهورية، كنت �أظن �أن عقلية 
التلاعب ال�سيا�سي كانت ب�شكل رئي�س من �صنع �أ�سلافنا في البيت الأبي�ض في عهد الرئي�س 
كلينت���ون، و�أن الرئي�س الذي كن���ت �أعول عليه كثيراً، و�أعني به ج���ورج بو�ش، كان م�صمماً 
تماماً على تغيير هذا النهج. لكنه اختار �أن لا يقوم بذلك. بدلًا من ذلك، انغم�ست �إدارته 
بالمناورات ال�سيا�سية التي كانت لا تقل �سوءاً، �إن لم تكن �أ�سو�أ من �سابقاتها، و�أكثرها كان 

يتعلق مبا�شرة ب�أكثر قراراته ارتباطاً بهذا الأمر - و�أعني به قرار غزو العراق.

    

كت���ب الكث�ي�ر عن حادثة ت�سريب المعلوم���ات في ق�ضية بليم على امت���داد ال�سنين القليلة 
الما�ضي���ة، لدرج���ة �أن الكثيري���ن ومن بينهم نحن الذي���ن كنا جزءاً من عملي���ة ك�شف هذه 
الأحداث، يجدون �صعوبة في �إعادة تركيب التفا�صيل المتعلقة بالكيفية التي بد�أت فيها هذه 

الق�صة. دعوني �أعر�ض عليكم هذه التفا�صيل.

كان اللغ���ط الهائل الذي �أدى في نهاية المطاف �إلى ف�ضيح���ة الت�سريب قد بد�أ بالت�أكيد 
عل���ى الجه���ود العراقية الرامية �إلى الح�ص���ول على كميات من اليوراني���وم المركز والقابل 
للان�شطار - وهو ما �أطلق عليه و�صف الكعكة ال�صفراء- من دولة النيجر الواقعة في غرب 
�إفريقي���ا. ا�ستناداً �إلى الوثائق التي اعترفت وكالة المخابرات المركزية فيما بعد �أنها كانت 
مزورة، �شكل هذا الزعم �أحد العنا�صر التي ا�ستندت �إليها الإدارة في جهودها �سنة 2002 
لإظه���ار �أن نظام �ص���دام ح�سين كان ي�سعى ب�شكل نَ�شِط لإعادة بناء برنامجه النووي الذي 
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تم �ص���رف النظر عنه �سابقاً، و�أنه يمتل���ك تر�سانة من الأ�سلح���ة البيولوجية والكيميائية. 
ولجمل���ة هذه الأ�سباب، بالإ�ضافة �إلى الدعم الذي كان هذا النظام يقدمه للإرهاب، فقد 
قال الرئي�س �إن العراق كان »ي�شكل خطراً كبيراً ومتزايداً« على ال�سلام في ال�شرق الأو�سط 
وحت���ى على �أم���ن الولايات المتحدة. كان هذا النقا�ش حول �أ�سلح���ة الدمار ال�شامل النقطة 
الجوهري���ة الت���ي بنى عليها ر�أي���ه في �أن الولايات المتحدة محقة في قي���ادة حلفائها وكذلك 

الأمم المتحدة باتجاه �شن حرب وقائية على العراق.

في خري���ف �سن���ة 2002، وبينما كان الج���دل محتدماً في وا�شنط���ن وفي العالم حول ما 
�إذا كان �ش���ن ح���رب على العراق �ضروري���اً، طلب الكونغر����س تقويم���اً ا�ستخباراتياً وطنياً 
ح���ول و�ضع برنامج الع���راق لأ�سلحة الدمار ال�شامل. يمثل التق���ويم الا�ستخباراتي الوطني 
الر�ؤي���ة الجماعية لكافة الوكالات المعنية التي ت�شكل المجموع���ة الا�ستخباراتية الأمريكية. 
�أو�ضح التق���ويم الا�ستخباراتي الوطني في �شهر ت�شري���ن الأول �سنة 2002، بعنوان »برامج 
الع���راق الم�ستمرة لإنتاج �أ�سلحة الدمار ال�شام���ل« �أن العراق »يحاول ب�شكل نَ�شِط الح�صول 
عل���ى اليورانيوم الخ���ام وعلى الكعكة ال�صف���راء« )كانت عبارة »الكعك���ة ال�صفراء« ت�شير 
�إلى المزاع���م المتعلقة بدولة النيج���ر(. بناء على هذا التق���ويم الا�ستخباراتي الوطني، ولو 
ب�ش���كل جزئي، �صوّتَ الكونغر�س ب�أغلبية �ساحقة، ومن كلا الحزبين، بتاريخ الحادي ع�شر 
م���ن �شهر ت�شري���ن الأول، �أكتوبر، �سنة 2002 بتفوي�ض القائ���د الأعلى للجي�ش للقيام بعمل 

ع�سكري �ضد العراق. 

كانت النقلة اللاحقة في تطور م��سألة اللغط حول مو�ضوع النيجر تتج�سد في خطاب 
الرئي����س عن حال الاتح���اد �سنة 2003 الذي رك���ز فيه ب�شكل رئي�س عل���ى الخطر الذي 
يمثله العراق. �ألقى الرئي�س ذلك الخطاب في الوقت الذي كانت تت�صاعد الا�ستعدادات 
الدعائية والع�سكرية للغزو، وبينما كان �صدام ي�ستمر في تحديه للمطالب ال�صادرة عن 

مجل�س الأمن التابع للأمم المتحدة.

بع���د �أن تحدث ب�شيء م���ن الا�ستفا�ضة حول �سع���ي النظام العراقي ال���د�ؤوب والم�ستمر 
لامت�ل�اك الأ�سلح���ة البيولوجي���ة والكيميائي���ة، بالإ�ضاف���ة �إلى �صلت���ه بالإره���اب، فقد لمح 
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الرئي�س باخت�صار وبطريقة تنم عن الت�شا�ؤم، �إلى الزعم الأكثر مدعاة للخوف -ب�أن ذلك 
النظام ي�سعى باتجاه تطوير برنامج متقدم للأ�سلحة النووية. كان الرئي�س قد ذكر �سابقاً 
�أن ب�إم���كان الع���راق بناء قنبل���ة نووية »خلال �سن���ة« �إذا ما ت�سنى له الح�ص���ول على المواد 
ال�ضروري���ة مثل اليورانيوم. الآن، نط���ق بما �أ�صبح يعرف لاحقاً ب »الكلمات ال�ست ع�شرة« 
- وهي الإ�شارة ال�شخ�صية الأولى له �إلى م��سألة الزعم حول مو�ضوع اليورانيوم النيجري: 
»تب�ي�ن للحكوم���ة البريطانية �أن �صدام ح�سين �سعى م�ؤخ���راً �إلى امتلاك كميات كبيرة من 

اليورانيوم من �أفريقيا«.

�أ�ضح���ت الكلمات ال�س���ت ع�شرة تل���ك، ال�سل�سلة المترابطة لذلك اللغ���ط، والتي وجهت 
�ضربة �شبه قا�صمة لم�صداقية الرئي�س و�إدارته.

وبينم���ا ا�ستم���ر الدفع باتجاه الح���رب، تابع الرئي�س م���ع �آخرين م���ن �إدارته الترويج 
للح���رب �ض���د العراق. ونظ���راً لأن �شعبية وزير الخارجية كولن ب���اول عند الحزبين كانت 
عارم���ة، بالإ�ضافة �إلى ا�ستقامت���ه و�أخلاقه التي لا يرقى �إليهما ال�ش���ك، فقد وجد البيت 
الأبي����ض �أن���ه ال�شخ�ص الأكثر منطقية وقدرة على الإقناع، و�أف�ضل من يمكن �أن ي�سهم في 
و�ض���ع حدٍ للجدل الدائر حول هذه الق�ضية داخ���ل الولايات المتحدة وخارجها. وعلى هذا 
الأ�سا����س، قام باول في الخام�س م���ن �شباط، فبراير، بتقديم عر����ض �أمام مجل�س الأمن 
التاب���ع للأمم المتحدة حول الجهود العراقية الرامي���ة �إلى تطوير وتخزين �أ�سلحة الدمار 
ال�شام���ل. لم يت�ضمن هذا العر�ض �إ�شارة �إلى المزاع���م ب�ش�أن م��سألة النيجر. فبعد �أن قام 
بالتدقي���ق في الم��سأل���ة من الناحية الا�ستخباراتية، اختار ب���اول �أن لا ي�ستخدم هذه الورقة 

-وكان اختياراً حكيماً وموحياً في �آن، كما تبين لاحقاً.

ومع ذلك، بقيت هذه المزاعم من �أكثر الدلائل ت�أثيراً في الر�أي العام فيما يتعلق بحجة 
الإدارة ل�ش���ن الح���رب؛ ذلك �أن التهديد با�ستخدام ال�س�ل�اح النووي في هجوم عراقي كان 
يبدو �أكثر �إثارة للرعب بين معظم الأمريكيين من الهجوم الم�ستبعد �أكثر، بوا�سطة الأ�سلحة 
البيولوجي���ة �أو الكيميائية على التراب الأمريكي. له���ذا ال�سبب ت�صدرت كلمات م�ست�شارة 
الأم���ن القومي كوندوليزا راي�س عناوين ال�صحف في الثامن من �أيلول: »تكمن الم�شكلة هنا 
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في �أنه �سيكون هناك نوع من الترقب الدائم حول المدة التي �سي�ستغرقها ]�صدام[ للح�صول 
على الأ�سلحة النووية. لكننا لا نريد �أن يتحول دخان المدفع �إلى غمامة من الفطر«. 

�إذاً، بينما كانت �أمريكة على و�شك �شن الحرب، �أ�صبحت المزاعم حول م��سألة النيجر 
ق�ضية ثانوية.

في ال�ساب���ع م���ن �آذار، مار�س، �سنة 2003، وقبل �أيام من قي���ام الرئي�س ب�إطلاق عملية 
تحري���ر العراق لنزع �أ�سلح���ة �صدام وقلب نظامه، قام محمد البرادعي المدير العام للجنة 
التفتي�ش والتدقيق للأ�سلحة النووية التابعة للأمم المتحدة، ووكالة الطاقة الذرية الدولية، 
ب���الإدلاء بت�صريح كان له وقع ال�صاعقة، وذلك �ضمن الملاحظات التي قدمها �إلى مجل�س 
الأم���ن: فالتقارير الا�ستخباراتية حول م��سألة اليورانيوم لي�ست لها �أي م�صداقية، كما �أنه 
»لا يوج���د �أي دليل �أو �أي �إ�شارة ذات قيمة« تدل عل���ى �أن العراق �أعاد بناء برنامجه لإنتاج 
الأ�سلح���ة النووية. ذهب �أبعد من ذل���ك عندما �أ�شار �ضمن���اً �إلى �أن الوثائق التي ا�ستندت 
�إليه���ا المزاعم ب�ش�أن م��سألة النيج���ر كانت مزورة: »ا�ستن���اداً �إلى التحليل المعمق، تو�صلت 
وكالة الطاقة الذرية الدولية بالتعاون مع خبراء محايدين �إلى الا�ستنتاج ب�أن هذه الوثائق 
الت���ي �شكلت �أ�سا�س ه���ذا التقرير حول �صفق���ة يورانيوم جرى عقدها م�ؤخ���راً بين العراق 
والنيجر لي�ست �صحيحة. وهكذا، فقد تو�صلنا �إلى الا�ستنتاج ب�أن هذه المزاعم لا �أ�سا�س لها 

من ال�صحة«.

 Meet the »بع���د ذلك بيومين اثن�ي�ن، ��سأل تيم رو�سيت مقدم برنامج »واجه ال�صحافة
Press عل���ى محطة NBC الوزير باول عن الملاحظات التي �أدلى بها البرادعي. ذكر باول 

في معر����ض �إجابت���ه �أن المعلوم���ات الواردة حول �صفق���ة اليورانيوم قدمت لن���ا بح�سن نية، 
و�أن���ه �إذا تب�ي�ن �أن هذه المعلوم���ات خاطئة، ف»لا ب�أ�س«. لكنه �أك���د لرو�سيت �أن المو�ضوع ما 
زال ق�ضي���ة مفتوح���ة على الاحتم���الات كافة وخا�ضع���ة للتحقيقات. ثم تاب���ع بعدها تكرار 
نقطة �أخرى رئي�سة بالن�سبة �إلى الإدارة وتتلخ�ص في �أننا قللنا في ال�سابق من �ش�أن قدرات 
الع���راق النووي���ة. وح���ذر باول م���ن »�أنه يتوج���ب علينا �أن نك���ون �أكثر حذراً ب�ش����أن برامج 
الأ�سلحة النووي���ة«. »�شاهدنا كيف �أن وكالة الطاقة الذرية الدولية �أعطت للعراق ما ي�شبه 
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�صك البراءة في �أوائل الت�سعينات من القرن الما�ضي، لتكت�شف فيما بعد �أن لديهم برنامج 
�أ�سلحة نووية نَ�شِط لم يكت�شفوه حينها«.

 كان باول محقاً في ما قاله من �أن تقارير المخابرات ال�سابقة قللت من �أهمية التهديد 
الذي كان ي�شكله نظام �صدام ح�سين. وقد �أكدت ملحوظاته تلك على انعدام الثقة من قبل 
العدي���د من الموظفين الأمريكيين، في وكالة التفتي����ش النووية التابعة للأمم المتحدة، وقد 
ا�ستخ���دم بع����ض موظفي الإدارة والبيت الأبي�ض غياب هذه الثق���ة لإقناع �أنف�سهم بدرجة 
عالي���ة من اليقين �أن النظام العراقي كان ي�شكل تهديداً حقيقياً ومتزايداً في عالم ما بعد 

الحادي ع�شر من �أيلول.

عل���ى �أي حال، لم يكن لل�شكوك حول دقة المزاع���م المتعلقة بم��سألة النيجر �أهمية تذكر 
لإبط���اء الزخم في الا�ستعدادات للمواجه���ة الع�سكرية. فمع حلول التا�س���ع ع�شر من �آذار، 

كانت الحرب مع العراق قد بد�أت.

في مقالة ن�شرت في جريدة النيويوركر بتاريخ الحادي والثلاثين من �آذار مار�س، ناق�ش 
�سيم���ون هير�ش وثائ���ق النيجر و�أطلق عليها م���ن دون �أي مواربة �صف���ة التزوير. وبالرغم 
م���ن �أن هير����ش كان معروف���اً ب�آرائه الليبرالية )وم���ن ثم لم يكن العديد م���ن القابعين في 
الطرف المحافظ يلقي بالًا لآرائه( فقد كانت و�سائل الإعلام الرئي�سة تعده �صحافياً جاداً 
ذا �ص�ل�ات قوية م���ع بع�ض مراكز القرار ال�سيا�سي، كما �أن مقالت���ه تلك �ألقت ال�ضوء على 

�شكوك حول وثائق النيجر. 

الفكرة التي تقول �إن �إدارة بو�ش ا�ستندت في جزء من حجتها ل�شن حرب مثيرة للجدل 
�إلى معلوم���ات ا�ستخبارية غير �صحيحة هي فكرة قابلة للأخذ والرد؛ ذلك �أن الأمريكيين 
يميلون �إلى الت�سامح مع �أخطاء ارتكبت ب�شكل غير مق�صود، خ�صو�صاً �إذا كان ذلك ناتجاً 
ع���ن �إف���راط في الحذر من احتمال خطر داه���م في عالِم ما بعد الح���ادي ع�شر من �أيلول. 
�أم���ا �إذا كان ق���ادة الإدارة قد اختاروا ب�شكل متعمد تجاه���ل الحقائق في معر�ض ت�سويغهم 
للحرب، و�إذا تعمدوا �إخفاء الحقائق كي يجعلوا من ق�ضيتهم �أكثر قوة وم�صداقية مما هي 
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علي���ه، وهذا �أ�سو�أ بكثير، ف�إن الأمريكيين لن يكون���وا عندها مت�سامحين �إلى تلك الدرجة. 
كان ه���ذا ه���و الاته���ام الجديد الأكثر فاعلية، وال���ذي ظهر في واحد م���ن �أعمدة الر�أي في 
�صحيف���ة نيويورك تايمز في �شهر �أي���ار، مايو، �سنة 2003 بقلم نيكولا�س كري�ستوف الحائز 

على جائزة بوليتزر، والمناه�ض للحرب على العراق. 

�أبل���غ »�سفير �سابق في �إحدى الدول الإفريقي���ة« لم ي�ش�أ �أن يف�صح عن ا�سمه، ال�صحفي 
كري�ستوف �أنه قد تم �إيفاده �إلى النيجر للح�صول على �أجوبة عن �أ�سئلة معدة من قبل مكتب 
نائب الرئي�س حول طلب العراق الح�صول على اليورانيوم. ذكر كري�ستوف �أن »هذا الموفد 
ال���ذي بقي ا�سمه ط���ي الكتمان ذكر في تقريره �إلى وكالة المخاب���رات المركزية، و�إلى وزارة 
الخارجية �أن المعلومات الواردة خاطئة ب�شكل لا لب�س فيه، و�أن الوثائق قد تم تزويرها. وقد 
انت�ش���ر ف�ضح الموفد لهذا التزوير في �أروق���ة الإدارة كافة، وبدا �أن هذا التقرير كان مقبولًا 
ل���دى �أركان الإدارة - با�ستثن���اء �أن الرئي�س بو�ش ووزارة الخارجية ا�ستمرا في الإ�شارة �إلى 

هذه ال�صفقة المزعومة«. 

كان���ت تلك عبارات قا�سية كتبها �صحفيٌّ لي�ب�رالي �شهير في �صحيفة يعتبرها الكثيرون 
�صحيف���ة التوثيق الوطنية. كانت ال�شكوك تحوم حول �صدقية المزاعم ب�ش�أن �صفقة النيجر 
من���ذ وق���ت طويل. لك���ن كري�ست���وف ي�ش�ي�ر الآن �إلى �أن هناك ما ه���و �أدهى و�أم���رّ - فلقد 
ا�ستخدم���ت الإدارة المزاع���م حول �صفقة اليوراني���وم وهي تعلم �أن ه���ذه المزاعم »خاطئة 

ب�شكل لا لب�س فيه«.

كان الاته���ام المحدد ال���ذي �أطلقه كل من كري�ستوف وم�ص���در معلوماته غير المعلن قد 
زاد من حدة اللغط الذي كان قد انت�شر ب�سرعة البرق والمتمثل في ا�ستخدام البيت الأبي�ض 
للمخابرات لاختلاق ق�ضي���ة �أراد ت�سويقها للكونغر�س والر�أي العام لت�سويغ خو�ضه الحرب 
على العراق. وفي الوقت الذي اجتاحت القوات الأمريكية العراق، ف�إن الك�شف عن المخزون 
الهائل من �أ�سلحة الدمار ال�شامل الذي توقع الجميع �أن يتم الإعلان عنه لم يتحقق. وكرد 
فعل من قبل منتقدي الإدارة وخ�صو�صاً من الحزب الآخر، بد�أ ه�ؤلاء بكيل الاتهامات �إلى 
الرئي�س ب�أنه قام بت�ضليل الأمة عن �سابق ت�صور وت�صميم �إنْ بوا�سطة المبالغة، �أو ال�ضغط 

o b e i k a n d l . c o m



27

عل���ى المخابرات لتبرير الحرب. في �أف�ضل الأحوال، ع�ّر بّ منتقدو الحرب على العراق عن 
اعتقاده���م �أن الرئي����س لم يكن �صادقاً م���ع ال�شعب الأمريكي. كانوا يعتق���دون �أن الرئي�س 
وم�ست�شاريه قد تجاهلوا، �أو �ضربوا عر�ض الحائط بكل التحذيرات والدلائل المتعلقة بعمل 
المخاب���رات كي يجعلوا من التهديد الذي يمثل���ه العراق �أكثر جدية مما هو عليه، وليخلقوا 

جواً من التوتر ي�ؤدي بهم �إلى ك�سب الت�أييد ال�شعبي المطلوب. 

وفي الوق���ت ال���ذي لم تبدِ و�سائل الإعلام الوطنية اهتماماً فورياً بما كتبه كري�ستوف، فقد 
ا�سترع���ت كتاباته اهتمام البيت الأبي�ض، وخ�صو�صاً مكتب نائ���ب الرئي�س. وعلى نف�س نمط 
ردة فع���ل البيت الأبي����ض في عهد كلينتون، الذي كان ي�سارع �إلى ال���رد ب�سرعة وعدوانية على 
منتقدي���ه، بد�أ البيت الأبي�ض في عهد بو�ش باتخاذ خطوات للقيام بهجوم معاك�س. وكان على 
نائب الرئي�س ت�شيني الذي �أ�صبحت �سمعته وم�صداقيته بالتحديد مو�ضع ت�سا�ؤل، وعلى مكتبه 

�أن ي�أخذ دوراً قيادياً في هذه الجهود التي بد�أت في �أواخر �شهر �أيار، مايو، �سنة 2003.

تحق���ق مكتب نائب الرئي�س ب�سرعة عبر ا�ستف�س���ارات �أجراها مع وزارة الخارجية من 
هوي���ة م�صدر معلوم���ات كري�ستوف الذي كان ا�سم���ه حتى الآن طي الكتم���ان. �إنه ال�سفير 
ال�ساب���ق جوزي���ف ويل�سون ال���ذي تم �إيفاده �إلى النيج���ر للتحقق من المزاع���م ب�ش�أن �صفقة 
اليوراني���وم في كانون الثاني، يناير �سن���ة 2002. تحت غطاء من ال�سرية، بد�أ كل من نائب 
الرئي����س وم�ساعده الموثوق �سكوتر ليبي بذل كل م���ا با�ستطاعتهما من جهد لت�شويه �سمعة 
ويل�سون عن طريق بع�ض ال�صحافيين المختارين. وهكذا، ومن دون معرفة �أي �شخ�ص �آخر 
في ذلك البيت الأبي�ض المق�سوم �إلى دوائر �صغيرة �ضيقة مغلفة بال�سرية -بمن فيهم رئي�س 
�أركان البي���ت الأبي�ض، وم�ست�شارة الأمن القومي، ومدي���ر وكالة المخابرات المركزية- قام 
الرئي�س بنزع غطاء ال�سرية عن �أجزاء مهمة من المعلومات الواردة في التقويم الا�ستخباراتي 
الوطن���ي ال�ص���ادر في �شهر ت�شري���ن الأول، �أكتوبر، �سنة 2002 ك���ي ي�ستعملها كل من نائب 

الرئي�س وليبي لهذا الغر�ض.

في الوق���ت نف�س���ه، كان ليب���ي وم��سؤول���ون رفيع���و الم�ست���وى في الإدارة بم���ن فيهم نائب 
وزير الخارجي���ة ريت�شارد �أرميتاج، وكارل روف، وال�سكرت�ي�ر ال�صحفي حينها �آري فلي�شر 
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يتقا�سم���ون ب�ش���كل �سري فيم���ا بينهم جزءاً �آخ���ر من المعلوم���ات ال�سرية المتعلق���ة بالأمن 
القوم���ي – و�أعن���ي بذلك هوية زوجة جو  ويل�سون، فاليري بليم، ودورها كموظفة في وكالة 
المخاب���رات المركزية في ترتي���ب رحلة ويل�سون الا�ستق�صائي���ة �إلى النيجر. كان الهدف من 
ه���ذه الت�سريبات ت�شويه �سمعة ويل�سون عبر الحط من �ش�أن ت�أكيداته العلنية �أنه �سافر �إلى 
النيج���ر بترتيب من وكالة المخابرات المركزية بموجب طلب من نائب الرئي�س. لكن دائرة 
الذي���ن كانوا على اطلاع على هذه الت�سريبات كانت �ضيقة جداً، كما �أن بع�ض من ا�شترك 

في هذه الت�سريبات لم يكن يعرف �أن هوية بليم كانت واحدة من �أ�سرار الدولة.

كان يمك���ن �أن تك���ون لهذه القرارات - �أيْ قرار الدفاع ع���ن الرئي�س و�شن حملة �شعواء 
لت�شويه �سمعة جو ويل�سون، وف�ضح دور زوجته في وكالة المخابرات المركزية كجزء من هذه 

الحملة- ت�أثيرات عميقة بعيدة المدى على م�صداقية �إدارة بو�ش.

    

في الوق���ت الذي كانت الجهود لت�شويه �سمعة ويل�س���ون قيد التح�ضير، كنت ما �أزال في 
من�ص���ب نائب ال�سكرتير ال�صحفي. كان قد وقع الاختيار عليّ كي �أخلف �آري فلي�شر الذي 
ع�ّر�بّ عن نيته في ترك المن�صب في منت�صف �شهر تموز، يوليو. ولذلك فقد كانت واجباتي 
من�صبّ���ةً في مكان �آخر، ومن ثم لم يكن ل���ديّ �أي اطلاع على الجهود الخفية لف�ضح هوية 
بلي���م وت�شويه �سمعة ويل�سون. كان اللغط الذي �أحدثت���ه الكلمات ال�ست ع�شرة ما يزال في 
ط���ور الت�ش���كل ولم يكتمل نموه �إلا في �أوائل �شهر تم���وز، يوليو، �سنة 2002، وذلك قبل نحو 

�أ�سبوع من ت�سلمي مهامي الجديدة. 

في ذل���ك الوق���ت، كنت كغيري م���ن موظفي البي���ت الأبي�ض، �أرى �أن ت�أكي���دات ويل�سون 
لي�س���ت �س���وى تعبير عن هجوم لئيم ذي نكهة حزبية. لم ي���در في خلدي �أن هناك �أي �سبب 
ي�ستدع���ي �أن تكون الحرب مو�ضع ت�سا�ؤل، ولم �أ�شعر بوجود �أي �سبب يدفعني �شخ�صياً �إلى 
الت�شكي���ك بدوافعها. كانت ثقتي كاملة بالأع�ضاء البارزين في الفريق الرئا�سي، ولم �أرَ �أي 

�سبب موجب للت�شكيك في نزاهة الرئي�س.
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تب�ي�ن لي بالطب���ع �أن الإدارة كان���ت من�شغلة بالتناف����س مع منتقديه���ا في كابيتول هيل، 
وفي ال�صحاف���ة ع���ن دور المخابرات في فترة ما قبل الحرب، وح���ول ق�ضية الحرب نف�سها. 
لكنن���ي �شعرت �أنها لي�ست �سوى جزء من اللعبة في وا�شنطن المعا�صرة -حملة م�ستمرة بين 
الجانب�ي�ن، كل واحد منهما يحاول ت�شكي���ل الر�أي العام ونيل ر�ضاه. وكنت �أت�صور �أننا بكل 
ب�ساط���ة نقوم بما يجب علين���ا القيام به- �أي القيام بهجوم معاك�س �ضد الاتهامات اللئيمة 
للرئي����س ب�أنه كذب ب�شكل متعمد كي يج���ر الأمة �إلى الحرب. احتلت الحرب الحزبية التي 
ج���رت في الت�سعينات من جديد م�س���رح الأحداث، وكانت و�سائل الإعلام تتطلع �إلى تغطية 
�أخب���ار الطرفين المنت�صر والمهزوم. غرقت الحقائق م���ن جديد في لجة من اللغط، بما في 

ذلك الكيفية التي اختلق فيها البيت الأبي�ض ق�ضية الحرب. 

كان���ت دراما ال�سرية والخداع، والاتهامات، والاتهام���ات الم�ضادة التي نتجت عن ذلك 
ثّ���لُ عل���ى م�سرح ال�سلطة ال�سيا�سي���ة في وا�شنطن العا�صمة. اكت�شف���ت �أن جزءاً من هذه  َ ُمت
الم�سرحي���ة كان مثيراً. وبينما كانت ال�سيا�سة هدفاً في حياتي ب�أق�صى ما يمكن �أن ت�سعفني 
ذاكرت���ي، لم يكن يدور في خلدي �أبداً �أنني �سوف �ألع���ب دور ممثلٍ م�ساعدٍ م�شهور في هذه 

الدراما -ذات المغزى التاريخي - التي تحظى بجمهور عري�ض من الم�شاهدين. 
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2
جزء �صغير

من م�شروع عظيم

هناك م�سحة من المثالية عند العديد منا ممن يعملون في �سلك ال�سيا�سة. فنحن نتوق 
�إلى وجود قائد عظيم -القائد الذي نت�صوره رئي�ساً �أ�سطورياً ذا �شخ�صية قوية، متحرراً 
من الهفوات ونقاط ال�ضعف ال�شخ�صية، وملتزماً بالن�ضال من �أجل المثل العليا وتج�سيد 
�أكثر ما يمكن تج�سيده من �شخ�صية كاميلوت التي تمثل الحقيقة والجمال وال�صلاح في 

�أبهى �صورها.

لك���ن �أغلبنا م�شدودون بم���ا يكفي �إلى الواقع ال���ذي يبين لنا �أن قائ���داً ا�ستثنائياً كهذا 
موجود فقط في مخيلاتنا. ومع ذلك، ف�إننا نعلل �أنف�سنا بالآمال بقدوم ذلك القائد النادر 
المتمت���ع بمواهب ا�ستثنائي���ة، وبجاذبية فري���دة، وبالتزام مطلق بالن�ض���ال في �سبيل المجد 

والح�صول عليه بالطريق ال�صحيحة، وب�شرف ونبل.

بِهِ���م الحجرية الهائلة  يخل���د تاريخن���ا مثل تلك القيادات الن���ادرة. يطل علينا من نُ�صُ
الحج���م في عا�صمة الوطن كل م���ن جورج وا�شنطن، وجيفر�س���ون، ولينكولن. يحدقون في 
الف�ض���اء ع�ب�ر ر�ؤو�سه���م الم�صنوعة م���ن الغرانيت )مع تي���دي روزفلت( في جب���ل رو�شمور 
رامزين �إلى المثُُل الأمريكية: الحري���ة، والديمقراطية، والأمل، وتكاف�ؤ الفُرَ�ص لكل النا�س 
م���ن مختل���ف مناحي الحياة. تُبَجّلُ ذك���رى مارتن لوثر كينغ جوني���ور وذلك ب�سبب تحديه 

لأمريكة �أن ترقى �إلى م�ستوى مُثُلها في الم�ساواة والعدل للجميع.

وبينم����ا كنت �أرى جورج بو�ش القائ����د الأكثر جاذبية و�إلهام����اً في العالم عندما بد�أت 
العم����ل لدي����ه، كنت �أعتقد �أن لديه ما يكفي من هذه الميزات الت����ي ت�ؤهله كي يكون رئي�ساً 
جيداً، �إن لم �أقل رئي�ساً عظيماً. اعتقدت �أي�ضاً �أنه يمتلك تفهماً نادراً لما ين�شده المواطن 
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الع����ادي على امتداد �أمريك����ة في �شخ�صية القائد، و�أنه ملتزم بمنح����ه �إياه. وهكذا، فقد 
غم����رني الإح�سا�����س بالحما�سة عندم����ا دعاني الحاكم �آن����ذاك، بو�ش في كان����ون الثاني، 

يناير، �إلى الان�ضمام �إلى فريقه. 

كن���ت جال�س���اً �أنتظر ب�شيء م���ن التوتر في مكت���ب الات�صالات ذي الإط���ارات الخ�شبية 
ب�سقف���ه العالي داخل مبن���ى عا�صمة الولاية ذي القبة الوردية اللون. عادت كارن هيوز من 
جدي���د وقالت: »الحاكم جاهز لا�ستقبالك« وبينما كنت �ألج �إلى ردهة الا�ستقبال الف�سيحة 

المزخرفة خارج مكتب الحاكم، قمت بارتداء قناع اللعبة.

كان عقل���ي في تل���ك اللحظة في حال تركي���ز �شديد، كما اعتاد �أن يك���ون �أثناء مباريات 
التن����س الت���ي كنت �أخو�ضها عندم���ا كان بمقدوري حينها �أن �أدفع بكل م���ا يمكن �أن ي�شتت 
ذهن���ي من حولي بعيداً عني -النا����س وحركة الهواء وال�ضجيج- و�أرك���ز ب�شكل كامل على 
الكرة و�أر�ض الملعب. كنت �أ�شعر بتدفق الأدرينالين مني. كان ينتابني مزيج من الإح�سا�س 

بالثقة والقلق في الوقت نف�سه. كانت لحظة من نوع خا�ص.

ا�ستمتع���ت بموقع���ي في ال�سيا�س���ة التك�سا�سية، ولم �أ�شع���ر �أبداً بالتوتر ال���ذي يعد �سمة 
ال�سيا�س���ة في وا�شنطن. فلقد تب�ي�ن لي �أن الحرب الحزبية التي طغت على م�شهد ال�سيا�سة 
الوطنية في الجزء الأكبر من عقد الت�سعينيات كانت متعبة ومنفرة. لكنني عرفت �أن هذا 
العر����ض المق���دم لي من جورج دبليو بو����ش هو فر�صة لا تحدث �إلا م���رة واحدة في الحياة، 
وتتمث���ل في �أن �أك���ون ج���زءاً �صغ�ي�راً من �شيء عظي���م. كان هذا العر�ض ي�س���اوي في عرف 
الريا�ضة الان�ضمام �إلى فريق لكرة القدم لديه فر�صة كبيرة للفوز بالك�أ�س العظيمة، وربما 

لدخول التاريخ كواحد من �أعظم الفرق. 

ظنن���ت �أن �أداء بو����ش كحاك���م لولاي���ة تك�سا�س ي�ؤك���د �أن لديه القدرة عل���ى تغيير الجو 
ال�سيا�س���ي في وا�شنطن والقيام ببع�ض الإنجازات الكبيرة. وبالرغم من �أنني كنت ملتزماً 
بالعم���ل في مكت���ب الحاك���م، �إلا �أنني كنت في �أعماق���ي �أ�شعر ب�أن احتم���ال �أن �ألحق به �إلى 
وا�شنط���ن يمكن �أن يكون خياراً بالن�سبة لي لو قرر خو����ض معركة الرئا�سة والفوز بها كما 

توقع له الجميع.
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كان���ت كارن هي���وز مديرة مكتب بو����ش للات�صالات منذ �أمد بعيد، ولق���د تحدثنا �سويّاً 
ع���ن �إمكان ان�ضمام���ي �إلى فريق بو�ش ب�صفت���ي كبير الناطقين با�س���م مكتبه حين ي�صبح 
حاكم���اً. ح���ان الوقت الآن ك���ي ي�صادق على التو�صي���ة التي رفعتها �إليه به���ذا ال�ش�أن. كنا، 
�أن���ا وبو�ش، نع���رف بع�ضنا بع�ضاً منذ �أن تر�شح لمن�صب الحاك���م لأول مرة، ومنذ �أن بد�أت 
عملي كا�ستراتيجي �سيا�سي �شاب من تك�سا�س، ولكن هذه المعرفة لم تكن بهذا العمق على 

الم�ستوى ال�شخ�صي. 

لم يكن قد قرر بعدُ ر�سمياً الدخول في ال�سباق الرئا�سي. لكن الجميع كانوا يعرفون �أنه 
�س���وف ي�ش���رع في تطبيق خطة محكمة بهذا ال�ش�أن، حتى ل���و تحدث علناً عن ذلك �أع�ضاء 
م���ن داخ���ل فريق بو�ش. كان كب�ي�ر م�ست�شاري���ه ال�سيا�سيين كارل روف غارق���اً حتى �أذنيه 
في عملي���ة التخطيط الإ�ستراتيج���ي للقيام بحملة على ال�صعي���د الوطني. بعد ذلك بمدة 
وجيزة، كانت كارن هيوز، م�ست�شارته الإعلامية الأكثر وثوقاً، �ستن�ضم �إلى لجنة الرئا�سة 
التجريبية تارك���ة وراءها م�ساعدة خبيرة وناطقة رفيعة الم�ستوى وهي ليندا �إدواردز التي 
كان���ت تمتلك �إمكانيات �صحفية قوية لك���ن كانت تنق�صها الخلفية ال�سيا�سية. تمت ترقية 
ليندا �إلى مرتبة مديرة الات�صالات في مكتب الحاكم، بينما كان الموقع الذي طلب �إلّي �أن 

�أ�شغله هو نائب مديرة الات�صالات.

طلب���ت �إلى كارن ملء الفراغ الذي �سوف يحدثه غيابه���ا الو�شيك. وطالما �أن بو�ش كان 
من المتوق���ع �أن يدخل م�ضمار ال�سباق الرئا�سي �إلى البيت الأبي�ض ويكون في المرتبة الأولى 
ب�ي�ن المت�سابقين معتمداً في ذل���ك على ا�سم عائلته، وعلى نجاحه كحاك���م لولاية تك�سا�س، 
ف�إن���ه بالإ�ضافة �إلى �سجله كحاكم، و�سيا�ساته �سوف يكون مو�ضع تمحي�ص مكثف من قبل 
و�سائ���ل الإعلام الوطني���ة. �أرادت كارن �أن تت�أكد من �أن مكتب الات�صالات الحكومي التابع 
له، والذي �سيكون في الطرف الآخر المتلقي، يحتوي على الخبرة ال�سيا�سية والح�س المرهف 
المطلوب�ي�ن م���ن �أجل معالج���ة الهجوم المتوقع من قب���ل و�سائل الإع�ل�ام الوطنية التي تمثل 

مراكز القوى.
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قبل �أ�سابيع قليلة على ذلك، قال ريغي ب�شور، وهو باحث ذكي في ال�ش�ؤون الإ�ستراتيجية 
�سب���ق ل���ه �أن �أ�ش���رف عليّ في الفوز بث�ل�اث حملات انتخابي���ة قمت ب�إدارته���ا على م�ستوى 
الولاي���ة: »لق���د كان رجال الحاكم يقوم���ون بمراقبتك. �إنهم يبحثون ع���ن ناطق رئي�س ذي 

خلفية �سيا�سية. �إنهم يرغبون بالتحدث �إليك، �إذا كانت لديك رغبة في ذلك«.

لم يك���ن قد م�ضى �سوى عدة �أيام على انتهائي من الإ�شراف على حملة ل�صالح والدتي 
للف���وز بمن�صب مه���م، وهو من�صب مراق���ب الح�سابات في ولاية تك�سا����س �سنة 1998 كان 
التناف����س فيها محموماً، وكانت والدتي في المرات���ب الأخيرة في هذه الحملة، وكان مفاجئاً 
�أن تفوز هي بهذا المن�صب؛ حينها لم �أفكر في واقع الأمر في ما �سيكون �آتياً بانتظاري. كانت 
قوانين محاباة الأقارب تمنعني من الالتحاق بوالدتي في وظيفتها الجديدة. وكان تركيزي 
المبا�ش���ر يتمثل في م�ساعدتها �أثناء الفترة الانتقالية للقيام بواجباتها الجديدة: مثل �إدارة 
طاق���م واحد من المكاتب الكبيرة في الولاية؛ والإم�س���اك بزمام خزينة الولاية بما في ذلك 
ميزانيته���ا خلال �سنتين والتي تف���وق 80 بليون دولاراً؛ والقيام بتقديرات مالية حول تكلفة 
الت�شريع���ات؛ والت�صديق على كمية الأموال التي يمك���ن للم�شرعين في الولاية �إنفاقها، من 
�ضم���ن �أ�شياء �أخ���رى. كان الهدف من كل ذلك م�ساعدتها في اختي���ار م�ست�شارين رئي�سين 

يمكن الوثوق بهم. 

كان )ريغ���ي ب�شور( يلوح باقتراح لي�س م���ن ال�سهل مقاومته. �أخجلت كلماته توا�ضعي. 
فلق���د كن���ت �أح���ب الحاكم. كان م���ن ال�سهل دائم���اً �أن تتحدث �إلي���ه، وكان واقعي���اً جداً، 
وب���دا لن���ا �أنه �شخ�ص �صادق عندما كن���ا نقوم بزيارته. قدرت كث�ي�راً �أ�سلوب قيادته التي 
تج���اوزت حدود الق�ضاي���ا الحزبية، والفري���ق الرائع الذي جمعه حوله ك���ي ي�ضع خططه 
مو�ضع التطبيق، لكنني لم �أكن �أت�صور يوماً �أنني ��سأ�صبح جزءاً من هذا الفريق. فقد كان 
�أع�ضاء فريق بو�ش على درجة عالية من الذكاء ال�ضمني، وكان يبدو عليهم التوا�ضع، كما 
كان���وا يظه���رون التزاماً بخدمة ق�ضية �أكبر من م�صالحه���م ال�شخ�صية - وهذا ما يف�سر 
ح�س���ن علاقاتهم مع بع�ضهم بع�ضاً. �أن يكون الم���رء �ضمن هذا الفريق كان يعني الانتماء 
�إلى �أف�ضل مجموعة مواهب في الولاية. وكان العمل لدى بو�ش �أق�صى ما يحلم به المرء في 

مجال ال�سيا�سة بولاية تك�سا�س. 
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الآن، عندم���ا دخل���ت �إلى مكت���ب بو�ش في م�سته���ل الجل�سة الت�شريعية الت���ي تلت �إعادة 
انتخاب���ه حاكم���اً للولاي���ة بن�سبة �ساحق���ة، انتابن���ي �إح�سا�س ع���ارم بالتوا�ض���ع والامتنان؛ 
وت�ساءلت: لماذا وقع اختيار حاكم تك�سا�س المتمتع بالت�أييد ال�شعبي، والذي من الممكن جداً 

�أن ي�صبح الرئي�س القادم للولايات المتحدة، عليّ �أنا من بين كل النا�س؟ 

كانت �أ�ضواء المكتب الكبير الم�ستطيل ال�شكل خافتة، وكان مكتب الحاكم في �أحد �أطراف 
المكت���ب، وكانت مقابله في الطرف الآخر مجموعته من كرات البي�سبول الموقّعُ عليها. و�إلى 
جانب كرات البي�سبول، كانت هناك �أريكة، وزوج من الكرا�سي، وطاولة �صغيرة. كان هناك 
�أي�ض���اً ر�سم ل�سام هو�ستون ال�شهير، الذي كان رئي�ساً لجمهورية تك�سا�س وحاكماً لتك�سا�س 
كولاي���ة، بعد ان�ضمامه���ا �إلى الاتحاد؛ وهو يرتدي ثوب���اً ف�ضفا�ضاً على الط���راز الروماني 
و�إكلي�ل�اً من الغ���ار �شبيه بذلك الذي كان ي�ضعه قي�صر روم���ا القديمة -ولم تكن �أبداً تلك 
ه���ي الطريقة التي يتخيل معظم �أهالي تك�سا�س �أن تك���ون عليه �صورة حاكمهم، خ�صو�صاً 
في ال�سنوات الأولى على تحول تك�سا�س �إلى ولاية. اعتاد بو�ش �أن يمازح �سلفه بالإ�شارة �إلى 

الر�سم كدر�س للقادة ال�سيا�سيين ب�أن يكونوا يقظين حول ما يوافقون على القيام به.

كان الحاك���م م�سترخياً في كر�سي���ه وظهره �إلى الوراء، وكان ي�ض���ع رجلًا فوق �أخرى. 
كان ه���ذا ه���و الو�ضع التقليدي في الا�سترخاء الذي كن���ت ��سأ�شاهده عليه مرات كثيرة في 

ال�سنين القادمة. 

رحب بي بو�ش بطريقة تنم عن روح طيبة: »كيف حالك يا �سكوت؟ تف�ضل بالجلو�س«.

�أجبت: »ي�شرفني �أن �أكون هنا يا �سعادة الحاكم«.

قال �إنني موجود هناك لأن مواهبي لفتت الأنظار.

تحدثن���ا قلي�ل�اً عن والدتي، وعن حملته���ا الانتخابية، وكال لي المدي���ح ب�سبب الطريقة 
الممتازة التي �أدرت فيها حملتها.

قلت: »كل ما فعلته �أنني ابتعدت عن طريقها«.
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�ـضح����ك �ضحـك����ة خفيفة لأنه فهم ما كن����ت �أرمي �إليه، ثم عقب قائ��ل�اً: »كان هذا 
ذكاء منك«.

والدت���ي هي �شخ����ص في منتهى الحيوية، وذات �شخ�صية قوية م���ن الطراز الأول وتمتلك 
طاق���ات غير مح���دودة، تماماً كالمر�أة التي كان���ت تحاول �أن ت�ضمن���ي �إلى فريق بو�ش. الفرق 
الأك�ب�ر ب�ي�ن المر�أتين ه���و �أن كارن كانت �أطول بمقدار قدم تقريباً م���ن والدتي التي لا يتجاوز 
طولها �إلا بالكاد، الأقدام الخم�سة. كنت قد داعبت كارن بالقول �إن العمل معها لن ي�شكل �أي 
م�شكلة نظراً لأن �شخ�صيتها ت�شبه �إلى حد بعيد �شخ�صية والدتي. فكلتاهما قويتان وممتلئتان 

حيوية، وتنا�ضلان من �أجل الح�صول على ما تريدانه، كما �أن كلتيهما تتحدثان ب�سرعة.

كان بو����ش يعبر دائم���اً عن �إعجابه بالن�ساء اللواتي يتمتع���ن ب�شخ�صية قوية بمن فيهن 
والدت���ي. كان يح���ب فيها حما�ستها وطاقته���ا وكلامها ال�صريح. كما �أح���ب ��ضآلة حجمها 
و�صرامتها. فقد تم انتخابها لتبوء من�صب على م�ستوى الولاية في الوقت الذي انتخب بو�ش 

للمرة الأولى حاكماً للولاية، ون�ش�أت بينهما �صداقة منذ ذلك الحين.

�أم���ا �أنا، فل���م �أكن �أبدو �أقلّ تحفظاً ع���ن ال�صورة التي ر�سمت لوالدت���ي، ولكن ما كنت 
لأجل����س حيث كنت في ذلك اليوم لولا �أن والدتي طلبت �إلي القيام بم�ساعدتها في الفوز في 

وظيفتها في �سيا�سة الولاية. 

��سألني الحاكم بطريقة مبا�شرة: »لماذا تريد �أن تعمل لديّ؟«

قلت: »لأنني م�ؤمن بك«.

�أ�سرع بو�ش �إلى القول: »الم��سألة لا تتعلق ب�شخ�صي، بل بالأجندة«.

قلت: »نعم يا �سيدي، �أنت محق، هذا ما �أعنيه. �أنا �أ�ؤمن ب�أهدافك، كما �أ�ؤمن بقيادتك. 
�أنا معجب بالطريقة التي ا�ستطعت فيها �إقناع الجميع من �أجل �إنجاز ما هو مطلوب«. 

تابعت �شرح كيف �أن �أفراد جيلي انتابهم الملل من الم�شاحنات ال�سيا�سية على الم�ستوى 
الوطني، وكيف �أنهم تواقون �إلى وجود قادة يمكن �أن يترفعوا عن الانتماءات الحزبية، 
تمام���اً كما كان بو�ش يفع���ل في تك�سا�س في الوقت الذي كانت وا�شنطن ت�سير في الاتجاه 
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فَ�س الإيجابي الذي عم���ل على �إطلاقه،  المعاك����س. تحدثنا ع���ن �أ�سلوبه في الحك���م والنَّ
و�أجندته الأكثر �شمولية، وكيف �أنه �أحاط نف�سه ببع�ضٍ من �أف�ضل و�أذكى الأ�شخا�ص في 

تك�سا�س للعمل في فريقه. 

تح���دث بو�ش بحما�س عن �أجندته، وعن تركيزه على �ض���رورة الو�صول �إلى نتائج. قال 
�إن���ه ي�ؤمن بقوة �أن برامج الحكومة التي تخدم هدف���اً �شرعياً يجب �أن تمهّدَ لها ال�سبل كي 

تحقق النتائج المتوخاة منها. 

م���ن زاوية �أ�شم���ل، كان ال�سبب في قناعته �أن »الم��سألة تتعلق بالأجندة« يكمن في الدر�س 
ال���ذي تلقاه في مجال ال�سيا�سة )والذي تعلمه من الف�ت�رة التي تلت رئا�سة والده( والمتمثل 
في �أن م���ا يهم هو النتائج. فالنا����س يحكمون على القادة، والتاري���خ يذكرهم ا�ستناداً �إلى 
النجاحات التي يحققونها، �أكثر من �أي �شيء �آخر. ومع مرور الوقت، و�صلت �إلى الا�ستنتاج 
ب�أن ر�ؤية بو�ش لل�سيا�سة الوطنية تق�ضي ب�أن عامة النا�س لا يكترثون بالو�سيلة التي ينتهجها 
القائد للو�صول �إلى هذه النتائج، �سواء كانت ت�ستند �إلى قاعدة عري�ضة من الدعم من قبل 
الحزبين �أم لا، و�سواء كان المرء �صريحاً ومبا�شراً في الأ�سلوب الذي اتبعه لتحقيقها �أم لا. 
َ �أن البرامج �أثبتت نجاحها، ف�إن عامة النا����س تميل �إلى تَذَكّر النتائج النهائية  طالم���ا تبّني
فقط، ولي�س الو�سيلة التي اتبعها القادة في الو�صول �إليها. وفي الوقت الذي بد�أنا العمل على 
اتف���اق طوي���ل الأمد، مبني على علاقتنا المهنية وعلى محبتن���ا لتك�سا�س، لم يكن بمقدوري 
بع���د، تقدير �إلى �أي م���دى يمكن لهذا الر�أي �أن يطغى، �إيجاب���اً �أو �سلباً، على مقاربة بو�ش 

للحكم عندما ي�صل �إلى وا�شنطن.

فيم���ا بعد، تحدث عن بع�ض توقعاته ب�ش�أن الناطقين با�سمه -�أهمية �أن يبقى واحدهم 
ملتزم���اً بالر�سالة الموكلة �إليه، والحاجة �إلى الحديث عما توافق عليه، ولي�س عما ترف�ضه، 
وكي���ف كان يحب �أن يكون ه���و �صانع الأحداث الكبيرة في الوقت ال���ذي يحدده بنف�سه من 
دون �أن تك���ون هن���اك حاجة �إلى �أن يظهر الناطقون با�سم���ه �أمامه؛ و�أخيراً، الت�أكد من �أن 
البيان���ات العلنية يتم تن�سيقها داخلياً بحيث يكون الجمي���ع دائماً يتحدثون ب�صوت واحد، 

و�أن لا يكون هناك �سوى الحد الأدنى من المفاج�آت.
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�أ�ض���اف بو�ش: »لم �أتخذ بعد قراراً حول �إمكان تر�شحي لمن�صب الرئي�س. ما زلت �أفكر 
في هذا المو�ضوع. لكنك تملك حد�ساً �سيا�سياً جيداً، و�سوف �أكون بحاجة �إلى م�ساعدتك في 

مراقبة ما يدور حولي في هذا المكتب �إذا قررت تلم�س �إمكان البدء في عملية التر�شح«.

�أخبرته ب�أنني فهمت ما يعنيه، وعند هذه النقطة، �أنهى هذا الحديث. 

لقد اتفقنا. لم ارتكب �أي خط�أ ج�سيم. وهكذا فقد تم التعاقد معي.

ب���دا كل �شيء في تل���ك اللحظة يميل �إلى �صالحي. فقد ان�ضمم���ت هنا، وفي هذا المكان 
�إلى فري���ق يتبع قائداً ذا �إنج���ازات كبيرة، وذا قدرة مجربة في تهدئة المياه الحزبية، لديه 
المقدرة على لم �شمل النا�س وتحقيق نتائج �إيجابية. لم يكن هناك في الأفق �أي �سبب يدعو 

�إلى توقع �أي �شكل من �أ�شكال خيبة الأمل.

    

كن���ت حينها في الثلاثين من عمري. ونظراً لأنن���ي ن�ش�أت في بيئة �سيا�سية على الم�ستوى 
المحل���ي، وفي عا�صمة تك�سا����س، ولكوني عملت على م�ستوى الولاية م���دة عقد تقريباً، فقد 

تبين لي �أن ال�سيا�سة غالباً ما تتحول �إلى نوع من ريا�ضة علاقات.

يمكن للانتخابات �أن تكون لها روحية لئيمة. لكن مراقبة ما كان يجري في وا�شنطن في 
الت�سعيني���ات كانت ت�شبه الأ�سابيع الأخيرة من الحملات الانتخابية الحامية الوطي�س التي 
تحولت �إلى حملات �سلبية لا نهاية في الأفق لها، ت�شن على �شا�شات التلفاز �أ�سبوعياً، وعلى 

مدار ال�ساعة. 

كان���ت المداولات والحل���ول الو�سط المقترحة، وهي عنا�ص���ر مف�صلية في عملية الحكم، 
خ�صو�ص���اً في ظ���ل ديمقراطية م�ؤ�س�ساتية وتمثيلية تطغى عل���ى الم�شهد ال�سيا�سي. كان من 
لديه �أف�ضل الأفكار �أو ال�سيا�سات �أقل �أهمية بكثير من ال�شخ�ص الذي ا�ستطاع ك�سب الر�أي 
الع���ام �إلى جانبه. كان���ت ال�صراعات واللغط وال�سلبية تحظى بتغطي���ة متزايدة في و�سائل 
الإع�ل�ام، كما ا�ستقطب���ت الأ�صوات الحزبي���ة والأيديولوجية اهتماماً �أك�ب�ر من الأ�صوات 
الداعية �إلى الأخذ بالإجم���اع والبراغماتية العقلانية. وك�أي ع�ضوٍ في الحزب الجمهوري، 
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كن���ت �أميل �إلى اعتبار الديمقراطيين �أكثر �صخب���اً و�أقل عدالة في تكتيكهم، ولكن كان من 
الوا�ض���ح �أي�ضاً �أن الحزبين يتحملان الم��سؤولية نف�سه���ا في تدهور المناخ في وا�شنطن حيث 

تبد�أ منها الانتخابات، �إلا �أن الحملات فيها لا تتوقف �أبداً.

�أخ���ذت رئا�سة كلينتون ف���ن الحملات الناجح���ة �إلى م�ستويات جديدة غ�ي�ر م�سبوقة. 
فق���د بد�أ هذا النوع من الحملات �أثناء انتخابات �سن���ة 1992، عندما تعهد فريق كلينتون 
الذي كان بقيادة الثنائي الممتلئ ن�شاطاً وحيوية، والمكون من جورج �ستيفانوبولو�س وجيم�س 
كارفي���ل بع���دم ال�سماح لأحد بالا�سته���زاء بمر�شحهم �أو الانتقا�ص من ق���دره �أو �إذلاله كما 
ح�صل مع مايكل دوكاكي�س �سنة 1988. قام نفر من الديمقراطيين الذين �شنوا هذا النوع 
من الحملات الانتخابية الهجومية الفعالة بالا�ستيلاء على البيت الأبي�ض ل�صالح حزبهم 
للم���رة الثانية فق���ط خلال �سبع���ة انتخابات. ول�سوء الح���ظ، عندما ا�ستت���ب الأمر لإدارة 
كلينت���ون داخل البي���ت الأبي�ض، وا�صلت هذه الإدارة �إلى حد كب�ي�ر، ممار�سة نف�س الموقف  
الحزب���ي وتحطيم الخ�ص���وم، م�ستخدمة في ذل���ك �أ�ساليب لا �أخلاقية كالل���ف والدوران، 
و»الرد ال�سريع«، والت�شوي�ش، والمراوغة، والإخ�ضاع بالإكراه وذلك بغية ت�شويه �سمعة �أولئك 

الذين يتحدونها علناً.

في الوق���ت نف�سه، رد الجمهوريون في الكونغر�س بقيادة نيوت غينغريت�ش، الذين �آلمتهم 
خ�سارة موقع الرئا�سة بالأ�سلوب نف�سه. فقد �سعوا �إلى نزع ال�سلطات ال�سيا�سية من يد الرئي�س 
عبر الدف���ع ب�أجندة �أيديولوجية تحول كلينتون �إلى �أ�شلاء، وتهاجم �أع�ضاء الكونغر�س من 
الديمقراطي�ي�ن بدلًا من محاولة التو�صل �إلى الدف���ع باتجاه طرق م�شتركة بما يتما�شى مع 
�أولوياتهم ال�سيا�سية. بع�ضُ ما قام به �أتباع غينغريت�ش من �أع�ضاء الكونغر�س الجمهوريين 
كان بب�ساط���ة ينم عن تمو�ض���عٍ �سيا�سي ذكي، كما فعلوا في م��سأل���ة تطوير ما �أ�سموه »عقد 
م���ع �أمريكة« والتهلي���ل له ك�أجندة متنا�سق���ة، ومجموعةٍ من النق���اط الم�شتركة التي يمكن 
التباح���ث ب�ش�أنها م���ع مر�شحين للكونغر�س كي يلتف���وا حولها. �ساعدتهم ه���ذه المناورة في 
انت���زاع �سيطرة الديمقراطيين على مجل����س النواب �سنة 1994. لكن بع�ضاً مما فعلوه كان 
ي�ستن���د �إلى اتهامات مبالغ فيها ب�س���وء الأمانة وانعدام الأخ�ل�اق والف�ساد م�ستخدمين في 
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ذلك ثقافة الف�ضائح ال�سائدة في وا�شنطن ك�سلاح لمهاجمة كلينتون وحلفائه. بدا مهرجان 
الف�ضائ���ح وك�أن���ه لا نهاية في الأفق ل���ه: بدءاً بترافيلغيت، ووايت وتر، م���روراً بالإف بي �آي 
غيت، وق�ضية فين�س فو�ستر، وق�ضية �سجلات فواتير �شركة روز القانونية، وبالطبع، انتهاءً 

بق�صة مونيكا لوين�سكي. 

ربم���ا تبدو بع����ض هذه الف�ضائ���ح في نظ���ر التاريخ م���ن دون �أي قيمة تذك���ر، وبع�ضها 
الآخ���ر �سوف يكون مزعجاً، �إلا �أنها ل���ن تقيم الدنيا ولا تقعدها. لكن ت�أثيرها على �سيا�سة 
الت�سعين���ات كان وا�ضحاً للعيان ولا خلاف علي���ه. �أ�صبحت �سيا�سة »ال�ضربة القا�ضية« هي 
القاع���دة. هن���اك فقط رابحون وهناك خا�س���رون. �أما بالن�سبة �إلى و�سائ���ل الإعلام، ف�إن 
الم��سألة تدور حول من انت�صر ومن هُزِمَ. و�أما بالن�سبة �إلى القادة المنتخبين، ف�إن الحقيقة 
التي تقبع في كوالي�س الق�صة لم تعد لها الأولوية؛ فالأولوية هي �أن يكونوا في موقع الهجوم: 
ف�أن���ت �إما �أن تحبك خيوط الق�ص���ة بطريقة تخدم فيها م�صلحت���ك ال�سيا�سية مع ال�شعب 
الأمريك���ي، �أو �أن تقوم بال���رد بطريقة دفاعية على تلك الق�صة. وكما �أظن �أن هذا الكتاب 
�س���وف يبين لاحقاً، ف�إن هناك خطاً مبا�شراً يربط بين الأ�سلوب الذي يعتبر الحقيقة �أمراً 
ثانوي���اً بالمقارن���ة مع تحقيق ن�ص���ر �سيا�سي، وب�ي�ن الت�شوي�ش والمراوغة وغي���اب الا�ستقامة 

الفكرية �ساعَدَ في جر بلادنا �إلى حرب �ضد العراق.

لك���ن �شيئاً مغاي���راً لهذا كان يح���دث في تك�سا�س في عقد الت�سعين���ات. فقد كان هناك 
حاك���م جمه���وري ذو �شعبية عري�ضة يعم���ل بتفاهم تام مع نائب الحاك���م الذي كان ينتمي 
�إلى الح���زب الديمقراط���ي، ومع رئي�س مجل����س نواب ديمقراطي للولاية م���ن �أجل المجيء 
بت�شريع���ات و�سيا�سات تلب���ي حاجات معظم �سكان الولاية، وتر�ض���ي رغباتهم، �سواء كانوا 

من المحافظين �أو من الليبراليين. 

لم تكن هناك خ�صومة تذكر بين قادة الفرعين التنفيذي والت�شريعي الحكوميين، ويعود 
الف�ض���ل في ذلك بدرجة كبيرة �إلى ت�أث�ي�ر النائب الديمقراطي للحاكم، بوب بولوك، وفهم 
بو�ش العميق لطبيعة ال�سيا�سة في ولاية تك�سا�س. لم تكن الق�ضية تتعلق في من ينال الإطراء 
عل���ى نتائ���ج هذا التعاون. وكان من غ�ي�ر المقبول �أو الم�سموح به ممار�س���ة اللعبة ال�سيا�سية 
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خ�ل�ال الدورة الت�شريعية. فممار�س���ة الحكم لم تكن مبنية على �إقناع النا�س �أو بيع مواقف 
لهم بمقدار ما كانت مبنية على الت�شاور والاتفاق على حلول و�سط بما يخدم م�صالح ولاية 
تك�سا����س ب�أف�ضل الط���رق الممكنة. �آمن معظم قادة الولاية ب�أنه���م انتخبوا من قبل ال�شعب 

للقيام بذلك تحديداً، و�أن عليهم العمل على الوفاء بالتزاماتهم تجاه ناخبيهم. 

 بع���د انتخابه لمن�صب الحاكم مبا�شرة، �شرع بو�ش بمد يده �إلى القادة الديمقراطيين، 
بم���ن فيهم بول���وك القوي �أم�ل�اً في �أن يمار�س الحكم عل���ى مبد�أ الم�شارك���ة بين الحزبين. 
ينتخ���ب الحاكم ونائبه في تك�سا�س ب�ش���كل منف�صل. كانت لبولوك جذور عميقة في حكومة 
تك�سا�س كونه خدم �سابقاً لأربع دورات كمراقب الح�سابات، وكان يتمتع بنفوذ قوي. يمنح 
قانون تك�سا�س �سلطات كبيرة لنائب الحاكم كرئي�س لمجل�س �شيوخ تك�سا�س، حيث كان من 
�صلاحياته تعيين ر�ؤ�ساء اللجان، وكان يقرر وجهة �سير الت�شريعات، وكان له ت�أثير مبا�شر 
على م�شروعات القوانين التي كان له �إما �أن يقرها �أو يلغيها. كانت �شخ�صية بولوك القوية 

كقوة تك�سا�س نف�سها، قد جعلت منه �أكثر فاعليةً من �أي نائب حاكم عادي �آخر. 

له���ذه الأ�سباب مجتمعة، عرف بو�ش �أن بناء ج�سور الثقة والعلاقة الوثيقة التي تربطه 
�إلى بولوك، بالإ�ضافة �إلى رئي�س المجل�س الديمقراطي بيت ليني، �سي�شكلان العامل الحا�سم 
في تمرير �أولوياته. غالباً ما كان الثلاثة يتحدثون، ويجتمعون ب�شكل روتيني مرة واحدة في 
الأ�سبوع على الأقل خلال مدة انعقاد الجل�سة. بكل المعايير، �أ�س�س بو�ش لعلاقة زمالة قوية 

مع بولوك وليني �أكبر بكثير من تلك التي قامت بها �سلفه الديمقراطية �آن ريت�شاردز. 

ق����ام بو�ش �أي�ضاً بم����د يد التعاون وبن����اء علاقات مع الق����ادة الديمقراطيين الآخرين 
في ال�سلط����ة الت�شريعي����ة، خ�صو�ص����اً ولكن لي�س عل����ى �سبيل الح�صر، م����ع ر�ؤ�ساء اللجان 
الرئي�سين. ولم يكن م�ستغرباً من بو�ش �أن يتوقف في مكتب �أحد الأع�ضاء والقيام بزيارته 
م����ن دون موع����د م�سبق. وعندما كان يحين موعد الانتخاب����ات، لم يكن بو�ش يقوم بحملة 
�ض����د القادة الديمقراطيين القائم��ي�ن على ر�أ�س عملهم من الذين عملوا معه وقاموا بمد 

يد الم�ساعدة له لإنجاز �أولوياته.
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ه���ذه المقاربة اللا حزبية �آتت �أُكُلَها. ففي الحقبة الأولى له كحاكم في الحكم، ا�ستطاع 
بو����ش تمرير التعديل الأكبر على نظام التعليم في الولاي���ة منذ عدة عقود، ودعم القوانين 
العدلي���ة المتعلق���ة بالأح���داث، وو�ضع الإ�صلاح���ات مو�ض���ع التطبيق في ما يتعل���ق بالمعونة 

الاجتماعية وق�ضايا المحاكم، وهي ق�ضايا جوهرية في حملته كحاكم للولاية. 

القيادة تعني بالن�سبة لي توحيد النا�س حول هدف م�شترك بدلًا من و�ضع حدود تف�صل 
بينهم على �أ�س�س �أيديولوجية، وعلى هذا الأ�سا�س اعتبرت قيادة بو�ش مُلهِمةً. فقد تحالف 
ب�شكل رائع مع بولوك وليني لبناء مقاربة للحكم، والمحافظة على ثنائية حزبية تعتمد على 

مبد�أ الزمالة. 

ه���ل يمكن لقيادته �أن تثمر ع���ن حركة �سيا�سية جديدة على الم�ستوى الوطني �أي�ضاً كما 
ح�ص���ل في ولاية تك�سا�س؟ العدي���د ممن ينتمون �إلى جيل ال�شباب كانوا يتطلعون �إلى تغيير 
كه���ذا. في المح�صل���ة، �ألي�س من واجب ال�سيا�سة �أن تمثل ق�ضاي���ا �أ�سمى و�أف�ضل مما قدمه 
لن���ا قادتنا في وا�شنطن؟ وبوجود القيادة الرئا�سية ال�صحيحة، �ألا يمكن لقادتنا المنتخبين 
�أن ي�ضع���وا جانباً مو�ضوع الإفراط في �شن حملات انتخابية لا تنتهي وممار�سة ال�سيا�سات 
اللاذعة، ويعملوا معاً لخدمة م�صالح �أمتنا على �أف�ضل وجه؟ كنت �أ�ؤمن ب�أن لديهم المقدرة 

على القيام بذلك، �ش�أني في ذلك �ش�أن العديد من الأمريكيين.

دائم���اً ما كنت �أنظ���ر �إلى ال�سيا�سة على �أنها ت�ؤدي �إلى �إح���داث فرق �إيجابي ي�صب في 
ال�صالح العام -وهذا الاعتقاد زُرِع في داخلي منذ �سني حياتي الأولى. وكان هذا هو ال�سبب 
في �أنني، من جملة �أ�سباب �أخرى، اخترت مهنة في هذا الحقل. وكنت �أعتقد لدرجة ت�شبه 
اليق�ي�ن، �أن ج���ورج بو�ش يمكن �أن يكون تج�سيداً لما كنت �أنا والعديد من الآخرين نتوق �إلى 
تحقيق���ه؛ قائدٌ كان با�ستطاعت���ه �أن يجعلنا نعتقد �أنه من المجدي الذهاب �إلى وا�شنطن في 
المح�صل���ة- للتحق���ق من �إمكانية تغي�ي�ر ال�سلوكيات التدميرية الت���ي �سيطرت عليها خلال 

حقبة الت�سعينات.

ركز بو�ش ب�صفته حاكماً على الق�ضايا الكبيرة التي كان لها وقع �إيجابي كبير على كل 
�أهالي ولاية تك�سا�س. وعندما كان الأمر يتعلق بق�ضايا خلافية مثل ق�ضية الإجها�ض على 
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�سبيل المثال، كان يبحث عن �أر�ضية م�شتركة عبر تحديد الطرق العملية لتخفي�ض حالات 
الإجها�ض مثل تقديم الدعم للمبلغين عن حالات الأبوة، وت�شجيع التبني. لم يبذل جهوداً 
م����ن �أجل ق�ضايا �صغيرة ت�����ؤدي �إلى الانق�سام، �أو يختار كلماته بعناية كي ي�سعد مجموعة 
محددة من �سامعيه، �أو ي�سعى لو�ضع مجموعات من النا�س في مواجهة بع�ضها بع�ضاً من 

�أجل مكا�سب �سيا�سية.

تو�سع���ت �شعبيت���ه في تك�سا�س لت�شمل الطي���ف الديمقراطي، والم�ستقل�ي�ن بالإ�ضافة �إلى 
الجمهوري�ي�ن. وبو�صول مع���دل الدعم ال�شعبي ل���ه �إلى ما فوق ال�سبعين بالمائ���ة، ف�إن بو�ش 

ا�ستطاع جذب دعم وا�سع لقيادته، و�سيا�ساته، وطريقته في الحكم.

لق���د كان �سجله النا�صع الحافل بالإنجازات التي تج���اوزت الحدود الحزبية مَعْلَماً في 
حملته الانتخابية لمن�صب رئي�س الولايات المتحدة. ركزت �شعارات حملتنا على ما هو فريد 
في �شخ����ص بو�ش. فقد كان »داعية وحدة« لا »داعية تق�سيم«؛ كان يمثل »نموذجاً جمهورياً 
مختلفاً« عن نموذج غينغريت�ش، ومجموعته المت�شددة ذات العقلية التي تنزع نحو المواجهة. 
لق���د قدم �أجندة »محافظة مليئ���ة بالرفق«، والتزم بتغيير النمط المر الذي يطبع وا�شنطن 

وذلك عبر جمع الجمهوريين والديمقراطيين لحل الم�شكلات الكبرى.

جع���ل بو�ش من القي���ادة م��سألة مبد�أ، وم���ن الثنائية الحزبية �سجلًا، كم���ا �أن الأجندة 
المحافظ���ة المليئ���ة بالرفق تبع���ث في نف�سي الكثير م���ن الأمل، كما في نفو����س �أولئك الذين 

��سأدعوهم قريباً جداً زملائي - زملائي من �أع�ضاء فريق بو�ش.

لهذا ال�سبب كنت هناك، �أم�سك بتلابيب فر�صة العمر التي لا تتكرر في �أن �أكون جزءاً 
م���ن م�شروع عظي���م - لأنني �آمن���ت �أن ال�سيا�سة باعتباره���ا مبد�أ، يمك���ن �أن تكون �أف�ضل 
بكثير من ال�سيا�سة الممار�سة يومياً. لا عجب �إذاً �أن �أكون في غاية ال�سعادة والتوا�ضع كوني 

تعاقدت للعمل لدى جورج دبليو بو�ش.
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3
الن�ش�أة في عالم ال�سيا�سة

يخت���ار العدي���د من النا�س الانخ���راط في العمل ال�سيا�سي كطلب���ة نَ�شِطين في الجامعة، 
�أو كمواطن�ي�ن م���ن الأجيال ال�شابة المهتمين بق�ضايا مدني���ة، �أو ك�أ�شخا�ص متو�سطي العمر 
المهتمين بق�ضايا مجتمعاتهم. القلي���ل منهم، مثلي، يولدون وال�سيا�سة تجري في عروقهم. 

فلقد انخرطت في العمل ال�سيا�سي ب�شكل �أو ب�آخر، منذ نعومة �أظفاري.

كان���ت والدت���ي نموذجاً طليعياً للن�س���اء في حقل ال�سيا�سة. ففي �سن���ة 1972، عندما 
كن���ت �أبلغ من العمر �أربع �سن���وات، تم انتخابها لع�ضوية مجل�س �أمن���اء مدر�سة �أو�ستن. 
بع���د �سنين قليل���ة، �أ�صبحت �أول امر�أة تتبو�أ مقعد رئا�س���ة المجل�س. ومع اقتراب انتهائي 
م���ن الدرا�سة في ال�ص���ف الثالث الابتدائي انتخبت ك�أول ام���ر�أة لمن�صب محافظ مدينة 
�أو�ستن، و�أعيد انتخابها ثلاث مرات متلاحقة مدة كل منها �سنتين في �سابقة لم ت�شهدها 

المدينة من قبل. 

�أذكر �أنني ذهبت �إلى م�ؤتمر محافظي الولايات المتحدة في مدينة �أتلانتا بولاية جورجيا 
مع والدتي و�أخويّ التو�أم الأكبر مني �سناً خلال رئا�ستها الأولى في نهاية ال�سبعينات. كانت 
ترافق فترة انعقاد الم�ؤتمر دائماً احتفالات خا�صة بالن�سبة للأولاد، بينما ينهمك الم��سؤولون 

المنتخبون في عقد الاجتماعات. 

كن���ا نذه���ب، من ب�ي�ن الن�شاطات الأخ���رى، �إلى منطق���ة الملاهي الت���ي ت�سمى »�ستة 
�أع�ل�ام ترفرف فوق جورجيا«. كنت ولداً �صغيراً، �أح���ب دائماً الإثارة الناجمة عن لعبة 
الأفعوانية في مدينة الملاهي )لم �أكن في ذلك العمر �أعرف �سوى القليل عما يمكن لهذه 
اللعب���ة �أن تمثل���ه كتح�ضير جيد لأي �شخ�ص يود دخول مع�ت�رك ال�سيا�سة(. كان �أخواي 
الأك�ب�ر مني �سن���اً �أقل حباً للمغامرة من���ي )لا �أحاول هنا الإ�ش���ارة �إلى عامل �ضعف في 
ال�شخ�صي���ة!(، �أو ربما �أقل رغبة مني في الانتظام في �ص���ف طويل للا�ستمتاع بدقيقتين 
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من ارتفاع ن�سبة الأدرينالين في الدم. وهكذا، كانا يتركاني �أنتظر وحدي في ال�صف من 
�أج���ل هذا الانقلاب الم���زدوج في الهواء الذي يكاد يذهب بالعقل. بينما كنت �أقف هناك 
وا�ضع���اً بطاقة كتب ا�سمي عليها ب�أحرف كب�ي�رة مطبوع عليها �شعار م�ؤتمر المحافظين، 
نظ���ر �إليها طالب جامعي بحجم م�ساعد حكم في لعبة كرة القدم و��سألني: »�إذاً، والدك 

هو محافظ مدينة �أو�ستن؟«

وحي����ث �إنني كنت حينها في �سن العا�شرة، وك����وني غير مدركٍ كم كان غير م�ألوف 
ذل����ك الإنجاز الذي حققته والدتي في تلك الأيام، فق����د �أجبته بكثير من الثقة: »كلا، 

�إنها والدتي«.

بدت علامات الده�شة على وجه ذلك ال�شاب الذي هتف لأ�صدقائه: »ا�سمعوا يا �شباب، 
�إليكم هذا النب�أ. والدة هذا الفتى هي محافظ �أو�ستن!« 

احمرّ وجهي قليلًا ب�سبب �أنني ت�سببت في لفت النظر �إلّي من دون �أن �أرغب في ذلك في 
طاب���ور انتظار لعبة الأفعوانية، لك���ن ذلك لم يمنعني من م�شاركتهم قليلًا في الحديث عن 
واحد من الأبطال الذين �أعتبرهم مثلًا �أعلى بالن�سبة لي - والدتي. كان ذلك در�ساً �سيا�سياً 
مبكراً بالن�سبة لفتى لم يفكر حينها كثيراً بمغزى جن�س والدتي في من�صب محافظ، �أو كم 

كان من غير الم�ألوف في تلك الأيام �أن ت�شغل امر�أة من�صب قائد �سيا�سي. 

بالن�سب���ة لي، كان���ت امر�أة خارق���ة مفعمة بالطاق���ة والحيوية: كانت تع���د لنا غداءنا 
ال���ذي نتناول���ه في المدر�سة، وتح�ضر طع���ام الع�شاء )عندم���ا يتوفر لها الوق���ت(، وكانت 
ت�أخ���ذني بال�سيارة �إلى مباريات التن�س، وتح�ضر المباري���ات ال�صغيرة التي كنت �أخو�ضها 
في الدوري، وت�ساع���دني في واجباتي المدر�سية، وت�شتري لي �شطائر الهامبرغر والبطاطا 
المقلي���ة من مطع���م هوليدي هاو�س في الج���وار، وكانت تعاقبنا �أنا و�إخوت���ي عندما ن�سيء 
الت�ص���رف، وت�سم���ح لي �أن �ألهو في مكتبه���ا، �أو في غرف المجل�س الخلفي���ة، وت�أخذني �إلى 
حف�ل�ات الا�ستقب���ال )يمكن �أن �أ�ضي���ف هنا �أن تلك الحفلات كانت كث�ي�رة جداً(، وتدير 

فيما تبقى لها من الوقت، �ش�ؤون مدينة كبيرة.
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كان���ت والدت���ي معظم وقته���ا في من�صب محافظ للمدين���ة �أماً عزب���اء. كان ذلك يبدو 
طبيعي���اً بالن�سب���ة لي في �سن ما قبل المراهقة. الآن فق���ط �أ�ستطيع �أن �أقدر ب�شكل كامل كم 

كانت والدتي وما تزال، امر�أة متميزة. 

انف�صل والداي بالطلاق عندما كنت في �سن العا�شرة. لم �أكن حينها �أفهم لماذا حدث 
ذلك. كان والدي الذي يعمل محامياً �أباً �صالحاً بالن�سبة لي في تلك ال�سنين البريئة، لكننا 

ابتعدنا عن بع�ضنا بع�ضاً مع مرور ال�سنين.

كان���ت لدي ذكريات دافئة مع والدي، �ش�أني في ذلك �ش�أن معظم الأطفال: كنت �أم�سك 
ب�شع���ر �صدره عندما كان يتظاه���ر ب�أنه �سوف يرمي بي و�أنا في �س���ن الرابعة �أو الخام�سة، 
في المياه الزرقاء من الطرف العميق لبركة ال�سباحة، وكان يحملني عالياً بين ذراعيه وهو 
يم�ش���ي في عتم���ة الباحة الأمامية لمنزلنا وهو ي�شير �إلى مجموعة الدب الأكبر �أو �إلى نجوم 
الج���وزاء، �أو يق�ص علينا حكاي���ات من الأ�سطورة الإغريقي���ة، �أو ي�ساعدني في التدرب مع 
فري���ق البي�سبول ال�صغير. لك���ن الأوقات التي تحدثنا فيها �إلى بع�ضن���ا بع�ضاً �أو ق�ضيناها 
�سوي���ة �أ�ضحت �أقل، و�أكثر تباعداً بعد الطلاق بينه وبين والدتي. نادراً ما نلتقي �أو نتحدث 
�إلى بع�ضن���ا بع�ض���اً هذه الأي���ام، لكنه ما ي���زال الأب الذي �أعرفه، وال���ذي �أتذكره ب�شغف، 

والذي �سيبقى حبي له دائماً غير م�شروط.

كن���ا، �أخواي و�أنا، محظوظين لأننا كنا مقربين جداً من �أجدادنا الأربعة، وقد كان لهم 
ت�أثير �إيجابي عارم علينا ونحن نتجه �إلى بلوغ �سن الر�شد.

كانت جدتي ماكميلان التي عملت متطوعة في مخزن الكني�سة التجاري، وقامت بتعليم 
الإ�سباني���ة في مدار����س الح�ضانة في مدينة �سان �أنطونيو، تح���ب �أن تدللنا وتتركنا ن�ستمتع 
ب�أوقاتن���ا. قامت بتربية �أربع بنات و�صبي واحد، هو والدي؛ بينما كان جدي يعمل مهند�ساً 
بترولي���اً، وهو �أحد �أوائل الخريجين م���ن جامعة تك�سا�س الذين يحملون �شهادة جامعية في 
ه���ذا التخ�ص�ص. كان رجلًا طيب���اً، نحيل البنية؛ لم يكن يتحدث كثيراً؛ ولقد ن�ش�أ وترعرع 
في مدين���ة �صغيرة بولاية تك�سا����س. كان ي�ستمتع بق�ضاء �أوقات فراغ���ه مع العائلة، والعمل 
في فن���اء منزله المتوا�ضع في مدينة �سان �أنطونيو، بالإ�ضافة �إلى الا�ستماع �إلى التعليق على 
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مباري���ات فريق لونغه���ورن تك�سا�س لكرة الق���دم والبي�سبول على جه���از الراديو الذي كان 
ي�ضع���ه بجان���ب م�ضجعه. لم تكن مقدرته على ال�سمع على ما يرام في �سني عمره الأخيرة، 

لكن مجرد التواجد بالقرب منه كان يمنحنا �شعوراً بالارتياح.

م���ن ناحية �أخرى، كان جدنا كيتون يُدرّ����س القانون، وكما كانت والدتي تحب دائماً �أن 
تق���ول، في عائلتنا كانت جدتي كيتون هي القان���ون. التحقت جدتي كيتون بجامعة تك�سا�س 
في �أوائ���ل الثلاثينات م���ن القرن الما�ضي منتقلة من جامعة جورجي���ا في مدينتها الأ�صلية، 
�أتلانت���ا للدرا�سة في كلية الحقوق. �سجل���ت في ال�صف الذي كان يقوم بتدري�سه جدي. كان 
�أ�ست���اذاً �شاباً تخرج حديثاً من كلية القانون، وحدث ما حدث بعد ذلك. لم تنهِ جدتي �أبداً 
درا�سته���ا في مجال القانون. كانت تعتني ب���ي وب�أخويَّ كثيراً، ترعى �ش�ؤوننا وتت�أكد من �أننا 

نح�سن الت�صرف. 

كان ج���دي بي���ج كيتون عميد كلي���ة القانون ال�شه�ي�ر في جامعة تك�سا����س. كان �شخ�صاً 
ح���اد ال���ذكاء. تزوج من جدتي في الرابع م���ن �آذار، مار�س؛ �أو كم���ا كان يحب �أن يمازحنا 
بالق���ول: »بعد يومين م���ن ح�صول تك�سا�س على ا�ستقلالها ]ال���ذي يحتفل به في الثاني من 
�شه���ر �آذار كل �سنة[ فقدت �أنا ا�ستقلالي«. وبدلًا م���ن الإ�شارة �إلى عدد ال�سنين التي مرت 
عل���ى زواجهما، كان يتحدث عن الجولات »الثلاث وال�ستين« التي خا�ضاها عند احتفالهما 

بعيد زواجهما.

لم يك���ن الاثنان يفترقان �أبداً. حتى هذا اليوم، ينتابني �شعور بالألم عندما �أتذكر تلك 
اللحظ���ة التي �أخذت فيها جدي لعيادة جدتي المري�ض���ة في الم�ست�شفى. كانت في الم�ست�شفى 
منذ ب�ضعة �أيام، في الوقت الذي كان هو غير قادر على الحركة من دون م�ساعدة الكر�سي 
المتح���رك �أو الهي���كل الم�ساعد على الم�ش���ي ب�سبب الوهن والتقدم في ال�س���ن، وكان م�ضطراً 

لملازمة المنزل، معانياً من القلق على م�صير �شريكة حياته. 

�أجل�ست���ه في الكر�سي بجانب �سرير جدتي في الم�ست�شفى. لم تكن تقوى على الجلو�س في 
الي���وم ال���ذي زرناها فيه. لاحظت �أن جدي كان يحاول ب�أق�صى ما �أوتي من قوة كي ينحني 
�إلى الأمام وهو جال�س في كر�سيه. كان يحاول دفع نف�سه �إلى الأعلى، ف�أم�سكت به من تحت 

o b e i k a n d l . c o m



49

ذراعي���ه كي �أ�ساعده. كان يركز على �شيء واحد فق���ط - جدتي. ا�ستطاع �أخيراً الوقوف، 
وه���و يرتجف قلي�ل�اً، وقد ا�ستخدم كل ما �أوت���ي من قوة كي ينحني ببع����ض الم�ساعدة مني 

ويقبلها وهو يقول: »�أحبك يا مادج. �آمل �أن تعودي قريباً �إلى المنزل«. 

في تل���ك اللحظة، فك���رت �أن ذلك كان كل ما في الأمر. فهنا يق���ف �إن�سان حقق الكثير، 
وكان يمتلك قدرات فكرية عظيمة و�شخ�صية قوية؛ لكن ما يهم بالن�سبة له في �سني حياته 
الأخ�ي�رة ه���ذه �أكثر من �أي �شيء �آخر لي�س كل ما قام ب�إنجازه في مجال اخت�صا�صه، بل ما 

تقا�سمه مع عائلته التي قدم لها الخير الكثير.

ن�ش�أ جدي في مزرعة �صغيرة في ال�شمال ال�شرقي من ولاية تك�سا�س. بعد �أن كان يقطف 
القط���ن في �شباب���ه المبك���ر في مقاطعة ريد ريف���ر، �أق�سم �أن���ه �سوف يح�صل عل���ى »وظيفة 
ثابت���ة« عندم���ا يكبر في ال�سن. وجد تل���ك الوظيفة، ومعها من�ضدة لت�ل�اوة الكتاب المقد�س 
في كلي���ة القان���ون في جامعة تك�سا�س. بع���د �أن �شق طريقه بفترة وجي���زة في كلية القانون، 
ق���ام ب�شق طريقه نحو من�صب الأ�ستاذية. وانتهى به الأم���ر �إلى �سلك التدري�س �إلى �أن بلغ 
�سن ال�ساد�س���ة والثمانين. عمل لمدة خم�س وع�شرين �سنة عميداً لكلية القانون وحولها �إلى 
واح���دة من �أف�ضل كليات القانون في كافة �أنحاء الوطن؛ و�أ�صبح في ما بعد واحداً من �أهم 

خبراء قانون ال�ضرر في البلاد. 

روي���ت لي منذ عدة �سنوات ق�صة طريفة عن ج���دي، �أخبرني بها �صديق للعائلة تخرج 
من كلية القانون بجامعة تك�سا�س، بعد وفاة جدي بفترة ق�صيرة. كان هذا ال�صديق يدر�س 

في واحد من المقررات التح�ضيرية للقانون التي كان جدي يقوم بتدري�سها. 

كان ج���دي يقف على من�صة غرفة ال�صف التي ت�شبه الم�سرح، وينظر من فوق نظاراته 
الت���ي كانت ت�سترخي فوق �أرنب���ة �أنفه، و��سأل الطلبة عن ال�سمات الت���ي يجب �أن يتمتع بها 
المحامي الناجح. قفز �أحد الطلبة من مقعده في ال�صفوف الخلفية في نهاية الغرفة وقال: 
»�أيه���ا العميد كيتون، �أنا م�ؤمن ب����أن ال�صحيح هو ال�صحيح، والخط�أ هو الخط�أ، كما �أ�ؤمن 

بحتمية انت�صار الخير على ال�شر. هل تظن �أن هذا ي�ؤهلني كي �أ�صبح محامياً ناجحاً؟«
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ولك���ن، م���ن دون �أن ي�ضيع لحظ���ة واحدة، نظر ج���دي �إلى ذلك الطال���ب و�أجابه: »لا، 
ولكنك �سوف تكون مر�سالًا ناجحاً«. �ضجت بعدها القاعة بال�ضحك. 

ت�أمل���ت في هذه الق�صة الت���ي تعك�س �صورة الرجل الذي �أعرف���ه؛ الرجل الذي كانت له 
طريقت���ه العظيمة الذكية في طرح �أفكاره. كان ج���دي ي�شرح للطلبة �أن القانون لي�س دائماً 
الأبي�ض مقابل الأ�سود، ولا يجوز لمحامٍ �أن ينظر �إليه من هذه الزاوية. فالحقيقة تميل �إلى 

احتواء خطوط رفيعة من الفوارق، وظلال من اللون الرمادي. 

كان���ت �ساع���ة جدي التدري�سية تو�صف م���ن قبل الطلبة ب�أنها �ساع���ة الكوميديا. �إلا �أنه 
كان ي�شته���ر بالكم الهائل من المعرف���ة التي يمتلكها عن القانون، وبالت�أثير الذي يحدثه في 
تطوي���ره نحو الأف�ضل. �أما بالن�سبة �إلى زملائه في حق���ل اخت�صا�صه الذين عرفوه وتعلموا 
من���ه، فقد كان ج���دي بالن�سبة �إليهم �أكثر من مجرد رجل �صال���ح؛ لقد كان �إن�ساناً عظيماً 

ا�ستحق الاحترام، وحاز على الإعجاب، وكان على الآخرين مجاراته في ذلك. 

كان���ت بع����ض �أف�ضل الأوقات الت���ي ق�ضيتها مع جدي وجدتي هي تل���ك التي كنا نح�ضر 
فيه���ا مباريات كرة القدم في جامعة تك�سا�س. فق���د كانت لديهما �أربع بطاقات مخ�ص�صة 

لأع�ضاء هيئة التدري�س؛ وكنت في العادة �أدعو �صديقاً لح�ضور المباريات معنا.

ب���د�أت ح�ضور مباريات كرة الق���دم في جامعة تك�سا�س في �سن���ي عمري الأولى في عقد 
ال�سبعينات، و�أتذكر بكثير من ال�شوق الأيام التي كان يلعب فيها �إيرل كامبل، الفائز بك�أ�س 
هي�سم���ان، ولقبنا الوطني ال���ذي خ�سرناه. كانت كرة القدم في جامع���ة تك�سا�س جزءاً من 

حياتنا العائلية، و�أ�صبحت جزءاً لا يتجز�أ من حياتي �أي�ضاً. 

بالع���ودة �إلى عقد الخم�سينات و�أوائل ال�ستينات، اعتاد ج���دي �أن يكون ريا�ضياً �أي�ضاً. 
فقد تم التعاقد معه لفترة وجيزة كعميد لكلية القانون في جامعة �أوكلاهوما قبل �أن ي�صبح 
عمي���داً لكلية القان���ون في جامعة تك�سا����س. وكان �أي�ضاً ع�ضواً في المجل����س الريا�ضي الذي 
�ساع���د في التعاقد مع ب���اد ويلكين�سون ل�صالح جامع���ة �أوكلاهوما. ق���اد ويلكين�سون فريق 
�سون���رز الريا�ضي �إلى الفوز على فريق جامعة تك�سا�س في واحدة من �أكثر المناف�سات �إثارة 

في الريا�ضة الجامعية. 
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عرف����ت زوجت����ي الم�ستقبلية، جي����ل، �أن الغزل بينن����ا كان جاداً كوني �سمح����ت لها ب�أن 
تحتف����ظ ببطاقات المو�سم العائدة لي. كانت تعي�����ش في �أو�ستين، وكنت �أعمل في وا�شنطن 

عندما التقينا.

في مرحلة ال�شباب، كانت ال�سيا�سة والأحداث الجارية هي ما كنا نتحدث عنه ونناق�شه 
ونح���ن جال�سون �إلى طاولة المطبخ، �أكثر من الحديث عن الألعاب الريا�ضية في لونغهورن. 
تعلمت �أن ال�سيا�سة هي طريق يمكن بوا�سطتها �إحداث تغيير �إيجابي في حياة النا�س. كان 
ج���دي يحب �أن يقول: »لي�ست الم��سألة في كمي���ة الدولارات التي تك�سبها، بل في الفرق الذي 

يمكن لك �أن تحدثه بوا�سطتها«، وكان ي�شير بذلك �إلى ما يهم �أكثر في حياة الإن�سان. 

�أن تن�ش�����أ تحت الأ�ضواء ال�سيا�سية المحلية في �أو�ستين، هو �أمر له �إيجابياته و�سلبياته. 
حاولت والدتنا المحافظ، �أن تبقي الأ�شياء طبيعية كما هي، ولم نحاول �أبداً، �أنا و�إخوتي 
الثلاث����ة، �أن تك����ون ت�صرفاتنا خ����ارج نطاق ما ه����و طبيعي. اعتادت والدت����ي �أن تذكّرني 
بالق����ول: »ما يق����وم به �أ�صدقا�ؤك �شيء، وما تقوم به �أنت، يمكن �أن ي�صل �إلى ال�صفحات 

الأولى في ال�صحف«.

حاولن���ا تجنب لفت الأنظار �إلينا من دون م�سوغ وب�أي ثمن، في الوقت الذي كنا نمار�س 
حياتن���ا بطريقة طبيعي���ة. وبالرغم من �أننا كن���ا �أبناء المحافظ، ف�إننا لم نك���ن لِنَدَعَ حياة 
الأبه���ة والاحتفالية والأ�ض���واء ال�سيا�سية تغير م���ن طبيعة حياتنا - فق���د كنا مجرد �أولاد 

نحاول �أن نكبر ونحن ن�ستمتع بحياتنا و�سط عائلة من الطبقة الو�سطى. 

حاول���ت والدتن���ا قدر الم�ستطاع �أن تبقينا متوا�ضعين. لم �أك���ن �سعيداً جداً يوم �أخذتني 
ب�سيارته���ا م���ن المدر�سة عندما كنت في المرحل���ة الإعدادية و�أخبرتن���ي �أن علينا �أن نتوقف 
لح�ض���ور حفل ا�ستقبال الخريجين ال�سابقين من جامعة تك�سا�س �أي- �إم في و�سط المدينة، 

و�أنه لي�س لدينا الوقت الكافي كي نمر بالمنزل.

كن���ت �ألب�س قمي�ص���اً ق�صير الكمين باللونين البرتقالي والأبي����ض ويحمل الرقم 1 عند 
ذهاب���ي �إلى المدر�س���ة في ذلك الي���وم لأنه كان �أ�سب���وع المناف�سة في كرة الق���دم بين فريقي 
جامع���ة تك�سا�س وجامعة تك�سا����س �أي- �إم . كانت الآن تح���اول �إقناعي من دون جدوى �أن 
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اللبا����س الذي �أرتديه ل���ن ي�شكل م�شكلة بالن�سبة �إلى الخريجين م���ن طلبة جامعة تك�سا�س 
�أي- �إم ال�سابقين. 

قالت والدتي: »لا تقلق! �سوف يُفاجَ�ؤون بذلك، �سوف يكون الأمر م�سلياً«.

قل���ت في �سري �ساخ���راً: نعم �سوف يكون م�سلي���اً بالت�أكيد. كل م���ا �أتذكره من حفل 
الا�ستقب���ال في و�سط المدينة، والحا�ضرين الذين كان���وا يرتدون الملاب�س الفاخرة على 
�شرف���ة في الطاب���ق العُلْوي، �أن �أحد الخريجين، وكان ثم�ل�اً �إلى حد ما، �أتى من خلفي، 
وح���اول رفع قمي�صي فوق ر�أ�س���ي. وكان زملا�ؤه من الخريج�ي�ن الواقفين بالقرب مني 

ي�ضحكون على ح�ساب ارتباكي المراهق.

نعم، �أطنان من الت�سلية يا �أمي.

مع ذلك، كانت تلقي عليّ وعلى �إخوتي درو�ساً في �أهمية الخدمة العامة كطريق تحدث 
فرقاً �إيجابياً، وتغير الأ�شياء �إلى ما هو �أف�ضل. 

ن�ش�أن���ا، �أنا و�إخوتي في منزل ديمقراطي، تماماً مث���ل والديّ. كانت والدتي ديمقراطية 
معتدل���ة تميل نحو المحافظة، و�أقرب �إلى الو�سطي���ة ال�سيا�سية عندما كانت ت�شغل من�صب 
المحافظ في مدينة �أو�ستن )بالرغم من �أن المحافظين في ولاية تك�سا�س والمر�شحين لمجل�س 
المدين���ة لا ير�شحون لهذه المنا�صب تحت �أي �شعار حزبي(. كان الائتلاف الذي تنتمي �إليه 
ي�ضم الجزء الأكبر من الق�سم ال�شمالي الغربي من المدينة الأقرب �إلى المحافظين، وال�شرق 
الذي تقطنه غالبية �ساحقة من الأمريكيين من �أ�صول �إفريقية، لكن �سكان المناطق المدنية 
الليبرالية في محيط الجامع���ة كانوا يعار�ضونها. ب�شكل عام، كانت تعمل على الإبقاء على 
�ضرائب منخف�ض���ة، وتت�أكد من �أن الخدمات في المدينة ممولة ب�شكل كامل، وتحافظ على 
نوعي���ة الحي���اة الرائعة لمدينة �أو�س�ت�ن في الوقت ال���ذي ت�شجع النمو الاقت�ص���ادي. في تلك 
الحقب���ة، كانت مدين���ة �أو�ستين في خ�ضم نمو اقت�صادي متعاظم - فقد ارتفع عدد �سكانها 
م���ن 322000 �ألف���اً �إلى 461000 خ�ل�ال ع�شر �سن�ي�ن - و�أ�صبحت حج���ر الرحى التقاني، 

بالإ�ضافة �إلى كونها المدينة التي ت�ضم الجامعة والحكومة. 
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كان ل���دى والدت���ي من ال�صرامة ما يكف���ي لمواجهة البيئة المعب����أة �سيا�سياً بحيث كانت 
ق���ادرة على معرفة كي���ف ت�شكل ائتلافاً ناجحاً، وكيف تهي���ئ الأر�ضية الم�شتركة لإنجاز ما 
يج���ب �إنجازه، على الأقل حتى موع���د فترتها الثالثة عندما تح���ول المجل�س �إلى الليبرالية 
ب�شكل وا�ضح. تعلمتُ الكثير عن فن ال�سيا�سة المتمثل في المداولات والإقناع الفكري، وكيفية 
طرح الحلول الو�سط من �أجل تحقيق ما تريد، وذلك عبر ق�ضاء مدة لا ب�أ�س بها من الوقت 
في مجل�س المدينة والغرف الخلفية مرافقاً لوالدتي. على �أي حال، يمكن �أن تكون ال�سيا�سة 
في مدين���ة �أو�ستن �صعبة الممار�سة، ولم يكن من ال�سهل تجاهل الأ�شياء القبيحة التي كانت 
تق���ال عن والدتي. لكنني تعلمت مع �إخوتي �أن لا ندع ال�ضيق الذي كنا ن�شعر به جراء ذلك 
يطف���و عل���ى ال�سطح. من ال�صع���ب �أن لا تنظر �إلى الأ�شياء من منظ���ور �شخ�صي �إذا كانت 
والدت���ك ه���ي من يتم الهجوم عليها. �إلا �أن هذه الدرو�س التي تعلمتها في �صبايَ جعلت من 
ال�سه���ل عليّ فيما بع���د �أن لا �أنظر �إلى الأ�شياء من زاوي���ة �شخ�صية خلال �سنوات الن�ضوج 

التي ق�ضيتها في عالم ال�سيا�سة المملوء بالمطبات والحفر!! 

ربما كان���ت التهديدات بالقتل التي تلقتها والدتي �أثناء �شغلها من�صب المحافظ الجزء 
الأك�ث�ر �إزعاجاً. �أعتقد �أن تلك التهدي���دات لم تطلق �سوى مرات قليلة، كل واحد منها كان 
يطل���ق �أثن���اء انطلاق حملتها الانتخابية. �أذكر �أن �أحد �إخوت���ي �سمع �صوت �شخ�ص عندما 

رفع �سماعة الهاتف يقول: »�سوف �أقوم بقتل والدتك«.

لم تترج���م هذه التهديدات �أب���داً، ولكنني �أذكر �أن تهديدات كهذه �أطلقت عندما كانت 
والدت���ي تح�ض���ر مباراة في دوري البي�سبول لل�صغار كنت �أ�ش���ارك فيها وكان تحيط بها ثلة 

من رجال �شرطة �أو�ستن بملاب�س مدنية على مدار ال�ساعة.

تعلم���ت �أن لل�سيا�سة وجهاً قبيحاً لا ي�ستطيع معظم النا����س ا�ستيعابه ب�شكل كامل �أبداً. 
جعلتن���ي هذه المعرف���ة �أ�شعر باحترام عظيم ل���كل من يرغب في �أن يق���دم الت�ضحيات من 
�أج���ل القي���ام بالعمل في مج���ال الخدمة العامة. �أظه���رت لي هذه المعرفة �أي�ض���اً �أن هناك 
بع����ض الأ�شخا�ص الغا�ضبين والمنفري���ن الذين توفر لهم ال�سيا�سة المج���ال كي ينف�سوا من 
�إح�سا�سه���م بالإحباط. لا يمكن �أن تدع �أ�شياء كهذه تردعك عن المطالبة بتحقيق ما ت�ؤمن 
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ب���ه. وكم���ا قال جدي لوالدتي مرة: »يا كارول، �إذا لم يكن بمقدورك �أن تجعلي �شخ�صاً ما، 
ي�ست�شيط منك غ�ضباً، فاعلمي �أنك ربما لم تحققي �شيئاً«.

ارتدتُ و�إخوتي المدار�س الحكومية، و�شاركنا في الن�شاطات اللا �صفية، كما �شاركنا في 
الع���اب مختلفة من البي�سبول �إلى كرة ال�سلة وك���رة الم�ضرب واللعب في ملاعب كرة القدم 
ذات الأر�ضية الرملية. كنا نت�شاجر بين الحين والآخر �ش�أننا في ذلك �ش�أن الإخوة ال�صغار 
في كل م���كان. ولما كنا متقاربين في ال�سن، فقد كان���ت روح المناف�سة موجودة بيننا، �إلا �أنها 

قرّبتنا من بع�ضنا بع�ضاً عندما كان واحدنا يحتاج �إلى الآخر. 

لم تكن ال�سيا�سة بعيدة عن �أيٍّ منا في المدر�سة �أي�ضاً. 

فف���ي �أعق���اب �صدور الحكم ال�شهير عن المحكمة العليا �سن���ة 1971 ب�ش�أن ق�ضية �سوان 
�ضد مجل�س �شارلوت- ميكلينربيرغ للتعليم، ف�إن منطقة المدار�س الم�ستقلة في �أو�ستين كانت 
واحدة من العديد من المدن على امتداد البلاد التي خ�ضعت لحكم ق�ضائي يوجب ا�ستخدام 
الحاف�ل�ات و�سيلةً لإلغاء الف�صل العن�صري. �أعقب ذلك الحكم »نزوحاً للبي�ض« في �أجزاء 
عدي���دة من الب�ل�اد، بما في ذلك مدين���ة �أو�ستن. بين �سنت���ي 1971 و 1972، �أعادت بع�ض 

العائلات من البي�ض في مدينة �أو�ستن تمو�ضعها في مناطق المدار�س المجاورة للمدينة.

في �سنة 1972، تم انتخاب والدتي لع�ضوية مجل�س المدار�س في مدينة �أو�ستين مع ثلاثة 
مر�شح�ي�ن كانوا يواجهون معار�ضة من قائمة المر�شح�ي�ن المعار�ضين لا�ستخدام الحافلات 
)كان بع�ضه���م ي�صفه���م ب�أنه���م من دع���اة الف�صل العن�ص���ري(. فازت والدت���ي بمقعدها 
في المجل����س ب�أغلبي���ة 75 بالمائة من الناخب�ي�ن، وما تزال تذكر باعت���زاز الطريقة ال�سلمية 
والناجح���ة لدمج المدار�س، والتي قام بها مجل����س المدار�س، على امتداد ال�سنوات الخم�س 

التي ق�ضتها فيها. 

خ�ل�ال الفترة الت���ي ق�ضتها والدتي في ع�ضوي���ة المجل�س، قامت بتطوي���ر خطة مركزية 
لل�ص���ف ال�ساد�س الابتدائي كخط���وة �أولى لإلغاء الف�صل العن�ص���ري في المدار�س. بموجب 
ه���ذه الخطة، كان عل���ى التلامذة الذين در�سوا في مدار�س ابتدائي���ةٍ غالبيةُ تلامذتها من 
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البي����ض، ا�ستخدام نف�س الحافلات التي يركبها �أقرانهم الذين كانوا يدر�سون في مدار�سَ 
غالبيةُ تلامذتها من الأقليات لتقلهم �إلى مدر�سة تتو�سط منطقتيْ �أو�ستن لتلامذة ال�صف 
ال�ساد����س. كانت الحافلة تقلن���ي �أنا و�إخوتي من منزلنا في منطقة غرب �أو�ستن، حيث كان 
الأولاد يرت���ادون مدر�س���ة كا�سي����س الابتدائية، للدرا�س���ة في مركز بيك���ر لتلامذة ال�صف 
ال�ساد����س في و�سط مدين���ة �أو�ستن. كما كان تلام���ذة المرحلة الابتدائية م���ن المناطق التي 
غالبي���ة �سكانها م���ن �أ�صول �إفريقية و�إ�سبانية ينقلون �أي�ض���اً بوا�سطة الحافلات �إلى مركز 
بيك���ر. لم يعتق���د المجل�س �أن هذه الخطة �أ�ضافت عبئ���اً غير مبرر على �أي من المناطق عبر 
نقل تلامذة من واحدة من المناطق �إلى �أخرى بوا�سطة الحافلات عبر المدينة. على العك�س 

من ذلك، كان التلامذة من كلا المنطقتين يُقَلّون �إلى نقطة تتو�سط هاتين المنطقتين. 

كن���ت رئي�ساً لمجل�س التلامذة في مركز بيكر لتلام���ذة ال�صف ال�ساد�س. كانت المدر�سة 
�ضخمة، ومختلفة �إلى حد كبير عن المدر�سة الابتدائية التي كنت �أرتادها في جوارنا، والتي 
لم يكن يرتادها �سوى عدد محدود من التلامذة من �أ�صول �إفريقية و�إ�سبانية. �أتذكر بكثير 
م���ن الحنين ال�سنة التي ق�ضيتها في مركز بيكر. فلو لم تكن هناك حافلات ما كنت لألتقي 
بهيرم���ان هيل، وهو تلميذ من �أ�ص���ول �إفريقية كان نائب رئي�س مجل�س التلامذة. وبالرغم 
م���ن �أن هيرم���ان اختلف معي ب�شدة حول زعمي ب�أنني لاعب كرة ال�سلة الأف�ضل، فقد وافق 

على ح�ضور مرا�سم زفافي بعد ع�شرين �سنة على ذلك. 

�صادق���ت في مرك���ز بيك���ر �أي�ضاً، هيب فام ال���ذي كان قد هاجر مع عائلت���ه من فيتنام 
م�ؤخ���راً. كان هي���ب، التلميذ الذكي الذي كان ما يزال يتعل���م اللغة الإنجليزية، يطلق عليّ 
تحبب���اً ا�س���م ت�شاك نوري����س )كان يلفظ الا�س���م بلكنت���ه الفيتنامية »ت�شاك ن���ور«(، وكنت 
بالمقاب���ل �أطلق عل���ى هيب الذي كان يلب�س حزاماً �أ�سود، ا�س���م برو�س لي. لم �أتعلم ريا�ضة 
الكاراتي���ه، لكن هيب ح���اول �أن يعلمني بع�ض الحركات )لكن الدرو�س التي تلقيتها منه لم 
تب���قَ في ذاكرت���ي(. كانت �صديقتي الت���ي هجرتني فيما بعد ، وا�سمه���ا كاميل موجيكا من 
ال�ص���ف ال�ساد����س، فتاة جميلة وذكية م���ن �أ�صول �إ�سبانية. ولم تكن مث���ل هذه ال�صداقات 

م�ألوفة في تلك الأيام.
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كان ترحيبي بالاندماج بين الأعراق جزءاً من �إرثي العائلي الذي يعود �إلى ما قبل موقع 
والدتي في �إدارة مجل�س المدار�س. �أثناء فترة ا�ستلام جدي مهام العمادة بكلية القانون في 
جامعة �أوكلاهوما، قام بالإدلاء ب�شهادته في ق�ضية �إيدا �سيبويل في�شر، وهي امر�أة �سوداء 
وقف���ت في وجه القانون الذي �أقرته الولاية لع���زل الطلبة ال�سود في كلية القانون، وقد تمت 
المحاكم���ة في منطقة معزول���ة من داخل مبنى الكابيتول. فقد �سب���ق للولاية �أن ت�سرعت في 
افتت���اح كلي���ة القانون في �أعقاب �صدور حكم ق�ضائي من المحكم���ة العليا ب�ش�أن دعوى �سبق 
لفي�ش���ر �أن �أقامته���ا وتق�ضي ب�أن �أوكلاهوما لا يمكن لها �أن تمتنع عن توفير فر�صة تدري�س 
القان���ون للجميع. ا�ستذك���ر بروف�سور القان���ون ال�سابق من ولاية تك�سا����س، وخبير القانون 
الد�ست���وري ال�شه�ي�ر على م�ستوى البلاد ت�شارلز �آلان راي���ت في احتفال ت�أبيني لجدي �أقيم 
�سن���ة 1999 �أن���ه »لم يك���ن من المدع���اة للده�شة �أنه���ا لم ت�شعر �أن ذل���ك كان ي�شكل حماية 
»م�ساوي���ة« ي�ضمنها لها التعديل الرابع ع�شر للد�ستور«، وتابع قائلًا: »ا�ستطاعت �أن تفر�ض 

فعلًا جديداً في محكمة الولاية عبر تحديها لد�ستورية كلية القانون الفورية تلك«.

بعد دعوته للإدلاء ب�شهادته من قبل المحامي ثورغورد مار�شال ، الذي �أ�صبح فيما بعد، 
قا�ضي���اً في المحكم���ة العليا، ذكر جدي �أن »الكلية الجديدة لا يمك���ن ب�أيّ حال من الأحوال 

اعتبارها م�ساوية لكلية القانون العريقة في جامعة �أوكلاهوما«.

وكم���ا قال رايت في مرثاته، فلق���د �أدلى جدي ب�شهادته في منته���ى الهدوء والعقلانية، 
بعك����س �أح���د زملائه م���ن ال�شب���اب في ع�ضوية هيئ���ة التدري����س بكلية القان���ون في جامعة 
�أوكلاهوم���ا الذي �أخ���ذ جانب في�شر في الق�ضي���ة، لكنه كان عاطفياً و�أق���ل قدرة على كبح 
جماح انفعالاته �أثناء التعليقات التي �أدلى بها. دفعت �شهادة البروف�سور ال�شاب منا�صري 
الف�صل العن�ص���ري في �أوكلاهوما �إلى مطالبة مجل�س الجامعة بف�صله. قام جدي ب�صفته 
عمي���داً للكلي���ة، ب�إر�سال ر�سالة �إلى مجل�س الأمناء يدع���م فيها حق الأ�ستاذ في التعبير عن 
�آرائ���ه بحرية، م�شيراً �إلى »ال�ضرر ال���ذي �سيلحق ب�سمعة الجامعة على ال�صعيد الوطني لو 
تم ف�صل ذلك الأ�ستاذ من عمله ب�سبب التعبير ال�صادق عن ر�أيه حول الف�صل العن�صري«. 
وانت�ص���ر منط���ق دفاع جدي عن الأ�ستاذ. �أخبره رئي�س المجل����س فيما بعد، �أنه لو لم ير�سل 
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تل���ك الر�سالة، لكان ذلك الأ�ستاذ قد طرد من وظيفت���ه. ا�شتهر جدي فيما بعد، وعلى مر 
ال�سن�ي�ن، بالتعاقد مع �أف�ض���ل الأ�ساتذة من ذوي الآراء المتباينة، وكان يدافع عن حقهم في 

ممار�سة الحرية الأكاديمية عندما كانوا يطرحون �آراء مثيرة للجدل. 

عن���د عودت���ه �إلى من�صبه كعميد، �أ�شرف جدي على عملية الدمج ال�سلمي التي تمت في 
كلي���ة القان���ون في جامعة تك�سا�س بعد قرار المحكمة العليا ب�ش����أن ق�ضية �سويت �ضد بينتر، 
وهي ق�ضية �شهيرة �أخرى كانت تمر عبر �أروقة النظام القانوني عندما كان جدي ما يزال 
يعم���ل في جامعة �أوكلاهوما. كانت عائلتي كلها ت�شع���ر بالفخر لأن عميد �أ�سرتنا كان بطل 
الدع���وة �إلى الم�س���اواة في الحقوق وحري���ة التعبير، كما �أن اهتمام���ي ال�شخ�صي بالعمل في 
مجال الخدمة العامة يعود الف�ضل فيه بدرجة كبيرة �إلى الإلهام الذي كان يمنحني �إياه. 

في نهاية المطاف، عملت رئي�ساً للمجل�س الأعلى للطلبة في المرحلة المتو�سطة، ثم رئي�ساً 
لمجل����س الطلبة في مدر�سة �أو�ستن الثانوية، وهو الموقع نف�سه الذي كانت والدتي تتبو�أه منذ 

ت�سع وع�شرين �سنة.

خلال ف�ت�رة رئا�ستي للمجل�س الأعلى للطلبة، ن�ش����أت �صداقة بيني وبين زميل لي، كان 
رئي�س���اً لمجل�س طلب���ة مدر�سة جون�ستون الثانوي���ة في مدينة �أو�ستن، وا�سم���ه جون بار. كان 
ق���د ن�ش�أ بدوره في جو �سيا�سي. فقد كان والده �صديقاً مقرب���اً وم�ست�شاراً لع�ضو الكونغر�س 
حينه���ا جي���ك بيكل الذي كان ع�ض���واً في مجل�س النواب عن مدين���ة �أو�ستين وكان قد خلف 
لين���دون جون�س���ون في الكونغر�س. في ال�سن���ة التي تعرفنا �إلى بع�ضنا بع�ض���اً، كانت والدتي 
تخو����ض الانتخابات �ضد بي���كل )وخ�سرتها حينها(. في ال�سنين التي تلت تعارفنا، تحدثنا، 
ج���ون و�أنا، عن ظاه���رة كيف �أنه بالرغم من �أننا ننتم���ي �إلى حزبين مختلفين تماماً، ف�إن 
�آراءن���ا ال�سيا�سي���ة مت�شابهة �إلى حد بعي���د. غالباً ما كنا نتحدث ع���ن الخطر الذي يواجه 
الديمقراطي���ة ب�سبب المت�شددي���ن والأيديولوجي�ي�ن التطهيريين الذي���ن لا يقبلون بالحلول 

الو�سط من كلا الحزبين. 
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�أقلع���ت عن �أنواع الريا�ض���ة كافة في المرحلة الثانوية عدا كرة الم�ضرب التي برعت فيها 
لدرج���ة �أنن���ي �أ�صبحت �أحتل المرتبة الأولى في الفردي والزوج���ي. وقد حل فريق مدر�ستي 

الثانوية في المرتبة الثانية على م�ستوى الولاية في تلك ال�سنة.

كان تح�صيل���ي في المرحلة الثانوية جيداً، فقد تخرج���ت بمرتبة ال�شرف وكنت من بين 
الع�شرين من المئة الأوائل في �صفي، لكن �أداء �أخويّ الأكبر مني �سناً كان �أف�ضل من �أدائي، 
فق���د �ألقى �أحدهما خطب���ة الترحيب في حفل التخرج و�ألقى الثاني خطبة الوداع فيه )لقد 

�سبقه �أخواه التو�أم(. 

بع���د �أن داعبت مخيلتي فك���رة الان�ضمام �إلى الأكاديمية البحري���ة ولعب كرة الم�ضرب 
هن���اك، قررت البقاء في موطني، والان�ضمام �إلى جامع���ة تك�سا�س. ان�ضممت �إلى الأخوية 
الت���ي كان اثنان م���ن �إخوتي �أع�ضاء فيها، وتابعت الدرا�س���ة بغية الح�صول على �شهادة في 
الدرا�س���ات الحكومية. بالإ�ضاف���ة �إلى ذلك، عر�ض علي مدرب كرة الم�ضرب ديف �سيندار 
موقع���اً في فريق كرة الم�ضرب الذي يحتل المرتب���ة الأولى، من دون �أن ي�ؤهلني هذا العر�ض 
للح�ص���ول على منحة درا�سية. وبع���د �أن تبين لي �أن فر�صي في جعل هذا الفريق ينتقل �إلى 
ال���دور الثاني قليل���ة، انتهى بي المطاف �إلى ترك موقعي في فريق كرة الم�ضرب في منت�صف 

الطريق عندما كنت في ال�سنة الدرا�سية الثانية. 

بحلول منت�صف ال�سنة الأولى من درا�ستي في الجامعة، انتخبت رئي�ساً لجماعة »�سيغما 
في �إيب�سيل���ون Sigma Phi Epsilon« التي يزيد عدد �أع�ضائها عن 120 ع�ضواً ولمدة �سنة. 
كان���ت الأخَوي���ات في تل���ك الفترة تخ�ض���ع لمراقبة ل�صيقة م���ن قبل الجامع���ة ومدعي عام 

المقاطعة ب�سبب الغمو�ض الم�ستمر الذي يكتنفها.

كان الغمو�ض جزءاً من نظام ثقافة الأخويات في جامعة تك�سا�س، ولهذا النظام تاريخ 
طوي���ل من �س���وء ال�سمعة عل���ى ال�صعيد الوطني. لم تك���ن هذه الأخويات ج���زءاً من ثقافة 
الجامع���ة التي �أ�شع���ر حيالها بالارتياح. عندم���ا كنت طالباً في ال�سن���ة الأولى، توفي مارك 
�سيبيرغ���ر، وهو ع�ضو في �أخوية �أخرى، ج���راء ت�سمم كحولي في ق�ضية غام�ضة. ثم فقدت 
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فيم���ا بعد �صديقاً من �أي���ام الطفولة، وكان �شاباً ممتازاً م���ن النواحي كافة، ا�سمه �سكوت 
فيليب����س ال���ذي كان قد ان�ض���م �إلى �إحدى الأخوي���ات، وتورط في حادث���ة غام�ضة �أدت �إلى 
وفاته.)عندما كان يعمل كمدرب متطوع، وقع من على جرفٍ عالٍ بينما كانت تتم مطاردته 

من قبل مجموعة من ال�شبان المتطوعين المتورطين في »غمو�ض معاك�س«.( 

دفعتن���ي ح���وادث مثل هذه، كما �آخرين م���ن جامعة تك�سا����س، �إلى الإح�سا�س ب�ضرورة 
تغيير ثقافة الغمو�ض هذه. كان مركز �أخوية �سيغ �إيب Sig Ep يعمل بد�أب لحث الجماعات 
التي تنتمي �إليه على ال�سير �ضمن توجه جديد �أكثر �إيجابية. لم يكن من ال�سهل فر�ض مثل 
هذا التغيير، لكنني قررت �أن �أحاول القيام بذلك - جزئياً بحكم ال�ضرورة، و�أي�ضاً بحكم 

الاختيار بعد التجربة الم�ؤ�سفة التي مررت بها في رئا�سة الجماعة.

ا�ستلمت م��سؤولياتي رئي�ساً للجماعة قبل عطلة عيد الميلاد في �سنتي الأولى بالجامعة. 
عندم���ا عدنا �إلى الكلية، وكما كانت التقاليد تقت�ضي، كان �صف التطوع الخريفي يمار�س 
طقو�س���ه في الأ�سب���وع الجهنمي غ�ي�ر الخا�ضع للرقاب���ة. كان هذا يت�ضم���ن الحرمان من 
الن���وم، والكث�ي�ر من الغمو����ض الكلامي، وبع�ض الغمو����ض الج�سدي �أي�ض���اً. وبحكم �أنني 
مررت بتجرب���ة الغمو�ض في مرحلة التطوع، فقد كنت �أعتبرها طريقاً خا�صة للتعبير عن 

الحب الأخوي. 

�أثن���اء هذا الأ�سبوع الجهنم���ي الخا�ص، كانت الأمور تخرج ع���ن ال�سيطرة. فقد �أ�صيب 
�أح���د المتطوع�ي�ن في عينه في لحظة من الإرهاق �شبه الت���ام الناجم عن عدم النوم في وقت 
مت�أخ���ر من �إح���دى الليالي. كانت حادثة غريبة - فقد ان�سكب في عينه �صباغ �شعر من �أحد 
الذي���ن كانوا يلب�سون ثياباً توحي بالجنون كجزء من الطقو�س الغام�ضة، مما �أدى �إلى فقدٍ 
م�ؤقت لب�صره. �أح�ضره �أحد الإخوة المنتمين �إلى الأخوية �إلى غرفتي في بيت الأخوية. نقلناه 

حالًا �إلى غرفة الطوارئ حيث تمت معالجته و�إعادته �إلى منزله في �صباح اليوم الثاني.

عبر الأطباء حينها عن القلق من �أن الإ�صابة في عينه يمكن �أن ت�ؤثر عليه لبقية حياته. 
وبالرغم من ذلك �أ�صر المتطوع على �أنه غير راغب ب�إثارة م�شكلة ب�سبب هذه الم��سألة. قلت 
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ل���ه �إن علي���ه �أن يفعل ما يعتقد �أنه �صواب بغ�ض النظر عما يمكن �أن يعنيه ذلك للآخرين، 
ولك���ن تبين لي �أي�ضاً �أن الم�شكلة الغام�ضة كانت �ضرورية بالن�سبة لأخويتنا من �أجل �أن يتم 
التعام���ل معها ب�ص���دق وبو�ضوح، و�أن التغطية على حادثة من ه���ذا النوع لن يكون لها وقع 

�إيجابي على المدى الطويل. 

بع���د �أن ناق�شت الم��سألة م���ع م�ست�شار الجماعة وهو خريج متط���وع، اتفقنا على �أنه من 
الأف�ضل القيام ب�إعلام مجل�س خريجي الجماعة الذي كان ي�ضم محامين كانوا محقين في 
قلقهم ب�ش�أن الم��سؤولية المحتملة. قلت للخريجين �إنني �أتحمل الم��سؤولية عن نتيجة �أي عمل 
ق���د ن�ضطر �إلى القيام به. ق���رروا �أخيراً معالجة المو�ضوع داخلياً، لكنن���ا جميعاً اتفقنا �أن 

هذه الثقافة ال�ضبابية يجب �أن تتوقف داخل الأخوية، مرة و�إلى الأبد.

وقف���ت في اجتماعات الجماعة، وحثث���ت بقوة ب�صفتي رئي�ساً على وجوب �إلغاء فعاليات 
الأ�سب���وع الجهنم���ي في الم�ستقبل. كان هذا موقفاً مت�صلباً اتخذت���ه حينها. كان عليَّ �أنا �أن 
�أتحم���ل الج���زء الأكبر من الانتقاد من زملائ���ي و�إخوتي من �أع�ض���اء الأخوية الذين كانوا 
يعت�ب�رون �أن ال�ضبابي���ة فعلٌ يمار�س���ه الجميع في جامع���ة تك�سا�س منذ م���دة طويلة. كانوا 
يت�ساءل���ون عن ال�سبب الذي يدف���ع جماعتنا �إلى طلب التغيير ب�سب���ب حادثة واحدة تورط 
فيه���ا متطوع لم تك���ن لديه �أي م�شاعر حقد ب�سبب ما جرى ل���ه. لم يقم مجل�س الخريجين 
ب����أي فعل داعم لي في العلن. ربم���ا كانوا ول�سبب مفهوم، �شدي���دي الح�سا�سية تجاه تحمل 
الم��سؤولي���ة ع���ن هذا الموقف الذي لا يتمت���ع بالت�أييد بين �أع�ضاء الأخوي���ة. �إلا �أنني تم�سكت 
بموقف���ي بالرغم من �أنني كنت وحي���داً في ذلك الجانب. كلفني ذلك الموقف خ�سارة بع�ض 
ال�صداق���ات، والت�سب���ب في ارتفاع بع�ض �أ�ص���وات الانتقاد. كنت مت�صلب���اً في موقفي لأنني 
كنت م�ؤمناً ب�أن هذا ما يجب �أن يتم، و�أن هذا هو عين ال�صواب. ان�ضم �إلّي لاحقاً عدد من 

�أع�ضاء الأخوية. وتو�صلنا ب�شكل فعلي �إلى وقف ال�ضبابية في �أخويتنا - على الأقل م�ؤقتاً.

ل�سوء الحظ، لم ي�ستمر هذا التغيير طويلًا. �إذ قررت مجموعة �صغيرة من الأع�ضاء 
في الخريف الثاني، بعد جولة من احت�ساء الخمر، ا�صطحاب بع�ض المتطوعين ليمار�سوا 

متعة التجذيف.
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بعد المحاولات التي قمت بها من �أجل معاقبة �أولئك المتورطين في تلك الق�ضية، و�صلت 
�إلى لحظ���ة الحقيق���ة. ف�إذا كان �أع�ض���اء الأخوية قد اتخ���ذوا ق���راراً بالا�ستمرار في تلك 
الطري���ق الم�ؤدية �إلى تدمير الذات في وقتٍ كان���ت المواقف تتغير ب�سرعة حول م��سألة قبول 
مثل هذه الت�صرفات، ف�سيكون هذا هو خيارهم في المرحلة الجامعية الأولى. لكنني قررت 
�أن لا �أك���ون ج���زءاً من ه���ذه العملية. انتهى ب���ي المطاف �إلى تق���ديم ا�ستقالتي من رئا�سة 
الأخوي���ة قبل عدة �أ�شهر من انتهاء ولايتي. في الوقت نف�سه، بقيت �أمار�س ن�شاطي كواحد 
م���ن �أربعة قادة طلابيين عمل���وا مع �إداريي الجامعة لتطوي���ر الأ�ساليب المنا�سبة للتحرك 

بعيداً عن ال�ضبابية. 

ل�س���وء الحظ، وبالرغم من الجهود الم�ستمرة التي بذلت من �أجل �إنهاء هذه ال�ضبابية، 
فقد توا�صل هذا ال�شر الاجتماعي في جامعة تك�سا�س وفي �أماكن �أخرى. �أقرت ولاية تك�سا�س 
ت�شريعاً يجرّم ال�ضبابية، كما تبنت جامعة تك�سا�س قواعد �صارمة تمنع بموجبها ال�ضبابية 
وتطال���ب �ضحاياها الإبلاغ عن الحوادث التي ت�سببه���ا �إلى مكتب العميد. علقت ن�شاطات 
العديد من التنظيمات في الجامعة على مر ال�سنين ب�سب خرق هذه القواعد. ومع ذلك، ما 
ت���زال ال�ضبابية م�ستمرة. ففي كان���ون الأول، دي�سمبر �سنة 2005، توفي �أحد المتطوعين في 
�أخوية »لامبدا في �إيب�سيلون Lambda Phi Epsilon« نتيجة لحادثة ناجمة عن ال�ضبابية. 
وب�سب���ب تلك الحادثة، فق���د تم تعليق هذه الأخوية حتى �سن���ة 2011، كما وجهت اتهامات 
جنائية لثلاثة من �أع�ضاء الأخوية. من المحزن جداً �أن م�آ�سٍ كهذه ت�ستمر في تلطيخ ال�سجل 

الجيد لم�ؤ�س�سة عظيمة مثل جامعة تك�سا�س.

كان له����ذه التجربة الجامعية ت�أثير عليّ لم ت�ستط����ع ال�سنون محوه. �أهم ما في الأمر، 
فقد ك�شفت لي هذه التجربة كم هي �صعبةٌ محاولةُ تغيير ثقافة �سلبية كر�ست وجودها في 
�إحدى الم�ؤ�س�سات على مر ال�سنين. فبالرغم من �أن الحاجة �إلى التغيير في غاية الو�ضوح، 
وبالرغم من �أن بع�ضهم من ذوي النيات الح�سنة ينا�ضلون من �أجل �إحداث هذا التغيير، 
ف�����إن عدم المب����الاة الاجتماعية والدوافع الأناني����ة لثلة من الأفراد الذي����ن ي�ستفيدون من 
النظ����ام ال�سائد تت�سب����ب في جعل المحاولات المبذولة من �أج����ل الإ�صلاح التنظيمي �صعبة 
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المن����ال. وهو در�س ينبغي على �أولئك الذين يريدون �إ�صلاح الثقافة ال�سيا�سية المفل�سة في 
وا�شنطن �أن ي�أخذوه على محمل الجد.

 فتح����ت ا�ستقالت����ي م����ن رئا�س����ة الأخوي����ة في �أوائ����ل خري����ف �سن����ة 1989 الطريق لي 
للا�ستثم����ار في فر�صة �أخرى - تبين فيما بعد �أنها كانت حا�سمة في تحديد م�سار مهنتي. 
كنت عل����ى م�سافة ف�صلين درا�سيين لإنهاء متطلبات التخرج من جامعة تك�سا�س بالرغم 
م����ن �أنن����ي لم �أكن قد قررت حينها ما الذي ��سأفعله بع����د التخرج. ونظراً لعبء المقررات 
الدرا�سي����ة الخفيف ن�سبياً، وال����ذي كنت مطالباً به في ذلك الوقت، ولكوني �أتمتع بف�سحة 
م����ن وق����ت فراغ ناجم ع����ن انتهاء التزامات����ي تجاه الأخوي����ة، فقد قم����ت بالات�صال ببيل 
تري����ون، وهو �أحد الخريجين الذين كانوا ينتمون �إلى �أخوية »�سيغما في �إيب�سيلون« عندما 
كن����ت في ال�سنت��ي�ن الأولى والثانية من درا�ست����ي الجامعية، وكان ح��ي�ن ات�صالي به يعمل 
ل�صال����ح الحمل����ة الانتخابية للحاكم الجمهوري. �أخبرت بيل ب�����أن لدي مت�سع من الوقت، 
وب�أنن����ي �أرغب بالتطوع م����ن �أجل اكت�شاف معنى �أن يكون المرء ج����زءاً من حملة �سيا�سية 
عل����ى م�ستوى الولاية. كان ذلك ي�شكل نمواً طبيعياً منبثقاً من تاريخي العائلي، كما �أنني 

�أحببت الفكرة لأنني ظننت �أنها �ستقدم لي فر�صة للعمل في مدينة �أو�ستن. 

لماذا ركزت على هذه الفر�صة في الحزب الجمهوري؟ لم يكن هذا الاختيار يعك�س ميلًا 
�أيديولوجياً قوياً محدداً. �شعرت ب�شكل عام، براحة �أكبر في جو الحزب الجمهوري في ولاية 
تك�سا�س الذي يميل نحو المحافظين؛ �إلا �أن انتمائي كان مبعثه �إرثي العائلي، ولي�س العقيدة 
المحافظ���ة المت�صلبة. خلال الثمانينات، لحق���ت بوالدتي كما العديد من ديمقراطيي ولاية 

تك�سا�س الذين هاجروا �إلى الجمهوريين. 

كان���ت تك�سا����س ولاية الح���زب الواحد لأكثر من مئ���ة �سنة، �أي منذ ف�ت�رة نهاية �إعادة 
البن���اء التي �أعقبت الح���رب الأهلية. ومع ذلك، فقد كان طيلة هذه الفترة جناح محافظ، 
و�آخ���ر لي�ب�رالي في الحزب الديمقراطي بولاية تك�سا�س. �أ�صبح���ت ولاية تك�سا�س منذ �سنة 
1980 ت�صوت للجمهوريين في الانتخاب���ات الرئا�سية. اعتقد العديد من ديمقراطيي ولاية 
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تك�سا����س خلال عق���د الثمانينات �أن الحزب الديمقراطي عل���ى ال�صعيد الوطني قد ذهب 
بعي���داً باتج���اه الي�س���ار. كانت والدتي م���ن بين كثيرين مم���ن اعتقدوا ذل���ك، وكذلك �أنا. 
غيرت ولاءها الحزبي �سنة 1985 �أثناء فترة ثورة ريغان. تر�شحت لع�ضوية الكونغر�س عن 
الحزب الجمهوري في ال�سنة اللاحقة )وخ�سرت حينها �أمام ع�ضو الكونغر�س جيك بيكل.( 
كان ذل���ك في ال�سن���ة التي بلغت فيها �سن الثامنة ع�ش���رة؛ في الواقع، كان �أول �صوت �أدليت 
به في اق�ت�راع كان لوالدتي في الانتخاب���ات التمهيدية للحزب الجمه���وري. �أدليت ب�صوتي 
�سن���ة 1988 لأول م���رة في الانتخاب���ات الرئا�سي���ة ل�صالح جورج بو����ش الأب، الذي التقيته 
للم���رة الأولى �أي�ضاً �أثناء احتفال انتخابي ل�صالح والدتي )لم �أتوقع �أن �أتعرف عليه ب�شكل 

�شخ�صي �أكثر بعد خم�س ع�شرة �سنة على ذلك اللقاء(.

�أع���اد بيل الات�ص���ال بي ع�صر ذلك الي���وم و��سألني �إذا كنت �أرغ���ب في العمل م�ساعداً 
�صحفياً بدوام جزئ���ي ل�صالح كليتون ويليامز، المر�شح لمن�صب الحاكم. كان ويليامز رجل 
�أعمال ذا �شخ�صية ت�ض���ج بالحيوية جمع ثروة �شخ�صية عن طريق الا�ستثمارات الناجحة 
في الغ���از الطبيع���ي، والعق���ارات، والم�صارف، وو�سائ���ل الات�صال. حتى �إنه ظه���ر �أي�ضاً في 
بع�ض الإعلانات التجارية التلفزيونية الناجحة عن �شركة الات�صالات الهاتفية »كليدي�ستا« 
للم�ساف���ات البعيدة، التي يملكها، والت���ي �أ�سماها تيمناً با�سمه وا�سم زوجته مودي�ستا، وهو 
يرت���دي بذلة ر�سمية وقبع���ة راعي بقر. وعد كليتون ب�أنه �سوف يح�ض���ر �أ�سلوبه التك�سا�سي 
الممي���ز، وذكاءه كونه رج���ل �أعمال، وموقفه الح���ازم �ضد الجريم���ة �إلى ق�صر الحاكم في 

مدينة �أو�ستن. لكنه كان �سيا�سياً �ساذجاً، وعديم الخبرة �إلى درجة كارثية. 

بع����د لقائي بال�سكرتير ال�صحفي بيل كيني����ون، تم التعاقد معي مبا�شرة وبد�أت العمل 
في الح����ال. من ب��ي�ن الواجبات الأخ����رى التي تطلبته����ا مقت�ضيات الوظيفة ه����ي �أنه عليّ 
التواج����د في المكت����ب ال�ساع����ة ال�ساد�سة من �صب����اح كل يوم قبل الجميع وذل����ك لمتابعة ما 
تكتبه ال�صحف الرئي�سة، و�أخذ ق�صا�صات منها، ون�سخ الق�ص�ص المهمة المتعلقة بالحملة 
الانتخابي����ة، بالإ�ضاف����ة �إلى الق�ضايا الرئي�سة التي تهم الولاية وذلك كي تكون في متناول 
الجمي����ع بمن فيه����م المر�شح نف�سه لقراءته����ا مبا�شرة. وازدادت ال�ساع����ات التي التزمت 
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العم����ل فيها، والتي تراوحت من ع�شرين �إلى خم�����س وع�شرين �ساعة في الأ�سبوع، �إلى ما 
بين ثلاثين وخم�س وثلاثين �ساعة �أ�سبوعياً. 

وقعت عقداً للعمل في حملة ويليامز لمن�صب الحاكم في فترة مبكرة من حياتي المهنية، 
وكان���ت نقل���ة جيدة بالن�سبة �إلى �شاب ل���ه طموح �سيا�سي مثلي، ذل���ك �أن التزامي والجهد 
ال���ذي كنت �أبذله كانا لافت انتباه. انتهى الأمر بويليامز �إلى الفوز بالانتخابات التمهيدية 
لمن�ص���ب الحاك���م ب�أغلبية �ساحقة، هازماً ثلاثة من مناف�سي���ه الم�شهورين من دون الحاجة 
�إلى �إج���راء انتخاب���ات جديدة - وهو �إنجاز م�ؤث���ر لمر�شح يتقدم �إلى ه���ذا المن�صب للمرة 
الأولى. وق���د �ساعده في الفوز الك���م الكبير من �أمواله ال�شخ�صي���ة التي �ضخها في الحملة 
الانتخابي���ة، بالإ�ضاف���ة �إلى جاذبيت���ه الت���ي ا�ستقطبت الناخب�ي�ن، وبدا وك�أن���ه يمثل وعداً 
عظيم���اً ا�ستحوذ على توق الناخب�ي�ن الذي لا ينقطع، بتحقيق �شيء مختلف عما يعدهم به 

�أي �سيا�سي نمطي.

بعد فترة وجيزة من انق�ضاء الانتخابات التمهيدية، ��سألني كينيون عن رغبتي في العمل 
ب���دوام كامل في وظيف���ة �صحفية ذات دور �أك�ث�ر �أهمية وتتلخ�ص في ال�سف���ر قبل ويليامز، 
المر�ش���ح، والت�أكد م���ن �أن المنا�سبات العامة بما في ذلك الم�ؤتم���رات ال�صحفية معدة ب�شكل 
جي���د، وكذلك ال�ستائر الخلفية للمن�صة ومواقع الكاميرات، و�أن ويليامز �سيقدم له عر�ض 
مخت�ص���ر حول المظاهر المهمة للح���دث. اقتن�صت الفر�صة و�أجّلتُ التقدم �إلى الامتحانات 
النهائي���ة في ذلك ال�صيف. كان م���ن المثير جداً الانتقال �إلى ال�صف���وف الأولى في الحملة 
الانتخابي���ة واغتنام الفر�صة كي �أتعرف جيداً عل���ى ال�شخ�ص الذي �سيكون الحاكم المقبل 

لولاية تك�سا�س. 

انته���ى ويليامز من الانتخاب���ات التمهيدية بتبوء موقع قوي، وبزخ���م يتعاظم يوماً بعد 
يوم، متقدماً على مناف�سته الديمقراطية المحبوبة التي ت�ضج بالحيوية �آن ريت�شاردز بفارق 
كب�ي�ر ووا�ضح. كانت لويليامز جاذبي���ة �شعبية محافظة. كان ينظر �إلي���ه على �أنه �شخ�صٌ 
م���ن خارج اللعبة، وكرجل �أعمال ناجح قادر على الوق���وف في وجه بيروقراطية الولاية في 
�أو�ستن، وع�صرنة الحكومة، يحارب الجريمة ب�شكل فعال )كان يمكن له �أن يعلم المجرمين 
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»متعة تفتيت ال�صخور«(، ويمثل على �أكمل وجه القيم التي ت�شترك فيها غالبية المحافظين 
في ولاي���ة تك�سا����س. �أما ريت�ش���اردز، ف�إنها وبالرغم م���ن �أنها كانت محبوب���ة على ال�صعيد 
ال�شخ�صي، ف�إن العديد من الناخبين كان ينظر �إليها كتقدمية �أو ليبرالية �أكثر من اللازم 
في ولاي���ة مثل تك�سا�س، كما �أن خطابها �سنة 1988 في م�ؤتمر الديمقراطيين الوطني الذي 

هاجمت فيه جورج هيربرت ووكر بو�ش التك�سا�سي عزز هذا الانطباع عنها.

عملت ريت�ش���اردز مندوباً لمقاطعة ترافي�س في ولاية �أو�س�ت�ن عندما كانت والدتي ت�شغل 
من�ص���ب المحافظ، ولذلك فقد التقينا في منا�سبات �سيا�سي���ة عندما كنت �صغيراً. عندما 
خا�ض ويليامز معركته الانتخابية �ضدها للفوز بمن�صب الحاكم، كانت تحتل من�صب �أمين 
الخزانة في الولاية. كنت �أعلم �أن لديها الكثير من الجاذبية ال�شخ�صية، و�أن من ال�صعب 
الفوز عليها، حتى عندما كان ويليامز متقدماً عليها بمعدل ع�شرين نقطة بعد الانتخابات 
التمهيدي���ة. كنت �أرى �أنها تقب���ع في �أق�صى ي�سار الو�سط، وكنت �أعرف نقاط �ضعفها حول 
هذه الق�ضايا، لكنني كنت �أعلم �أي�ضاً مدى مهارتها في �ضبط �إيقاع موقعها �أمام الجمهور 

و�إعطاء الانطباع �أنها ت�سير في الخط العام.

بع���د الانتخابات التمهيدية مبا�شرة، ب���د�أت مظاهر انعدام الخبرة ال�سيا�سية لويليامز 
ت�ؤذي���ه انتخابياً، حيث �إنه �أبدى ب�ض���ع ملاحظات خرقاء و�أفلتت منه زلات ل�سان مبا�شرة. 
عل���ى �سبيل المث���ال، رف�ض ويليامز م�صافح���ة ريت�شاردز بعد انتهاء �إح���دى المنا�سبات لأنه 
�سب���ق �أن �أب���دى انزعاجه م���ن حملة �شعواء مجهول���ة الم�صدر �شُنّت علي���ه، ولأنها لم تكلف 
نف�سها عناء �إدانة هذه الحملة �ضده. لكن رجال ولاية تك�سا�س يفاخرون بتهذيبهم؛ وهكذا 
ف�إن طريقة ويليامز في تقريع مناف�سته علناً وبهذه الطريقة - والأنكى من ذلك، �أنها �سيدة 

- اعتبرت �أنها تجاوز لكل الحدود.

 كان���ت نكتة بذيئة �أطلقها ويليامز �أثناء جل�سة �صحفي���ة غير ر�سمية في مزرعته �أ�سو�أ 
م���ن تل���ك الحادثة بكثير. كان الطق�س �سيئ���اً في ذلك اليوم. م���ازح ويليامز مجموعة من 
ال�صحفي�ي�ن قائ�ل�اً �إن الطق�س ال�سيئ »ي�شب���ه �إلى حد ما، الاغت�ص���اب. وطالما �أن عملية 
الاغت�ص���اب لا يمك���ن مقاومته���ا، فالأف�ضل ه���و �أن ت�سترخي وت�ستمتع به���ا«. لم تكن هذه 
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المزحة مجرد تج�سيد لخطيئة �سيا�سية، بل كانت ملاحظة فظيعة انتفت منها كل الم�شاعر 
الإن�ساني���ة، وكانت حقيقة �أن ويليام���ز يخو�ض معركته الانتخابية �ض���د امر�أة، قد جعلت 
الأم���ر �أ�س���و�أ بكثير بالن�سبة �إليه. تم �إبلاغي فيما بعد �أن���ه حالما خرجت هذه الكلمات من 
فم���ه، انبرى ال�سكرتير ال�صحفي لويليام���ز، وتوجه ب�سرعة �إلى ال�صحفيين قائلًا: »�إن ما 
قيل لي�س للن�شر«. لكن �صحفياً واحداً على الأقل من بين الحا�ضرين �أ�شار، وكان محقاً في 
ذلك، �إلى �أن �أحداً لم يوافق على ذلك م�سبقاً – كان كل ما كتبه ال�صحفيون يتمحور حول 
هذا التعليق. وكان لا بد للنكتة التي �أبداها ويليامز �أن ت�شق طريقها �إلى عناوين ال�صحف 

وتت�صدر التغطية التلفزيونية - وهذا ما ح�صل في اليوم الثاني.

ربم���ا كان المر�ش���ح يخ���دع نف�سه عندما �أخ�ب�ر �أركان حملته �أنه لا �ض���رورة للمبالغة في 
توق���ع الت�أثير ال�سلبي الذي �ستحدثه زلة الل�سان تل���ك. بالطبع، كان يجانب الواقع �إلى حد 
كبير. �أمرني ال�سكرتير ال�صحفي في اليوم الثاني �أن �أجمع كل الق�صا�صات الإخبارية التي 
قام���ت بن�شر عبارة ويليام���ز والتعليق عليها، و�أن �أنه�ض باكراً �صبيحة نهاية الأ�سبوع تلك، 
للإجاب���ة على المكالمات الهاتفية وذلك لكي يرى المر�شح ب����أم عينيه عمق وفداحة الغ�ضب 
ال�شعب���ي ب�سب���ب عبارته تلك. كانت �أجهزة الهاتف في مكات���ب حملتنا الانتخابية لا تتوقف 
ع���ن الرن�ي�ن، وكنت في البداية الوحي���د الذي كان يجيب على ه���ذه المكالمات كما طلب �إلّي 
�أن �أفع���ل. اعت�ب�ر التك�سا�سي���ون عبارة ويليامز �إهان���ة �شخ�صية. �أذكر م���ا قالته لي �إحدى 
المت�ص�ل�ات وهي تتحدث ب�صوت تخنقه الدموع عن حادثة اغت�صاب م�أ�ساوية تعر�ضت لها 
�شقيقته���ا، وكيف �أن هذا الاعتداء العنيف �أدى �إلى ت�شويه دائم لها وترك ندوباً عاطفية لا 
تندم���ل؛ وطالبتني بحقها في �أن ت�س����أل كيف يمكن لمر�شحٍ لمن�صب الحاكم �أن يتحدث بمثل 
هذه الخفة عن ق�ضايا كهذه. لم تكن لدي �أي �إجابات �أو �أعذار كي �أقدمها لها. ما ا�ستطعت 
فعل���ه اقت�صر على التعبير عن �أخل�ص تعاطفي، والت�أكيد لها ب�أن ر�سالتها �سوف ت�صل �إلى 
الجه���ة المق�صودة. وهذا ما قم���ت به بالفعل، ولويليامز �شخ�صياً عل���ى )�سماعة( الهاتف 

عندما ات�صل بي كينيون، ال�سكرتير ال�صحفي، وطلب �إلّي قراءة بع�ض هذه المكالمات.

 كان مقرر »القيادة« الذي قامت بتدري�سه �سارة ويدينغتون واحداً من المقررات المف�ضلة 
بالن�سب���ة لي في جامعة تك�سا�س. هذه الأ�ستاذة هي �صديقة قديمة لآن ريت�شاردز والمعروفة 
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ع�ب�ر تمثيلها ل»ج�ي�ن لو« المجهولة، في ق�ضية رو �ضد ويد، وهي الق�ضية التي �أدت �إلى جعل 
الإجها�ض قانونياً في كل �أنحاء الولايات المتحدة. كان عدد الطلبة الم�سجلين في هذا ال�صف 
قلي�ل�اً ن�سبي���اً بمعايير جامع���ة تك�سا�س، ولم ي�سج���ل في هذا المقرر �س���وى عدد محدود من 
الطلبة المتميزين والمهتم�ي�ن بال�سيا�سة، وكان هذا المقرر يقدم المتعة والفائدة. كنت وقتها 
م���ا �أزال �أعم���ل بدوام جزئي في حمل���ة ويليامز الانتخابية. كان���ت مناق�شاتنا حادة ولكنها 
كان���ت دائم���اً ودية  ما عدا ذلك اليوم الذي تلا تعليق ويليامز، عندما وجه �إلي زملائي في 
ال�ص���ف الأكثر ميلًا لليبرالي���ة عبارات قا�سية. ا�ستطعت في نهاية المطاف �أن �أحملهم على 
�إعطائي فر�صة للكلام، و�أهدئ من روعهم عبر ت�أكيدي لهم ب�أن تلك العبارة كانت مهينة، 

وتذكيرهم �أي�ضاً ب�أنني ل�ست �أنا من تلفظ بتلك العبارة.

تهاوى تقدم ويليامز الوا�ضح في ا�ستطلاعات الر�أي �إلى لا �شيء في واقع الأمر، ب�سبب 
زل����ة الل�سان تلك،؛ بالإ�ضافة �إلى زلات �أخرى م�شابهة مع حلول يوم الانتخاب. ومع ذلك 
فق����د كاد �أن ينجح في تلك الانتخابات بف�ضل جاذبيت����ه ال�شعبية. لكن ريت�شاردز تقدمت 

عليه بفارق �ضئيل.

تل���ك كانت تجرب���ة م�ؤلمة ا�ستطعن���ا �أن نتعلم منها نح���ن الذين عملن���ا ل�ساعات طوال 
ل�صال���ح مر�ش���ح كنا نعده ذكي���اً وواعداً. وكترجم���ة للوعد الذي قطعته عل���ى نف�سي ب�أن لا 
�أع���ود �إلى ع���الم الحملات ال�سيا�سة المل���يء بالمطبات، فقد �شاركت لف�ت�رة ق�صيرة بواحد 
م���ن الم�شروعات التجارية ال���ذي �أ�س�س له بع�ض زملائي الذين كان���وا �ضمن فريق الحملة 
الانتخابية، قبل �أن �أقرر �أن �أقوم في ال�صيف الثاني بالعودة �إلى الجامعة لإكمال متطلبات 

الح�صول على �شهادتي الجامعية الأولى.

لك���ن الوعد الذي قطعته عل���ى نف�سي بعدم العودة �إلى عالم الحم�ل�ات الانتخابية كان 
مجرد وعد م�ؤقت. فبعد ح�صولي على ال�شهادة الجامعية في ال�صيف الثاني، �أم�ضيت �ست 
�سنوات مت�أرجحاً بين حملة انتخابية و�أخرى، ومحاولات ك�سب القواعد ال�شعبية ال�سيا�سية، 

وحكومة ولاية تك�سا�س. 
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في �سن���ة 1994، وبناء على طلب م���ن والدتي، �أدرت الحملة الانتخابية الناجحة الأولى 
له���ا بغية الو�ص���ول �إلى موقع منتخب على م�ستوى الولاي���ة. في �أعقاب فوزها على المحافظ 
الديمقراط���ي، طلب �إلّي �سينات���ور الولاية، توم هيوود �أن �أعمل ب�صفة رئي�س لأركانه. �سبق 
و�أن �أدرت حملت���ه الانتخابي���ة في �سنة 1992، الت���ي خ�سرها بفارق �ضئيل �ض���د ال�سيناتور 
المتمتر�س في موقعه، والذي كانت الا�ستطلاعات ت�شير �إلى �أنه �سيفوز فوزاً �ساحقاً في تلك 
الانتخابات. ن�ش�أت �صداقة قوية بيني وبين توم، وكذلك بيني وبين ابنته البارّة دينيز، التي 

كانت ت�شرف على م�صالح والدها عن كثب، خ�صو�صاً بعد �إ�صابته بمر�ض باركن�سون. 

لم يمنع المر�ضُ توم من القيام بمهامه ك�سيناتور، كما عملت معه لمدة ثمانية �أ�شهر بما 
فيه���ا م�ساعدته في المبا�شرة في فترته الت�شريعية الأولى كما اتفقنا. طلبت �إلّي والدتي من 
جدي���د م�ساعدتها في حملة �إع���ادة انتخابها التي فازت فيها ب�سهول���ة. بعد ذلك عملت في 
موقع الق�ضاي���ا الحكومية لح�ساب �سلطة نهر كولورادو الأدنى )LCRA(، وهي �شبه وكالة 
تتب���ع للولاية، قبل الب���دء في �إدارة ال�سباق الثاني لوالدتي، وكان ال�سباق هذه المرة من �أجل 
الف���وز بمن�صب �أمين خزانة ولاي���ة تك�سا�س القوي النفوذ. في كل واحدة من هذه الحملات 

كنت �أعمل �أي�ضاً ب�صفة الناطق الرئي�س.

في �شهر كانون الثاني، يناير، �سنة 1999، كنت �أخطط للعودة �إلى العمل ل�صالح �سلطة 
نهر كولورادو الأدنى عندما قابلتني كارن هيوز، مديرة الات�صالات في مكتب الحاكم بو�ش، 

حاملة �إلّي دعوة �ستغير مجرى حياتي.
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4
الحاكم بو�ش ير�شح نف�سه 

للرئا�سة
 

عندما كان جورج دبليو بو�ش حاكماً لولاية تك�سا�س، كان يردد �أنه يظن �أن ذلك المن�صب 
هو �أف�ضل من�صب في العالم. �أميل جداً �إلى الاعتقاد ب�أنه كان يعني ما يقوله؛ وعبر معرفتي 

ال�شخ�صية ببو�ش كما �أعرفه الآن، ف�إنني �أقدر ال�سبب الذي حدا به �إلى هذا القول. 

الآن، م���ن المه���م �أن نفه���م �أولًا �أن حاكمية تك�سا����س هي من�صب �ضعي���ف من الناحية 
الد�ستوري���ة. وال�سبب في ذلك يع���ود �إلى �أن د�ستور �سنة 1876، الذي كتب في نهاية مرحلة 
�إع���ادة البن���اء، عندم���ا كان �أه���الي تك�سا�س ما يزال���ون ي�شع���رون بالا�ستياء م���ن الإدارة 
الجمهوري���ة الأوتوقراطية المركزية التي فر�ضت عليه���م بعد انتهاء الحرب الأهلية، قل�ص 
�إلى ح���د كبير من �سلطات الحاكم، و�أدى �إلى �إن�شاء حكومة ولاية لامركزية . وزع الد�ستور 
الجدي���د ال�سلطات بين مجموعة من متبوئي المنا�صب المنتخبين ب�شكل م�ستقل، والم�شَرّعين 
الذين يعملون بدوام جزئي. يحدد هذا المجل�س التنفيذي الجماعي ما ي�ستطيع �أن يمار�سه 
الحاكم من �سلطات ب�شكل م�ستقل، وذلك لأن الموظفين الآخرين المنتخبين بدورهم ب�شكل 
م�ستق���ل �أح���رارٌ في ممار�سة �سلطاتهم ب�ش���كل م�ستقل، ومن الممك���ن �أن لا يدعموا �أجندته 

ب�شكل كامل. 

م���ع ذلك، يحمل من�صب حاكم ولاية تك�سا�س في طيات���ه ت�أثيراً لافتاً �إذا كان ال�شخ�ص 
ال���ذي يتبو�أ المن�صب يع���رف كيف ي�ستعمل لغة الوعاظ التهديدية ب�شكل م�ؤثر. يتمتع حاكم 
الولاي���ة �أي�ضاً بح���ق الفيت���و، بالإ�ضافة �إلى �صلاحي���ة تعيين عدد كبير م���ن الأ�شخا�ص في 
منا�ص���ب مهم���ة و�شهيرة داخ���ل حكومة الولاية، بم���ا في ذلك مجال����س الجامعات، ولجان 
الت�شريع الرئي�سة. كما �أن له �أن يدعو �إلى عقد جل�سات ا�ستثنائية للمجل�س الت�شريعي الذي 
يلتئم بموجب نظام تك�سا�س الفريد من نوعه )يمكن �أن يطلق عليه بع�ضهم �صفة الغريب( 
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في دورة واحدة مدتها �أربعة �أ�شهر ون�صف تعقد مرة كل �سنتين. ومن �ضمن ال�سلطات التي 
يمك���ن ل���ه ممار�ستها، تعيين كادر كب�ي�ر، بالإ�ضافة �إلى �صلاحيات وامتي���ازات �أخرى مثل 
العي����ش في ق�صر، والتمت���ع بالحماية الأمنية وا�ستخدام الطائ���رات التي تعود ملكيتها �إلى 
حكومة الولاية. كما �أنه يعد �أرفع المنا�صب مكانة في الولاية، وي�ستحوذ على اهتمام و�سائل 

الإعلام والاهتمام ال�شعبي �أكثر من �أي موقع �آخر في الولاية.

كان هذا المن�صب منا�سباً جداً لأ�سلوب بو�ش ال�شخ�صي في الحكم. فهو �شخ�ص ي�ستمتع 
بممار�س���ة حي���اة كاملة ومتوازنة - وكمعظم ال�سيا�سيين - فه���و يعتبر �أن وجوده بين النا�س 
من�شط���اً ومحفزاً. كما �أنه يقدر عالياً الان�ضب���اط والرتابة في وتيرة عمل برنامجه. وفرت 
ية وذات قيمة  ل���ه ال�سلطة التي يتمتع بها عبر المن�صب المقدرة على تنفيذ م�شروعات مُرْ�ِض
- وم���ن بينها الت�أث�ي�ر الإيجابي في تقرير الوجهة التي تنحو نحوه���ا الولاية. كان ل�ساعات 
العم���ل الطبيعية والمحددة رونقها وامتيازاتها الخا�صة بها، مما وفر له مرونة عظيمة كي 

يوازن بين العمل، والتمارين الريا�ضية، و�أوقات الراحة. 

ي���ولي بو�ش �أهمية كبيرة للتماري���ن الريا�ضية اليومية، و�أعتقد �أن علينا جميعاً �أن نفعل 
ذل���ك. �أذك���ر �أحد الأيام �سن���ة 1997، عندما كنت موظفاً في وكالة نه���ر كولورادو الأدنى، 
وكان���ت �ساع���ات عملي محددة وطبيعية، حينه���ا، وقبل �أن �أتعر����ض �إلى �إ�صابة في ركبتي، 
كن���ت �أرك����ض من ثلاثة �إلى �أربعة �أمي���ال يومياً. في ذلك اليوم، كن���ت قد �أخذت ا�ستراحة 
الغداء لأمار�س ريا�ضة الجري بالقرب من �ضفة بحيرة تاون ليك في مدينة �أو�ستن. وبينما 
كنت �أتمطى و�أم�شي بجانب البحيرة قبل البدء بريا�ضة الجري، تجاوزني رجل من الجهة 
اليمنى م�سرعاً وكان يعتمر قبعة وي�ضع على عينيه نظارات �شم�سية. ما كنت لألحظ تجاوزه 
لي �إلا بال���كاد، ل���ولا �أنه كاد �أن يتعثر بي؛ وهو ما دفعن���ي �إلى الا�ستدارة لأتبين �شخ�صيته. 
ر�أي���ت اثنين من الأ�شخا�ص يتبعانه على دراجتين جبليتين، وثالث يتبعه م�شياً على قدميه. 
كان ال�شخ����ص ال���ذي يعتمر القبعة الحاكم بو�ش الذي كان يقفز في الهواء بعد انتهائه من 

ريا�ضة الجري في ذلك اليوم، وكان الأ�شخا�ص الذين يم�شون في �إثره من حرا�سه. 

كان بو����ش يح���ب ممار�سة ريا�ضة رف���ع الأثقال في مبن���ى الألعاب الريا�ضي���ة المجاور، 
�أثن���اء فترة ا�ستراحة الغ���داء عدة مرات في الأ�سبوع، وكان يمتل���ك اللياقة التي مكنته من 
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القيام بذلك. وفرت له المكانة التي حظي بها عبر موقعه فر�صاً كثيرة للتوا�صل مع �شرائح 
عري�ض���ة من النا����س، خ�صو�صاً النا�س العادي�ي�ن الطيبين من �أه���الي تك�سا�س الذين كان 
ب�إمكانه الالتقاء بهم، و�إلقاء التحية عليهم، والتوجه �إليهم في خطاباته. �أت�صور �أن غالبية 
النا�س �سيكونون �سع���داء بالا�ستمتاع في ممار�سة مثل هذه الوظيفة المريحة جداً، والمهمة، 

وذات المكانة المرموقة، لو �أتيحت لهم الفر�صة.

تب�ي�ن لي �أن العم���ل في مكت���ب الحاكم بو�ش ال���ذي بد�أ في �أوائل �سن���ة 1999 مجزياً 
ويمث���ل في الوقت ذاته الكثير م���ن التحديات. دائماً ما كانت هناك منا�سبات �أو ق�ضايا 
تتوج���ب معالجتها، بما في ذلك حملت���ه الانتخابية غير المعلنة حتى الآن لمن�صب رئا�سة 

الولايات المتحدة.

ع�ب�ر موقعي ب�صفتي نائباً لمدي���رة الات�صالات، غالباً ما كنت عل���ى توا�صل مع الحاكم 
بو�ش لأنني كنت �أرد على ا�ستف�سارات ال�صحافة، و�أح�ضر المنا�سبات العامة معه في مدينة 
�أو�س�ت�ن وكذل���ك في �أرجاء الولاية، و�أكت���ب الت�صريحات والبيان���ات ال�صحفية له، من بين 
واجب���ات عديدة �أخرى. بد�أت �أتعرف عليه عن كثب �أكثر ف�أكثر، �شخ�صاً وزعيماً �سيا�سياً، 

ون�ش�أت بيننا بالتدرج علاقة ت�سودها الإلفة ال�شخ�صية.

على العك�س م���ن الحا�شية الرئا�سية، ت�سود حا�شية الحاكم نوعاً من الحميمية، وتكون 
�صغ�ي�رة �إلى حد ما. وكان بو����ش يف�ضل �أن تكون كذلك دائماً. لم يكن يتحم�س لوجود كثير 
م���ن النا�س من حوله للاهتم���ام ب�ش�ؤونه، وال�سير من ورائه، �أو توجيه���ه �إلى �أين يذهب �أو 
ماذا يقول. كان من الم�ألوف في الرحلات التي قام بها عندما كان حاكماً للولاية �أن يرافقه 
فق���ط م�ساعد �شخ�ص���ي، والناطق با�سمه، واثن���ان �أو ثلاثة من حرا�س���ه الأمنيين، وكانوا 

الأف�ضل من بين �ضباط ق�سم ال�سلامة العامة في ولاية تك�سا�س.

هن���اك عدد من اللحظ���ات التي ما زلت �أذكرها جيداً خلال ف�ت�رة الأ�شهر ال�ستة التي 
ق�ضيتها في مكتب الحاكم قبل �أن ننطلق على العمل في الحملة الانتخابية الرئا�سية.

في مكتب الات�صالات التابع للحاكم، واجهت للمرة الأولى ق�ضية �سيا�سية تتعلق بالحياة 
�أو بالم���وت - عقوبة الإعدام. اتخذ الحاكم بو�ش موقف���اً مت�شدداً حول م��سألتي وقف تنفيذ 
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�أحكام الإعدام �أو تخفيف هذه العقوبة. كان ي�ؤمن �أن عقوبة الإعدام ت�ساهم في �إنقاذ حياة 
الأبرياء عبر ت�أثيرها الرادع. وكان يرى �أنه �إذا توفرت الفر�صة الكاملة للمجرم المدان في 
المرور بكل مراحل المحكمة، و�إذا �أدانته المحكمة ب�صورة لا يرقى �إليها ال�شك، ف�إن الحاكم 
لا يملك �صلاحية تجاوز قرار المحلفين. على �أي حال، كانت خياراته بموجب قانون الولاية 
مح���دودة وتتمثل في �إيقاف م�ؤقت لتنفيذ العقوب���ة لا يتعدى الثلاثين يوماً، كما �أن ب�إمكانه 
تخفي���ف العقوبة فق���ط �إذا تلقى تو�صية للقي���ام بذلك من مجل�س العف���و و�إطلاق ال�سراح 
الم�ش���روط التابع لولاية تك�سا����س )الذي يقوم الحاكم بتعيين �أع�ضائ���ه(. كان عليّ كناطق 
با�سم الحاكم �أن �أجيب على الت�سا�ؤلات المتعلقة بق�ضايا محددة، وكذلك على �أ�سئلة تتعلق 

بالطريقة التي يراجع فيها الحاكم هذه الق�ضايا قبل الم�صادقة على حكم الإعدام.

تعر����ض جورج دبلي���و بو�ش �إلى حمل���ة وا�سعة م���ن التمحي�ص �أكثر م���ن �أي حاكم �آخر 
لتك�سا����س، وذل���ك ب�سبب �أنه ابن رئي����س �سابق للولايات المتح���دة، ومر�شح محتمل لرئا�سة 
الولايات المتحدة في الم�ستقبل. كانت الق�ضايا المتعلقة بعقوبة الإعدام من بين �أكثر الق�ضايا 
تعقيداً. تنفذ �أحكام الإعدام في ولاية تك�سا�س بمعدلات هي الأعلى بين كل ولايات الإتحاد؛ 
وقد تم تنفيذ 152 حكم بالإعدام في تك�سا�س خلال فترة ولاية جورج بو�ش كحاكم للولاية؛ 
وه���و رقم �أثار الكثير من الجدل . كان من بين من نفذ فيهم الحكم بالإعدام عدد لا ب�أ�س 
ب���ه م���ن المجرمين الذين كان معدل ذكائه���م �أدنى مما كان يُعتَ�ب�رُ في الغالب، العتبة التي 
ت�ضعه���م في ح���ال �أق���رب �إلى التخلف العقلي، بم���ن فيهم »كارلا في تاك���ر«، الم�سيحية التي 
ول���دت من جديد، والتي �شهدت ق�ضيتها في �سن���ة 1998 منا�شدات لمنحها العفو من البابا 

يوحنا بول�س الثاني، ومن محافظين �شهيرين مثل نيوت غينغريت�ش وبات روبرت�سون. 

عل���ى �أي حال، ربما كانت عقوبة الإعدام الق�ضي���ة المهمة الأولى التي كان عليّ التعامل 
معه���ا ب�ش���كل مبا�شر مع و�سائل الإع�ل�ام، والتي كان موقفي ال�شخ�ص���ي ب�ش�أنها لا ين�سجم 
م���ع موقف ج���ورج بو�ش. ففي الوقت ال���ذي �أ�ؤمن تماماً ب�ضرورة اتخ���اذ موقف �صارم من 
الجريمة، كانت دائماً تنتابني ال�شكوك حول عقوبة الإعدام. وكان ر�أيي ينطلق من �أ�سا�س 
�أخلاق���ي. تزعجني ج���داً فكرة �أن ي�سقط �شخ����ص بريء �ضحية هذا النظ���ام، و�أن تطبق 
علي���ه عقوبة الإعدام ب�سبب جريمة لم يرتكبها. �أ�ؤمن ب����أن عقوبة ال�سجن الم�ؤبد المترافقة 
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بع���دم �إمكان �إطلاق ال�س���راح، والتي تعزل المجرمين المدانين عن المجتمع يمكن لها تحقيق 
اله���دف نف�سه -عبر �إبعاد هذا ال�شخ�ص م���رة و�إلى الأبد، عن �إمكان �إيذاء �شخ�ص بريء 
�آخ���ر- من دون �إجبار المجتمع على القيام بدور �أعتقد �أنه لي�س من حقه �أن يمار�سه. يجب 
�أن يع���زل المج���رم المدان في مكان انف���رادي من �سجن تكون فيه المراقب���ة �صارمة، ويعامل 
ب�ش���يء من الإن�سانية، ولكن بحقوق �أقل بكثير من تل���ك التي يتمتع بها �أفراد المجتمع. كما 
�أت�س���اءل، كما فعلت العديد من الدرا�سات على مر ال�سن�ي�ن، فيما �إذا كان لعقوبة الإعدام 

�أي ت�أثير ردعي. 

كي �أكون وا�ضحاً، �أنا ل�ست �ضد تطبيق عقوبة الإعدام بالمطلق. �إذا كانت هناك ق�ضية 
ت�ستدع���ي تطبيق هذه العقوبة، ف�إن���ه يجب تطبيقها على مرتكبي الهجوم في الحادي ع�شر 
م���ن �أيل���ول، �سبتمبر. الق�ضية بالن�سبة لي هي من التعقي���د بحيث لا يمكن النظر �إليها من 
منظ���ار الأبي����ض مقابل الأ�س���ود. ولكن لدي �شكوك كث�ي�رة حولها، تمام���اً كال�شكوك التي 
��سأ�شع���ر به���ا لاحقاً حيال �ضرورة �شن ح���رب على العراق )وهي �أي�ض���اً �سيا�سة ذات �صلة 
بم��سأل���ة الحي���اة �أو الموت(، عندما طلب �إلّي بو�صفي ناطقاً ر�سمياً القيام بالدفاع عن هذا 

الموقف بالرغم من ت�أنيب ال�ضمير الذي عانيت منه ب�ش�أن هذا المو�ضوع �أي�ضاً. 

لم �أع�ب�ر علن���اً عن �شكوكي حول ج���دوى عقوبة الإعدام. في المح�صل���ة، كنت �أعبر عن 
قناع���ات الحاك���م، ولي�س ع���ن قناعاتي ح���ول المو�ض���وع. كان لا يتوانى ع���ن �إعلان دعمه 
لتطبي���ق عقوبة الإعدام، وكان هذا موقفاً �سبق له �أن �أعلن عنه عندما كان يخو�ض حملته 
الانتخابي���ة لفوز بمن�صب الحاكم، والذي �أيدت���ه فيه الغالبية العظمى من �أهالي تك�سا�س. 
�أك�ث�ر من ذل���ك، كانت عقوبة الإعدام جزءاً من قانون الولاية. و�إذاً، حتى لو رغب الحاكم 
في عدم �إعطاء الموافقة على تنفيذه، فلا بد له مع ذلك، من الالتزام بتطبيق قوانين ولاية 
تك�سا����س ب�أمانة. لهذه الأ�سب���اب مجتمعة، خاطبت نف�سي قائ�ل�اً �إن �شكوكي ال�شخ�صية لا 
تق���دم ولا ت�ؤخر. �أ�صدرت ت�صريحات با�سم الحاكم بو�ش مدافعاً فيها عن موقفه، ورددت 
عل���ى اللغط الذي �أثارته هذه الق�ضية بالطريقة التي �أرادها بو�ش. وهذا بال�ضبط ما يقوم 

به الناطق الر�سمي.
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 هناك �أي�ضاً لحظة جديرة ب�أن يتوقف المرء عندها؛ وتتعلق بقانون �أكثر �صرامة ويتعلق 
بقي���ادة ال�سيارة تح���ت ت�أثير الم�سكرات تم���ت الم�صادقة عليه في ولاي���ة تك�سا�س. بعد قيام 
قيادي���ات لجن���ة »الأمه���ات المناه�ضات لل�سائق�ي�ن المخمورين« بحملة مرك���زة لفر�ض هذا 
القان���ون، وافق م�شرعو ولاية تك�سا�س على �إ�ص���دار قانون �سنة 1999 �أ�صبح بموجبه الحد 
الأدن���ى المطلوب م���ن ن�سبة الكحول في الدم 0.8 بدلًا من 0.10. �أذكر حينها �أنني اقترحت 
على كارن هيوز �أن من الم�ستح�سن الترتيب لاحتفال علني للتوقيع على هذا القانون، بحيث 
يمك���ن للحاكم �أن ي�ؤكد عل���ى �أهمية القانون الجديد. �أجاب���ت كارن: »لا �أعتقد �أنه �سيقوم 
ب����أي �ش���يء في العلن حول هذا المو�ضوع. لا �أدري بال�ضبط ما ه���و ال�سبب، �إلا �أنني �أظن �أن 

الأمر له علاقة بما�ضيه«.

وج���دت �إجابتها وجيهة، لكنن���ي لم �أتوقف عندها كثيراً في ذل���ك الوقت. ل�ست مت�أكداً 
لماذا، بال�ضبط؛ ربما لأن ال�صحف التي تهتم بال�ش�ؤون اليومية لم تعر الأمر اهتماماً كبيراً، 
�إلى ح�ي�ن وق���وع �أحداث قبل يوم الانتخاب���ات �سنة 2000 جعلتني �أتذك���ر الحوار الذي دار 

بيني وبين كارن، و�أفكر بالمو�ضوع من زاوية جديدة.

عموماً، كانت تجربتي في مكتب الحاكم جيدة. تعلمت الكثير عن الحكومة، وال�سيا�سة، 
وف���ن الات�صال. مددت يد الم�ساعدة لإدارة كانت تعطي نتائج جيدة لولاية تك�سا�س و�شعبها 
بعي���داً عن الروح الحزبية. كما كنت �ألع���ب دوراً مفيداً في مهنة �سيا�سي واعد يعده العديد 
من النا�س رئي�ساً م�ستقبلياً محتملًا للولايات المتحدة. كل ذلك كان �أمراًً مثيراً وحما�سياً. 

 ا�ستمتع����ت ببع�ض اللحظ����ات الرائعة من الوفاق ال�شخ�صي مع بو�ش، عندما كنا على 
م��ت�ن طائرة �صغيرة نجل�س لوحدنا في مقدم����ة الطائرة، �أو نتجاذب �أطراف الحديث في 
مكت����ب الحاكم. حدثت واحدة من اللحظات المف�ضل����ة في اليوم الذي كنت �أول الوا�صلين 
�إلى اجتم����اع لمراجعة القوانين التي تم �إقرارها في جل�سة المجل�س الت�شريعي، والتي يمكن 
للحاك����م �أن ي�ستخدم حق النق�����ض، )الفيتو( لإ�سقاطها. وبحكم و�ص����ولي باكراً، دعاني 
الحاك����م �إلى المطبخ حي����ث كان يح�ضر لنف�سه واح����دة من الوجب����ات المف�ضلة لديه وهي 
�شطيرة مكونة من زبدة الف�ستق والمربى. كان يلب�س قمي�صاً ق�صير الكمين، �أبي�ض اللون 
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و�س����روالًا من الجينز، وكان ح����افي القدمين؛ ��سألني فيما �إذا كنت �أرغب بتناول �شطيرة. 
�أجبت: بالت�أكيد. �أعدَّ واحدة لي، وتحدث �إلّي عن جملة من المو�ضوعات المختلفة، وكانت 

�أغلب تلك المو�ضوعات لا علاقة لها بال�سيا�سة.

بعد انق�ضاء مدة لي�ست بالبعيدة على بدئي بالا�ستقرار بهدوء في عملي بمكتب ات�صالات 
الحاك���م، وذلك في المدة الت���ي تلت الجل�سة الت�شريعية، ومدة توقيع القوانين التي �أعقبتها، 
طلبت �إلّي كارن هيوز التي كانت حينها مديرة حملة بو�ش الانتخابية ل�سنة 2000، التقدم 
خط���وة �أخ���رى �إلى الأمام. حدث الأمر هذه المرة في �أواخر �شه���ر تموز، يوليو �سنة 1999، 
وكانت تلك الخطوة تتعلق بالان�ضمام �إلى �آلة الحملة الرئا�سية الجاهزة للانطلاق على �أن 
�أ�شغ���ل موقع نائب ال�سكرتير ال�صحف���ي. كان الفريق بحاجة �إلى ملء الفراغ الذي ت�سببت 
ب���ه مغادرة المتحدث الر�سمي الوطني ديفيد بيكويث، وهو م��سؤول مخ�ضرم متخ�ص�ص في 
مجال الات�صال ال�سيا�سي في وا�شنطن، وكان �أي�ضاً الناطق الر�سمي ال�سابق لنائب الرئي�س. 
تع���ود معرفتي ببيكوي���ث �إلى �سنة 1992، عندم���ا كان يعمل في تك�سا����س ل�صالح المر�شحة 
لمجل����س ال�شيوخ الأمريكي كاي بيلي هات�شي�س���ون. كنت �أحب بيكويث، لكن كارن كانت تراه 
مثل مدفع ينطلق في كل الاتجاهات، وكان �أقل حذراً مما يجب، وغير ملتزم كثيراً بالمهمة 
الموكول���ة �إليه كما ترغب هي بذلك. �أعربت كارن عن ثقتها في مقدرتي على تعاطي الأمور 
بحذر، وعلى الالتزام بالمهمة الموكولة �إلينا، و�أح�سّت ب�أنني قادر ب�شكل جيد على ا�ستيعاب 

النبرة التي يف�ضل بو�ش ا�ستخدامها في ت�صريحاته. 

اكت�سبتُ خبرةً لها قيمتها �أثناء تعاملي مع ال�صحافة الوطنية خلال الفترة التي �سبقت 
الانتخابات التمهيدية وانتخابات الولايات التمهيدية المبكرة. ق�ضيت معظم وقتي في الرد 
عل���ى الا�ستف�سارات ال�صحفية الواردة من �صحفي�ي�ن من ذوي ميول مختلفة، وكذلك من 
م�ؤ�س�س���ات �إخبارية، وذلك ب�شكل �شخ�صي، و�أي�ضاً على الهاتف، والم�شاركة في اجتماعات 

الإ�ستراتيجية الإعلامية.

كان الحاك���م بو�ش يبدو في طريقه �إلى ت�أم�ي�ن تر�شيح حزبه للانتخابات؛ عر�ضت عليّ 
كارن �أن �أك���ون ال�سكرتير ال�صحفي المتنقل عندما تتح���ول الحملة �إلى م�ستوى الانتخابات 
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العام���ة. كان���ت كارن تتابع �سفرها بانتظ���ام كناطق رئي�س با�سم الحمل���ة، ولكن ب�سبب �أن 
كل الحا�شي���ة ال�صحفية تتبع المر�شح في كل خطوة يخطوها، كان لا بد من وجود ناطق ثانٍ 

متنقل. قبلت العر�ض بكثير من الحما�سة. 

لم يتحق���ق الن�ص���ر التمهي���دي بال�سرع���ة وال�سهول���ة اللتين كن���ا نتوخاه���ا. فقد حقق 
ال�سينات���ور ماك�ي�ن ن�صراً مفاجئاً في ولاي���ة نيو هامب�شير، وتلا ذل���ك ن�صر حققه بو�ش في 
ال�سباق المحموم في ولاية جنوب كارولينا. بد�أ تقاذف الاتهامات بين الطرفين حول ح�صول 
الكث�ي�ر من الاف�ت�راءات، والأحابيل القذرة، والهجمات ال�سلبي���ة وال�ضربات تحت الحزام 
ب���دءاً من ال�سب���اق في ولاية جنوب كارولينا والم�ستمرة في معرك���ة الانتخابات التمهيدية في 
باقي الولايات، والتي �أدت �إلى �شعور بالمرارة �أت�صور �أنها ما تزال تخيم على بع�ض الأماكن 

�إلى يومنا هذا. 

ربم���ا تت�ساءل���ون فيم���ا �إذا كان���ت تل���ك التكتي���كات الفظ���ة الم�ؤذي���ة في �إدارة الحملات 
الانتخابية هي �أحد الأهداف التي �أ�صوب عليها عندما �أ�شجب المبالغة في المدى الذي تذهب 
�إلي���ه وا�شنط���ن في حملاتها التي لا تتوق���ف، و�سيا�ستها التي هي �أ�شب���ه بالأر�ض المحروقة. 
�أن���ا بالت�أكي���د لا �أتبنى ت�شويه �سجل الخ�صم، ولا �أتغا�ضى عن���ه؛ كما �أنني لا �أفبرك �أكاذيب 
عن���ه �أو �أغم���ز من قناته عبر ن�شر حملات هام�سة للإ�ساءة �إلي���ه، بل �أرى �أن وظيفة و�سائل 
الإعلام هي الم�ساعدة في ك�شف الحقائق في مثل هذه الظروف. لكن القلق لا ي�ساورني ب�ش�أن 
الحم�ل�ات الانتخابي���ة القا�سية وال�صعبة، ب���ل ب�ش�أن تكتيكات مثل ه���ذه تت�سرب �إلى �سلوك 
الحكوم���ات. فـ)التكتيكات( الانتخابية القا�سية قديمة ق���دم الديمقراطية. ولكن مع نهاية 
الانتخاب���ات، ف�إن الق���ادة المنتخبين من كلا الحزبين - خ�صو�صاً الذي���ن ي�ستلمون ال�سلطة 
- مدينون لل�شعب �أن يعملوا يداً واحدة من �أجل حل م�شكلات البلاد عبر المداولات والقبول 
بالحلول الو�سطى. وهذا ما قاموا بفعله في �أغلب مراحل التاريخ الأمريكي، حتى بعد حدوث 
حملات انتخابية كانت �سلبية ب�شكل متوح�ش �أو تم خو�ضها ب�ضراوة. )كانت لنا ح�صتنا من 
ه���ذا النوع من الحملات في ولاية تك�سا�س(. يجب علينا �إيج���اد و�سيلة نعود بوا�سطتها �إلى 

تلك التقاليد. 
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نه����ض ماكين من كبوته بعد خ�سارت���ه في ولاية جنوب كارولينا بوا�سطة الانت�صار الذي 
حقق���ه في ولاية مي�شيغان، لكن ذلك الانت�صار كان الأخير بالن�سبة �إليه، ذلك �أن بو�ش فاز 

في نهاية المطاف بتر�شيح الحزب الجمهوري. 

غالب���اً ما تو�صف الحملات ال�سيا�سي���ة »بالفو�ضى المنظمة«. الحملات الرئا�سية هي 
فو�ض���ى منظم���ة على نطاق وا�سع. هناك العديد من النق���اط التي يجب التركيز عليها، 
مثل جمع التبرع���ات، وممار�سة الخداع، والبحث في الإ�ستراتيجية، والات�صالات، ودفع 
العم���ل �إلى الأم���ام، والتق�صي، وتنظي���م المنا�سب���ات؛ وكل واحدة من ه���ذه الن�شاطات 
ت�ستوج���ب �إبق���اء ال�صح���ون ت���دور ف���وق الع�ص���ي بالوقت نف�س���ه. ق�ضي���ت معظم زمن 
الانتخابات التمهيدية في ممار�سة مهمة الناطق ال�صحفي كنت �أقوم خلالها بالرد على 
ا�ستف�س���ارات و�سائل الإعلام، و�إجراء مقابلات، والم�شارك���ة في اجتماعات �إ�ستراتيجية 
الات�ص���الات، والمناق�ش���ات. بع���د �أن تم تعييني بوظيف���ة المتحدث الر�سم���ي المتنقل �أثناء 
الانتخاب���ات العامة، ق�ضي���ت معظم وقتي متنقلًا ك���وني ع�ضواً في فري���ق بو�ش المتنقل. 
�أم���ا في الأي���ام التي لم نكن ن�سافر فيه���ا، فقد كنت �أعود لإج���راء الات�صالات الهاتفية، 
والمقابلات التلفزيونية من مركز الحملة الرئي�س، والم�شاركة في الاجتماعات ال�صباحية 
المخ�ص�ص���ة لكب���ار �أع�ضاء فريق بو�ش حيث كنا نناق����ش �إ�ستراتيجية الات�صالات بما في 

ذلك النقاط التي يجب الحديث عنها، بالإ�ضافة �إلى مو�ضوع ر�سالة اليوم.

تت�ضم���ن ذكرياتي عن موكب الحملة الانتخابية ع���دداً لا يح�صى من الأ�سفار الجوية، 
ومواك���ب الدراج���ات الناري���ة، والحاف�ل�ات ال�صحفي���ة، وغ���رف الفن���ادق، والاحتفالات 
الجماهيرية ال�ضخمة، والعلاقات الإعلامية المتنقلة. كنت �أقوم بتن�سيق الر�سائل والردود، 
ونح���ن على طرق���ات ال�سفر مع كارن هيوز، الناطقة الرئي�س���ة با�سم الحملة؛ ومنها، كنت 
�أع���ود م���ع فريق الات�ص���الات �إلى مركزنا الرئي�س في �أو�ستن - بم���ن في ذلك الناطق با�سم 

الحملة على الم�ستوى الوطني �آري فلي�شر، ومدير ق�سم الرد ال�سريع دان بارتليت. 

كان من �ضمن مهامي القيام بمهمة �إدارة الإنذار المبكر، وجمع المعلومات الأمنية ل�صالح 
الحمل���ة الانتخابية. عبر �إقام���ة علاقات وثيقة مع ال�صحفيين الذين كانوا يغطون تنقلات 
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بو����ش في �أ�سف���اره، بما في ذلك ق�ضاء وقت���ي بينهم، فقد التقطُّ نتف���اً مفيدة من المعلومات 
على  والاطلاع  نحتاجه،  الذي  اللازم  بالدفع  تزودنا  التي  الحبكة  خيوط  تطوير  – مثل 
الهجمات التي ترد �إلينا من المعار�ضة، �أو الآراء الواردة من داخل مع�سكر �آل غور بوا�سطة 
رُقي للحملة الانتخابية للديمقراطيين. وكما  زملائهم الذين يقوم���ون بتغطية العر�ض الطُّ
هي الحال في �أي معركة �إ�ستراتيجية، من المفيد الاطلاع على المزاج العام للخ�صم، وعلى 

طريقة تفكيره.

�شكلت الحمل���ة الانتخابية فر�صة لي كي �أتعرف �إلى بو�ش �أكثر، نظراً �إلى �أنني ق�ضيت 
معظ���م وقتي بالقرب منه، بما في ذلك �إطلاعه على المعلومات الإعلامية التي تهمه، وكان 
ه���ذا يتم غالب���اً بوجود كارن هيوز. تتطلب ال�صرامة الت���ي تتميز بها الحملات الانتخابية 
الرئا�سية ان�ضباط���اً، وحيوية، وتركيزاً من قبل المر�شح لهذا المن�صب. ال�سفر منهك جداً، 
وغالب���اً م���ا يت�ضم���ن الم�شارك���ة في العديد من المنا�سب���ات في كثير من الم���دن، وفي �أي يوم؛ 
لك���ن ربم���ا ينعم المرء بي���وم �أو يومين من الراحة في منزله بعد ق�ض���اء ب�ضعة �أيام م�سافراً 
في القافل���ة الانتخابي���ة. يكون المر�شح دائماً تح���ت الأ�ضواء، فهو يلق���ي خطابات، ويجري 
مقابلات، ويح�ض���ر اجتماعات لجمع التبرعات، وي�صافح الأي���دي الممدودة �إليه من وراء 
خطوط من الحبال؛ و،نعم، يحمل الأطفال بين ذراعيه. يجب عليه �أن ي�شارك في لعبته كل 

دقيقة من كل يوم.

نج���ح بو�ش في التعامل مع هذه ال�ضغوطات ب�شكل لافت. فقد كر�س وقتاً كافياً لت�صفية 
ذهن���ه، وترتي���ب �أوراقه، و�أخذ ق�سط وافر من النوم )�أقلّه، في معظم الأحيان(. كما تفهّم 
�أي�ض���اً �أهمية �أن يكون في موقع متقدم في ال�سباق. فالحملة الانتخابية هي �سباق ماراثون، 
فه���م بو�ش طبيعته عبر مراقبة حملة والده في �سن���ة 1988 وتقديم الن�صح له. كان يمتلك 
�أي�ضاً مقدرة عظيمة في الإبقاء على تركيزه على ال�صورة الكبيرة من دون �أن ينتابه القلق 
ب�ش����أن الق�ص�ص »الإجرائي���ة ال�صغيرة« - التحلي���ل اليومي للتفا�صي���ل ال�صغيرة المتعلقة 
ب�سب���اق الخيل الذي ترغب ال�صحاف���ة في نقلها، والتي لا تجد في الغالب، �أي اهتمام يذكر 

من قبل عامة ال�شعب. 
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�أدرك بو�����ش �أي�ضاً �أهمي����ة المحافظة على روح الدعابة لدي����ه، خ�صو�صاً عندما بد�أت 
ت�شت����د �سخونة الحملة الانتخابي����ة. ي�شتهر بو�ش ب�أنه يحتفظ بحج����رة �أدراج تحتوي على 
الكث��ي�ر من الق�ص�����ص الغريبة؛ اخترت بدلًا من �سرد ه����ذه الق�ص�ص في هذا الكتاب �أن 
�أتركه����ا في تلك الحج����رة من الأدراج المقفلة. ولكن عليّ القول �إنن����ا ق�ضينا �أوقاتاً مرحة 
ج����داً وخ�صو�ص����اً عند اقتراب نهاية الحمل����ة الانتخابية. كانت النهاي����ة و�شيكة ب�شكل �أو 
ب�آخر )�أو هذا ما تبادر �إلى �أذهاننا(، وانتابنا �إح�سا�س ب�أننا، وبعد عدة �أ�شهر من التنقل 

وال�سفر، �سوف نعود قريباً �إلى بيوتنا.

كان الاحتف���اظ بروح الدعابة وراء ال�ست���ار ي�ساعد المر�شح وجميع من حوله بتحمل جو 
الحمل���ة الانتخابية المتوتر والمملوء بال�ضغوط من دون �أن يفق���د �أحد ملكاته الفكرية. كان 
بو����ش يحب �أن يداعب �أع�ضاء فريقه المتنقل وذلك ب��سؤالهم في نهاية اليوم فيما �إذا كانوا 
ي�شعرون بالتعب ب�سبب عملهم طيلة اليوم. كانت لديه طريقة ذكية في القب�ض على فري�سته. 
فل���و قال �أحدهم �إنه كان ي�شعر بالتعب، كان ي�س���ارع في �إبلاغ �أع�ضاء الفريق الآخرين عن 
حج���م التع���ب الذي كان ي�شعر به طيل���ة اليوم. وكان يلتفت بعده���ا �إلى ع�ضو الفريق ذاك 
وي��سأله: »ك���م خطاباً �ألقيتَ هذا اليوم؟ وكم يداً ممدودة �إليك قمتَ بم�صافحتها؟« كانت 
تل���ك طريق���ة لطيفة يذكرنا فيه���ا بال�شخ�ص ال���ذي كان عليه �أن يتحمل �أثق���ل الأعباء في 
�سفرنا في ذلك اليوم. لقد كان هذا �أ�سلوباً �أعاد بو�ش ا�ستعماله في حملة �سنة 2004، �أثناء 
رَكِ في  رح�ل�ات امتدت زمناً �أطول م���ن الحملة الأولى. ونعم؛ �أذكر �أنني وقعت في هذا ال�شَّ

�إحدى المرات.

ففي �إحدى الأم�سيات، ومع اقتراب نهاية الحملة الانتخابية ا�ستدار الرئي�س من مقعده 
بجانب الممر في مقدمة الطائرة المخ�ص�صة للحملة الانتخابية و�أ�شار �إلى واحد من �أع�ضاء 
الفري���ق في ال�صف الأخير من الجزء المخ�ص�ص لفريق العمل، على بعد �صفوف قليلة منه 
�إلى ال���وراء. كان ع�ض���و الفريق، �إري���ك تيريل قد وقّعَ على �شي���كات تتعلق بم�صاريف �سفر 
مح���دودة. كان لطيف���اً في �أ�سلوب حديثه، وكان �شخ�صاً ي�ؤث���ر الابتعاد عن الأ�ضواء لدرجة 
�أن م���ن ال�سهولة بمكان �أن تتغا�ضى عنه. كان بو����ش يدعوه: »ت�شيك دود«، وهو لقب �أعطي 
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له منذ بداية الحملة الانتخابية. كان �إريك هذا، قد تراهن مع لفيف من زملائه في طاقم 
ال�سفر �أن ب�إمكانه �أن يتابع �سفره مع بو�ش من بداية الحملة �إلى نهايتها من دون �أن يعرف 
بو�ش ا�سمه الحقيقي. لكن بو�ش ا�ستدار في تلك الأم�سية، و�أ�شار �إليه قائلًا: »�إريك تيريل؛ 

�أنت �إريك تيريل. لقد �أم�سكتُ بك. لقد وقعتَ في الفخ«.

وفي الوقت الذي كان بو�ش ي�ضحك مزهواً بانت�صاره، كان على �إريك �أن يدفع الرهان 
الذي خ�سره.

بالع���ودة �إلى الما�ض���ي، �أذك���ر �أنني م���ررت بتجربة لا تن�س���ى عندما كن���ت م�سافراً مع 
الحاك���م بو����ش في بداية الحملة الانتخابية؛ ولقد ك�شفت لي ه���ذه التجربة عن �أ�شياء �أكبر 
م���ن النزعات المقيت���ة في وا�شنطن المعا�صرة والمتمثلة في ق�ض���اء وقت غير محدد من �أجل 
الغو�ص في ما�ضي المر�شح ال�شخ�صي. كما �أظهرت جانباً مثيراً للف�ضول في �شخ�صية بو�ش 

- وهو الجانب الذي �أثبت �أهميته في بع�ض الأحيان �أثناء �إدارته الرئا�سية.

�أذك���ر �أننا كنا نقوم بحملتن���ا الانتخابية في الغرب الأو�سط. وق���د حدث هذا بعد وقت 
ق�ص�ي�ر على �ضم���ان بو�ش لتر�شيح الحزب الجمه���وري له. كانت كارن هي���وز ت�سافر معنا 
�أثن���اء المواجه���ة ال�شر�سة بين مع�سك���ري بو�ش وماك�ي�ن في الانتخاب���ات التمهيدية، ولكنها 
قررت بعد انق�ضاء تلك المواجهة ملازمة بيتها للتركيز على ال�صورة الإ�ستراتيجية الأ�شمل 
للانتخابات العامة بعيداً عن متطلبات الطريق وم�ستلزماته، بينما كنت �أثناء ذلك الناطق 

الوحيد با�سم الحاكم.

بعد الانتهاء من �إحدى المنا�سبات الانتخابية، و�صلنا �إلى فندق محلي حجزت فيه بع�ض 
الغرف لأع�ضاء الفريق لأخذ ق�سط من الراحة. كنا، بو�ش و�أنا، قد قمنا ب�إحدى الزيارات، 
توجهنا بعدها �إلى جناحه. كان م�ساعده ال�شخ�صي لوغان والترز في �إثرنا مع بع�ض عملاء 
الأمن ال�سريين. في الطريق �إلى الطابق العُلْوي، بد�أ بو�ش بطرح الأ�سئلة، والدرد�شة ب�ش�أن 
ما يدور في �سلك ال�صحافة. وحالما اقتربنا من غرفته، ذكرت له ب�أن التطرق �إلى مو�ضوع 

الكوكايين متوا�صل في ال�صحف و�أنه يت�سرب من بين ظلال الحملة الانتخابية.
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كان ال�صحفي���ون في المراحل الأولى من الحملة الانتخابية قد ��سألوا بو�ش عن مو�ضوع 
�إ�شاع���ة تعاطيه للكوكايين في مراحل �شبابه الأولى. كان���ت الإ�شاعات تنت�شر، لكن �أياً من 
هذه الإ�شاعات لم يتم �إثباتها. كان بو�ش يتجنب دائماً الخو�ض في �أ�سئلة لها علاقة بما�ضيه 
عبر القول بطريقة مُراوِغةٍ وغام�ضة مق�صودتين: »عندما كنت �شاباً لم �أ�شعر بالم��سؤولية، 
كن���ت �شاباً لا �أ�شعر بالم��سؤولية«. �أغلب ال�صحفي�ي�ن والمعلقين - �أراهن �أن �أغلب الناخبين 
كذل���ك - التقطوا الر�سال���ة. كان بو�ش في واقع الأمر يقر ب�أن���ه ارتكب بع�ض الأخطاء بما 
في ذل���ك تن���اول الكحول والمخ���درات، في الوقت ال���ذي رف�ض �أن ينج���رّ �إلى �سيل لا ينتهي 
م���ن الأ�سئل���ة عما قام به بال�ضبط وكي���ف يمكن �أن ي�ؤثر ذلك عل���ى قدرته لا�ستلام زمام 
الحكم وذلك بعد مرور �سنوات على تلك التجربة. بعد ذلك كان بو�ش ينتقل �إلى المو�ضوع 
الأ�شمل الذي كان يرغب في الت�أكيد عليه: الر�سالة الأهم التي يمكن �أن ير�سلها مر�شحون 
مبتدئون مثله �إلى �أبنائهم هي �أنهم تعلموا من �أخطائهم، و�أن على �أبنائهم تجنب ارتكاب 

مثل هذه الأخطاء. 

ا�ستط���اع �س���ام �أتلي�سي، ال�صحف���ي المخ�ضرم الذي يعمل في �صحيف���ة »دالا�س مورنينغ 
ني���وز« في �شه���ر �آب، �أغ�سط�س، �سن���ة 1999، �أن ينتزع جواباً جزئياً غ�ي�ر مبا�شر من بو�ش 
ح���ول هذه الم��سأل���ة. تركز ال��سؤال حول م���ا �إذا كان بو�ش قادراً على الوف���اء بالمعايير التي 
تتطلبه���ا التحقيقات الأمنية الت���ي يجريها مكتب التحقيق الفي���درالي )FBI( حول خلفية 
م���ن قد يعين���ون في من�صب فيدرالي، والتي من بينها ��سؤال يتعلق بتعاطي المخدرات خلال 
ال�سنين ال�سبع الأخيرة. �أجاب بو�ش �أنه على ا�ستعداد للقيام بذلك؛ و�أكد على �أنه لم يتعاطَ 
الكوكاي�ي�ن خلال تلك المدة. �سئ���ل في اليوم الثاني عن مدى وفائه بتلك المعايير �أثناء فترة 
�إدارة وال���ده، عندم���ا كان يعمل ب�صف���ة م�ست�شار غير ر�سمي لبو����ش الأب. هذه المرة، كان 
ال�س����ؤال يغط���ي مدة خم�س ع�شرة �سنة. �أكد بو�ش �أنه على ا�ستعداد للقيام بذلك �أي�ضاً؛ ثم 
ق���ام بو�ض���ع حد لهذا المو�ضوع بالقول �إنه لم يتع���اطَ الكوكايين منذ �سنة 1974 على الأقل. 
بع���د ذلك ع���اد �إلى مقولة »ال�شاب اللا م��سؤول«، و�أو�ضح �أن���ه لن يتطرق �إلى هذا المو�ضوع 

مرة �أخرى.
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على الرغم من ذلك، عادت الق�ص�ص الإخبارية و�أعمدة الر�أي للحديث ب�شكل متواتر 
ح���ول ه���ذا المو�ضوع من جديد. �أكد بع�ض النقاد �أن ه���ذا المو�ضوع يدخل في �صلب النقا�ش 
ح���ول تر�شيح بو�ش. و�أ�شاروا �إلى �أن بو����ش كان منافقاً عندما تبنى اتخاذ عقوبات �صارمة 
�ض���د المتعاط�ي�ن لكميات قليلة ن�سبياً من الكوكايين طالما �أن���ه هو نف�سه كان قد تعاطاها في 

الما�ضي، خ�صو�صاً �أنه لم يواجه �أي م�شكلات ت�ستحق الذكر ب�سبب فِعْلتِه تلك. 

كل ما تقدم، كان في خلفية الحديث الذي جرى بيني وبين بو�ش في طريقنا �إلى الجناح 
المخ�ص����ص له في فن���دق في مكان ما، من الغ���رب الأو�سط. ذكرت للحاك���م �أن ال�صحيفة 
المحلية في تلك البلدة ن�شرت �صورة مبتذلة له بجانب ق�صة تتحدث عن الإ�شاعات الدائرة 
حول مو�ضوع الكوكايين. كانت ال�صورة لر�أ�س بو�ش، وكانت تظهر فيها �سبابته وهي تلم�س 
�أرنب���ة �أنفه. كان التعبير بالطبع مح�ض م�صادفة، لكنه���ا �أ�ضحت موحيةً على الأقل كونها 
عر�ضت بالتزامن مع الق�صة المرافقة لها. هز بو�ش ر�أ�سه وك�أنه غير م�صدق، وتنهد قائلًا: 

»غير معقول. لا بد �أنك تمزح!«

حينما و�صلنا �إلى جناحه، دعاني الحاكم للحاق به �إلى الغرفة الخلفية. بقي لوغان في 
ردهة غرفة الجلو�س، وكان يح�ضر لمكالمة هاتفية كان بو�ش �سيتلقاها من �أحد الم�ؤيدين. 
�أ�شار بو�ش �إلّي �أن �أجل�س و�أ�سترخي في غرفته بينما كان يرد على المكالمة. لم �أكن �أعرف 
م����ن هو المت�صل؛ ولكن من نغم����ة الحديث الدائر، كان با�ستطاعت����ي الا�ستنتاج ب�أنه كان 
واح����داً م����ن كبار المتبرعين، ولو �أنه لم يكن من �أ�صدقائ����ه القدامى. ونظراً لأن تعليقاتي 
حول ال�صورة في ال�صحيفة المحلية كانت ما تزال طرية في ذاكرته، فقد �أثار بو�ش خلفية 

هذا المو�ضوع في تلك المكالمة. 

�سمعت بو�ش يقول: »يبدو �أن و�سائل الإعلام لن تتوقف عن الحديث حول هذه الإ�شاعات 
ال�سخيف���ة ع���ن الكوكايين«. وتابع قائلًا: »هل ت�صدقني �إذا قلت لك �إنني لا �أتذكر فيما �إذا 
كن���ت قد تعاطيت الكوكايين �أم لا. لقد كنا نقيم بع�ض الحفلات الماجنة حينها، و�أ�صدقك 

القول �إنني لا �أتذكر«.
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ه���ذا الكلام الذي لم �أمل���ك �إلا �أن �أ�سمعه �أ�صابني بال�صدم���ة، وما يزال يلازمني �إلى 
يومن���ا هذا - لي����س ب�سبب ما ك�شفه �أو ما خب�أه عن ال�شاب ج���ورج بو�ش، بل ب�سبب ما قاله 
عن بو�ش كرجل �أكبر �سناً وكقائد �سيا�سي، خ�صو�صاً كما ك�شفت عنه تجاربي اللاحقة في 

العمل لديه.

�أذك���ر �أنن���ي ��سألت نف�سي: كيف يمكن �أن يتم ذلك؟ كي���ف يمكن ل�شخ�ص �أن ين�سى �أنه 
دّق. تعاطى مادة ممنوعة مثل الكوكايين؟ �إنه �أمر لا يُ�صَ

�أجري���ت مقارنة بين ذاكرة بو�ش، �أو غيابها وبين ذاكرت���ي. عندما كنت �شاباً �صغيراً، 
كنت �أعاني من م�شكلة الإفراط في تناول الكحول في الحفلات �أو في البلدة مع �أ�صدقائي. 
كنت متواجداً لمرة �أو مرتين بين مجموعة من الأ�شخا�ص الذين كانوا يدخنون الماريغوانا. 
ولك���ن كان هناك دائماً حد ر�سمته بيني وبين المخ���درات. �أقرب اللحظات التي اختبرتها 
م���ع المخدر كانت الإم�ساك بلفافة ينبعث منه���ا الدخان في يدي في منزل �أحد الأ�صدقاء، 
حدق���ت فيها لبع����ض الوقت كما لو �أنني كنت تحت ت�أثير �إغ���راء تدخينها - وكان الق�صد 
م���ن ذلك مج���رد محاولة مني لمداعب���ة �أ�صدقائي ولي����س �أي �شيء �آخ���ر - ومن ثم قمت 
بتمريره���ا �إلى ال�شخ�ص الواقف �إلى جانبي، قائلًا: »�شكراً ولكن؛ لا، �شكراً«. �أو �شيئاً من 
ه���ذا القبيل. بع���د �أن تكرر ال�شيء نف�سه مرتين، تبين لأ�صدقائي �أن من غير المجدي حتى 

محاولة �إغرائي بتدخينه. 

�س���واء قم���ت بتدخين ملء قِدْرٍ م���ن الماريغوانا �أم لا، فهو لي�س ب���ذي �أهمية. المهم �أنني 
�أع���رف ماذا حدث؛ �أي �أنني �أتذكر. وجدت من ال�صعوب���ة بمكان، ا�ستيعاب كيف �أن بو�ش 

يمكن �أن يقول �إنه بب�ساطة لا فكرة لديه البتة حول ما حدث في ما�ضيه ال�شخ�صي.

�أن���ا �أعرف بو����ش، و�أعرف �أن���ه ي�ؤمن تماماً بما يق���ول. �إنه لي�س ذل���ك ال�شخ�ص الذي 
ي���وزع الكذب يمنة وي�س���رة، خ�صو�صاً عندما يجري حديثاً خا�صاً م���ع �أحد م�ؤيديه �أو �أحد 
�أ�صدقائ���ه. ولذل���ك ف�إنن���ي �أ�صدق �أن���ه كان يعني ما قال���ه في تلك المحادث���ة الهاتفية حول 
الكوكاي�ي�ن. كانت الم���رة الأولى التي �شعرت فيها �أنني �أ�شهد بو����ش وهو يحاول �إقناع نف�سه 
ب�ش���يء ربما لم يكن �صحيحاً، و�أنه في �أعم���اق نف�سه، كان يعرف �أن ذلك لم يكن �صحيحاً. 
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وكان دافعه للقيام بذلك جد وا�ضح: كان ذلك مفيداً من الناحية ال�سيا�سية. هو بالت�أكيد، 
لي����س ال�سيا�س���ي الوحي���د الذي يلج����أ �إلى �آلية الدفاع ع���ن النف�س عبر ا�ستعم���ال الذاكرة 
ال�ضبابية، خ�صو�صاً في ثقافتنا ال�سيا�سية التي تتجه �أكثر ف�أكثر نحو ال�شفافية حيث يطلع 
الناخب���ون على م�ص���ادر �أكبر للأخبار �أكثر م���ن �أي وقت م�ضى؛ كم���ا �أن كل �شيء تقريباً 

يعتبر بالن�سبة للبع�ض لعبة عادلة. 

في ال�سن�ي�ن التي تلت ذلك، وبما �أنني كنت �أعمل قريب���اً جداً من الرئي�س، تو�صلت �إلى 
نتيجةٍ مفادها �أنه يدفع نف�سه �أحياناً �إلى الاعتقاد بما يتنا�سب واحتياجاته في تلك اللحظة. 
وهذا �شبيه ب�شاهد في قاعة المحكمة لا يريد �أن يورط نف�سه ب�أي موقف خاطئ، لكنه يخ�شى 
�أن يحن���ث باليمين؛ ولذلك فهول يقول: »ل�ست �أذك���ر«. فال�شاهد يعلم علم اليقين �أن �أحداً 
لن يلج �إلى داخل ر�أ�سه ليثبت �أن ما قاله غير �صحيح، ولذا ف�إن هذا يبدو نهجاً �أقرب �إلى 
ال�سلامة من���ه �إلى الكذب. على الخطى نف�سها، يختار بو�ش اللجوء �إلى الذاكرة ال�ضبابية 
كو�سيل���ة م���ن و�سائل الدفاع عن النف�س �ض���د �أي �إحراج �سيا�سي محتم���ل. وهو يعقلن هذا 
الموقف لدرجة �أنه يجعله مقبولًا، وذلك لأنه لا ي�ؤكد �صراحة على �أن ما قاله يمكن �أن يكون 
كذباً. و�إذا تبين له فيما بعد، �أن عك�س ما �صرح به هو ال�صحيح، ف�إن ب�إمكانه حينئذ �إقناع 

عقله عبر �إنكار ح�صول �أي كذب.

بعب���ارة �أخ���رى، �أن يكون الإن�س���ان مراوغاً لا يعني �أن يكون كاذب���اً بالن�سبة �إلى طريقة 
تفكير بو�ش. فالأولى مقبولة، في حين �أن الثانية غير مقبولة. كنت �شاهداً على حدوث ذلك 
في لحظات خا�صة �أخرى، ومع �أ�شخا�ص كان يثق بهم، بالإ�ضافة �إلى منا�سبات �أخرى �أثناء 

الإدلاء بت�صريحات �صحفية �أو في الم�ؤتمرات ال�صحفية. 

خ���داع ال���ذات هو جزء من الطبيعة الب�شرية، وهو �سل���وك نمار�سه جميعاً من حين �إلى 
�آخ���ر. لك���ن هذا النوع م���ن الخداع بالن�سب���ة لل�سيا�سيين ي�صب���ح �أكثر تمي���زاً، وربما �أكثر 
و�ضوح���اً. لن يكون بو�ش �أول �سيا�سي �أو �آخ���ر �سيا�سي يخادع نف�سه؛ لكن المدى الذي ذهب 
�إلي���ه في عملي���ة خداع الذات تج���اوز �إطار الق�ضاي���ا ال�شخ�صية التي يمكن الق���ول �إنها قد 
ت�صب���ح خارج حدود ال�سيطرة، والأنكى م���ن ذلك �أن اقتناعه ب�صدقية معتقداته الخادعة 
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للذات ترقى �إلى م�ستوى ال�سمة ال�شخ�صية التي ت�ؤثر مبا�شرة في الق�ضايا الكبرى التي لها 
علاقة بطبيعة ال�شخ�صية و�أ�سلوب القيادة، وتنعك�س على م�سائل الحكم الحقيقية.

اللحظ����ة الأخ����رى التي لا تن�س����ى، تجلت في المرحل����ة الأخيرة من الحمل����ة الانتخابية 
للرئا�س����ة عندم����ا تم الك�شف عن �أن بو�ش �أدين بتهمة قي����ادة ال�سيارة تحت ت�أثير الكحول 
خلال فترة الإجازة التي كانت العائلة تق�ضيها في كينيبانغبورت عندما كان في منت�صف 
الع�شرين����ات، وال�سبب في الك�شف عن هذه المعلومات يع����ود �إلى �أن الزخم الانتخابي كان 
لم�صلحتن����ا في تلك الأيام الأخ��ي�رة، وذلك لأن بو�ش خرج في المقدم����ة بنتيجة المناظرات 
الرئا�سي����ة التي ح�صلت في �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر. تخطى بو�ش الآمال القليلة ب�ش�أنه 
خ��ل�ال تلك المناظ����رات، بينما لم ي�ستط����ع )غور( تحقي����ق الآمال الكب��ي�رة المرجوة منه 

والمتمثلة في �أنه �سوف يطغى ب�سهولة على بو�ش. 

كان �أداء غ���ور في المناظ���رة الأولى والذي تميز بكثير م���ن التنهدات والمبالغة ي�صب في 
�صالحنا مبا�شرة. فقد قمنا بتطوير ر�سالة مهمة للتقليل من �ش�أن م�صداقية غور، تتلخ�ص 
في �أن���ه م�ستع���د لق���ول �أو فعل �أي �ش���يء كي يتم انتخاب���ه. لم يخيب غور �آمالن���ا فيه، ذلك 
�أن الت�صريح���ات الت���ي كان يطلقها والأفعال التي كان يقوم بها غالب���اً ما كانت تثبت هذا 
الانطباع في عقول العديد من الناخبين. كما كانت تتمايز ب�شكل ممتاز عن واحدة من �أهم 
الر�سائل التي كنا نطلقها باتجاه الناخبين: بو�ش �إن�سان �صادق ويمكن �أن تثقوا به من �أجل 

القيام بما هو �صواب، ولي�س بما هو منا�سب من الناحية ال�سيا�سية.

الآن، وقب���ل �أربع���ة �أي���ام على الانتخاب���ات، كان بو�ش قد انتهى من لق���اء جماهيري في 
�شيكاغ���و. كن���ت �أ�سير �صوب الحاف�ل�ات المخ�ص�صة لنق���ل طاقم ال�صحفي�ي�ن �إلى طائرة 
الحملة الانتخابية عندما قالت لي كارن �إن محطة محلية تابعة ل�شبكة فوك�س نيوز في ولاية 
ميني�سوتا �سوف تبث خبراً عن بو�ش مفاده �أنه تم توقيفه بتهمة القيادة تحت ت�أثير الكحول 

عندما كان في الع�شرينات من عمره. 

عدت بذاكرتي مبا�شرة �إلى ذلك الحديث الذي جرى بيني وبين كارن منذ �سنة م�ضت 
عندم���ا قالت �إن الحاكم بو�ش يف�ضل �أن يتجنب التركي���ز الإعلامي على �إقرار قانون �ضد 
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القي���ادة تحت ت�أثير الكحول ب�سبب »�شيء ما، له علاق���ة بما�ضيه«. فج�أة، اكت�سبت كلمات 
كارن معنى محدداً. 

بعد انق�ضاء دقائق على حديثي مع كارن في �شيكاغو، اقترب مني كارل كاميرون، كبير 
مرا�سل���ي �شبكة فوك�س نيوز ال�سيا�سيين والذي قام بتغطي���ة الحملة الانتخابية كونه واحداً 
م���ن الطاقم ال�صحفي المتنقل م�شيراً �إلى �أنه �سمع ه���ذه الأنباء �أي�ضاً، من المحطة المحلية 
التابعة ل�شبكته على ما �أعتقد. �أبلغني ب�أنه �سوف يبث هذا الخبر على الهواء كجزء �أول في 

ن�شرة �أخبار الم�ساء بالا�شتراك مع برت هيوم، هناك في وا�شنطن. 

ات�صل���ت ب���دان بارتلت، ال���ذي كان ي�شغ���ل من�صب مدير ال���ردود ال�سريع���ة في حملتنا 
هن���اك في �أو�ستين. كان م���ن بين �أهم م��سؤوليات مدير ال���ردود ال�سريعة المراقبة الل�صيقة 
للمعار�ض���ة، و�إيج���اد طرق وو�سائ���ل لو�ضعها في حال الدفاع مثل الإ�ش���ارة �إلى �أن الخ�صم 
يقول �شيئاً، �إلا �أن تاريخه ممتلئ بعك�س ما يقول. كما �أن من بين الواجبات الرئي�سة لمدير 
ه���ذا المكتب القيام بتن�سيق جهود الحمل���ة الانتخابية بهدف �إعداد رد �سريع يت�ضمن نف�س 
الوت�ي�رة الإخبارية عل���ى الهجمات الموجهة �إلى مر�شحنا، و�إع���داد خبر عاجل بغية تدمير 
م�صداقية الخ�صم. و�إذا �صدر الهجوم عن الخ�صم مبا�شرة، ف�إن الجهد المبذول من قبل 
مكتب الرد ال�سريع يهدف �إلى رد ال�ضربة مبا�شرة وذلك لتجنب الوقوع في موقف دفاعي. 
�أم���ا �إذا كان���ت الأخبار م�سيئة، ف�إن الرد يت�ضمن في الع���ادة محاولة نقل التركيز على هذا 
الخبر �إلى م�سار �آخر في و�سائل الإعلام ربما عبر �إيجاد طريقة لو�ضعه �ضمن �إطار الحيل 
الق���ذرة التي تتبعها المعار�ضة. �أخبرت���ه �أن جهودي لإقناع كاميرون بت�أجيل بث هذا الخبر 
�إلى ح�ي�ن �إع���داد رد م���ن �أجل التوثيق ذهب���ت �أدراج الرياح. وبناء على ذل���ك، ات�صل دان 

بكاميرون و�أعطاه ردنا الأولي. 

�إنه���ا حقيق���ة �سيا�سي���ة قديم���ة. فالمر�شح �صاح���ب الما�ضي المث�ي�ر للج���دل بحاجة �إلى 
الإف�ص���اح عنه منذ البداي���ة، وب�شروطه هو، و�إلا ف�إن خ�صومه يمك���ن �أن يختاروا التوقيت 
والأ�سل���وب المنا�سب�ي�ن للك�شف عنه بطريقة مح�سوبة، وذلك بغي���ة �إيقاع الكم الأق�صى من 
ال�ض���رر ال�سيا�سي. لهذا ال�سبب ف�إن فرق الحملات الانتخابية الذكية تجري �أبحاثاً وتقوم 
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بتحقيق���ات لي�س فقط حول خ�صومه���ا، بل على ذاتها وعلى مر�شحيها �أي�ضاً م�ستخدمة في 
ذلك م�صادر المعلومات العامة، وكذلك تحقيقات �سرية للك�شف عن �أ�سو�أ ما في مر�شحهم 
عبر الإنترنيت، وملفات ال�صحف القديمة، �أو الوثائق العامة، لأن »الأ�شخا�ص ال�شريرين« 

في الطرف المقابل يمكن �أن تقع عليها �أيديهم �أي�ضاً. 

كان كل ف���رد من فريق بو�ش يدرك هذا المب���د�أ بطبيعة الحال. لم يدر في خلدي مطلقاً 
وج���ود �س���وى قلة من بين الم�ست�شارين الرئي�سين لبو�ش مم���ن كانوا على �إطلاع على الحكم 
الذي �صدر �ضد بو�ش ب�سبب قيادته ال�سيارة تحت ت�أثير الكحول. قادني الحديث مع كارن 
هيوز قبل �سنة �إلى الاعتقاد �أنها كانت على دراية بالمو�ضوع ب�شكل عام، و�أنها لم تكن ملمة 
بالتفا�صي���ل. وقد ا�ستندت في ا�ستنتاجي هذا �إلى معرفتي بكارن و�ضبابية كلماتها )»�شيء 

ما، يتعلق بما�ضيه«(. 

عندم���ا �شارفنا على الانتهاء من الفعالية الم�سائية الأخيرة، علم بو�ش �أن عليه مواجهة 
الإعلام الذي يغذي هذا الجنون حول ق�صة القيادة تحت ت�أثير الكحول. كان لهذه الق�صة 
التي انفجرت في وجوهنا في المراحل الأخيرة من ال�سباق �أن تغير من م�سار الحملة برمتها. 
فق���د طفت على ال�سطح من جديد جميع الإ�شاعات ح���ول الأيام الماجنة التي انغم�س فيها 

بو�ش في مرحلة �شبابه الأول بطريقة مثيرة مترافقة ب�أدلة دامغة، محددة وموثقة.

�أبل���غ بو�ش �أركان ال�صحافة المجتمع�ي�ن الذين كانوا يغطون توقفه في ولاية وي�سكين�سون 
�أن ق�ص���ة القيادة تحت ت�أث�ي�ر الكحول هي بالأ�سا�س �صحيحة. قال بو����ش: »غالباً ما �أقول 
�إنن���ي ارتكب���ت بع�ض الأخط���اء في الما�ضي«. وتاب���ع قائلًا: »كنت من ح�ي�ن لآخر، �أفرط في 
ال�شراب. في تلك الليلة �أفرطت في ال�شراب، وتم �إيقافي. اعترفت لل�شرطي �أنني كنت ثملًا. 

دفعت الغرامة. وندمت على ح�صول تلك الحادثة. لقد تعلمت الدر�س جيداً«.

تاب���ع القول �إنه لم يعلن على الملأ عن توقيفه ب�سبب قيادته تحت ت�أثير الكحول من قبل 
لأن���ه لم ي�ش�أ �أن تعلم ابنتاه �أي �شيء ح���ول هذا المو�ضوع. فقد طلب �إليهما ب�صفته �أباً �أن لا 

تقودا �سيارة تحت ت�أثير الكحول لأنه لا يريد لهما �أن يقوما بفعل ما فعله هو من قبل. 
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ا�ستمر بو�ش في الحديث عن التوقيت الم�شبوه لإذاعة هذا الخبر، مت�سائلًا فيما �إذا كان 
لمثل هذا الن�شر دوافع �سيا�سية. وكانت هذه محاولة لنقل مادة الحديث من الأفعال الم�شينة 
الت���ي ارتكبها بو�ش �إلى التركيز على �سلوك المعار�ضة �أملًا في يرتد الا�شمئزاز ال�شعبي من 
�ش���ن الحملات ال�سلبية على الديمقراطيين. وفي الواق���ع، اعترفت المرا�سلة التلفزيونية في 
ولاي���ة مين الت���ي كانت �أول من �سرّبت الخبر ب�أن المعلومات الت���ي تلقتها حول هذا المو�ضوع 

كانت من �أحد الن�شطاء الديمقراطيين، وكان مندوباً �إلى الم�ؤتمر الديمقراطي العام.

م���ا هو الت�أثير ال���ذي �أحدثته ق�صة القيادة تحت ت�أثير الكح���ول على نتائج الانتخابات 
�سنة 2000، والتي كانت متقاربة ب�شكل مذهل ؟ لي�س من ال�سهل تخمين ذلك. اعتقد كارل 
روف، رئي����س التخطيط الإ�ستراتيجي لحملة بو�ش الانتخابية �أن ذلك الك�شف كان م��سؤولًا 
عن خ�سارة الجمهوريين في ولاية مين حيث انطلق منها هذا الخبر، بالإ�ضافة �إلى خ�سارة 
دع���م لا ي�ستهان به عل���ى ال�صعيد الوطني والذي �أدى ببو����ش �إلى خ�سارة ال�صوت ال�شعبي 
و�أو�ص���ل الانتخابات �إلى مرحلة التمديد. لق���د �أدى �إخفاق حملة بو�ش الانتخابية في �إعادة 
»ال�شرف والكرامة« �إلى البيت الأبي�ض ب�سبب هذا الك�شف ببع�ض المحافظين الاجتماعيين 
�إلى الن�أي ب�أنف�سهم عن هذا ال�سباق بدلًا من الت�صويت لمر�شح يعتقدون الآن �أنه يعاني من 

كثير من العيوب والنقائ�ص. 

بالن�سب���ة لي، لم يك���ن لق�صة القيادة تح���ت ت�أثير الكحول ت�أثيٌر كب�ي�رٌ على موقفي من 
ج���ورج بو�ش، �أو م���ن حملته الانتخابية. كن���ت ��سأ�سجل ا�سمي �ضمن قائم���ة م�ؤيديه لأنني 
كن���ت �أ�ؤم���ن �أن ب�إمكانه �أن يمثل قوة توحيد ت�أخذ بيد الأمة باتجاه التغلب على انق�ساماتها 

الحزبية المرة.

لم �أعتبر �سوء معالجة ق�ضية القيادة تحت ت�أثير الكحول جنحة خطيرة ارتكبها جورج 
بو�ش بل هفوة �صغيرة ت�سببت بها دوافع مفهومة: ومنها الرغبة في تجنب �أي �إحراج �سيا�سي 
ح���ول م��سألة �شخ�صية لها علاقة بما�ضيه، والتردد الأب���وي في ا�ستعرا�ض حلقة بعيدة من 

ما�ضيه �أمام ابنتيه المراهقتين العاطفيتين.
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الأهم من كل ما تقدم، لم تك�شف الق�صة �شيئاً ملمو�ساً يتعلق بقدرة بو�ش على ممار�سة 
الحك���م؛ ذلك �أن هذه المخالفة ح�صلت منذ �سنين عديدة، وامتنع بعدها بو�ش عن معاقرة 
الخم���رة منذ �أكثر من ع�شر �سنوات. وعلى �أي حال، لم تت�ضمن تلك الجريمة انتهاكاً لثقة 
ال�شعب. لا �شك في �أن القيادة تحت ت�أثير الكحول م��سألة خطيرة يمكن �أن ت�ؤدي �إلى عواقب 
م�أ�ساوي���ة. لكنني لا �أظن �أن حادث���ة معزولة من القيادة تحت ت�أثير الكحول يجب �أن ت�ؤدي 
ب�شكل �آلي �إلى منع �أي �شخ�ص من ممار�سة مهمته في مجال الخدمة العامة، بعك�س جرائم 

مثل الر�شوة، �أو الاختلا�س، �أو التزوير على �سبيل المثال. 

لكن هناك در�ساً �سيا�سياً مهماً يمكن تطبيقه على ق�ضايا حكومية �أكثر �أهمية خلال 
مدة رئا�سته. فبينما تحدث بو�ش عن ق�ضية القيادة تحت ت�أثير الكحول بجر�أة و�شجاعة، 
و�أجاد في ما قام به، فقد كان ما فعله لي�س �سوى القليل الذي �أتى مت�أخراً جداً، وب�شروط 
الآخري����ن. فقد �سمح لهذه الق�ضية �أن تتحول �إلى لغط �أعظم مما ت�ستحقه نظراً �إلى �أنه 
لم يعالجها في وقت �أبكر، وب�شروطه هو. وكانت النتيجة �أن تلك الق�ضية عمقت ال�شكوك 
الت����ي كانت تنتاب بع�ضهم عن قوة �شخ�صيته ومقدرت����ه الم�ستقبلية على القيادة في موقع 

الرئا�سة ب�شكل غير م�سوغ. 

لـ���م تكن تلك المرة الأخيرة الت���ي �أ�ساء فيها جورج بو�ش الت�صرف حيال ما يثار من 
لغ���ط. لكن الـق�ضايا الآتية له���ا عـلاقـة بالـثقة ال�شعبية، وبالف�ش���ل في التعامل معها في 
الوق���ت المـنـا�س���ب ب�شكل مبا�شر، وبج���ر�أة؛ وهذا �سوف ي����ؤدي �إلى �شكوك �أعظم بكثير 

و�إلى حرب حزبية �أكثر تدميراً.

على �أي حال، و�صل���ت الانتخابات �إلى نهايتها، وكان المر�شحان مت�ساويين كما يعلم 
الجمي���ع، و�أدت تل���ك الانتخاب���ات �إلى واحدة من �أط���ول المعارك و�أكثره���ا �شرا�سة في 

التاريخ الأمريكي.

ذكرياتي حول �إعادة عد الأوراق الانتخابية في ولاية فلوريدا، مثل ذكرياتي عن الحملة 
الانتخابية، هي �أ�شبه بزوبعة - هذه المرة كانت زوبعة من التنقل بين مقاطعة و�أخرى عبر 
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و�سط وجن���وب �شرق فلوريدا، للإ�شراف على الجهود المبذولة عل���ى �أر�ض الواقع، والت�أكد 
من �أنها ت�ساعد في و�ضع الر�أي العام ب�صورة ما يجري، و�صياغته بطريقة مُرْ�ضية. 

ليل���ة الانتخاب���ات، كان بو����ش متقدم���اً عل���ى غ���ور بفارق يق�ت�رب من �ألف���يْ �صوت من 
مجم���وع من �أدلوا ب�أ�صواتهم والبالغ �ستة ملايين ناخ���ب تقريباً. هذا الفارق الذي لا يكاد 
يذك���ر، �أدى ب�ش���كل �آلي �إلى �إعادة فرز للأ�صوات بموجب قانون ولاي���ة فلوريدا الانتخابي. 
كان مندوب���و فلوريدا الانتخابي�ي�ن البالغ عددهم خم�ساً وع�شري���ن مندوباً هم من �سيقرر 
نتيج���ة الانتخابات نظ���راً لأن �أياً من المر�شحْني لن يح�صد الأ�ص���وات اللازمة من دونهم. 
وبالإ�ضاف���ة �إلى الع���د الآلي المتنقل من مقاطع���ة �إلى مقاطعة �أخرى، ق���رر القائمون على 
حملة غور �أن يطالبوا بالعد اليدوي في كل �صناديق الاقتراع في بع�ض المقاطعات المختارة؛ 
وهكذا، �أخذت المعركة القانونية حول د�ستورية وعدالة عملية �إعادة فرز �أ�صوات الناخبين 

وقتاً �أطول بكثير مما توقعه الجميع. 

في �صبيح���ة ثاني ي���وم من فترة الانتخاب الممدد، ذهبت لح�ض���ور اجتماع �إ�ستراتيجية 
و�سائ���ل الات�ص���ال لمناق�شة الحرب الكلامي���ة التي بد�أت بين الحملتين. ق���ال دان بارتليت: 
»نح���ن بحاج���ة �إلى عدد �أكبر من الناطقين الميدانيين في فلوري���دا، هل هناك من يريد �أن 
يتط���وع للقيام بذل���ك؟« )�إذ �إنه بينما كانت حملة غور قد وزع���ت �أغلب ناطقيها مدفوعي 
الأج���ر في المراكز الرئي�سة عل���ى ال�صعيد الوطني، �أو في مدين���ة تالاها�سي، عا�صمة ولاية 
فلوريدا، كان جزء من �إ�ستراتيجية ات�صالاتنا يهدف �إلى توزيع ناطقين مدفوعي الأجر في 

مقاطعات مختارة ذات �أهمية خا�صة بالن�سبة لنا(.

في الوقت الذي ارتفعت فيه اثنتان من الأيدي، فكّرتُ بيني وبين نف�سي كم كنت منهكاً 
من ال�سفر، وكم كنت متلهفاً ومتطلعاً �إلى �أخذ ق�سط مُ�ستَحَقٍّ من الراحة. »لكن ب�ضعة �أيام 
�إ�ضافي���ة �أخرى على الطريق لن ت�شكل فارقاً كب�ي�راً«، هذا ما ا�ستنتجته في نهاية المطاف، 

وقمت برفع يدي �أي�ضاً.

بحل���ول منت�ص���ف ع�صر ذلك الي���وم، كنا حفنة من الناطقين على م�ت�ن طائرة خا�صة 
�أقلتن���ا �إلى حي���ث تمركزنا في مناطق �إ�ستراتيجية مختلفة ح���ول فلوريدا. لم يكن قد تبقى 
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في حوزت���ي �إلا النذر الي�سير من الثياب النظيفة نظ���راً لأنه ومنذ نهاية الحملة، لم نتوقف 
ع���ن ال�سفر، لكنني ا�ستطعت �أن �أ�صطح���ب معي بع�ضاً مما يمكن ارتدا�ؤه. �أذكر �أنني قلت 
لنف�س���ي: »عل���يَّ �أن �أتحمل انق�ضاء نهاي���ة الأ�سبوع هذه فقط. �سينته���ي كل �شيء حينذاك 
بالت�أكي���د«. لكنن���ي لم �أع���رف حينها �أنني لن �أع���ود �إلى �أو�ستن �إلا بعد ثلاث���ة �أ�سابيع، و�أن 
ماراث���ون �إع���ادة فرز الأ�صوات �سي�ستغ���رق �ستة وثلاثين يوماً م�سبب���اً الفو�ضى والتذمر في 

غرف الأخبار في طول البلاد وعر�ضها، وقلقاً غير م�سبوق عند الملايين من الناخبين.

ب���دءاً م���ن مقاطعة بينيلا�س بالق���رب من خليج تامب���ا، �سافرت عبر الج���زء الأو�سط 
م���ن الولاي���ة، و�صلت بعدها �إلى مدين���ة كي�سيمي ق���رب �أورلاندو في نهاي���ة الأ�سبوع الأول. 
حينه���ا ب���د�أت الأمور ت�أخذ �شكلًا مثيراً للاهتمام عندما ب���د�أ الفريق العامل في حملة غور 
با�سته���داف مقاطعات ب���روارد، وميامي- ديد، وبالم بيت�ش، من �أج���ل �إجراء �إعادة الفرز 

اليدوي للأ�صوات؛ وتعد جميع تلك المقاطعات معاقل للديمقراطيين. 

�أذك���ر �أنني ان�ضمم���ت في مقاطعة بروارد �إلى فريق تنظيمي م���ن المتطوعين مكون من 
م�ست�شاري���ن لب���وب تافت حاكم ولاي���ة �أوهايو. كانوا هناك للم�ساعدة م���ن �أجل الت�أكد من 
تواج���د متطوع�ي�ن من فريق بو�ش عند الط���اولات، ومن �أن ه����ؤلاء المتطوعين يعرفون متى 
يعتر�ضون على �أوراق الاقتراع، ومتى لا يعتر�ضون. قمنا بتن�سيق جهودنا خارج مكتب رئي�س 
الحزب الجمهوري في المقاطعة �إيدي بوزولي الذي كان ي�ساعد في قيادة جهود فريق بو�ش. 
كان���ت عملية �إعادة الفرز تتم ح�سب ما هو مطلوب م���ن الناحية القانونية ب�سبب التقارب 
ال�شديد في نتائج الانتخابات. بقي جورج بو�ش في المقدمة. كان �أي من المع�سكرين ي�ستطيع 
�أن يطل���ب ف���رز الأ�صوات يدوي���اً؛ �إلا �أن ب���روارد، مثلها مثل باقي المقاطع���ات يمكن لها �أن 
تطل���ب �إع���ادة فرز الأ�ص���وات يدوياً فقط بعد �إج���راء ت�صويت في مجل����س الناخبين التابع 
للمقاطع���ة، والمكون عادة م���ن قا�ضٍ من المقاطعة واثنين من مندوب���ي المقاطعة. ويفتر�ض 
بمجل�س الناخب�ي�ن من الناحية التقنية �أن ي�صوت ل�صالح �إعادة فرز الأ�صوات يدوياً فقط 
بعد القيام بذلك ب�شكل �أولي في نماذج من الدوائر الانتخابية، و�أن يكون هناك �سبب وجيه 

للاعتقاد ب�أن �أخطاء خطرة قد وقعت لتعليل �إ�صدار مثل هذا الحكم. 
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بدايةً، �صوّتَ مجل�س الناخبين في مقاطعة بروارد �ضد �إعطاء �أمر ب�إعادة فرز الأ�صوات 
يدوي���اً. �أقام، المتطوع���ون الذين �أوفدهم الحاكم تافت، وب���وزولي، و�أنا احتفالًا �صغيراً في 
ذلك اليوم، وذلك لاعتقادنا ب�أن النتيجة كانت نهائية، ولأننا كنا نعتقد �أنه لن يكون هناك 
�أي تغيير. تم �إر�سالي �إلى مقاطعة ميامي- ديد؛ وعند و�صولي �إلى هناك، وجدت �أن فريقاً 
موف���داً م���ن تافت قد و�ص���ل �إلى هناك �أي�ضاً. �ص���وّتَ المجل�س الانتخابي هن���اك �أي�ضاً �ضد 
�إج���راء �إعادة ف���رز الأ�صوات يدوياً. واعتقدنا �أن ذلك كان يمث���ل ن�صراً �آخر. لكننا علمنا 
فيم���ا بعد �أن مجل����س ناخبي مقاطعة ب���روارد غير من اتجاهه تح���ت �ضغط مجموعة من 
المحام�ي�ن الديمقراطيين تح���ت الاختبار الم�سجلين عل���ى قائمة حملة �آل غ���ور الانتخابية. 

فج�أة، كان علينا التوجه �إلى مدينة لوديرديل في مقاطعة بروارد. 

انتقل���ت عملية �إع���ادة فرز الأ�صوات �إلى موقع �أكبر، وه���و مركز الأعا�صير في مقاطعة 
ب���روارد. تم �إح�ضار خم�س ع�ش���رة �أو ع�شرين طاولة طويلة �إلى غرفة كبيرة الحجم بحيث 
ي�ستطي���ع المتطوعون من الحزب�ي�ن الجمهوري والديمقراطي الجلو����س �إلى هذه الطاولات 
والتدقي���ق في الأوراق الانتخابي���ة ب�ص���ورة م�شتركة، الواح���دة �إثر الأخرى. عل���م م��سؤولو 
المقاطع���ة �أن �أمامه���م وقت���اً محدداً ك���ي يقوموا بمراجعة ه���ذه الأوراق، وله���ذا فقد كانوا 
يرغب���ون ب�إدخ���ال �أكبر ع���د ممكن من الط���اولات �إلى تل���ك الغرفة. و�إذا ح���دث واختلف 
متطوع���و الحزب المعار����ض، الجال�سون �إلى �إح���دى الطاولات عن تقويم ني���ة الناخب كما 
يظهر على ورقة الاقتراع، ف�إن هذه الورقة �ستو�ضع جانباً من �أجل �أن تقرر المحكمة المكونة 
من ثلاثة �أع�ض���اء من المندوبين و�ضع هذه الورقة بوا�سطة الأغلبية. كان مجل�س الناخبين 
مكون���اً من اثنين م���ن الديمقراطيين وجمهوري واحد ) يمكنك���م �أن تعودوا بذاكرتكم �إلى 
�صورة المن���دوب الجمهوري بنظارته المتو�ضعة على ر�أ�س���ه، وعينيه الجاحظتين محدقاً في 

ورقة الاقتراع وهو يحملها باتجاه ال�ضوء(.

�أعتق���د �أن الوقت كان قد اق�ت�رب من منت�صف ليل �أول يوم من �أيام �إعادة فرز الأوراق 
الانتخابي���ة عندم���ا اكت�شفنا ق�ضية تدع���و �إلى القلق - ومادة د�سمة لق�ص���ة �إخبارية. جاء 
�إي���د ماكنيللي المحام���ي الذي كان يعمل في �إدارة بو����ش الأولى )وكذلك في �إدارته الثانية( 
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�إلى مقاطع���ة بروارد للم�ساعدة في بع�ض الق�ضايا القانونية. اقترب منا �أحد المتطوعين في 
مع�سك���ر بو�ش بعد �أن توقف���ت عملية �إعادة الفرز في ذلك اليوم، وق���ال: »يوجد �شيء هنا، 
�أعتقد �أن عليكم �أن تروه«. م�شى بنا باتجاه �إحدى الطاولات التي كان ي�شرف عليها، و�أ�شار 
�إلى �أر�ض الغرفة. كانت �أعداد لا ي�ستهان بها من مخلفات �أوراق الاقتراع المثُقّبة )وتدعى: 

ت�شاد Chad( مبعثرة فوق �أر�ض الغرفة.

وكما �أ�صبح معروفاً لدى العالم في ذلك ال�شهر، ولأهداف انتخابية، �أن مخلفات �أوراق 
الاق�ت�راع المثُقّبة هي عبارة عن قطع �صغيرة م�ستطيل���ة ال�شكل من الورق ت�شبه ق�صا�صات 
ال���ورق الملونة التي تنثر في المنا�سبات، وتت�شكل عندما يحدث المرء ثقباً في بطاقة مخرمة. 
يمك���ن �أن تتخذ هذه المخلف���ات �أ�شكالًا مختلف���ة؛ فمخلفات �أوراق الاق�ت�راع المعَُلّقة تت�صل 
بورق���ة الاقتراع من واحدة من زواياها الأربع، والمخلفات المت�أرجحة تت�صل بورقة الاقتراع 
م���ن زاويتين، �أما المخلفات الثلاثية الأبعاد فهي مت�صلة بها من ثلاث زوايا. وهناك �أي�ضاً 
المخلفات المنتفخة �أو المنبعجة على �شكل غمازة يظهر فيه بع�ض التثلم ربما ت�سبب به �أحد 
الناخب�ي�ن الذي���ن كانوا يحاولون الإدلاء ب�أ�صواته���م، �إلا �أن المخلفات بقيت معلقة ومت�صلة 
بالزواي���ا الأربع. لم �أعتقد يوماً �أنني ��سأ�صبح خبيراً بمخلفات ورقة الاقتراع المثقبة، ولكن 

انتخابات �سنة 2000 جعلت من ظاهرة المخلفات هذه ق�ضية مهمة.

وبينم���ا كنا نحدق في القط���ع الورقية ال�صغيرة المبعثرة فوق �أر����ض الغرفة، طلع علينا 
�إي���د بفك���رة ذكية. قال: »يمكن اعتبار ه���ذه المخلفات دليلًا على وق���وع جريمة«. ف�إذا كان 
الأ�شخا����ص المعنيون قد بالغوا في طريق���ة �إم�ساكهم بورقة الاقتراع، �أو تعاملوا معها ب�شيء 
م���ن اللا مبالاة، �أو - وه���ذا �أ�سو�أ بكثير - �إذا تعمدوا تثقيب قطع من الأوراق بهدف تغيير 

نتائج الانتخابات، ف�إن ذلك يف�سر وجود هذه المخلفات بكثرة على �أر�ض الغرفة.

كان الق���ادة الديمقراطي���ون المحلي���ون ق���د غ���ادروا المكان في تل���ك الليل���ة. بحثنا عن 
الم�س����ؤول المحل���ي ع���ن الانتخابات ال���ذي كان ما يزال موج���وداً في الوقت ال���ذي كانت فيه 
�صنادي���ق الاق�ت�راع ت�سحب �إلى م���كان �آمن في غرفة خلفية لها ناف���ذة زجاجية كبيرة عند 
مدخلها الجانبي. ح�ضر نائب العمدة لحرا�سة الغرفة. وبناءً على طلبنا، �أمر الم��سؤول عن 
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الانتخابات بلم المخلفات المرمية على الأر�ض، وقام بو�ضعها في مغلف كتب عليه »دليل من 
م�شهد الجريمة«.

كان �أف���راد حملتن���ا وم�ؤيدونا قد ت�ساءل���وا عن م�صداقية �إعادة ف���رز الأوراق الانتخابية 
بطريق���ة يدوية، باعتبار �أن �أوراق الاقتراع قد ا�ستخدمت مرة ثانية بعد �أن تم تمريرها عبر 
الآلة مرتين. كانت حجتنا �أن التلف والتمزق الناجمين عن الاحتكاك المزدوج يمكن �أن يغيرا 

وجهة ال�صوت الانتخابي، �أو يت�سببا في �سقوط المخلفات. ولدينا الآن دليل يدعم حجتنا.

بع���د الت�شاور مع �إي���د، ذهبت �إلى ال�صحفيين بهدوء �صبيح���ة اليوم الثاني كي �أطلعهم 
على تطورات الليلة ال�سابقة. ��سألتهم: »هل �سمعتم بما ح�صل م�ساء �أم�س؟« عندما �أجابوا 
بالنف���ي، قمت ب�شرح م���ا جرى. قلت: »ا�ست���ولى م��سؤولو الانتخابات عل���ى كمية كبيرة من 
المخلفات المت�ساقطة على الأر�ض في وقت مت�أخر من ليلة �أم�س«. تابعت قائلًا: »يجب عليكم 
�أن ت��سأل���وا ع���ن مغلف، و�ضعوا تلك الأوراق فيه«. كنت �أعرف �أنه في جو فلوريدا الانتخابي 
المحموم �سنة 2000، �سيت�صدر الغلاف الممهور بعبارة »دليل من م�شهد الجريمة« مختلف 

و�سائل الإعلام.

دعوت �إلى عقد م�ؤتمر �صحفي بالتن�سيق مع �إيدي بوزولي. قام �إيدي بعمل عظيم؛ كان 
يقف خارج المبنى الذي يحمل ا�سم »مركز الإع�صار« بحروف وا�ضحة، وهو يقول: »�ضرب 
�إع�ص���ار مخلفات �أوراق الاقتراع المثقب���ة مقاطعة بروارد ليلة �أم����س«، طارحاً �أ�سئلة حول 

م�صداقية عملية �إعادة فرز الأ�صوات يدوياً برمتها.

بع����د يومين عل����ى ذلك، تم �إيف����ادي �إلى مقاطعة بالم بيت�ش حيث كان����ت عملية �إعادة 
ف����رز الأ�صوات يدوياً على و�شك �أن تبد�أ هناك �أي�ضاً. قمت ب�أخذ كي�س بلا�ستيكي �شفاف 
مملوء بكمية �أكبر من المخلفات المت�ساقطة على الأر�ض من الليلة الثانية. رف�ض م��سؤولو 
الانتخابات ا�ستلام كمية �أخرى من المخلفات المت�ساقطة. لذا، فقد قمنا بذلك ب�أنف�سنا، 
وكتبنا على الكي�س عبارة »مخلفات �أوراق الاقتراع المت�ساقطة من مقاطعة بروارد«، وكان 
عدد نتف الأوراق تلك يربو على المئة، وقد التقطناها من على ال�سجاد والطاولات. رفعت 

o b e i k a n d l . c o m



95

الكي�����س بيدي �أم����ام ال�صحفيين عند و�ص����ولي �إلى مدينة بالم بيت�ش، مث��ي�راً �أ�سئلة حول 
العملية من �أ�سا�سها.

ظه���ر مارك را�سيكوت، حاكم ولاية مونتانا، وم�ست�شار بو�ش في برامج الأحد ال�سيا�سية 
عل���ى �شا�شات التلفزيون في ذلك الأ�سبوع. كنت قد �أر�سلت له، بناء على طلب منه، الكي�س 
ال���ذي يحتوي على المخلفات المت�ساقطة. و�صف محتويات الكي�س ب�أنها »دليل وا�ضح ودامغ« 

على »لا م�صداقية« عملية �إعادة الفرز بطريقة يدوية. 

�شخ�صي���اً، كنت �أعتبر عملية �إعادة ف���رز الأ�صوات انتقائية، وغير عادلة، و�أحياناً غير 
منطقي���ة. فال�سم���اح للمجال�س الانتخابية الت���ي ت�سيطر عليها غالبي���ة ديمقراطية بتقرير 
م�ص�ي�ر �أوراق اق�ت�راع متنازع عليه���ا بالا�ستناد �إلى م���ا تعتقد �أنها كانت ني���ة الناخب، لم 
يقنعني مطلقاً ب�أنه م�سلك مو�ضوعي. ففي مقاطعة بالم بيت�ش حيث كان المجل�س الانتخابي 
ي�ساب���ق الزمن لإكمال �إعادة ف���رز الأ�صوات، كان كبير المحام�ي�ن في حملتنا، جون بولتون 
)ال���ذي �أ�صب���ح فيما بعد المن���دوب الأمريكي الدائم في الأمم المتح���دة في فترة �إدارة بو�ش 
الثاني���ة( وفريقه بمن في ذل���ك، مدعي عام ولاية فلوريدا م���ارك والا�س الموجودين هناك 
ق���د �ضبط���وا المندوب الديمقراطي في المجل����س وهو يوجه نواب العم���دة لإح�ضار �صناديق 
انتخابي���ة محددة كي يتم �إعادة فرز الأ�صوات الموجودة فيها. �أين الم�شكلة؟ الم�شكلة في �أنه 
كان ق���د تم الاتفاق عل���ى �أن يتم اختيار ال�صناديق بطريقة ع�شوائي���ة، �إلا �أن هذا المندوب 
كان يطل���ب �إلى نواب العم���دة �إح�ضار �صناديق كان���ت غالبية �أ�ص���وات الناخبين فيها من 

الديمقراطيين - وبالتالي كان هذا �سي�ساعد في �إ�ضافة �أ�صوات �إ�ضافية لآل غور. 

ب�صراحة، �أعتقد �أن �أركان حملة �آل غور ارتكبوا خط�أ ا�ستراتيجياً ب�سبب عدم دعوتهم 
�إلى �إج���راء �إعادة فرز الأوراق ب�صورة يدوي���ة في كافة مقاطعات الولاية. كان من ال�صعب 

الاعترا�ض على �إجراء مثل هذا الإجراء الذي لا يمكن و�صفه �إلا بالعادل.

عل���ى �أي حال، وفرت لن���ا تلك المخلفات المت�ساقطة م���ن �أوراق الاقتراع المثقبة حججاً 
عظيم���ة لطرح ت�سا�ؤلات ح���ول انتقائية عملية ف���رز الأوراق بطريقة يدوي���ة وذاتيتها. مع 
ذلك، ا�ستمرت عملي���ة �إعادة فرز �أوراق الاقتراع لأ�سبوعين �إ�ضافيين. لم ي�شهد �أحد مثل 
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ذل���ك من قبل. بالت�أكيد، لم ي�ؤهلني �أي �شيء في خلفية حياتي ال�سيا�سية كي �أتوقع حدوث 
مثل هذا الأمر. �أتذكر �أنني عندما كنت في ال�صف الثالث الابتدائي، بقيت م�ستيقظاً حتى 
ال�ساعة الثالثة والن�صف �صباحاً �أتابع نتائج الانتخابات التي فازت فيها والدتي بمن�صب 
المحاف���ظ ب�أكثر نتائ���ج الانتخابات تقارباً في تاريخ مدينة �أو�ستن. كان ذلك ي�شكل خروجاً 
ن���ادراً عن الم�ألوف بالن�سبة لي. )فازت والدتي في عملية �إعادة انتخابها بفارق هو الأكبر 

في تاريخ المدينة(.

في اليوم الحادي والع�شرين لمحنة �إعادة فرز الأوراق، تم منحي �إجازة �أ�سافر فيها �إلى 
المن���زل لق�ضاء عطلة نهاية الأ�سبوع. وفي الوقت الذي كن���ت �أنتظر ات�صالًا يفيد بالحاجة 
�إلى عودت���ي �إلى فلوري���دا، ات�صل ب���ي �آري فلي�شر، الذي كانت قد تم���ت ت�سميته �سكرتيراً 
�صحفياً للمرحلة الانتقالية، من وا�شنطن وعر�ض علي من�صب نائب ال�سكرتير ال�صحفي 
للمرحل���ة الانتقالية. عر�ض عليّ �أن �أكون نائب���ه الأول �إذا بقيت نتائج فلوريدا ل�صالحنا. 

قبلت العر�ض ب�سرعة.

وهكذا، فبدلًا من العودة �إلى ولاية فلوريدا، توجهت �إلى وا�شنطن لأبد�أ العمل مع فريق 
المرحل���ة الانتقالية. كان لدينا مقر م�ؤقت تم تجهيزه �سلفاً و�ضع بت�صرفنا �إلى حين �إعلان 
فوز بو�ش بمن�صب الرئا�سة ب�صورة ر�سمية، وتخ�صي�ص مقر حكومي بالإ�ضافة �إلى التمويل 

اللازم من �إدارة الخدمات العامة في وا�شنطن.

تح���ول تركي���زي ب�سرعة �إلى م�ساع���دة �آري في الإدارة ال�صحفي���ة ومعالجة العديد من 
الق�ضاي���ا المتعلق���ة بالمرحل���ة الانتقالية. عندما �صادق���تْ كاثرين هاري����س �أمينة �سر ولاية 
فلوريدا على �إعلان فوز بو�ش بولاية فلوريدا، كان ديك ت�شيني قد بد�أ الإ�شراف على عملية 
انتق���ال ال�سلطة من مقر م�ؤقت قرب منزل���ه في مدينة ماكلين بولاية فيرجينيا، على تخوم 
وا�شنط���ن. طل���ب ب�شكل ر�سمي قي���ام �إدارة الخدم���ات العامة بت�سليم المفاتي���ح �إلى مكتب 
المرحل���ة الانتقالية الحكومي قرب البيت الأبي�ض. لك���ن �إدارة الخدمات العامة التي كانت 

تحت �سلطة البيت الأبي�ض، رف�ضت هذا الطلب. ولم يُ�سعِد هذا الرف�ض ت�شيني.

في الث���اني ع�شر من �شهر كان���ون الأول، دي�سمبر، وبعد �أن اتخذت المحكمة العليا قرارها 
المثير للجدل والقا�ضي بو�ضع نهاية لعملية �إعادة فرز �أوراق الاقتراع في ولاية فلوريدا، مبددة 
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بذل���ك جميع الأ�سئلة حول النتائج، دع���ت �إدارة الخدمات العامة نائب الرئي�س المنتخب �إلى 
منا�سبة �صحفية في مكتب المرحلة الانتقالية. ولكن بما �أنه كان ما يزال في فورة من الغ�ضب 
ب�سب���ب ال�صفعة الت���ي تلقاها من قبل، طلب ت�شين���ي من �آري �إر�سال موظ���ف �أدنى مرتبة - 
وكن���ت �أن���ا ذلك الموظف - لا�ست�ل�ام المفاتيح. كان اله���دف من ذلك �إي�ص���ال ر�سالة لإدارة 

الخدمات العامة.

لم تك���ن ل���ديّ �أدنى فكرة حول طبيع���ة العمل الذي كنت ��سأقوم ب���ه. عندما و�صلت �إلى 
مكت���ب المرحلة الانتقالي���ة، تم ا�صطحابي في جول���ة ق�صيرة، قمت بعده���ا بت�سلم المفاتيح 
�أمام ح�شد م���ن الكاميرات التلفزيونية والثابتة. وبالرغم م���ن �أن ال�صحفيين المحت�شدين 
كان���وا يتوقعون �سماع كلمة مني، ف�إنني لم �أقل �سوى عب���ارة: »�شكراً لكم«. �أعتقد �أن �إدارة 
الخدمات العامة التقطت ر�سالة ت�شيني، وبد�أ الم��سؤولون عنها منذ ذلك الحين القيام بكل 

ما يلزم لتعوي�ض ت�شيني عن الإزعاج الذي ت�سببوا به له.

بعدها ب�أيام قليلة، كنت �أقف في مكتبي الجديد وراء غرفة اللقاءات ال�صحفية – وهو 
مق���ر خ���الٍ �إلا من اثنتين م���ن الكرا�سي وجه���از كومبيوتر. حدث كل ذل���ك ب�سرعة كبيرة 
لدرج���ة �أن���ه لم يت�سنّ لي الوقت لا�ستيع���اب الحقيقة المده�شة �أنن���ي الآن �أعمل لدى رئي�س 

الأمة الثالث والأربعين في الجناح الغربي من البيت الأبي�ض. 

    

عموم���اً، قام بو�ش و�أركان حملته بعمل جيد تمث���ل في تو�ضيح �صورته �أمام الر�أي العام، 
والبدء في عملية تغيير �صورة الحزب الجمهوري على ال�صعيد الوطني. تم انتخاب بو�ش بناء 
على خطة عمل وا�ضحة - خف�ض ال�ضرائب، و�إ�صلاح التعليم، وتقوية ال�ضمان الاجتماعي، 
و�سيا�س���ة دفاعية قوية، بالإ�ضافة �إلى تطوي���ر القوات الم�سلحة. كما تم انتخابه ا�ستناداً �إلى 
�ص���ورة �شعبية وا�ضح���ة كنموذج مختلف م���ن الجمهوريين - »محافظ عط���وف« قادر على 
فه���م احتياج���ات وم�صالح الطبقة الو�سط���ى، والطبقة العاملة، والطبق���ة الفقيرة، ومهتم 

بتحقيقها، كما �أنه جاهز للطلب �إلى الحكومة التدخل لتحقيق ذلك �إذا لزمت الحاجة.

وفي الوق���ت الذي ا�ستلم بو�ش زمام ال�سلطة - مدعوماً ب�شعور الارتياح الذي �ساد الأمة 
بع���د الانتهاء من العملية الانتخابية الطويلة، و�أي�ضاً بخط���اب غور الراقي الذي �أعلن فيه 
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قبوله بقرار المحكمة - قطع بو�ش على نف�سه عهداً ب�أنه �سيقود الأمة �إلى بداية جديدة بعد 
مو�سم �ساده التهكم. كانت نيته على ما يبدو، �أن يقوم بمد يده عبر الممر كما فعل في تك�سا�س 
كي ي�ؤ�س�س لروابط من التعاون مع الديمقراطيين في الكونغر�س، والأماكن الأخرى لتحقيق 
الأه���داف الت���ي يرنو �إليها جميع الأمريكي�ي�ن. وكانت الأيام الحافل���ة بالف�ضائح والمعارك 

الحزبية في وا�شنطن ت�شرف على نهايتها - �أو هذا ما كنت �أعتقده.

الأحداث التي وقعت في ال�شهور وال�سنين التي تلت، �سوف ت�ضع على المحك �صدق نوايا 
بو�����ش في �إنهاء التجاوزات التي �سببها ع�ص����ر ال�صراعات الدائمة، و�أي�ضاً عمق الالتزام 
ال����ذي قطعه عل����ى نف�س����ه في �أن كل ع�ضو م����ن �أع�ضاء �إدارت����ه �سيكون ملتزم����اً بالمعايير 

الأخلاقية العالية. 
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5
الحملة الدائمة

 

بد�أ التخطيط لمرحلة بو�ش الانتقالية بهدوء ومن دون �ضجة قبل �أكثر من �سنة ون�صف 
على موعد الانتخابات العامة. وقاد هذه المرحلة �صديق عمر الرئي�س الموثوق كلاي جون�سون 
ال���ذي �ساعدته خبرته في مج���ال �إدارة الأعمال جداً في القيام به���ذا الدور )تبو�أ منا�صب 
تنفيذي���ة في �شركات ب���دءاً من �شركة نيمان ماركو�س وانتهاء ب�شركة فريتو لي(. فقد �شغل 
من�ص���ب المدير التنفيذي للحاكم ) وهذا المن�صب ي���وازي من�صب رئي�س الأركان( بعد �أن 
انتق���ل جو �ألبو للعمل في �إدارة الجهود المبذولة من �أجل الانتخابات الرئا�سية؛ وقبل ذلك، 
كان ي�شغل من�صب مدير التعيينات خلال الفترة الأكبر من ولاية بو�ش كحاكم، م�شرفاً على 
نح���و ثلاثة �آلاف من التعيينات للمجال����س والمندوبين التي يقوم بها الحاكم. كان جون�سون 
بارع���اً في القيام بتخطيط المرحل���ة الانتقالية، وكان غير معروف بالن�سبة لو�سائل الإعلام 

ولعامة النا�س، وكان له م�ساره الخا�ص البعيد عن م�سار الحملة الانتخابية. 

تب�ي�ن �أن الق���رار ب�ش�أن البدء بعملية التخطيط للمرحل���ة الانتقالية في فترة مبكرة كان 
مفي���داً ج���داً، خ�صو�ص���اً �إذا �أخذنا بعين الاعتبار الف�ت�رة الانتخابية المم���ددة. ونظراً �إلى 
�أن التخطي���ط ال���ذي قدّمه كلاي كان تف�صيلي���اً فقد ا�ستطاع بو�ش وفريق���ه �أن يقفوا على 
�أر����ض �صلبة، وينطلقوا �إلى الف���وز بالرئا�سة في وقت مبكر. )عم���ل كلاي فيما بعد مديراً 
لموظف���ي البيت الأبي�ض، وي�شغل حالياً من�صب نائب المدير ل�ش�ؤون الإدارة في مكتب الإدارة 

والموازنة(. 

كان لأحد ملامح ال�سيا�سة المعا�صرة ت�أثير عميق على المرحلة الانتقالية، ربما من دون 
ق�ص���دٍ �أو وعيٍ من كلاي جون�س���ون كونه لم يكن له باعٌ في ال�سيا�سية، ولم تكن له �أي خلفية 
�سيا�سية. �أ�شير هنا �إلى »الحملة الدائمة«، وهذه عبارة مخت�صرة ت�شير �إلى الطريقة التي 
يعمل بها القادة ال�سيا�سيون في هذه الأيام على امتداد 365 يوم في ال�سنة، و�سنة �إثر �أخرى 
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وذل���ك بغية و�ضع �إطار للدع���م ال�شعبي وال�سيطرة على م�صادر هذا الدعم كو�سيلة رئي�سة 
للبق���اء في الحك���م. وب�سبب الق���وة التي تمثلها الحمل���ة الدائمة وح�ضوره���ا الطاغي، ف�إن 
التناف����س عل���ى ال�سلطة خلال �سباق �سنة 2000 لم ينتهِ بحف���ل التن�صيب، بل ولج بب�ساطة 

�إلى حقبة جديدة - الحكومة.

لا �أعتق���د �أن �أي���اً من كب���ار م�ست�شاري بو�ش ق���ام بتكري�س جزء من وقت���ه �أثناء المرحلة 
الانتقالي���ة لقراءة وا�ستيعاب الدرو�س الت���ي يت�ضمنها كتاب ’ الحملة الدائمة وم�ستقبلها‘. 
�أعلم �أنني لم �أقر�أ ذلك الكتاب حينها. لكنهم لو قر�ؤوا هذا الكتاب، ربما كانوا اتخذوا على 
�ضوء تلك القراءة خطوات تخفف من ت�أثير الحملة الدائمة، وتمنع حدوث بع�ض الم�شكلات 
الت���ي ع�صفت ببو�ش في لحظات حا�سمة من ف�ت�رة رئا�سته. بدلًا من ذلك، فقد ا�ستوطنت 
الحمل���ة الدائمة في البيت الأبي����ض في عهد بو�ش منذ البداية، وكانت على درجة من القوة 

بحيث �أنها �ضمنت لعب دور رئي�س في الإدارة. 

�ص���در كتاب »الحملة الدائم���ة« في حزيران، يونيو �سنة 2000، وقام بتحريره اثنان من 
الباحثين اللذين يحظيان بكثير من الاحترام، ويعملان في اثنين من مراكز التفكير النافذة 
في وا�شنط���ن؛ وهذان المحرران هما نورمان �أورن�ستاي���ن من معهد )�إنتربرايز( ذي الميول 
المحافظ���ة، وتوما�س مان من معهد بروكينغ���ز ذي الميول الليبرالية. يهدف هذا الكتاب في 
بع����ض �أجزائه �إلى الم�ساعدة في �إر�شاد الر�ؤ�ساء المنتخب�ي�ن الم�ستقبليين وفرق عملهم �أثناء 
التخطيط لا�ستلام ال�سلطة في الفترة الانتقالية. هذا الكتاب يو�ضح من وجهة نظري �أهم 

الظواهر الموجودة في وا�شنطن اليوم.

عندم���ا تم���ت �صياغة عب���ارة »الحملة الدائم���ة« للم���رة الأولى )ربما كان ب���ات كادال 
�أول م���ن ا�ستعمله���ا �سنة 1976، وكان �أح���د م�ساعدي كارتر( كما ت�ش���رح مقدمة الكتاب، 
ف�إنه���ا كانت ت�ش�ي�ر �إلى عملية ممار�سة الحكم بطريقة تبني فيه���ا الدعم ال�شعبي للإدارة 
و�سيا�ساته���ا، وتحافظ عليه. بهذا المعنى، تتحول الحم�ل�ات ال�سيا�سية الدائمة �إلى و�سيلة 
ت�ستطي���ع بوا�سطته���ا �أي �إدارة ممار�سة ت�أثير دائم على الأم���ة، طالما �أن ال�سيا�سات التي لا 

يفهمها ال�شعب �أو يدعمها لا يمكن �أن ت�ستمر على المدى الطويل، �أو يكون لها �أي ت�أثير. 
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لكن المعنى الذي ترمي �إليه عبارة »الحملة الدائمة«، والمبالغة في الطريقة التي تمار�س 
فيه���ا ق���د انحرفا �إلى وجهةٍ مزعج���ة. فكما ي�شرح البروف�سور هي���و هيكلو المتخ�ص�ص في 
ال�ش����أن الحكومي، في الف�ص���ل الأول من كتاب �أورن�ستاين ومان ف����إن الحملة الدائمة كما 
تمار�س اليوم هي »عملية م�ستمرة تهدف �إلى ال�سيطرة على م�صادر الدعم ال�شعبي بحيث 
ت�شرك���ه في عملية الحك���م نف�سها«. بعبارة �أخرى، لم يعد بالإم���كان الآن التفريق بين �شن 
الحم�ل�ات وممار�سة الحكم. �إن الهدف من كت���اب �أورن�ستاين ومان، كما يلاحظ هيكلو، 
ه���و »�شرح معنى الحملة الدائمة، وا�ستيعاب كيف ن�ش�أت ولماذا، وتقويم نتائج قدرتنا على 
حك���م �أنف�سن���ا بطريقة فاعلة، ولدرا�سة احتمال اتخاذ خط���وات تهدف �إلى التخفيف من 

�آثارها ال�ضارة«.

�إن فهم ت�أثير الحملة الدائمة على الحكم �سواء في البيت الأبي�ض �أو الكونغر�س �ضروري 
لا�ستيع���اب كي���ف �ضلت وا�شنط���ن طريقها، وكيف وقع���ت في �شَ���رَكِ الم�شاحنات والحروب 
الحزبي���ة الدائم���ة؛ وكيف، على وجه الخ�صو����ص، �شردت �إدارة جورج دبلي���و بو�ش بعيداً، 
وبقي���ت بعيدة ج���داً عن الدرب التي كان من المتوقع �أن ت�س�ي�ر عليها وذلك عبر المبالغة في 

ا�ستعمال �أ�سلوب الحملة الدائمة وتكتيكاتها.

الحمل���ة الدائمة هي مفهوم كان يمكن �أن يثير ح�ي�رة وارتباك م�ؤ�س�سي �أمتنا. يلاحظ 
هيكلو �أنهم عندما �أ�س�سوا نظامنا المبني على الديمقراطية التمثيلية كما هو من�صو�ص عليه 
في د�ستورن���ا، ف�إنهم كانوا يت�صورون نظاماً مثالياً للحكم يك���ون فيه المُ�شَرّعون الحياديون 
والم��سؤولون التنفيذيون الذين يتمتعون بدرجة عالية من الذكاء قادرين على و�ضع �سيا�سة 
متح���ررة من �ضغ���وط مجموعات الم�صالح وال���ولاءات الحزبية. كما افتر�ض���وا �أن �أع�ضاء 
الكونغر����س يج���ب �أن يكونوا مواطنين بعقلي���ة رجال الدولة بحيث يخدم���ون بلادهم لعدة 
�أ�شه���ر في ال�سنة، ويقومون بالاهتمام بمزارعهم، �أو �أعمالهم، �أو مهنهم بقية فترة ال�سنة. 
كان���وا ي���رون الأحزاب �ضارة، وكانوا ي�أملون في �أن لا ت�صب���ح الأحزاب مظهراً من مظاهر 
النظ���ام الأمريك���ي )كلمة »حزب« لي����س لها وجود في الد�ست���ور الأمريك���ي(. كما تعمدوا 
التركيز على �أن لا يتم اختيار �أع�ضاء مجل�س ال�شيوخ والر�ؤ�ساء بوا�سطة ال�صوت ال�شعبي، 
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ب���ل بوا�سط���ة نخبة من الم�شرعين في كل ولاي���ة بالإ�ضافة �إلى الهيئ���ة الانتخابية. ولو حدث 
�أن �أدى ذل���ك �إلى عزله���م عن الر�أي الع���ام، ف�سيكون هذا �أف�ضل. اعت�ب�رت لغة الخطاب 
ال�سائ���دة في القرن الثامن ع�ش���ر في مجملها �أن النا�س هم »الغوغ���اء«، �أي �أنهم مجموعة 
، لا  من الأفراد المحدودي المع���ارف، والعاطفيين، والمهتمين بم�صالحهم الخا�صة؛ ومن ثمَّ
يمك���ن الوثوق بقدراتهم على تقرير �ش�ؤون ق�ضايا الدول���ة العليا. وكان لفكرة �إدارة �أعمال 
الحكومة بطريقة تخدم الم�صالح ال�شخ�صية لهذه المجموعة من الغوغاء �أن تثير الهلع لدى 

رجال مثل وا�شنطن، وجيفر�سون، ومادي�سون، ومونرو، و�آدامز. 

�أما في ع�صرنا الحالي بالطبع، فقد تغيرت اللعبة ال�سيا�سية ب�شكل دراماتيكي. فال�شعب 
�أ�صبح منخرطاً ب�شكل �أعمقَ، و�أكثر مبا�شَرَةٍ في ال�ش�أن الحكومي من �أي وقت م�ضى. ويعد 
هذا �أم���راً جيداً في كثير من النواحي. الحكومة �أ�ضحت بالت�أكيد �أكثر ا�ستجابة لحاجات 
ال�شع���ب مما كانت عليه في القرن الثامن ع�شر. لكن بع����ض الأ�ساليب التي يفتر�ض ب�أنها 
تعك����س رغبات »ال�شعب« في العم���ل الحكومي )بغ�ض النظر عن و�ضوحها( هي ملتب�سة في 
�أف�ض���ل الأحوال. كلنا على علم بوج���ود الكثير من الم�شكلات. تمار�س مجموعات الم�صالح 
الحزبي���ة ال�ضيقة ومجموعات الم�صالح الخا�صة الأخرى ال�ضغط على الكونغر�س لإ�صدار 
ت�شريع���ات ت�صب في �صال���ح �أع�ضائها، ولي����س في �صالح المواطنين ب�ش���كل عام. ت�ستخدم 
ا�ستطلاع���ات ال���ر�أي لي����س فقط من �أجل ق���راءة المزاج الع���ام للناخب�ي�ن وتوجيه القادة 
ال�سيا�سي�ي�ن نحو الطري���ق التي ت�ؤدي �إلى �إي�صال ر�سائلهم، ب���ل �أي�ضاً، في بع�ض الأحيان، 
م���ن �أج���ل تقرير ال�سيا�سات التي �س���وف يتبنونها. فالجمع الدائ���م للتبرعات الذي يعتبر 
�ضرورة في ع�صر يلعب فيه الإعلان التلفزيوني الباهظ التكاليف، والأ�شكال الأخرى من 
و�سائ���ل الات�صال المكلفة دوراً مهماً في النجاح ال�سيا�س���ي، يوحد بين مجموعات الم�صالح 
القوي���ة والمتبرعين الأثرياء من جهة، وبين الأحزاب وال�سيا�سيين من جهة �أخرى بطريقة 

غالباً ما تترك احتياجات المواطن الأمريكي العادي في العراء. 

ترك���ز عملية الحكم بموجب هذا النظام الجدي���د ب�شكل رئي�س على »التحكم بم�صادر 
الدع���م ال�شعبي«، كما كتب هيكلو؛ وذلك عن طريق ا�ستخ���دام و�سائل الإعلام الإخبارية، 
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والمناب���ر ال�سيا�سية، والمواق���ع الإلكترونية ال�شهيرة، والإعلانات المدفوع���ة الأجر، وبرامج 
الإذاع���ة الحوارية، والمنظمات المحلية، والدعاية الت���ي تبثها مجموعات الم�صالح لاختلاق 
ق�ص����ص ت�ص���ب في م�صلح���ة ال�شخ����ص ذي ال�صل���ة. تتح���ول ممار�سة الحك���م في ع�صر 
الحم�ل�ات الدائم���ة �إلى نتاج للحملات بدلًا م���ن �أن يكون الأمر عك����س ذلك. فم�شروعات 
القوانين تكتب �أحياناً لي�س لت�سويغ �إن�شاء نقاط للحديث تعزز من موقع الحزب الذي ينتمي 
�إلي���ه ذلك ال�شخ�ص فق���ط،  بل �أي�ضاً لإرباك المعار�ضة بغية تح�س�ي�ن العمليات الحكومية، 
�أو لتحقي���ق العدالة. المبادرات الرئا�سي���ة بدءاً ببرامج الرعاية ال�صحي���ة وانتهاءً بالقيام 
بغ���زوات خارجي���ة يتم التخطيط له���ا، وت�سميته���ا، وتوقيتها، والقيام به���ا في الوقت الذي 
تكون العين )وربما العينان( مركزة على موعد الانتخابات. كما يتم �إقرار الميزانيات لي�س 
فق���ط من �أجل توفير الحاجات الملحة للمواطن�ي�ن وو�ضعها في مقدمة الاهتمامات، بل من 
�أج���ل مكاف�أة الموالين ال�سيا�سيين، ومعاقبة الخ�صوم، والفوز ب�أ�صوات الناخبين في المناطق 

والولايات ال�ساخنة انتخابياً عندما يقترب �شهر ت�شرين الثاني، نوفمبر.

�إن اختراق ال�سيا�سة للحكومة كان �أحد مظاهر الديمقراطية منذ البداية. ولكن منذ 
الن�ص����ف الثاني من القرن الع�شري����ن، �أ�صبحت �أكثر �شهرة و�أكثر انت�ش����اراً. كانت �إدارة 
ريت�شارد نيك�سون - وهو �أول رئي�س بد�أ بم�أ�س�سة العمليات ال�سيا�سية الدائمة داخل البيت 
الأبي�ض - نموذجاً للعديد من ال�سقطات التي نتجت عن الحملات الدائمة بقائمتها التي 
تح����وي �أ�سماء الخ�ص����وم، و�سوء ا�ستخدامها للأموال العام����ة )IRS(، ولوزارة العدل من 
�أجل غايات �سيا�سية، بالإ�ضافة �إلى الحيل القذرة المرتبطة بف�ضيحة ووترغيت التي �أدت 

في النهاية �إلى انهيار تلك الإدارة. 

يمك���ن للمبالغة في الارتهان لعقلية الحملات الدائمة �أن يعر�ض الإدارة �إلى نوع من 
ال�شل���ل. فق���د �أدت �إلى انهيار �إدارة نيك�سون، وكادت تودي ب����إدارة كلينتون �إلى التهلكة 
بالرغ���م م���ن - �أو ربم���ا ب�سب���ب - �أن المرا�سل الإعلام���ي ل�صحيفة وا�شنط���ن بو�ست، 
ه���وارد كورتز �أجرى ات�صالات مع »�أبواق ال�سلطة )spin doctors(، ومع الآلة الدعائية 
مّخ���ة بالزيت«. وكما ��سأبين لاحقاً في هذا الكت���اب، فقد ت�سببت ب�أذى كبير للبيت  المُ�ضَ
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الأبي����ض في عهد بو�ش الذي اعتنق فكرة الحملات الدائمة وقام بم�أ�س�ستها �أكثر بكثير 
من �أي عهد �سبقه.

الق���وة الثاني���ة التي ت�ش���كل البيئة ال�سيا�سية ه���ذه الأيام تكمن في ثقاف���ة الف�ضائح التي 
لا تتوق���ف �أب���داً؛ وهي الثقافة التي ول���دت من رحم الحملات الدائم���ة التي كانت جذورها 
ت�ض���رب في عم���ق �أر�ض وا�شنطن. ه���ذا الإرث هو امتداد لرئا�سة نيك�س���ون كما و�صفه بوب 
ودوورد ال���ذي كان �أح���د ال�صحفيين ال�شب���اب المت�صفين بالعناد، وهو م���ن ك�شف محاولات 
الت�ضلي���ل الت���ي قام بها البيت الأبي����ض في عهد نيك�سون. قدم ودوورد عر�ض���اً موثقاً لت�أثير 
ثقاف���ة الف�ضائح على الر�ؤ�ساء الذين �أعقبوا نيك�س���ون بدءاً بجيرالد فورد وانتهاء بكلينتون 

.»Shadow :في كتابه المعنون: »الظل

وكما ي�شرح ودوورد، فقد �أدت ف�ضيحة ووترغيت �إلى خلق حالٍ عميقة من عدم الثقة في 
البيت الأبي�ض، و�إلى ر�أيٍ �شديد التهكم حول ال�سيا�سة برمتها. طرحت جملة من الأ�سئلة 
المبا�ش���رة على ب�ساط البحث. هل من الممكن �أن يتورط رئي�س �آخر في ق�ضية جنائية؟ هل 
يق���وم كل رئي����س بالتخطيط ب�شكل �س���ري خلف الأبواب المغلقة كما فع���ل نيك�سون؟ برزت 
�إلى الوج���ود �صناعة مبنية على الف�ضائح بما في ذلك عمل محققي الكونغر�س الجريئين، 
و�صحفي���ي التحقيق���ات، والمدعين العامين من ذوي الع���زم، والمحققين الأخلاقيين. يقول 
ودوورد: »�إن ممار�س���ة الخ���داع والعرقل���ة التي يمار�سه���ا الر�ؤ�ساء لا يمك���ن �أن يتم غ�ض 
الط���رف عنها بعد الآن«. �إلا �أن �سل�سلة التحقيقات التي لا تنتهي، لم ت�ضع حداً للخداع في 
وا�شنطن، بل حولتها �إلى �شكل �آخر من �أ�شكال لعبة حرب متعمدة لها �أدواتها على جانبيْ 

خط التما�س بين الحزبين، وداخل الحكومة وخارجها. 

 ي�ش�ي�ر ودوورد �إلى �أن���ه م���ن المثير للده�ش���ة �أن �أحداً م���ن الذين تعاقب���وا على خلافة 
نيك�س���ون لم ي�ستطع »�أن ي�ستوعب ب�شكل كامل عمق عدم الثقة« الذي خلفه نيك�سون وراءه. 
تم التغا�ض���ي ع���ن تنامي الكث�ي�ر من الجدل ذي المغ���زى، وغير ذي المغ���زى في هذه البيئة 
م���ن الا�ستف�س���ارات التي تناق�ص فيها حجم الثقة بدرجة كب�ي�رة، والتي تحول بع�ضها �إلى 
ف�ضائح �سيئة ال�سمعة، ولازمَ الم�شهد لزمن طويل. كانت هناك ف�ضيحة حجب كافة تفا�صيل 
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ال�صفق���ة الت���ي اعتُقِدَ �أن فورد رف�ضه���ا من �أجل منح نيك�سون العف���و؛ وهناك �أي�ضاً اللغط 
الذي دار حول بيرت لان�س في عهد كارتر، وف�ضيحة �إيران - كونترا ، ورف�ض تر�شيح روبرت 
ب���ورك في عهد ريغان، وت���ورط بو�ش الأب في ف�ضيحة �إيران- كون�ت�را )داخل الأن�شوطة �أو 
خارجه���ا(، و�سل�سلة الف�ضائح الأقل �أهمية بدءاً من ف�ضيحة با�سبورت غيت وتر�شيح جون 
ت���اور، وانتهاء بالتورط المزعوم لاب���ن بو�ش، نيل، في ف�ضيحة قرو����ض المدخرات. و�أخيراً، 
هن���اك ال�سل�سلة التي لا نهاية لها من اللغ���ط والف�ضائح التي حا�صرت كلينتون بدءاً بوايت 

ووتر وانتهاء بلوين�سكي. 

ويختم ودوورد بالقول �إن كل واحد من بين ه�ؤلاء الر�ؤ�ساء �أخفق في ا�ستيعاب اثنين من 
الدرو�س الأ�سا�سية التي يمكن ا�ستخلا�صها من ف�ضيحة ووترغيت: 

�أولًا، �إذا كان���ت هنالك �أن�شطة م�شبوهة، قم ب�إعلان الحقائق مهما كان نوعها، في �أول 
منا�سب���ة، وب�شكل كام���ل. ثانياً، لا تدعْ مجالًا للتحقيقات التي يمكن �أن تفر�ض من �أي جهة 
خارجية، والتي يمكن �أن يديرها مدعون عامّون، �أو رجال كونغر�س �أو �صحفيون �أن تتحول 

�إلى حال دائمة و�صلبة من ال�شكوك والحروب.

وبم���ا �أن �أحداً لم يعرْ �أياً من هذين الدر�س�ي�ن اهتماماً، وبما �أن الف�ضائح المثيرة لكثير 
م���ن اللغ���ط جرفت في طريقها حياة العدي���د من �ضحاياها، كان لا ب���د لل�شكوك المتزايدة 
والمع���ارك الحزبية التي نجمت عن ذلك من تقزيم موق���ع الرئا�سة �إلى درجة معينة. فقد 
�ص���ب الر�ؤ�ساء الزيت على ن���ار هذا اللغط ب�سبب اختيارهم عدم الوقوف في وجهها ب�شكل 
مبا�ش���ر ووا�ض���ح؛ وهم بذلك زادوا م���ن �سعير دائرة الانتقام والعقوب���ات، في الوقت الذي 
�سع���ى ق���ادة الكونغر�س من الحزب�ي�ن �إلى جر ال���ر�أي العام �إلى موقع يخ���دم م�صالحهم. 

وكانت النتيجة ولادة ثقافة مدمرة قوامها �سل�سلة لا تنتهي من الف�ضائح. 

 تق���ودني تجربتي وانخراطي في العمل ال�سيا�س���ي �إلى الا�ستنتاج ب�أن الر�ؤ�ساء والدوائر 
ال�صغرى المرتبطة بهم تعلموا في واقع الأمر بع�ضاً من الدرو�س الخاطئة. فقد تبنوا مقاربة 
تهكمي���ة في تعاملهم مع ثقافة الف�ضائح. فقد �أدى بهم الخوف من الإحراج ال�سيا�سي على 
الم���دى الق�صير ب�ش���كل لا �إرادي �إلى محاولة و�ضع اليد على الحقيق���ة و�إخفائها وتزييفها. 
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ارت����أى كبار م�ست�شاري الر�ؤ�ساء �أن وظيفتهم تتمثل في حماية الرئي�س، وجعل هذا المو�ضوع 
فوق �أي اعتبار. ولذا، فقد قاموا ببناء جدار من الحماية حول المكتب البي�ضاوي، وت�أكدوا 
من �أن الرئي�س معزول بما يكفي، ويف�ضل �أن يكون غير مدرك للجانب الآخر، الأكثر مدعاة 
للنف���ور في ع���الم ال�سيا�سة. وعندما يثور اللغ���ط، ف�إنهم يقنعون الرئي����س باتخاذ تكتيكات 
دفاعية. لكن لا بد لهذا الأ�سلوب �أن ي�ؤدي �إلى و�ضع �سمعة الرئي�س على محك التحقيقات، 
وي�سم���ح لآلة الف�ضائ���ح �أن تفر�ض ال�ش���روط التي تحدد بموجبها مدة ه���ذا اللغط ومداه. 
وهك���ذا، ف����إن ال��سؤال المرك���زي ي�صبح على ال�ش���كل الآتي: »ما ال���ذي كان الرئي�س يعرفه، 
ومتى عرفه؟« لكن من المثير لل�سخرية �أنهم بينما يحاولون حماية �أنف�سهم، ي�سبب الر�ؤ�ساء 
الأذية ل�شرفهم وكرامتهم، وغالباً ما ي�ضعون موقعهم الرئا�سي في دائرة الخطر. الجواب 
عل���ى كل ما تق���دم، وكما ��سأب�ي�ن لاحقاً في هذا الكت���اب، يكمن في قي���ادة رئا�سية م��سؤولة 

ومبدئية. 

العن�ص���ر الجوه���ري الثالث في بيئة وا�شنط���ن الحزبية الم�شبعة بالم���رارة، الذي ي�شكل 
ج���زءاً لا يتجز�أ من عملية الإفراط في ممار�سة الحملة الدائمة، وثقافة الف�ضائح العميقة 
الجذور والذي يتجلى في الأ�سلوب الذي لا يعرف الر�أفة، والمتمثل ب�شعار الفوز ب�أي ثمن، هو 
م���ا يوجه العديد من ال�سيا�سيين وم�ست�شاريه���م في ممار�سة الحكم بطريقة ي�ضمنون فيها 

الدعم ال�شعبي وي�سخرونه لخدمة م�صالحهم - وهو ما يدعى بفل�سفة ال�سيا�سة كحرب.

كان لا بد لظهور الحملات الدائمة وثقافة الف�ضائح �أن ي�ؤدي �إلى ا�ستفحال العداوة بين 
الحزبين. ال�سبب الذي حدا بها للتحول �إلى حروب �أيديولوجية �شاملة في عقد الت�سعينيات 
كان جمل���ة من المفا�ص���ل التاريخية. حتى قبل ف�ضيحة ووترغي���ت، كما حللها ب�شكل مقنع، 
لاني ديفي�س، الم�ست�شار الخا�ص ال�سابق للرئي�س كلينتون، فقد �ساعدت ثقافة الحروب التي 

وقعت في عقد ال�ستينات في �إطلاق هذا النوع من الثقافة.

في كتاب���ه المو�س���وم »الف�ضيحة: Scandal«، يتح���دث ديفي�س ع���ن الم�ؤمنين الحقيقيين 
»باليم�ي�ن الجديد«، والذين بد�ؤوا ي�سيطرون على الحزب الجمهوري على الم�ستوى الوطني 
في �سن���ة 1964. وكان���وا ي���رون الليبراليين »�أع���داءً ثقافيين خانوا القي���م الأمريكية، ومن 
ث���م يجب الق�ض���اء عليهم«. �شهدت الحقب���ة نف�سها ظهور التطهيري�ي�ن الأيديولوجيين من 
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»الي�سار الجدي���د«. تبنى ه�ؤلاء �سيا�سات راديكالية، وزرع���وا الخوف في الو�سط الأمريكي 
بالكلام الإن�شائي عن الثورة، والذي ا�ستخدموه للتعبير عن غ�ضبهم ب�سبب ما كان يجري 
في فيتنام، والعلاقات العرقية، والثقافة ال�سائدة ب�شكل عام. لكن طرفْي النزاع من »اليمين 
الجدي���د« و»الي�سار الجديد« ذهبا �أبع���دَ بكثيٍر في ت�سدُدهما الأيديولوجي من حاملي لوائيْ 

المعايير المحافظة والليبرالية التقليديين. وكما كتب ديفي�س:

كان���ت النتيجة �أن���ه بحلول نهاية عقد ال�ستينات، ومع نهاي���ة الانتخابات الرئا�سية �سنة 
1972، كان الحزبان تحت خطر �أن يتم ال�سيطرة عليهما من قبل التطهيريين العقائديين 

الأيديولوجي�ي�ن الذين �شخ�صنوا خلافاته���م ال�سيا�سية �ضمن �إطار م���ن الكراهية والنقد 
اللاذع. تم �إن�شاء مقبرة خطيرة جديدة في الثقافة ال�سيا�سية الأمريكية. فبالن�سبة لليمين 
الجدي���د وللي�سار الجديد، لم يعد كافياً �أن تهزم خ�صومك ال�سيا�سيين وتنتقد �سيا�ساتهم، 

�أ�ضحى الآن من ال�ضروري �أن تقوم بتدمير المعار�ضة، و�أن ت�صف �سيا�ساتها بال�شريرة. 

كانت دوام���ة الهجوم والانتقام المتجذرة في الكم الهائل م���ن اللغط والف�ضائح البادي 
للعي���ان، والذي �أعقب ف�ضيحة ووترغيت يمث���ل �أي�ضاً لحظات مف�صلية �إ�ضافية، كما ي�شير 
ديفي����س. لقد كانت عملية تمزيق بيرت لان����س �إرباً �إرباً، وهو مدير الموازنة في عهد كارتر، 
تمثل جزئياً انتقام الجمهوريين رداً على ف�ضيحة ووترغيت. ومثلت هزيمة المر�شح روبرت 
بورك لمن�صب قا�ضٍ في المحكمة العليا ب�سبب الهجمات ال�سلبية والت�سريبات انت�صاراً كبيراً 
للديمقراطيين. عاد الجمهوريون وهم ي�صبون جامَّ غ�ضبهم على زمن رئا�سة كلينتون. لم 

تكن هناك �أي م�ؤ�شرات على توقف مثل هذه المماحكات. 

يرك���ز ديفي�س الذي ينتمي �إلى الحزب الديمقراطي على حادثة بورك التي �أطلق عليها 
و�ص���ف الحادث���ة الرئي�سة التي �أ�شعلت �أكثر مظاهر ثقافة الف�ضائ���ح و�سيا�سة »�أم�سكت بك 
متلب�س���اً« فظاعةً. لم تكن الق�ضية تتعلق بم��سأل���ة ما �إذا كانت هناك �أ�سباب وجيهة للوقوف 
�ضد تعيين بورك في �أعلى محكمة في بلادنا. �أعرب ليبراليون وخبراء في القانون الد�ستوري 
عن قلق فل�سفي م�شروع، و�أثاروا �أ�سئلة حول ما �إذا كانت مزاجية بورك ت�ؤهله ل�شغل من�صب 
قا����ضٍ في المحكمة العليا؛ وكانت في مجملها نقاط وجيه���ة ت�ستوجب نقا�شاً عقلانياً حولها. 
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لك���ن، كما ي�ش�ي�ر ديفي�س، تج���اوزت التكتيكات الت���ي ا�ستخدمت لا�ستبع���اده كل الخطوط. 
فالت�ضلي���ل الإعلام���ي، والاتهامات المزيف���ة، والت�سريبات التي تخ���دم الم�صالح الذاتية من 
�أجل مكا�سب �سيا�سية - وهي جميعها جزء من الجانب المبتذل من عالم ال�سيا�سة في يومنا 
هذا - �أدت دوراً كبيراً في خ�سارة تر�شيح بورك. فالليبراليون الذين قادوا الجهود من �أجل 
منع هذا التر�شيح، ربما حاولوا تعليل تكتيكاتهم بالقول �إنها كانت �ضرورية ً، و�أنها بب�ساطة 
تمث���ل قواع���د اللعبة في وا�شنطن - عقلية ال�سيا�سة كحرب. لك���ن المحافظين كانوا يتميزون 
من الغيظ، لن ين�سوا الطريقة الماكرة التي �أ�سقط فيها الليبراليون بورك، حتى �أنهم نحتوا 

 .»Borking فعلًا جديداً يرمز م�صدره �إلى �إ�ستراتيجية الهجوم الماكر �أ�سموه »البوْركة

بالع���ودة �إلى الما�ض���ي، �أعتقد �أن انتخاب���ات الرئا�سة �سنة 1988 كان���ت ت�شكل منعطفاً 
مهم���اً. فان���ا لا �أذكر �أن حملة وطدت العزم على �إ�سق���اط مر�شح كما حاولت حملة المر�شح 
جورج هيربرت ووكر بو�ش القيام به. اعتقد م�ست�شاروه الإ�ستراتيجيون �أنه، وفي الوقت الذي 
كان مر�شحه���م متخلفاً جداً عن خ�صمه في ا�ستطلاعات الر�أي، لي�س بالإمكان الفوز عبر 
�إتب���اع مناظرة �شريفة حول الق�ضايا الأ�سا�سية. قاموا ب���دلًا من ذلك بتطوير �إ�ستراتيجية 
مح�سوبة تتمثل في �أن يقوموا بهجوم يركز على المناحي ال�سلبية عند خ�صمهم، لا علاقة له 
بتق���ديم �صورة بنّاءة لمر�شحهم، بل بفعل كل ما كان ممكناً لت�شويه �صورة خ�صمهم مايكل 
دوكاكي����س. كانت تلك الحملة، وبالا�ستن���اد �إلى كل المعايير المو�ضوعية، مليئة بالمغالطات، 
وت�شوي���ه ال�صورة، وكل م���ا يمثل الح�ضي�ض في ال�سيا�سة، متهم���ة دوكاكي�س بكل ما يتخيله 
الم���رء بدءاً من منح �إجازات خارج ال�سج���ن لمجرمين خطرين، وانتهاءً بكره التعهد بالولاء 
)الإ�ش���ارة هنا �إلى �أنه كان غير وطني(. لقد كانت هذه الحملة كما عبر عنها كل من بيتر 
 The Quest for the :وت���وم ماثي���وز غولدمان في كتابهم���ا المو�سوم »ال�سعي نحو الرئا�س���ة
Presidency« بمثاب���ة »تقطي���ع �أو�صالٍ منظم لمايكل دوكاكي�س«، مبن���يٍ على »�إ�ستراتيجية 

الأر�ض المحروقة«.

كان بو����ش الأب ي�ؤم���ن بالت�أكيد بالمدنية وال�ش���رف. وي�شهد �سجل���ه و�سلوكه ال�شخ�صي 
بذل���ك؛ وه���و من �أ�شرف و�أنب���ل من التقيتهم في حيات���ي. لكنه �أثناء حمل���ة انتخابات �سنة 
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1988، �أذعن كلياً لبع�ض م�ست�شاريه، ومن بينهم روجر �إيلي�س والمرحوم لي �أتواتير اللذين 

كان م�صمم�ي�ن على الف���وز ب�أي ثمن )�ضمن معايير القانون(. �أن���ا واثق من �أن الكثير من 
ب�ي�ن المحافظين اعت�ب�روا ذلك جزءاً من اللعب���ة، و�أنه كان �ضروري���اً للو�صول �إلى الخاتمة 
ال�صحيحة. لكن الدم الذي �سال على الر�صيف في نهاية معركة لئيمة في ال�شارع ال�سيا�سي، 
ومن طرف واحد بين بو�ش ودوكاكي�س �سال �أي�ضاً في ممرات الكونغر�س. كانت دوافع اللغط 
والف�ضائح التي �أحاطت بالبيت الأبي�ض في عهد الرئي�س الحادي والأربعين تعود جزئياً �إلى 
الرغب���ة في معاقبته جراء ما �سمح ب���ه �أثناء حملته الانتخابية. فقد تم تبني قواعد جديدة 

تنظم ممار�سة »ال�سيا�سة كحرب« بين الديمقراطيين والجمهوريين على حد �سواء.

بحل���ول �سن���ة 1992، �شعر كلينت���ون وم�ست�شاروه ب�أنه���م تعلموا الدر�س م���ن حملة �سنة 
1988: ق���م بالرد على كل هجوم يوجه �ضدك، واجهْ محاولات ت�شويه ال�صورة والمغالطات 

حول �سجلك ب�إتباع التكتيكات نف�سها �ضد الخ�صم، ا�ستخدم قواعد اللعبة التي ي�ستخدمها 
الخ�صم نف�سها؛ ولكن قم بذلك ب�شكل �أف�ضل. ا�شتهرت حملة الآلة الحزبية لكلينتون منذ 
بداي���ة حملة �سن���ة 1992 بتكتيكاتها الت���ي تنزع نحو الهجومية ودف���ع الخ�صم �إلى الوراء، 
وبطريقتها الذكية، و�أحياناً غير الذكية في �إرهاب ال�صحفيين، وقدرتها الفائقة على اللف 
وال���دوران، و�سرعة ردوده���ا على الاتهامات. لقد ح���وّلَ الفيلم الوثائق���ي المثير للإعجاب 
بعن���وان »غرف���ة العملي���ات الحربي���ة: The War Room« منا�صريْ كلينت���ون وهما جورج 
�ستيفانوبولو����س وجيم����س كارفيل �إلى نجمين �إعلاميين، وهو يظه���ر للعالم كيف �أن فريقاً 
بارع���اً ذا عقل بارد يدير حملة انتخابي���ة، ي�ستطيع الإم�ساك بمفاتيح الأخبار، وي�ساعد في 

بلورة �آراء ملايين من النا�س وتوجيهها حيث ي�شاء.

�أي حزب من الحزبين يتحمل القدر الأكبر من اللوم لن�شوء فل�سفة »ال�سيا�سة كحرب«؟ 
هذا ��سؤال في غاية الأهمية ويتطلب م�ساحة كتاب مطولة للإجابة عليه. هناك �شيء واحد 
م�ؤك���د: وهو �أن فل�سفة ال�سيا�سة كحرب كانت تتطور بالتدريج على مدى عقود، و�أن القادة 

المنتخبين في كلا الحزبين يت�ساوون في تحمل الم��سؤولية. 
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هن���اك من ي�ض���ع الم��سؤولية الرئي�س���ة على عتبات و�سائ���ل الإعلام. لكنن���ي لا �أتفق مع 
ه���ذا الر�أي. �صحي���ح �أن و�سائل الإعلام له���ا م�شكلاتها، و�أكثرها لفت���اً للأنظار يكمن في 
م�شاركتها في ت�أجيج المعارك العقائدية )الأيديولوجية( نظراً لتعط�شها الدائم �إلى ت�صيد 
�أ�شخا����ص �أو ق�ص�ص تقتات عليها. لكن قادتن���ا المنتخبين يملكون مفاتيح �أعلى ال�سلطات، 
ويتحملون من ثم الم��سؤولية الأكبر عنها، و�أظن �أن هذا ما يريده ويتوقعه معظم الأمريكيين 
منهم القيام به. بدلًا من ذلك، اختار �أغلبهم ال�سير في طريق ممار�سة »ال�سيا�سة كحرب« 

المدمرة، وذلك لتحقيق �أهدافهم ال�سيا�سية المبا�شرة والق�صيرة المدى.

في مرحل���ة رئا�س���ة كلينتون، والعقلي���ة التي قادها ني���وت غينغريت����ش، والتي تحكمت 
بالح���زب الجمهوري، تفاقم���ت الحملات الدائمة، وثقافة الف�ضائ���ح التي لا نهاية لها في 
الأف���ق، وال�سيا�س���ة كحرب كما لم تتفاقم في �أي وقت م�ض���ى. و�أفرز كل ذلك حرباً حزبية 
�شامل���ة. لي�س عليّ �سوى القيام بالإ�شارة �إلى بع����ض الأحداث المخجلة في تلك الحقبة كي 
�أذكركم بالأ�سباب الت���ي �أدت �إلى ت�شوي�ش المواطنين، و�شعورهم بالازدراء، ووقف التقدم 
باتج���اه مواجه���ة م�شكلاتنا الوطنية، وتمري���غ �سمعة وا�شنطن في الوح���ل: فين�س فو�ستر، 
وواي���ت ووت���ر، وترافيل غي���ت، وفايل غيت، و�إعاق���ة غينغريت�ش لأعم���ال الحكومة، وباولا 
جون���ز، ومونيكا لوين�سكي، و»الكل���ب الذي هز ذيله«، والعفو الممنوح لم���ارك ريت�ش. يا لها 
م���ن قائمة من الإرباكات على ال�صعيد الوطني - بع�ضها موثق، وبع�ضها الآخر غير موثق 
- �سبّبَ في ت�أجيجها عاملان: يتمثل الأول في غياب عن�صر ال�صراحة وال�صدق من البيت 
الأبي����ض، ويتمث���ل العامل الث���اني في الت�صمي���م ذي المبعث الحزبي على تدم�ي�ر الأعداء 

ال�سيا�سيين ب�أي ثمن! 

بحل���ول انتخابات �سنة 2000، �أ�صبحت الحم�ل�ات الدائمة وكل ال�سلبيات المرتبطة بها 
تمث���ل واقعاً راهناً بالن�سبة لفريق كلينت���ون، والكونغر�س، ووا�شنطن. �أ�صبح البيت الأبي�ض 
في عه���د كلينتون يمثل ه���ذا الأ�سلوب في الحكم عبر الحملات الت���ي لا تنتهي، والتي تمت 
م�أ�س�سته���ا بطريق���ة لم ي�سب���ق لها مثيل. كان���ت هي الطريق���ة المقبولة للقي���ام بالأن�شطة. 
ا�ستوع���ب �أغل���ب الأ�شخا�ص العامل�ي�ن في ال�سلك الحكومي والحملات فك���رة �أن الإم�ساك 
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بالخي���وط ال�سيا�سي���ة جزء مهم م���ن الأداء الوظيفي - خ�صو�صاً في من���اخ ت�سوده الحرب 
الحزبية. لم يعيروا �إلا النذر الي�سير من الاهتمام لت�أثيره الإجمالي على ال�سيا�سة الوطنية 
با�ستثناء اعت�ص���ار الأيدي بين الحين والآخر تعبيراً عن ال�شكوى، والتنهدات غير المجدية 

حنيناً �إلى الأيام الخوالي.

تْ المحطات الإخبارية التي  تواط�أت و�سائل الإعلام الوطنية مع هذا التوجه بحيث انق�ضّ
تبث على مدار ال�ساعة على كل ف�ضيحة، وعلى كل �صراع، بغ�ض النظر عن �أهميته �أو عدمها 
وذلك لملء �أوقات البث على الهواء، وتحريك القِدْرِ المليء باللغط لجذب اهتمام الم�شاهدين. 
و�أ�صبحت الأخبار ال�سيا�سية تماثل تغطية الأحداث الريا�ضية التي تتناول »�ألعاب الأ�سبوع« 
الم�سلي���ة، والتحليل الف���وري، والتركيز الدائم عل���ى الفائزين والخا�سري���ن، وعلى الأبطال 
وكبو����ش الفداء. كم���ا لم يلتزم العديد من النقاد بالتحلي���ل المو�ضوعي للأحداث؛ بل قاموا 

بت�شجيع �أحد الطرفين، و�أطلقوا �أ�صوات الا�ستهجان �ضد الطرف الآخر. 

وعندم���ا اندلعت الحرب الحزبية على هذا النطاق الوا�سع، كانت النتائج مدمرة جداً 
حْى لخطابنا ال�سيا�سي الوطني. �أ�ضحت الهجمات ال�سلبية ال�شر�سة،  م�سبب���ة �أ�ضراراً لا ُمت
وتزيي���ف الحقائق، وح���ركات اللف والدوران، وال�شائعات الت���ي لا �أ�سا�س لها من ال�صحة، 
ل���ت ثقافة عناوي���ن الأخبار، ول�سع  و�إط�ل�اق المعلوم���ات الم�ضللة �سائ���دة في �أو�ساطنا. ت�أ�صّ
ال�سي���اط الكلامي���ة التي تحظى بتغطية وا�سعة في و�سائ���ل �إعلامنا في تلك الأر�ض اليباب. 
لم يع���د يُلقى �أي ب���الٍ يذكر للتو�ضيحات، كما �أن المعلومات الت���ي يتقدم بها الطرف الآخر 
ي�ضرب بها عر�ض الحائط، �أو لا تحظى ب�أي اهتمام؛ وتتعر�ض الق�ضايا المعقدة �إلى تب�سيط 
مبتذل في الغالب �ضمن �سياق الغالب والمغلوب، كما تت�صور بمنطق الأبي�ض مقابل الأ�سود. 
وي�سود في غالب الأحيان الجانب الذي يدير بفاعلية �أحداث الق�صة، ويتم و�ضعه في موقع 
الهجوم - بغ�ض النظر عن وجود فوارق واهية �أحياناً، وتجاهل الحقائق الدامغة. فالخداع 

يلقي بالحقيقة جانباً.

�أعتقد �أن معظم الذين انخرطوا في تلك الطرق الملتوية من طرفي النزاع الحزبي، بمن 
فيه���م الق���ادة المنتخبون، هم �أ�شخا�ص طيب���ون بالأ�سا�س، �إلا �أنهم وقع���وا فري�سة للطبيعة 
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المدم���رة للعبة في وا�شنطن. ولكن بما �أن عقلية المناورة �أ�صبحت تمار�س على نطاق �أو�سع، 
و�أ�ضح���ت �أكثر قبولًا، ف����إن ثقافة جديدة ب���د�أت تتطور كنتيجة للح���رب الحزبية ال�شاملة 

الخداع.  – ثقافة 

 The :صن تزو، هو �ضابط �صيني قديم عُرِفَ بوثيقته الع�سكرية المو�سومة: »فن الحرب�
Art of War« كتبه���ا قبل عدة قرون قبل ولادة ال�سيد الم�سيح. �إنها واحدة من �أقدم الكتب 

التي تتناول الإ�ستراتيجية الع�سكرية، و�أكثرها �شهرة في العالم. وكان لها �أي�ضاً ت�أثير عارم 
على عمل القيادة والحملات ال�سيا�سية ب�سبب الر�ؤى الإ�ستراتيجية التي تطرحها.

لم �أعد �أذكر ا�سم ذلك الإ�ستراتيجي المتخ�ص�ص في ال�ش�ؤون ال�سيا�سية الذي ن�صحني 
بقراءة هذا الكتاب منذ عدة �سنين، لكن مقطعاً ذا �صلة من الكتاب ي�شير �إلى �أن »الحروب 
جميعه���ا مبنية على فن الخداع«. يتابع هذا الكتاب مناق�شة الطرق العديدة التي ت�ستخدم 
الخداع عند التح�ضير لخو�ض المعركة، وهي طرق ت�شبه مثيلاتها المتبعة عند القيام بحملة 
انتخابي���ة بغية الفوز بمن�ص���ب، �أو من �أجل ممار�سة ال�سلطة عندم���ا يتبو�أ المرء المن�صب. 
الة تت�ضمن لي�س فقط خداع  حت���ى �أن �صن تزو ي�شير �إلى �أن الإ�ستراتيجي���ة الع�سكرية الفعَّ
الع���دو، بل �أفراد جي�ش القائد نف�س���ه �أي�ضاً، بحيث يدفعهم �إلى �إطاعة الأوامر من دون �أن 

تكون لديهم المعرفة الكاملة بالمقا�صد الحقيقية لقائدهم.

ته���دف الحرب حرفياً �إلى تدمير الأعداء. ربما كان من المنطقي ا�ستخدام الخداع في 
ه���ذا ال�سياق، طالما �أن �إلحاق الأذى بالعلاق���ات لي�س �سوى ثمن ب�سيط يتعين على المرء �أن 
يدفع���ه �إذا تح���ول ال�صراع من �أج���ل البقاء �إلى م��سألة حياة �أو م���وت. في ال�سيا�سة، هناك 
�أمثل���ة مح���دودة وغير ذات �ش����أن يمكن �أن يكون الخ���داع فيها مقبولا؛ عل���ى �سبيل المثال، 
عندم���ا يزعم �أركان �إحدى الحملات �أن حملتهم �أك�ث�ر ن�شاطاً مما هي عليه في الواقع مع 
بداي���ة العملية، ف�إنهم بذلك يعطون انطباعاً خادع���اً لأركان الحملة الم�ضادة يدفعهم �إلى 
زي���ادة الإنفاق والموارد في وقت مبكر. لك���ن ممار�سة �إ�ستراتيجية الخداع على نطاق وا�سع 

ي�شمل ال�سيا�سة والحكم، ف�إنها خطوة مبالغ فيها. 
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ل�سوء الحظ، �أ�صبحت مقاربة �صن تزو المعيار المتبع في عالم ال�سيا�سة؛ ذلك �أن الخداع 
يعد في هذه الأيام �ضرورياً لإلحاق الهزيمة ب�أركان الحملة الم�ضادة، وللو�صول �إلى الحكم 
�أي�ض���اً. اخترق هذا الأ�سلوب الذي يطلق عليه و�صف »كل �شيء م�سموح به« عالم الحملات 
َ ب�شكلٍ ط���اغٍ �إلى �ضفة الحك���م، خ�صو�صاً عندما تك���ون الغنائم كبيرة.  ال�سيا�سي���ة، وعَ�َرَبَ

�أ�صبحت وا�شنطن نتيجة لذلك، مرتعاً خ�صباً للخداع، وحقلًا تُغتالُ فيه الحقيقة.

كون���وا على ثقة م���ن �أن ممار�سة الحكم لا بد لها من �أن تحت���وي على عنا�صر عدائية. 
�س���وف يك���ون النا����س والمجموعات دوماً عل���ى خلاف ح���ول م��سألة الا�ستخ���دام ال�صحيح 
لم�ص���ادر الحكم المح���دودة. لكن، هل يج���ب �أن تك���ون الحكومة مطية للحم�ل�ات الدائمة 
بهدف ال�سيطرة على الر�أي العام بدلًا من �أن تركز قدر الإمكان على النقا�شات العقلانية، 
والمداولات، والأخذ بمبد�أ الحلول الو�سط؟ هل يجب �أن ت�ستند �إلى مقولة الحرب ال�شاملة، 
والخ���داع، �أم تتج���ذر في م�ستوى راقٍ م���ن الم�صارحة، وال�شفافي���ة، وال�صدق، والبحث عن 

الحقيقة؟ لكن الروح الحربية هي في الغالب ال�سائدة في ال�سيا�سة هذه الأيام. 

لعب كلينتون و�أركان فريقه اللعبة بحرفية عالية. فقد �أظهروا مرونة فيها بع�ض التهور، 
ومقدرة على التحمل والتحكم في المعركة ال�سيا�سية للح�صول على الجائزة الكبرى، و�أي�ضاً 
في الهجم���ات المعاك�سة التي قام���وا ب�شنها. ولكن في النهاي���ة، �أدت الأخطاء الفادحة التي 

ارتكبها بيل كلينتون �إلى �إ�ضعافه، لكنها لم توجه �ضربة قا�صمة لرئا�سته. لماذا؟

لأن لكلينت���ون �شخ�صية مغناطي�سية، ولأنه يتمتع بكاريزم���ا ا�ستثنائية، وبمقدرة نادرة 
عل���ى فر�ض جاذبيته على العديد م���ن الأمريكيين، ونيل تقديرهم العالي - �سواء كان هذا 
مبني���اً على �أ�سا�س مبدئي �أو على البراغماتي���ة ال�سيا�سية - وذلك لممار�سته الحكم باتجاه 
�أق���رب �إلى الو�س���ط. فقد نجح على جبه���ة ال�سيا�سة، في ح�شد دع���م الجمهوريين، وتفعيل 
�سيا�سات تهم الو�سط الأمريكي، بدءاً بنظام الخدمة الاجتماعية وانتهاء بتقلي�ص الدين. 
لق���د ا�ستوعب كلينتون �أن خطة العم���ل الناجحة يمكن �أن تغطي على الأخطاء ال�شخ�صية، 
والأحق���اد الحزبية. عرف فريقه �أن �أعظم عامل �إقن���اع في الفريق هو كلينتون نف�سه، كما 
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ع���رف ه���ذا الفريق كيف يمار�س لعبة الحملات الدائم���ة في وا�شنطن �أف�ضل من �أي �إدارة 
�سبقته���ا في البيت الأبي�ض. لكن التزامه المفرط بالقواعد الحديثة الحالية - التي ي�شاركه 

فيها الجمهوريون من �أتباع غينغريت�ش - �أدى بالأمة �إلى دفع ثمنٍ غالٍ.

ل�س���وء الطالع، تعلمت �إدارة بو�ش القادمة �إلى البي���ت الأبي�ض بع�ض الدرو�س الخاطئة 
الت���ي ا�ستخل�صته���ا من مراقب���ة البيت الأبي�ض في عه���د كلينتون. ففي الوق���ت الذي كانوا 
يخطط���ون لقيام النظام الجديد في وا�شنط���ن، لم يفعلوا ما من �ش�أنه �إحداث �أي تغيير في 
الواق���ع الراهن. وبدلًا من �أن ينطلقوا بتفكيرهم خ���ارج نطاق بوتقة الحملة الدائمة، فقد 
قبلوا بالقواعد الجديدة للعبة، وركزوا على الكيفية التي �سيمار�سونها ب�شكل �أف�ضل، ولي�س 
على الكيفية التي يمكن لهم عبرها تغيير تلك اللعبة �إلى لعبة �أخرى تخدم م�صالح ال�شعب 

الأمريكي ب�صورة �أف�ضل.

م���ن المثير لل�سخري���ة، �أن لغة خطاب حملة بو�ش كانت قد هدف���ت �إلى الن�أي به عن 
كل التجاوزات التي مار�ستها حملة كلينتون الدائمة، و�أ�سلوبها في ممار�سة الحكم. كان 
المعن���ى ال�ضمني لكلمات بو�ش ي�ؤكد على �أنه �سي�ضع حداً للمناورات ال�سيا�سية الدائمة، 
وال�ش���روخ الحزبي���ة العميقة الت���ي ت�سببت بها. وبالرغ���م من �أن وا�شنط���ن لم ت�ستطع 
الح�ص���ول على ما يكفي من الحملة الدائمة، فق���د كان الناخبون على ما يبدو، تواقين 

للتحرك خارج �إطارها.

رك���ز بو�ش خلال حملت���ه الانتخابية على ه���ذه الناحية العاطفية. فه���و �سيعمل على 
»تغي�ي�ر النغمة في وا�شنط���ن«. و�سوف يكون »موَحّ���داً، لا مُفَرّقاً«. �س���وف »يعيد ال�شرف 
والكرام���ة �إلى البيت الأبي����ض«. و�سوف يمار�س الحكم ا�ستن���اداً �إلى كل ما هو �صحيح، 
ولي�س �إلى ما تخرج به ا�ستطلاعات الر�أي. باخت�صار، �سوف يبدل الروح التهكمية التي 
�س���ادت عقد الت�سعين���ات بع�صر جديد من النفح���ة الح�ضارية، وال�ش���رف، والأمل. لن 
تكون هناك بعد الآن �أي حملات دائمة، �أو على الأقل �سيتم محو تجاوزاتها من الوجود، 

مرة و�إلى الأبد.
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لك���ن الحقيق���ة �أثبتت �أنها مختلف���ة تماماً. فبدلًا من تحقيق ما تق���دم، قام فريق بو�ش 
بتقلي���د بع�ض �أ�سو�أ �سمات عهد كلينتون في البي���ت الأبي�ض؛ ولم يكتفِ بذلك، بل ذهب بها 

�إلى �أبعاد �أكثر عمقاً.

لم يج���ارِ بو����ش كلينت���ون في جبه���ة ال�سيا�سة. على العك����س تماماً - كان �شع���ار الإدارة 
الجدي���دة ه���و: »�أي �شيء �إلا كلينتون« عندم���ا كان الأمر يتعلق بال�سيا�س���ات. تباهت �إدارة 
بو�ش ب�أنها كانت تركز على الأفكار، ولي�س على اللعب بكرات �صغيرة مع �أفكار قيّمة ولكنها 
بالأ�سا����س لي�س���ت بذي قيمة تذكر ك�أفكار �سيا�سية بالن�سب���ة �إلى البيت الأبي�ض مثل تقديم 

�ألب�سة موحدة في المدار�س، �أو ملاحقة الآباء المنهوكي القوى.

لك���ن مظهراً �أ�سا�سياً من مظاهر رئا�سة كلينتون تم تبنيه من قبل جورج بو�ش وفريقه، 
تمثل في الانت�شار غير الم�سبوق للحملة الدائمة بكل تكتيكاتها. وبالعودة �إلى ما حدث، ف�إن 
م���ن الوا�ض���ح �أن البيت الأبي�ض في عهد بو����ش قد تمت تهيئته كي يب���اري، بل يتجاوز هذا 

الأ�سلوب في الحكم، بالرغم من �أنه �أراد �أن يتم ذلك على طريقته الخا�صة.

 الدلي���ل الأك�ث�ر و�ضوح���اً على قي���ام البيت الأبي�ض في عه���د بو�ش بتبني مب���د�أ الحملة 
الدائمة يتمثل في العملية ال�سيا�سية ال�شاملة التي و�ضعت مو�ضع التطبيق منذ اليوم الأول. 
تب���و�أ كارل روف مرك���زاً ذا ت�أثير هائل داخل البيت الأبي�ض منذ بداية العهد. وقد ازدادت 
قوة هذا المركز ب�سبب الت�أثير الذي �أ�ضفته عليه �شخ�صية روف القوية، بالإ�ضافة �إلى قربه 
ال�شديد من الرئي�س. كان واحداً من فريق ي�ضم �أهم ثلاثة لاعبين - مع كارن هيوز و�آندي 
كارد - بالإ�ضاف���ة �إلى الرئي�س نف�سه؛ هذا الفريق هو الذي حدد معالم الطريق الذي �سار 

عليه البيت الأبي�ض في عهد بو�ش.

تعرف���ت عل���ى كارل للم���رة الأولى �سنة 1992 عندما كنت �أدي���ر حملة لمن�صب ع�ضو في 
مجل�س ال�شيوخ في ولاية تك�سا�س؛ قامت هذه الحملة با�ستئجار خدمات �شركته الا�ست�شارية 
ال�سيا�سي���ة للقي���ام بتوجيه الر�سائ���ل. لم �أتحدث �إليه كثيراُ خلال تل���ك الفترة؛ فقد كانت 
ل���ه ان�شغالاته الكث�ي�رة �أي�ضاً مع كثير من العملاء الآخري���ن، وكان عمله معنا يقت�صر على 
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م��سألة توجيه الر�سائل. لكن روف كان ي�ؤ�س�س لنف�سه منذ ذلك الحين موقع المر�شد الروحي 
للحزب الجمهوري في ولاية تك�سا�س. 

قب���ل ذلك ب�سنتين، وتحديداً في �سنة 1990، عندما كنت �أعمل ل�صالح المر�شح لمن�صب 
حاك���م ولاي���ة تك�سا�س الذي خ�سر الانتخاب���ات حينها بفارق �ضئي���ل، كان اثنان من موكلي 
روف الل���ذان كان ا�سماهما عل���ى بطاقة الولاية، وهما كاي بيلي هت�شن�سون وريك بيري قد 
ف���ازا في الانتخابات لمن�صبيْ �أمين الخزانة، والمندوب الزراعي على التوالي، وقد منح هذا 

الفوز روف بع�ضاً من �شهرته المبكرة كنجم �سيا�سي �صاعد في �سماء الولاية.

 بُعيْ���د انتهاء الحملة الانتخابي���ة لمجل�س �شيوخ الولاية التي خ�سرناها بفارق �ضئيل جداً 
�أم���ام ع�ض���و المجل�س المتخندق في موقعه، عدت �إلى �أو�س�ت�ن للت�أمل في خطوتي المقبلة. كان 
لديّ مت�سع كافٍ من الوقت كي �أتطوع لم�ساعدة حملة هت�شن�سون الوليدة للو�صول �إلى مجل�س 
ال�شي���وخ في وا�شنطن. كانت تلك انتخابات خا�صة للحلول مكان لويد بينت�سين الذي �أ�صبح 
وزيراً للخزانة. كانت هت�شن�سون �ستتناف�س مع بوب كروغر الذي كان ي�شغل �سابقاً من�صب 
مندوب ال�سكك الحديدية في تك�سا�س، والذي كان الحاكم قد عينه في هذا المن�صب �إلى �أن 
يتم انتخاب البديل. كانت الحملة القليلة الخبرة تنطلق من مكتب روف في البداية؛ وكنت 
�أ�ساع���د عبر �إج���راء ات�صالات �أحث فيه���ا النا�س على دعم الرحلة الت���ي تزمع هت�شن�سون 

القيام بها �إلى ع�شرين بلدة ومدينة في الولاية على امتداد الأيام الأربعة اللاحقة. 

عن���د اقتراب موعد قيام هت�شن�س���ون برحلتها، ��سألني مدير حملته���ا �إذا كان ب�إمكاني 
ال�سف���ر معه���ا في الي���وم الأول فق���ط. في ذلك الح�ي�ن، كان روف قد �أعط���ى ا�سمي لبع�ض 
المخطط�ي�ن الإ�ستراتيجيين في مجال الات�صالات في وا�شنطن العا�صمة الذين كان يبحثون 
ع���ن �إحدى المواهب التي يمكن �أن ت�ساعد �أحد موكليه���م وهي الرابطة الأمريكية لإ�صلاح 
ال�ضرر في الدعاوى الق�ضائية التي �أقامتها من �أجل جهود الإ�صلاح في تك�سا�س. لكن فكرة 
ال�سف���ر برفق���ة من قد ي�صبح ع�ض���واً في مجل�س ال�شيوخ الأمريكي ب���دت لي تجربة جيدة؛ 

وهكذا، قررت، ووافقت ب�سرعة.
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تحول ال�سفر لمدة يوم واحد �إلى �سفر ا�ستغرق �أربعة �أيام على متن طائرة �صغيرة برفقة 
هت�شن�س���ون وزوجها راي. كان���ت الرحلة ممتعة جداً، وعر�ضت عل���يّ في نهايتها وظيفة في 
الحمل���ة مدفوعةَ الأجر. ولكن في الوقت نف�سه، كانت وظيفة �أخرى قد عر�ضت عليّ للعمل 
في مجال الدعاوى الق�ضائية من �أجل جهود الإ�صلاح. ولكن بما �أنني كنت قد انتهيت للتو 
م���ن العمل في �إحدى الحملات الانتخابية، لم �أك���ن مت�أكداً من �أنني �أرغب في الانتقال �إلى 
العمل في �سباق تناف�سي �آخر، لذلك قررت قبول العر�ض بالعمل في وظيفة �إ�صلاح الدعاوى 

الق�ضائية. وما كنت لأح�صل على هذه الوظيفة لو لم يقم روف بتر�شيحي ل�شغلها.

�أ�صبح روف القوة ال�ضاغطة في �سيا�سة ولاية تك�سا�س. وقد اعده الكثيرون من المراقبين 
ال�سيا�سي�ي�ن في الولاي���ة مناف�ساً �شديداً يمكن �أن يكون �أحيان���اً قا�سياً وعديم الرحمة يعمل 

�ضمن نطاق عقلية »لا ت�أخذ معك �أي م�ساجين«.

بقيت على ات�صال مع كارل ب�شكل متقطع على امتداد ال�سنوات اللاحقة. قامت �شركته 
�سنة 1994 ببع�ض الأعمال ل�صالح عملية انتخاب والدتي لمندوبية ال�سكك الحديدية )التي 
نظم���ت �صناع���ة الزيت والغاز في ولاية تك�سا�س(، وهي الحمل���ة الأولى التي قمت ب�إدارتها 
عل���ى م�ست���وى الولاية. ولك���ن في تلك ال�سنة، كان جه���ده من�صباً على حمل���ة انتخاب بو�ش 
لمن�ص���ب حاكم ولاية تك�سا�س. كانت ولاية تك�سا�س حينها تميل باتجاه الحزب الجمهوري، 
وق���د قام روف بهند�سة الن�صر الكا�سح ال���ذي حققه الجمهوريون في كل مكاتب الولاية في 

�سنة 1998.

�أذك���ر تلك الليل���ة الانتخابية جيداً. كان���ت والدتي تخو�ض واحدة م���ن �أكثر المعارك 
الانتخابي���ة تقارب���اً، واعتبر الكثير من النق���اد �أن احتمال فوزها �أم���ام مناف�سها �ضئيل 
للغاي���ة. لكننا حققن���ا المفاج�أة، وكانت لنا يدٌ في تحقيق انت�ص���ار الجمهوريين الكا�سح. 
كان كل واحد م���ن المر�شحين الجمهوريين يقيم حفل انت�صاره الخا�ص في الفندق الذي 
يق���ع في و�سط مدينة �أو�ستن نف�سه. كانت غرفتنا على بعد خطوات من قاعة الاحتفالات 

التي يقيم فيها �أركان حملة بو�ش حفل انت�صارهم. 
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في وق���ت لاحق م���ن تلك الأم�سية، وبينما ب���د�أت معالم فوز والدتي تت�ض���ح �أي�ضاً، ظهر 
روف في الحفل���ة الت���ي كانت تقيمها. كنت �أجل�س في منطق���ة معزولة �إلى اليمين من الباب 
حي���ث كنا جهزن���ا طاولات وو�ضعنا عليه���ا �أجهزة الحا�سوب لمراقبة نتائ���ج الفرز كما ترد 
�إلين���ا. قال روف ب�صوت مل�ؤه الحيوي���ة: »�أود �أن �أهنئ ال�شخ�ص الذي يعود �إليه الف�ضل في 
ه���ذا الانت�صار - وها هو!«، ق���ال ذلك وهو ي�ستدير �إلى جهة اليمين حيث كنت �أقف و�أ�شار 

�إلّي: »ما كان لها �أن تحرز هذا الانت�صار لولاك. لقد قمتَ بعمل رائع يا �صديقي«. 

كان ه���ذا مديح���اً مُ�سكِ���راً في ن�شوت���ه بالن�سبة �إلى �ش���اب في ال�ساد�س���ة والع�شرين من 
عم���ره. وهاهو �أه���م مخطط ا�ستراتيج���ي �سيا�سي جمه���وري في ولاية تك�سا����س - و�صانع 
الملوك الجديد في �سيا�سة ولاية تك�سا�س - يذهب بعيداً في عبارات الإعلان عن م�صداقية 
موقعي. ت�صافحنا وتعانقنا، ثم قلت له: »لم �أكن �أعلم �أنني �أنا من كنتَ تق�صده بكلامك. 

�إن كلماتك تعني الكثير بالن�سبة لي. و�أنا �أقدر لك ذلك جداً«. 

كان روف يبحث عن ا�ستقطاب �سيا�سيين جدد من ال�شباب مثلي في ولاية تك�سا�س. ف�إذا 
كنت تبغي الح�صول على وظيفة �سيا�سية في �سيا�سات الحزب الجمهوري، فما عليك �سوى 
التوا�ص���ل مع روف الذي كان على ر�أ�س قائمة م���ن يتوجب عليك �أن تقوم بزيارتهم. ولكن 
بالرغم من جدول �أعماله المزدحم، كان من الكرم بحيث �أنه لم يبخل بتقديم الن�صح ومد 

يد الم�ساعدة.

اعت�ب�ر العدي���د م���ن الم�ساعدي���ن ال�شباب في ولاي���ة تك�سا����س �أنف�سهم م���ن �أتباع روف 
ومدر�ست���ه ال�سيا�سي���ة. لم ينتابني مثل هذا ال�شعور قط. فلطالم���ا اعتبرت نف�سي م�ساعداً 
طٍ ا�ستراتيجي  �أرق���ب �إلى �أن �أكون م�ساع���داً م�ستقلًا، غير مرتبط بال�ضرورة ب����أي مخطِّ
�أو مع�سك���ر داخ���ل الحزب الجمهوري في ولاي���ة تك�سا�س. لكنني كنت �أع���رف �أن روف هو 
�صان���ع الملوك في �سيا�سات الح���زب الجمهوري في تك�سا�س، ولذا فق���د قدرت عالياً دعمه 

لي، ورحبت بهذا الدعم.

بع���د ان�ضمام���ي �إلى فريق بو�ش �سنة 1999، كن���ت �أرى روف بين الحين والآخر في �أحد 
اجتماعات كبار الموظفين في مكتب الحاكم. وبحلول الوقت الذي ان�ضممت فيه �إلى الحملة 
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بعد عدة �أ�شهر، �أ�صبحت �أراه غالباً في �أروقة المركز الرئي�س لحملتنا و�سط مدينة �أو�ستن، 
خ�صو�صاً بعد �أن �أ�صبحت في من�صب ال�سكرتير ال�صحفي المتنقل. وعندما لا �أكون م�سافراً، 
كنت �أح�ضر اجتماع الر�سائل اليومية لم�ساعدي المر�شح الرئي�سين التي كان يح�ضرها �أي�ضاً 
كارل الذي كان ين�ضم �إلى قافلة الحملة. وقد تعرفت �أكثر �إلى كارل بعد �أن ان�ضممت معه 

�إلى كبار �أع�ضاء �أركان البيت الأبي�ض.

�س����وف �أتذك����ر دائماً، وبكثير من ال����ود كيف كان كارل يرمي بنكات����ه المرحة الخفيفة 
الت����ي تخفف من عناء الحياة المتطلب����ة التي كانت ت�ستنزفنا داخ����ل البيت الأبي�ض. كان 
يمتل����ك في جانبٍ من �شخ�صيته نوعاً من الحماقة المحببة التي كانت ترفع من معنوياتنا 
خ�صو�ص����اً �أثناء التوترات الت����ي ت�صاحب الحملات الانتخابي����ة والمتمثلة في الانتقال من 
فن����دق �إلى �آخ����ر وهو ما كان يجعلن����ا ن�شعر وك�أننا في »يوم الخنزي����ر الخارج من جحره: 

.»Groundhog Day

م���ع اق�ت�راب نهاية حمل���ة الانتخاب���ات في �سنة 2004، عل���ى �سبيل المث���ال، اعتاد كارل 
�أن يرف���ع من وت�ي�رة الحما�س في نفو�س زملائ���ه من فريق بو����ش الم�سافرين في الحافلات 
ال�صغ�ي�رة عندم���ا كان يقودن���ا في �إن�ش���اد �أغانٍ م�شه���ورة كانت رائج���ة في م�ؤتمر الحزب 
الجمه���وري في نيويورك في �شهر �آب، �أغ�سط�س م���ن تلك ال�سنة. كان يبد�أ بال�صياح: »�أربع 
�سنوات �أخرى، يا �أمريكة، �أربع �سنوات �أخرى، يا �أمريكة«، �أو ين�شد �أن�شودة �أخرى، وكانت 
ْ وجهت���ك! Flip-flop, flip flop!« )ربما تتذكرون  ْ وجهتكَ، غَّري ه���ي المف�ضلة لدينا: »غَّري
الُخفّ�ْن�يْ الرّجْراجْني اللذين يلب�سان على ال�شاطئ، واللذين كان يلوح بهما �أع�ضاء الم�ؤتمر 
للإ�ش���ارة �إلى مواقف جون كيري المت�أرجحة ح���ول العديد من الق�ضايا(. كنت �أن�شد وراءه 
مبا�ش���رة، ثم ين�ضم �إلين���ا الآخرون �أحياناً. �أظن �أن �سائقن���ا التطوعي، وكان من م�ؤيدينا 
المحليين، كان يت�ساءل فيما �إذا كان كارل قد ق�ضى �أياماً كثيرة على طرقات ال�سفر، �أو �أنه 
كان يحتاج للهرب من �أ�شعة ال�شم�س. لا بد �أن الكثيرين من النظّارة كانوا يت�ساءلون، »هل 

حقاً هذا هو العبقري ال�سيا�سي ال�شهير نف�سه؟«. 

�أذكر �أنني في انتخابات �سنة 2000، كنت �أق�ضي بع�ض الوقت في مكتب كارل في مركز 
الحملة الانتخابية. كان عدد من الم�ساعدين الآخرين في مكتبه �أي�ضاً �أو بالقرب من مكتبه. 
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كان كارل يتفح�ص �أجهزة الهاتف، ويتابع الر�سائل الإلكترونية، ويتلف الأرقام الواردة من 
مقاطعات فلوريدا. كانت قد ا�ستفزته قبل ذلك الطرق التي �أعلنت فيها ال�شبكات فوز غور 
في فلوريدا قبل �أن تغير تقاريرها. كان كارل يجول في �أنحاء المركز الرئي�س كلها قائلًا �إن 
الدوائر الانتخابية المحافظة في �أطراف فلوريدا ما يزال الناخبون يدلون ب�أ�صواتهم فيها، 
و�أن التق���ارب في �أماك���ن �أخرى جعل من توقعات هذه ال�شبكات �سابقة لأوانها. والآن، وبعد 
�أن غ�ي�رت هذه ال�شبكات م���ن مواقفها بدا كارل مت�شجعاً و�أكثر �إ�ص���راراً كما لو �أن �إرادته 

وح�سب، كانت هي التي تقلب الموازين ل�صالحنا بطريقة �سحرية. 

بع���د ال�ساعة الواحدة �صباح���اً بقليل، كانت فوك�س نيوز �أول �شبك���ة تعلن عن فوز بو�ش 
بولاي���ة فلوريدا، ومن ث���م فوزه بالانتخابات العام���ة. كان ذلك تطوراً مث�ي�راً. لكنني، مثل 
الآخري���ن، التزم���ت جان���ب ال�صمت؛ ذلك �أنني كن���ت غير مت�أكد من ذل���ك، وكنت �أنتظر 
لأرى فيم���ا �إذا كان كارل بنظرت���ه الثاقب���ة الت���ي لا تخطئ الهدف موافقاً عل���ى ما �أوردته 
تلك ال�شبك���ة. ولكن بعد دقائق من ق�ضم الأظافر، لحقت ال�شبكات الأخرى ب�شبكة فوك�س 
ني���وز قالبة بذل���ك توقعاتها ال�سابقة. لم يكن بالإمكان احت���واء فورة الحما�س التي �أعقبت 
ذل���ك. �أطلقنا الكثير من �صيحات الابته���اج، ورفعنا �أذرعنا، وتلاقت �أكفنا في الهواء. قاد 
روف �أركان الحملة الذين بقوْا معه في مركز الحملة الانتخابية في م�سيرة جاب بها �شارع 
الكونغر����س في مدينة �أو�ستن على البوابة الرئي�سة لمبن���ى برلمان الولاية. كان من المفتر�ض 
�أن بو����ش �سيط���ل من هن���اك، �إلا �أن النتائج التي وردت مت�أخ���رةً �أدت بال�شبكات �إلى تغيير 
�أخباره���ا من جديد معلنة �أن النتائج متقاربة لدرجة �أن �أحداً لا ي�ستطيع الآن التكهن بها، 

و�أدى هذا بغور �إلى �إلغاء الات�صال الذي كان يزمع �إجراءه للقيام بتهنئة بو�ش.

م���ن دون �شك، يعتبر كارل واحداً من �أذكى المواهب ال�سيا�سية في ع�صرنا هذا، بف�ضل 
طاقته التي لا حدود لها، وبف�ضل حما�سه، ومعرفته العميقة بالتاريخ ور�ؤيته النفاذة التي يلج 
فيه���ا �إلى عقول الناخبين. �إنه مفكر ا�ستراتيجي حاد الذكاء، وا�ستراتيجي بارع، و�شر�س، 
وم���راوغ. كارل يعي�ش ال�سيا�سة، وي�أكله���ا، ويتنف�سها، ويع�شق كل ما ت�أتي به، خ�صو�صاً روح 
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المناف�سة والمعارك الكلامية. يعت�ب�ر ال�سيا�سة ريا�ضة عنيفة، وي�ستمتع بالحروب الحزبية؛ 
ول���ه �سمعة ب�أنه ع���ديم الرحمة عندما يكون مديراً، وربما لا ت�س���اوره �أي �أوهام، كما �أن ما 
كان يث�ي�ر انتباه���ي هو �أن���ه ذلك ال�شخ�ص الم�ستع���د، وهو في خ�ضم المعرك���ة، �إلى �أن يدفع 

بالأمور �إلى �أق�صى ما هو م�سموح به �أخلاقياً وقانونياً.

يح���ب كارل �أن يقحم نف�س���ه في كل �شيء، فهو ي�ستمتع ب�صياغ���ة ال�سيا�سة كما ي�ستمتع 
بالتخطي���ط ال�سيا�س���ي الا�ستراتيج���ي. ينظ���ر �إلى الحك���م وال�سيا�س���ة على �أ�سا����س �أنهما 
يرتبط���ان ببع�ضهما بع�ضاً ارتباطاً وثيقاً، وقد تبو�أ موقعاً مهماً في قلب كل منهما في البيت 

الأبي�ض �أثناء حكم بو�ش.

بع���د ت�سميته م�ست�شاراً للرئي�س قبل �أ�سابيع م���ن حفل التن�صيب، كلف روف بم��سؤولية 
الإ�ش���راف عل���ى ال�سيا�سات والإ�ستراتيجي���ة ال�سيا�سية، وتر�أ�س �أربع���ة مكاتب تهدف �إلى 
تحقيق هدف رئي�س واحد: ت�شكيل م�صادر الر�أي العام، وال�سيطرة عليها؛ تماماً كما كان 
الأم���ر عليه �إبان الحملة الانتخابية، وذلك للم�ساع���دة في ت�سويق خطط بو�ش و�سيا�ساته. 
كان لكل واحد من هذه المكاتب �أهميته الخا�صة، وبما �أن تلك المكاتب قد و�ضعت جميعها 
تح���ت �إ�ش���راف روف، فقد �شكلت بمجمله���ا غرفة عمليات هائلة، وفائق���ة القوة قادت ما 
ي�شبه الجهد المبذول في الحملة الانتخابية نف�سها وذلك لتقوية موقف الرئي�س �أمام الر�أي 
الع���ام، والذي كانت تقا�س درجة قوته عبر ا�ستطلاع���ات الر�أي. كانت هذه المكاتب تقوم 

غالباً بواجبها على �أكمل وجه.

عم���ل مكتب المب���ادرات الإ�ستراتيجية ب�ش���كل رئي�س ككتيبة تخطي���ط ا�ستراتيجي بعيد 
الم���دى. لم يك���ن لهذا المكتب وج���ود في الإدارات ال�سابقة. ينبئني حد�س���ي ب�ـأن هذا المكتب 
ق���ام ببن���اء وت�أ�سي�س وتفعيل ع���دد من الفعالي���ات الموازية التي قامت به���ا مجموعات من 
العامل�ي�ن ال�سابق�ي�ن في البي���ت الأبي�ض في عهود �سابق���ة؛ لكن ت�أ�سي�س ه���ذا المكتب ب�شكله 
الح���الي هو نتاج عظيم �أبدع���ه روف نف�سه. كان هذا المكتب ي�ست�ش���رف الم�ستقبل لأ�سابيع 
و�أ�شه���ر قادم���ة، ويخطط لما �سيركز الرئي�س علي���ه �أمام الر�أي العام فيم���ا يتعلق بخططه 
و�سيا�ساته. بالإ�ضافة �إلى ذلك، فقد بقي مهتماً وفاعلًا في عمليات البيت الأبي�ض اليومية 
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موف���داً عاملين في البيت الأبي�ض لح�ضور معظم الاجتماع���ات الرئي�سة. كان مهتماً ب�شكل 
رتي���ب �أي�ضاً ب�إجراء الأبحاث، ومراقبة بيانات ا�ستطلاع���ات الر�أي، وتن�سيق الاجتماعات 
الرئي�سة المتعلقة بال�ش�ؤون الإ�ستراتيجية، والقيام يومياً ب�أداء دور حيوي في م�ساعدة الرئي�س 

على ترتيب �أجندته.

ق���ام مكتب ال�ش����ؤون ال�سيا�سي���ة بتن�سيق طيف وا�سع م���ن المنا�سب���ات والن�شاطات ذات 
الطابع ال�سيا�سي، مبقياً على ات�صال مبا�شر مع اللجنة الوطنية للحزب الجمهوري، وكذلك 
م���ع الزعم���اء الجمهوريين، والن�شطاء في الولاي���ات، والجماعات على امت���داد البلاد. كان 
ذل���ك المكتب م�س����ؤولًا كذلك عن �إعداد �أوراق تت�ضمن معلوم���ات �سيا�سية مف�صلة لرحلات 
بو����ش �إلى مختل���ف الولاي���ات والأقاليم المحلية، بم���ا في ذلك عر�ض كامل ع���ن الولاية التي 
�سيزوره���ا، ي�شمل المناخ ال�سيا�سي ال�سائد، وال�سم���ات ال�سكانية، والق�ضايا المهمة، والنتائج 
الأخيرة للانتخابات، وال�سوق الإعلامية، ومندوبي الكونغر�س، وقادة الولاية، وقادة الحزب 
ا ع���ن الزيارات ال�سابقة لبو�ش و�أع�ضاء حكومته لهذه الولاية �أو تلك.  الجمه���وري ، وملخ�صً
كان ذلك المكتب في حقيقة الأمر يجهز فعلياً رزمة من المعلومات توفر للرئي�س عر�ضاً فورياً 
لل�سي���اق ال�سيا�سي حول �أي �شيء يري���د �أن يقوله �أو يفعله خلال الزيارة، وهذا ما يجعل من 

الأ�سهل بالن�سبة �إليه توجيه الر�سالة التي ينوي �إلقاءها في موقع خا�ص ب�شكل منا�سب.

عم���ل مكتب الارتب���اط العام ب�شكل ل�صي���ق مع الدوائ���ر الانتخابي���ة الرئي�سة، وكذلك 
بالتعاون مع مجموعات الم�صالح العامة، بدءاً من الم�ؤ�س�سات التجارية مثل غرفة التجارة، 
وانته���اء بمجموع���ات مثل مجموعة الحق في الحي���اة، والمنظمات والق���ادة الأمريكيين من 
�أ�صول �إفريقية. كان العاملون في هذا المكتب يكلفون بالات�صال مع دوائر انتخابية مختلفة 
- مجموع���ات رجال الأعم���ال، والمنظمات الاجتماعية المحافظ���ة، والقادة الأمريكيين من 
�أ�صول �إ�سبانية، والعديد من الأفراد والمجموعات الأخرى. �ساعد مكتب الارتباط العام في 
تجيي����ش هذه الدوائر الانتخابية بقدر ما اقت�ضت الحاجة وذلك لت�سويق الأولويات المهمة، 
وترتيب اجتماعاتها مع الرئي�س. كان من بع�ض مهامه �أي�ضاً تحييد بع�ض المجموعات التي 
تح���اول �أن تثني �إحدى المنظمات الم�ؤث���رة عن القيام باعترا�ض علني على �إحدى المبادرات 
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الت���ي يمك���ن �أن تث�ي�ر الهلع في نفو����س �أع�ضائها. مث���ال على ذل���ك، القيام ب�إقن���اع �إحدى 
المجموع���ات التي تمثل كبار ال�سن ب����أن لا تعتر�ض علناً على الح�سابات التقاعدية الخا�صة 
�أو ال�شخ�صية للعمال ال�شباب �أثناء النقا�ش حول ال�ضمان الاجتماعي الذي تم �سنة 2005، 

بحجة �أن الإ�صلاحات الم�ستقبلية لن ت�ؤثر �سلباً على الأ�شخا�ص المتقاعدين حالياً.

�أما مكتب العلاقات بين الجهات الحكومية فقد ركز على الولايات والم��سؤولين المحليين. 
كان يق���وم بالتن�سي���ق الكام���ل م���ع المحافظ�ي�ن، ومندوبي المقاطع���ات، وح���كام الولايات، 
وم��سؤول�ي�ن �آخرين في الولايات حول ال�سيا�سة، واللق���اءات الرئا�سية في وا�شنطن، وترتيب 

الزيارات �إلى المناطق المحلية.

كان ير�أ����س كل مكت���ب م���ن المكاتب الآنف���ة الذكر طيل���ة الفترة التي ق�ضاه���ا بو�ش في 
من�صب���ه، �شخ�ص م�شهود له بالبراعة ال�سيا�سية الهائلة، و�سعة الأفق. وكان يعمل لدى كل 
م���ن ه�ؤلاء طاقم عمل ن�شِط، و�أفراد واعدون ممن يتوقع لهم م�ستقبل ناجح؛ وه�ؤلاء كانوا 
ي�ساع���دون في تطوير مختلف الا�ستراتيجيات والواجب���ات والمبادرات، والعمل على و�ضعها 
مو�ض���ع التنفيذ. وكان مدي���ر كل مكتب من هذه المكاتب يقدم تقري���ره �إلى روف مبا�شرة، 

حيث كان يعمل تحت �إمرته، وبموجب توجيهاته. 

�ساع���د وجود هذه المكات���ب ال�سيا�سية الأربعة ذات النفوذ والت�أثير القويين داخل البيت 
الأبي����ض - �أغل���ب هذه المكاتب كان موجوداً قبل رئا�سة بو����ش - على تدعيم مكانة الحملة 
الدائمة في الأفق ال�سيا�سي الوطني. وتعزز مفهوم »ال�سيا�سة كحرب« عبر المقاربة الحزبية 

الحادة لفكرتيْ �شن الحملة، والحكم التي مار�سها روف وبَ�شّرَ بها.

كان روف يمي���ل باتج���اه مقاربة كل �شيء بمنظ���ور وجهة النظ���ر ال�سيا�سية، خ�صو�صاً 
فيم���ا يتعلق بالدوائر الانتخابي���ة الرئي�سة. فقد اكت�شف �أن الناخبين منق�سمون ب�شكل �أكثر 
ح���دة ب�سبب اعتبارات حزبية �أكثر م���ن �أي وقت م�ضى في تاريخنا الحديث. و�شعر �أنه من 
عُدِ الاقت�صادية،  ال�ضرورة بمكان الإبقاء على قاعدة الحزب المكونة من المحافظين على ال�صّ
والاجتماعية وال�سيا�سة الخارجية في حال من الر�ضا والدعم الكامل للرئي�س. يرى روف �أن 
امتلاك قاعدة دعم �صلبة قوامها المحافظون، وعدم تحييد الم�ؤمنين بمبادئ الحزب �سوف 
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يوف���ران للرئي�س فر�صة التوا�صل مع الم�ستقل�ي�ن، وتغيير �آراء الناخبين من الديمقراطيين، 
وذلك بهدف الإبقاء على �أغلبية في البلاد بن�سبة 50 بالمائة زائد واحد على الأقل. 

تتميز �إ�ستراتيجي���ة »الخم�سين بالمائة زائداً واحداً« التي تهدف �إلى الاهتمام بم�صالح 
الأيديولوجيين التطهيريين الذين يركزون ب�شكل مبالغ فيه على ق�ضية واحدة، �أو بم�صالح 
دوائ���ر انتخابي���ة ذات م�صال���ح حزبي���ة �ضيقة، ع���ن الإ�ستراتيجي���ة ال�سيا�سي���ة للأغلبية 
العري�ض���ة المتمثلة في ممار�سة الحكم ب�شكل متوازن من الو�سط. على �سبيل المثال، �أر�ضى 
بو�ش المحافظين الاجتماعيين عبر تبنيه بقوة لفقرة من تعديل د�ستوري يق�ضي بمنع زواج 
المثلي�ي�ن الجن�سيين في الوق���ت الذي كنا نتوجه نحو يوم الانتخابات العامة �سنة 2004؛ وفي 
منا�سب���ة �أخ���رى، عاد بو����ش بطريقة مث�ي�رة �إلى وا�شنطن في منت�صف اللي���ل من مزرعته 
في كروف���ورد لتوقيع قانون في���درالي يحيل بموجبه م��سألة تقرير م�ص�ي�ر تيري �شيافو �إلى 
المحاكم الفيدرالية، وه���و بذلك قام بتوريط الحكومة الفيدرالية بق�ضية جدلية تبتُّ فيها 
الولايات في العادة. وكان قرار بو�ش �سنة 2001 المتمثل في تقلي�ص دور الحكومة الفيدرالية 
في البحوث التي تتعلق بالخلايا الجذعية الجنينية، وممار�سته لحق النق�ض »الفيتو« فيما 
بع���د للت�شري���ع الذي يه���دف �إلى التو�سع في مثل هذه البحوث، قد ه���دّ�أَ من روع المحافظين 
الاجتماعي�ي�ن، تماماً كم���ا فعل دعمه للت�شري���ع الذي يهدف �إلى فر����ض حظر جزئي على 

حالات الإجها�ض. 

كان���ت كل خط���وة يخطوها باتجاه اليمين تحظ���ى بتغطية وا�سعة م���ن و�سائل الإعلام، 
وت�ساه���م في خل���ق ر�ؤية �شعبية ح���ول �إدارة بو�ش. وبغ�ض النظر عن المزاي���ا التي تتمتع بها 
ه���ذه الق�ضاي���ا، ف�إن قيام بو�ش بالتركي���ز عليها �أدى �إلى ت�شكيل �ص���ورة عن الرئي�س الذي 
يركز على ق�ضايا جامدة �أيديولوجياً خيطت ل�صالح جماعات مثل »منا�صري الحياة« ذوي 
النف���وذ القوي داخل دوائر انتخابية ينح�صر اهتمامها في ق�ضية واحدة فقط، بدلًا من �أن 
يرك���ز على مواجه���ة �أولويات �أكثر �إلحاح���اً تهم ال�شريحة العري�ض���ة في الو�سط )الو�سط، 

ويمين الو�سط، وي�سار الو�سط( مثل الاقت�صاد، والرعاية ال�صحية، والطاقة، والبيئة.

كانت لروف اليد الطولى في و�ضع هذه الق�ضايا في مقدمة �أولويات خطط بو�ش العامة. 
تل���ك كان���ت �صرخة من الأي���ام الغابرة في الما�ض���ي البعيد عندما كان بو����ش حاكماً لولاية 
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تك�سا����س، وكان حينها يمار�س الحكم ب�شكل متوازن مم�سكاً بالع�صا من و�سطها، ومتجنباً 
المبالغ���ة في الت�أكيد عل���ى الم�سائل الخلافية التي تثيرها ق�ضية واح���دة بمفردها، �أو دوائر 
انتخابية محافظة اجتماعياً، �أو �أي من الم�سائل التي ت�ؤدي �إلى انق�سامات تدفع النا�س �إلى 

مواجهات فيما بينهم.

تتمي���ز وا�شنطن عن تك�سا�س ب�أن بيئتها ال�سيا�سي���ة مختلفة جداً �إبان حكم بو�ش لهذه 
الأخ�ي�رة. فهن���اك مطال���ب �أك�ث�ر يطرحه���ا الأيديولوجي���ون التطهيريون الذي���ن يمثلون 
منظم���ات القواعد الحزبية، والأمر نف�سه بالن�سبة لق���ادة الر�أي الذين لهم نفوذ قوي في 
الدوائ���ر الانتخابية نف�سها. كان بو����ش وروف يعيان هذه الحقيقة جيداً. ا�ستطاع بو�ش �أن 
يم���رر بحرية �أكبر ال�سيا�س���ات الو�سطية حول الهجرة والتعلي���م الحكومي وتغطية نفقات 
الو�صفات ال�صادرة ع���ن الرعاية الطبية، عبر �إر�ضاء المحافظين الاجتماعيين )بوا�سطة 
المب���ادرات التي تم ذكرها �آنفاً(، والموافقة على �إجراء تخفي�ض كبير على ن�سبة ال�ضرائب 
)وه���و ما �أ�سعد القاع���دة الاقت�صادية(، واتخاذ موقف مت�ش���دد في مقاربته لم��سألة الأمن 

القومي )وهو ما �أ�سعد ال�صقور(. 

�أدت هذه الإ�ستراتيجية الغاية المرجوة منها في المرحلة الأولى من ولاية بو�ش، و�ساعدت 
في �إعادة انتخابه. ولك���ن العيوب والنقائ�ص بد�أت تتك�شف مع بداية المرحلة الثانية لحكم 
بو����ش، في الوق���ت الذي بد�أت �سيا�س���ة بو�ش في الع���راق ت�شل �إدارته. عندما ب���د�أت الأمور 
تته���اوى في العراق، تبين لكل من بو�ش وروف �أنه من الم�ستحيل �سيا�سياً بالن�سبة له الظهور 
بمظهر المتراجع عن ر�ؤيته ب�ش�أن عراق حر وديمقراطي قيد �أنملة. كانا يعلمان �أنه لو فعل 
ذلك، ف�سيظهر �أمام قاعدته �ضعيف���اً، و�ستبد�أ �صورته بالت�صدع. تحت مظلة �إ�ستراتيجية 
ه���ذه القاع���دة، ف�إن حلًا و�سط���اً يحظى بدعم ق���ادة الكونغر�س م���ن الحزبين الجمهوري 
والديمقراط���ي كان بالأ�سا����س خارج نط���اق الت���داول، ولم يحظَ ب�أي تفك�ي�ر جدي. كانت 
م��سأل���ة المبالغة في محاباة المحافظين الاجتماعيين، بالإ�ضافة �إلى م�شكلات بو�ش، و�ضعف 

ت�أييد الر�أي العام له، عوامل زادت من �إح�سا�سهما بالإحباط.

طط �إ�ستراتيجي و�سيا�سي بارع، ومناور عظيم يم�سك بتلابيب  �أن يك���ون لدى بو�ش ُخم
م�ص���ادر الدعم ال�شعبي مثل روف يعمل في البيت الأبي�ض لا ي�شكل بال�ضرورة م�شكلة بحد 
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ذاته���ا، �إلا �أن���ه يتحول �إلى م�شكلة عندم���ا ت�سيطر الإ�ستراتيجي���ة ال�سيا�سية على مقدرات 
الأم���ور ب�ش���كل ط���اغٍ، وي�صبح الحكم مج���رد مطية للحم�ل�ات الانتخابي���ة. وعندما يكون 
المخطط الا�ستراتيجي بمثل مهارة و�شخ�صية وقدرات كارل روف، ف�إن من ال�سهولة بمكان، 
ح�صول ذلك. كان يحب �أن يكون منخرطاً في كل �شيء، �إن لم �أقل م�سيطراً على �أي �شيء، 
وعلى كل �شيء يمكن �أن ي�ؤثر في زيادة معدل الت�أييد لبو�ش. كان يعمل �أحياناً بهدوء، ومن 
وراء ال�ست���ار. كان يقحم نف�سه �أحياناً في بع�ض الاجتماعات. ب�شكل عام، كانت �آرا�ؤه حول 
معظ���م القرارات ال�سيا�سية والإ�ستراتيجية خ�صو�صاً �أثن���اء الحملات لت�سويق ال�سيا�سات 

بين الجماهير تحظى بثقل واحترام كبيرين.

لم يك���ن روف يدعى �إلى اجتماعات مجل�س الأمن القوم���ي الحربية ب�شكل خا�ص. كان 
م���ن الوا�ضح �أن تواجد �شخ�ص مثير للجدل مث���ل روف في هذه الاجتماعات �سيوفر للنقاد 
مج���الًا رحب���اً للت�صيد؛ �إلا �أن ا�ستثن���اءه من الح�ضور بدا في حد ذات���ه وك�أنه يثير علامات 
ا�ستفهام ب�ش�أن عدم الإح�سا�س بقلق مماثل حول ما �إذا كانت ال�سيا�سة قد �أثرت �سلباً على 

اعتبارات �صنع ال�سيا�سة التي كان روف يُنَظّر لها عبر الدور الذي كان يلعبه. 

كان���ت �شخ�صي���ة روف الطاغية داخ���ل �إدارة بو�ش، وت�أث�ي�ره الملمو�س عل���ى ال�سيا�سة، 
والإ�ستراتيجي���ة، والات�صالات ال�سيا�سية، والر�سالة الت���ي يبغي �إي�صالها، تتعاظم من دون 
ح�سي���ب �أو رقي���ب خ�صو�صاً بعد �أن ترك���ت كارن هيوز، �صاحبة ال�شخ�صي���ة القوية، و�أحد 

الأع�ضاء الرئي�سين في ترويكا م�ست�شاري بو�ش من�صبها.

كان���ت كارن تمث���ل العن�صر الثاني م���ن عنا�صر الت�أثير الذي ن�ش���ط في بداية عهد هذه 
الإدارة. كان���ت ه���ي الأخرى م�ساعدة بو�ش الموثوقة منذ �أم���د طويل في تك�سا�س. كان بو�ش 
ي�ستم���ع �إلى ن�صائحها وطروحاتها، وكان ي�أخذ بها عادة. �أتذكر حديثاً دار بيننا في الأيام 
الأولى عندما كنت م�سافراً معه من دون كارن. ��سألني عن ر�أيي في العمل معها. قال خلال 
تل���ك المحادثة �إنّ »كارن غالباً ما تكون على �صواب. لي�س دائماً، ولكنها على �صواب معظم 
الوق���ت«. كانت ثقة الرئي�س ب���كارن، وقربها منه، بالإ�ضاف���ة �إلى �شخ�صيتها الديناميكية، 
وتفكيرها الا�ستراتيجي اللماح، وقدرتها على ا�ستيعاب �آراء القاعدة العري�ضة من ال�شعب 
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الأمريك���ي �أ�سباب���اً جعلت منها مثل روف، لاعب���اً �أ�سا�سياً في كل مظاه���ر الحياة في البيت 
الأبي�ض، بما في ذلك توجيه �سيا�سته. وبالطبع، كان دورها المتمثل في الإ�شراف على جهاز 
الات�صالات ال�ضخم في البيت الأبي�ض، والذي يلعب في �سيا�سة هذه الأيام دوراً �أكثر �أهمية 

في مجال الحملة الدائمة، مهماً جداً في حد ذاته.

تع���ود تجربتي الأولى م���ع كارن �إلى بداية عق���د الت�سعينات عندما كان���ت ت�شغل من�صب 
المدير التنفيذي للحزب الجمهوري في ولاية تك�سا�س. كانت تبحث عن �شخ�ص ل�شغل من�صب 
المدير المالي للإ�شراف على جمع التبرعات ل�صالح المنظمة. وبالرغم من �أنني لم �أكن مهتماً 
للعم���ل في ح���زب الولاية، كما �أن خبرتي لم تكن في مجال جمع التبرعات، فقد ت�شجعت على 
اقتحام هذا المجال، فتم اقتراح ا�سمي لها كنا�شط �سيا�سي واعد. بالن�سبة ل�شاب في الثالثة 

والع�شرين من عمره، كان هذا العر�ض يمثل فر�صة للت�أ�سي�س لطريقي المهني. 

لم تعر����ض عليّ تلك الوظيف���ة، ولم يكن هذا ليحزنني لأن العم���ل ل�صالح حزب الولاية 
�أو �أي منظم���ة حزبي���ة معروفة لم يك���ن ي�شكل هدفاً بحد ذاته بالن�سب���ة لي. بعد ذلك بمدة 
وجي���زة، انطلقت �ص���وب �شلالات وي�شيتا في تك�سا�س لإدارة حملت���ي الخا�صة - ال�سباق �إلى 
مجل�س �شيوخ ولاية تك�سا�س ل�صالح رجل �سوف ي�صبح فيما بعد �صديقاً لي هو توم هيوود.

لم �أتع���رف ب���كارن حقيقة �إلا عندما التقيت بها �سنة 1998 م���ن �أجل الوظيفة ال�شاغرة 
الت���ي كانت تبحث عن من ي�شغلها في مكتب ات�صالات الحاكم بو�ش. �أعجبتني جداً قدراتها 
فَ�سَ القيادي و�شخ�صيتها الممتلئة بالحيوية. العالية كخبيرة ات�صالات، كما �أحببت فيها النَّ

�أ�شرف���ت كارن على تدريبي في مج���ال الات�صالات. وقد كنت �أمتل���ك �أر�ضية �صلبة من 
الخ�ب�رة في هذا المجال كبداية، كوني ن�ش�أت في كنف والدة احتلت دائرة ال�ضوء ال�سيا�سية 
المحلية، وكوني �أ�صبحت فيما بعد مديراً لإحدى الحملات وناطقاً با�سم حملاتها الناجحة 
على م�ستوى الولاية. الدور الأخير الذي قمت به لفت انتباه كارن. فبعد �أن ا�ستلمت عملي، 
لاحظ���تُ �أنه���ا تتابع عن كثب م���ا كان الناطقون با�سم بو�ش يقولون���ه. وعندما كانت ت�شعر 
�أن م���ا �ص���رح به ه�ؤلاء الناطقون كان يمك���ن �أن يطرح ب�شكل �أقوى، و�أك�ث�ر حذراً، و�أف�ضل 
تعب�ي�راً عما يعك�س طريقة بو�ش و�أ�سلوبه، كانت تلفت نظر الناطقين با�سم بو�ش �إلى ذلك. 
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كان���ت ت���رى �أن وظيفتها تكمن في الت�أكد م���ن �أن الناطقين با�سم بو����ش يلتزمون ب�أ�سلوبها 
و�أ�سل���وب بو�ش في مج���ال الات�صالات. لقد كانا يمثلان نمطاً واح���داً. �شحذتُ مهاراتي في 

مجال الات�صالات تحت �إ�شرافها.

لك���ن ق���وة كارن في مج���ال الات�صالات كان���ت بطريق���ة �أو ب�أخرى م�ص���در �ضعف لها. 
فبالرغ���م م���ن �أنها كانت محبوبة عل���ى نطاق وا�س���ع، كان العديد م���ن العاملين في مجال 
الإع�ل�ام ي���رون �أنها متحم�سة �أحيان���اً �أكثر مما يجب في ولائها لبو�ش. كان���ت �أحياناً تبالغ 
في �إظه���ار ان�ضباطها كموظفة ات�صالات تعمل لديه - فهي جاهزة دائماً لتلقي الر�سائل �أو 
�إر�سالها، وت�ؤكد دائماً على الإيجابيات، وتقلل من �أهمية ال�سلبيات، وتظهر بمظهر الحامي 
لبو�ش، ومن النادر �أن تتراجع قيد �أنملة، هذا �إن تراجعت. لكن هذه الطريقة هي بال�ضبط 
ما �أراده كل من بو�ش وكارن. ونظراً لأن كارن �أتت من الو�سط الإعلامي، فقد كانت تعرف 
�أن و�سائ���ل الإع�ل�ام تميل دائماً باتج���اه البحث عن الأ�ضواء، واللغ���ط، وخ�صو�صاً في تلك 
البيئ���ة الوطني���ة المملوءه بروح المناف�س���ة والجوائز القيّمة. لم تكن راغب���ة في �إعطائهم �أي 
�شيء يمكن �أن يفيدوا منه. فمراقبة بث الر�سائل كانت تتطلب ان�ضباطاً �شديداً من وجهة 
نظر كل من بو�ش وكارن. وكان الناطقون الر�سميون الذين ي�صعب �سحب المعلومات منهم 

مثل كارن، يحظون بتقدير عالٍ. 

كانت كارن بحكم عملها كم�ست�شارة للرئي�س م��سؤولة مبدئياً عن �أربعة مكاتب، �أ�ضيف 
�إليها لاحقاً مكتب خام�س )مكتب الات�صالات العالمية(. كان مكتب الات�صالات م��سؤولًا عن 
التخطي���ط الا�ستراتيج���ي للات�صالات، وكان ي�ض���ع في ح�سابه التخطي���ط لأ�سبوع �أو اثنين 
�إلى الأم���ام، وكان م�س����ؤولًا �أي�ضاً عن الإ�ستراتيجية الإجمالي���ة. كان المكتبَ المركزيَّ الذي 
يق���وم بتن�سيق ر�سالة بو�ش التي تغطي البيت الأبي�ض والإدارة بمجملها. وكان �أي�ضاً المكتبَ 
الم�س����ؤول عن التحقق م���ن �أن �صورة اليوم تع���زز الر�سالة، كما �صورة بو����ش التي �أردنا �أن 
نر�سمه���ا. �أ�شير هنا �إلى ال�ص���ورة الفعلية الفوتوغرافية التي خططنا بعناية كي ينتهي بها 
المطاف �إلى ت�صدر �صحف اليوم الثاني، �أو العر�ض في ن�شرات الأخبار الم�سائية - وتتفاوت 
ب�ي�ن �صورة ي�صافح فيها بو�ش الجنود �إذا كان المو�ضوع يتن���اول ا�ستعدادات ع�سكرية وبين 
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�ص���ورة للم�شهد الاحتفالي المرتب بعناية والذي يظهر بو�ش متحدثاً �أمام تمثال الحرية في 
ذكري الحادي ع�شر من �أيلول، �سبتمبر. كان فريق ريغان يتقن فن هذه ال�صنعة الم�سرحية 
ب�ش���كل كام���ل، �أما ال�شخ�ص الموكل بهذه المهمة في فريق بو����ش، وهو �سكوت �سفورزا، الذي 

كان ي�شغل من�صب نائب مدير الات�صالات، فقد ذهب بهذا الفن �إلى �آفاق �أعلى.

كان مكت���ب ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي يعمل على م���دار ال�ساعة مركزاً ب�ش���كل �أ�سا�سي على 
ال�سل���ك ال�صحف���ي في البيت الأبي�ض، وفي الب�ل�اد كلها؛ وكان يعال���ج العلاقات الإعلامية 
اليومي���ة مع �أع�ضاء ذلك ال�سلك، وي���دلي بت�صريحات يومية كونه الناط���ق الرئي�س با�سم 
البي���ت الأبي�ض. وكان هناك تن�سي���ق كامل مع عاملين �آخرين في مج���ال الات�صالات، لكن 
ال�سكرت�ي�ر ال�صحف���ي كان لديه كم كب�ي�ر من الا�ستق�ل�ال الذاتي مكنه م���ن �إدارة المكتب 
بالطريق���ة الت���ي ر�آها منا�سبة. عندم���ا ا�ستلمت من�صب ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي، كان دوري 
يتمثل في �أن �أقدم �آراء الرئي�س وقراراته و�سيا�ساته ب�أمانة، و�أن �أتبناها علناً، و�أدافع عنها 

�أمام و�سائل الإعلام الوطنية.

�أما مكتب ال�ش�ؤون الإعلامية فقد ركز على و�سائل الإعلام المحلية على امتداد الولايات 
المتحدة، وعلى العلاقات م���ع و�سائل الإعلام اليومية. كان فريق ال�ش�ؤون الإعلامية يجيب 
عل���ى ت�سا�ؤلات من مناف���ذ و�سائل الإعلام المحلية، وي�ساع���د في تن�سيق هذه المنافذ عندما 
كان الرئي�س ي�سافر �إلى مناطقها المعنية، كما كان م��سؤولًا عن تن�سيق المقابلات الإعلامية 

للرئي�س مع ال�صحفيين المحليين.

كان مكتب خطابات الرئي�س م��سؤولًا عن تح�ضير عدد لا يح�صى من خطابات الرئي�س 
وملاحظاته. ولعب����ت عملية كتابة الخطابات دوراً حا�سم����اً في توجيه العملية ال�سيا�سية. 
كان����ت الم�س����ودات الأولى له����ذه الخطاب����ات ت����وزع �إلى كل المكاتب ذات ال�صل����ة في البيت 
الأبي�ض، بما في ذلك مكتب كبار م�ست�شاري الرئي�س، وعدد محدد من م�ست�شاري الرئي�س 
لل�ش�����ؤون ال�سيا�سية. كانت للرئي�س الكلمة الف�صل، ولكن لو �أراد �أحد الم�ست�شارين الت�أثير 
في العملي����ة ال�سيا�سي����ة، ف�إن عملية كتاب����ة الخطابات كانت �ستكون واح����دة من الو�سائل 

للقيام بذلك. 
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بالإ�ضاف���ة �إلى قدراته���ا الكبيرة في مج���ال الات�صالات، كان���ت كارن تتمتع ب�شخ�صية 
قوية، وا�ستيعاب حما�سي ل�ل��آراء ال�سيا�سية التقليدية ال�سائدة عند القاعدة العري�ضة في 
�أمريك���ة، بالإ�ضافة �إلى تفهمها للمنحى الذي ت�أخ���ذه الغالبية العري�ضة في مركز الو�سط 
ح���ول �أي ق�ضية. هاتان ال�سمت���ان �أفاد منهما بو�ش ب�شكل كبير. فق���د كان لكارن ح�ضوراً 
قوي���اً فر����ض نف�سه داخل البيت الأبي����ض. لم تتهيب يوماً طرح �أفكاره���ا بمنتهى القوة في 
الاجتماعات، �أو الذهاب مبا�شرة �إلى الرئي�س والالتقاء به على انفراد. كانت تعرف جيداً 
كي���ف تتوا�ص���ل مع الأمريكيين العادي�ي�ن، بحيث �إنها �ساعدت الرئي����س في �أن يقوم ب�شرح 

�سيا�ساته وقراراته، والت�أ�سي�س لتناغم �صحيح معهم.

قام���ت كارن بدور لا يقل �أهمية عما �سبق ذك���ره: فقد �شكلت ثقلًا موازياً لا ي�ستهان به 
لكارل روف. كانت له مواقف مت�شددة حول ما يجب القيام به. والأمر كان كذلك بالن�سبة 
ل���كارن. وبينما كانت �أفكار كارل تتركز ب�شكل رئي�س ح���ول القاعدة المحافظة، كان تركيز 
كارن ين�ص���ب على الأمريكيين العاديين الذين يتجهون نحو طيف الو�سط ال�سيا�سي. كانت 
خلافاتهما حول ال�سيا�سة �أقل مما كانت عليه حول الأ�سلوب، والر�سالة، و�صياغة ال�سيا�سة، 
والت�أكي���د عل���ى البعد ال�شعبي. عمل الاثنان معاً ب�شكل جي���د، �إلا �أنهما لم يترددا في �إظهار 
خلافاتهم���ا حت���ى �أمام الرئي�س نف�سه. وه���ذا ما كان متوقعاً من �شخ�ص�ي�ن قويي الإرادة، 
ومعتدي���ن �أيما اعتداد بنف�سيهما، ويملكان قدراً لا ي�ستهان به من المعرفة، ويتمتعان بنف�س 

الدرجة من الثقة التي منحها الرئي�س لكليهما.

الع�ض���و الثال���ث في تروي���كا البيت الأبي����ض كان �آن���دي كارد، الموظ���ف الحكومي الذي 
لا ي���كل ولا يم���ل، وال���ذي �أح�ضر معه �سنوات من الخ�ب�رة �إلى موقعه رئي�س���اً لأركان البيت 
: مركزه، وقربه من الرئي�س، بالرغم من  الأبي����ض. بُنِيَ مجال نفوذه عل���ى �أ�سا�ْنيس متينْني
�أن���ه كان يمهد الطري���ق للرئي�س. كان �أقل حباً لل�سيطرة، وعبارات���ه �أكثر لطفاً من كل من 
كارن وكارل. كان دوره يترك���ز على القيام بدور الو�سي���ط النزيه بين �أركان موظفي البيت 
الأبي����ض، والت�أك���د من �أن كل الآراء كان���ت تحظى بما ت�ستحقه من الإ�صغ���اء والانتباه، في 
الوق���ت الذي كان يطرح �آراءه ب�شكل خا�ص على الرئي�س عندما كانت هناك حاجة لذلك، 
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�أو عندم���ا كان ي���رى ذلك منا�سباً، وهذا يح���دث عادة عندما ت�ستغ���رق العملية ال�سيا�سية 
الوقت الكافي كي ت�أخذ مداها.

ا�ستوعب �آندي الكيفية التي يعمل بها كل من البيت الأبي�ض ووا�شنطن وذلك لأنه �سبق 
ل���ه �أن عمل في خدمة ريغ���ان ووالد الرئي�س الحالي. �أدرك �أي�ض���اً الثقة اللا محدودة التي 
و�ضعه���ا بو�ش في كل من كارل وكارن، وم���دى التقدير الذي يكنه لآرائهما. عمل �آندي على 
�أن ت�أخ���ذ العملي���ة ال�سيا�سية مجراها، و�أن ي�شعر موظفو البي���ت الأبي�ض ب�أنهم �ضمن هذه 
العملية. �أدار باقتدار �أهم �سلعة بالن�سبة للرئي�س من حيث قيمتها - وقته - وذلك بالت�أكد 
م���ن �أن النا����س قابلوا الرئي�س فقط عندما �شعروا �أنه���م بحاجة لذلك. و�أكثر ما كان لافتاً 
للنظ���ر �أن �آن���دي �أدار و�أ�شرف على البيت الأبي�ض تماماً كما كان بو�ش يف�ضل - �أي بحزم، 
وان�ضب���اط، وتركيز، وتخطيط مبني على التفكير والتركيز. �أبقى �آندي الإدارة مغلقة على 
نف�سها متى �أراد له بو�ش �أن يقوم بذلك بطريقة جعلت المعلومات تر�شح لقلة قليلة ومختارة 

من الم��سؤولين.

التقي���ت ب�آندي في قافل���ة الحملة �سن���ة 2000. وكان هذا اللق���اء �إذا لم تخنّي الذاكرة 
قب���ل م�ؤتمر الحزب الجمه���وري الذي طلب �إليه الإ�شراف عليه. ب���دا �شخ�صاً ودوداً جداً، 
ولطيف���اً، وفي ملامحه م�سحة م���ن كبرياء، لكنني في واقع الأمر لم �أتعرف عليه كما يجب، 

�إلا عندما بد�أنا العمل معاً في البيت الأبي�ض.

م���ع اقتراب نهاية المرحلة الانتقالي���ة، وقبل حفل التن�صيب بوقت قليل، جمع �آندي كل 
الموظف�ي�ن الذين �سيعملون في الجناح الغربي م���ن البيت الأبي�ض. لم ي�سبق للعديد منهم، 
مثلي �أنا، �أن عملوا في البيت الأبي�ض قبلًا. �أ�صغينا بانتباه بينما كان يتحدث عما يمكن �أن 
نتوقع���ه وم���ا يتوقعه هو منا. تحدث عن العمل ب�شرف في ذلك المكان. كما �أكد على �أهمية 
العمل معاً بروح الفريق. نحن هنا جميعاً كي نقوم على خدمة الرئي�س. تحدث عن �أهمية 
ف�ضيل���ة التوا�ض���ع، وعن �أهمي���ة �أن لا ن�سمح لوظيفتن���ا هذه �أن تن�س���ل �إلى داخل ر�ؤو�سنا، 
وت���دع الغرور يتملكنا. تحدث �أي�ضاً عن كثاف���ة حجم العمل هناك. و�أعلمنا �أن مدة العمل 
في الجناح الغربي لا تتجاوز في العادة مدة �سنتين. طلب �إلينا »�أن نتذكر متى يجب علينا 
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�أن ن�ت�رك العم���ل«. ذكر لنا مثالًا لذلك: جون �سنونو رئي����س �أركان البيت الأبي�ض في عهد 
الرئي����س بو����ش الأب، والذي �أخفق في تذكر موعد تركه للعم���ل مما ا�ضطر رئي�سه �إلى �أن 

يفر�ض عليه ذلك.

لم يك���ن من ال�سه���ل تقدير ما كان يقوله �آن���ذاك، ولكن بعد �أن ب���د�أت العمل في البيت 
الأبي����ض، ا�ستطع���ت ا�ستيعاب تنبيهاته ب�شكل �أف�ضل بكثير. يمك���ن للمرء �أن يكون مرتاحاً 
جداً داخل الفقاعة. وعندما يح�صل ذلك، ي�صبح منظور المرء عقيماً، وت�ستنزف طاقاته. 
يمكن �أن ي�ستهلك المرء ذاته. يحتاج الرئي�س �إلى التغيير، و�إلى منظورات، ور�ؤى، وطاقات 
جدي���دة في طاقم عمله. ولهذا ف�إن الا�ست���دارة �إلى الخلف ت�صبح مهمة؛ و�إذا كان توقيتها 

�صحيحاً، ت�صبح عملية مفيدة جداً.

بالطب���ع، لم يك���ن روف وهي���وز وكارد الأ�شخا�ص الوحيدين م���ن ذوي النفوذ في البيت 
الأبي�ض في عهد بو�ش. فقد كان هناك اثنان من الم�ست�شارين الم�شهورين منذ البداية، وهما 

م�ست�شارة الأمن القومي كونداليزا راي�س، ونائب الرئي�س ديك ت�شيني. 

راي�س التي �أ�شرفت على بو�ش في ق�ضايا ال�سيا�سة الخارجية كانت ال�شخ�ص الذي اعتمد 
عليه بو�ش عندما كان الأمر يتعلق بق�ضايا الأمن القومي التي بد�أت �أثناء الحملة الرئا�سية. 
ولم���ا كان بو�ش غير ملم كثيراً بال�ش�ؤون الخارجية، فقد اعتمد على فريق من العيار الثقيل 
مم���ن لهم باع طويل في مجال ال�سيا�سة الخارجية لم�ساعدت���ه في �صياغة �سيا�سة تعتمد في 
توجهه���ا على مبادئ���ه كالحرية والقوة الع�سكرية ال�ضاربة وحري���ة التجارة. تر�أ�ست راي�س 
ذل���ك الفريق ال���ذي �سميَّ �آنذاك بفري���ق الفُلكانيين؛ و�ضم هذا الفري���ق ريت�شارد �آرميتاج 
)ال�صدي���ق المقرب من كولن ب���اول(، وبول وولفويتز، و�ستيف هادلي )وهما من �أتباع ديك 
ت�شين���ي(، وريت�شارد بيرل، وبوب بلاكويل، وبوب زوليك )�أحد �أتباع جيم�س بيكر(، ودوف 
زاكي���م. كان جورج �شولتز غالباً ما يدعى للا�ستم���اع �إلى ن�صائحه، وعندما �أ�صبح ت�شيني 
ه���و المر�شح لمن�صب نائب الرئي�س، ان�ضم ب���دوره �إلى ذلك الفريق. ن�سب ا�سم هذا الفريق 
�إلى تمث���ال فلكان المهيب، وهو �إله الن���ار والآلات المعدنية عند الرومان، وهو من العلامات 
المميزة لموطن راي�س في مدينة برمنغهام في ولاية �ألاباما. طوّرَ بو�ش علاقة قوية مع راي�س، 
وكان يث���ق ب�أحكامها، و�سرعة بديهتها ور�ؤاها. ومثلما كانت نظرة بو�ش متطابقة تماماً مع 
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�أ�سل���وب هيوز في �أدائه���ا في مجال الات�صالات، كذلك كان الأمر بين بو�ش وراي�س في مجال 
ال�ش�ؤون الخارجية. 

�أراد الرئي����س منذ البداية ان�ضمام نائب الرئي����س وفريقه �إلى عمليات البيت الأبي�ض. 
كان ت�شيني وكبار م�ست�شاريه ي�شكلون جزءاً لا يتجز�أ من فريق العمل. كان بو�ش يقدر عالياً 
خ�ب�رة ت�شيني ومعرفته، خ�صو�صاً في مجال الأم���ن القومي وكان دائماً يطلب م�شورته. في 
الوق���ت نف�سه، كانت لت�شين���ي وم�ست�شاريه بالأ�سا�س، عملياته���م الخا�صة بهم، كما ��سأبين 

فيما بعد في هذا الكتاب.

كانت تربط بو�ش بت�شيني علاقة وثيقة - وبالأ�سا�س، خا�صة. كان ت�شيني يف�ضل تقديم 
م�شورت���ه للرئي����س في جل�سات مغلقة. كان يدع���ى مع كبار م�ست�شاري���ه للم�شاركة في جميع 
الاجتماعات الرئا�سية التي يت���م فيها عر�ض لل�سيا�سة الخارجية، واجتماعات الرئي�س مع 
ق���ادة الدول، واجتماع���ات الكونغر�س، وم���ا �إلى ذلك. بطبيعة الح���ال، كان لت�شيني ت�أثير 
كبير في مج���ال ال�سيا�سة الخارجية. وكان يبدي اهتماماً خا�ص���اً بم�سائل تتعلق بال�سيا�سة 
الاقت�صادي���ة، على الأخ����ص، بم��سألتي ال�ضرائ���ب والطاقة. �أبدى بو����ش لت�شيني احتراماً 
كب�ي�راً عندم���ا كلفه القيام بمهمة محددة وهي تر�ؤ�س لجن���ة الطاقة في المرحلة الأولى من 
حكم هذه الإدارة، كما كلفه بتر�ؤ�س ما �أطلق عليها عملية الكلاب المدربة على �صيد الطيور 
مهمته���ا �إقناع قادة الكونغر����س ببرنامج التن�صت على المكالم���ات الهاتفية الذي طُرِح بعد 
�أح���داث الحادي ع�شر م���ن �أيلول. كما اعتمد بو�ش على مق���درة ت�شيني في �صياغة ما كان 
بو�ش يعتبره���ا �سيا�سات �ضرورية لها علاقة بالأمن القوم���ي حول م�سائل مثل المحتجزين 

من مقاتلي القاعدة. 

لك���ن التروي���كا المكونة م���ن روف، وهي���وز، وكارد - وعل���ى الأخ����ص، روف - هي التي 
ق���ادت الحملة الدائمة داخ���ل البيت الأبي����ض متماهية في ذلك مع عقلي���ة المناورة المبنية 
عل���ى الخطط ال�سيا�سي���ة والات�صالات التي ا�ستخدمها �سلف بو����ش، والتي ت�سببت في نفور 
الكث�ي�ر من الأمريكيين. كان ذلك يتم عبر الإعداد لحملات في غاية التنظيم بغية ت�شكيل 
م�صادر للدعم ال�شعبي الذي يراد له �أن ي�صب في م�صلحة بو�ش، مثل الدفع باتجاه خف�ض 

ال�ضرائب، و�إ�صلاح التعليم، وت�سويق الحرب على العراق.
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كانت الترويكا وتركيبة البيت الأبي�ض مطية جيدة لبو�ش، �أقلُّه في بداية رئا�سته. و�إذ 
�أعل����ن ت�شيني في بداية �سنة 2001 �أن »�أيام غرف الح����رب والحملة الدائمة قد ولت �إلى 
غ��ي�ر رجعة«، ف�إن الحقيقة كانت في مكان �آخ����ر. فقد تمت �إعادة هيكلة الحملة الدائمة، 
كم����ا تم و�ضع تعريف جديد لها، وتو�سع����ت بحيث �أنها �أ�صبحت ملائمة للبيت الأبي�ض في 
عه����د بو�ش. ثبت �أن طرائ����ق و�أ�ساليب الحملة الدائمة ناجحة جداً عندما ا�ستطاع البيت 
الأبي�����ض في بداي����ة عهد بو�ش ت�سوي����ق اثنين من المو�ضوع����ات التي ت�ش����كل �أولوية ق�صوى 
لل�شع����ب الأمريكي، وتمريرهما عبر الكونغر�����س. �أ�سهمت النجاحات الأولى التي تحققت 
في بداي����ة عهد بو�����ش �إلى خلق جو من الإح�سا�س ب�أنه����ا �إدارة لا تقهر، وهي بذلك جعلت 
ه����ذه الإدارة في موق����ف �ضعيف �أمام الأخطاء التي ارتكبت، والت����ي �أدت �إلى �إلحاق �أذى 

كبير برئا�سة بو�ش.
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6
الأيام الأولى

الأ�شه���ر ال�ست���ة الأولى التي تلت ا�ستلام بو����ش لمقاليد الحك���م في الع�شرين من كانون 
الث���اني، يناي���ر �سنة 2001 كان���ت حا�سمة في التعريف ببو����ش و�إدارته. تب�ي�ن لبو�ش وكبار 
م�ست�شاريه �أهمية تحقيق بع�ض الانت�صارات عبر التوقيع على بع�ض قرارات تتعلق ب�سيا�سة 
الإدارة مث���ل خف�ض ال�ضرائب و�إ�ص�ل�اح التعليم. كما �أراد �أركان حكم���ه ت�صويره على �أنه 
القائ���د القوي القادر على توحيد ال�شعب الأمريك���ي، و�أنه يملك الثقل ال�ضروري في مجال 

ال�سيا�سة الخارجية )وهذه الأخيرة كانت م�صدر قلق حول قدرة قيادة بو�ش(.

في الوقت نف�سه، كانت نغمة الأداء التي �أطلقتها هذه الإدارة ذات �أهمية ق�صوى. كانت 
الأغلبية ال�ساحقة من الأمريكيين تتوق �إلى �أن ي�ستعيد الخطاب ال�سيا�سي الوطني ح�ضاريته. 
فقد �أرهقها الإفراط في النزوع �إلى الحروب الحزبية التي �سادت عقد الت�سعينات، وكانت 
م�ستع���دة للانتق���ال �إلى مرحلة ما بعد ف�ضائ���ح كلينتون ال�شخ�صي���ة، و�أنهكها تمديد مدة 
الانتخاب���ات �سنة 2000. ولكن لم يكن م�ؤكداً �أن وا�شنط���ن كانت م�ستعدة للا�ستجابة �إلى 

الدعوة للعمل ب�شكل جماعي في جو ي�سوده التعاون الحزبي.

اكت�شف بو�ش �أثناء الحملة المزاج العام لغالبية الأمريكيين الذين كانوا في موقع الو�سط 
ال�سيا�س���ي، �أو يميلون باتجاهه. ح���ث الأمريكيين على و�ضع حد »ل�سيا�سة الغ�ضب«، والبدء 
في »انطلاق���ة جدي���دة بعد ع�صر م���ن التهكم«. قال بو�ش �إنه لي�س عل���ى وا�شنطن �أن تكون 

»منطقة �سيا�سة ال�صفر، �أي �سيا�سة الغالب والمغلوب«.

الآن، وفي م�ستهل رئا�سته، بدا لي �أن بو�ش ملتزم بتطبيق هذه التوجهات. ففي الخطاب 
الذي �ألقاه في حفل تن�صيبه، عاد بو�ش �إلى مو�ضوع الحملات:

�أمريك���ة في �أف�ض���ل �أحوالها، هي �أهل للوفاء بالتزاماته���ا بالمبادئ وت�ضع ن�صب عينيها 
القي���م المدني���ة. يتطلب المجتمع المدني م���ن كل فرد من بينن���ا الإرادة الطيبة، والاحترام، 
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والتعامل العادل فيما بيننا، والت�سامح. يبدو �أن البع�ض من بيننا م�ؤمن ب�أن �سيا�ستنا يمكن 
�أن تكون �ضيقة الأفق، لأن مردود مداولتنا في زمن ال�سلم يبدو غير ذي �ش�أن. لكن المردود 
بالن�سب���ة لأمريكة لي�س قليل القيمة �أبداً ... يج���ب �أن نكون على م�ستوى ما ن�شترك جميعاً 
في���ه. المدني���ة لي�ست تكتيكاً، ولا عاطفة. �إنها الخيار الحر ل���روح الثقة مقابل روح التهكم، 
وروح الجماعة مقابل الفو�ضى. �إن هذا الالتزام، �إذا ما حافظنا عليه، �سيكون الطريق �إلى 

الإنجاز الذي نحققه جميعاً. 

لا �أح���د في البي���ت الأبي�ض، بمن فيهم �أنا، كان �ساذجاً لدرج���ة �أنه لم يكن يعي �صعوبة 
و�ض���ع ح���د للحروب الحزبي���ة العميقة الج���ذور في وا�شنطن في الأي���ام الأولى تلك. لكنني 
كنت �أ�ؤمن ب�أن بو�ش كانت لديه الإرادة كي يقوم ببذل جهد جماعي ومنظم للارتقاء فوق 
المناو�شات الحزبية المدمرة والانحرافات التي تت�سبب فيها �آلة ال�ضجيج في وا�شنطن. ل�سوء 
الح���ظ، جرت الأمور عك�س المبتغ���ى. وعندما �أنظر ورائي و�أتذكر ما كان يجري في الغرف 
المغلقة خلف الأداء العلني للبيت الأبي�ض خلال تلك الأ�شهر الأولى من عمر الإدارة، ف�إني 
�أتو�صل �إلى فهم �أف�ضل لبع�ض العوامل التي �أ�سهمت فيما بعد في انحراف رئا�سة بو�ش عن 

خطها المر�سوم.

كان���ت الأ�سابيع القليلة الأولى تعج بالن�شاط الفو�ضوي. كان كل �شيء يتم دفعة واحدة. 
انتقل���ت �إلى �شقت���ي ال�صغيرة في مركز المدين���ة في منت�صف الطريق ب�ي�ن مبنى الكابيتول 
والبي���ت الأبي�ض بعد حفل التن�صيب في نهاية الأ�سبوع. كانت متطلبات الانتقال �إلى البيت 
الأبي����ض كنائ���ب لل�سكرتير ال�صحفي م���ن الكثافة بحيث �أنها لم ت�ت�رك لي �سوى قليل من 
الوق���ت للا�ستمت���اع بالاحتفالات التي كان���ت تجري. كنت كما الكثيرون غ�ي�ري، قد �أنهيت 
للتو حزم �أمتعتي من المكتب الانتقالي في اليوم ال�سابق. اقترح علينا جو هاغن، نائب رئي�س 
�أركان البيت الأبي�ض الجديد ل�ش�ؤون العمليات الانتظار حتى م�ساء يوم الأحد قبل الدخول 
�إلى مكاتبن���ا الجديدة في الجناح الغربي وذلك ك���ي نف�سح المجال لإكمال �أعمال التنظيف 
والترتي���ب. عندما وطئت قدمي عتب���ة المبنى و�أنا �أحمل لوازم���ي ال�شخ�صية التي كنت قد 
و�ضعتها في علبة، �شعرت ب�أن تلك اللحظة �ستفتح �أمامي بالت�أكيد باب النجاح. �سوف تكون 
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هن���اك العديد م���ن اللحظات الم�شابهة خلال الأ�سابيع الأولى م���ن ولاية بو�ش، بما في ذلك 
اللحظة التي قفلت فيها عائداً ب�سيارتي �إلى المنزل بعد يوم عمل طويل في الجناح الغربي، 
�آخ���ذاً الطريق ال�شرقي باتج���اه الجانب الع�شبي الجنوبي من البي���ت الأبي�ض. نظرت �إلى 
ي�ساري، وهناك كان البيت الأبي�ض - ق�صر ال�شعب - يلمع تحت الأ�شعة ال�صفراء الناعمة 
المنبثق���ة م���ن طوفان من الإ�ض���اءة التي ت�شق عتمة ليل وا�شنط���ن. لا يمكن لهذا المنظر �أن 

ي�شيخ �أبداً.

�أ�سرعن���ا نحث الخطى يوم الاثنين، وهو �أول يوم عمل كامل لنا. ا�ستيقظت في الخام�سة 
�صباح���اً، و�شرع���ت في ق���راءة �صحيفت���يْ النيويورك تايم���ز والوا�شنطن بو�س���ت وهما �أكثر 
�صحيفتين تمليان توجّهَ و�سائل الإعلام الوطنية، وت�صيغان عناوين الأخبار. انطلقت بعدها 
باتج���اه البي���ت الأبي�ض حيث و�صلت قب���ل ال�سابعة �صباحاً. عقدت ع���دة اجتماعات مبكرة 
م���ن �أجل مناق�ش���ة الق�ضايا ال�صحفية المطروحة في ذلك الي���وم بالإ�ضافة �إلى �إ�ستراتيجية 
الر�سال���ة، و�أعقب ذلك اجتماع ال�سكرتير ال�صحفي ال�صباحي مع جمهرة من ال�صحفيين. 
تلا ذلك العر�ض ال�صحفي لفترة ما بعد الظهر، وهما الجل�ستان العلنيتان اللتان �ست�صبحان 
مح���ور ن�شاط���ي اليومي في الدور الجديد الذي �أقوم به. تحول���ت دورة العمل ب�سرعة �إلى ما 

ي�شبه الروتين، �إلا �أنها لم تكن يوماً �أقل تطلباً - �أو مثيرة للملل �أبداً.

من���ذ البداية، كان مو�ضوع العراق يل���وح في خلفية الم�شهد. في يوم الاثنين ذاك، ذكرت 
النيوي���ورك تايمز نق�ل�اً عن تقري���ر ا�ستخباراتي محلي جديد وذلك عل���ى �صدر �صفحتها 
الأولى �أن الع���راق يعيد بناء الم�صانع »التي كان���ت الولايات المتحدة ت�شكك دائماً �أنها تنتج 
�أ�سلح���ة كيميائية وبيولوجية، ا�ستناداً �إلى ما ذك���ره م��سؤولون كبار في الحكومة«. و�أطلقت 
التايم���ز على ذلك التقرير امتحاناً �أولياً لتعهد بو�ش »ب�أنه �سيتخذ موقفاً �أكثر ت�شدداً« من 

�صدام ح�سين مما قام به �سلفه المبا�شر.

 بق���ي الع���راق على ر�أ����س الق�ضايا التي ركزت عليه���ا كل م���ن الإدارة وو�سائل الإعلام 
في الأ�شه���ر التي تلت ا�ست�ل�ام بو�ش للرئا�سة. و�ضع مجل�س الأمن القومي العراق على ر�أ�س 
�أولويات���ه في عملية �صياغ���ة �سيا�سته. �أما ب�ش�أن اليوم الأول، ونظ���راً �إلى �أنه لم يكن قد تم 
حتى ذلك الح�ي�ن و�ضع �سيا�سة محددة و�صارمة حول هذا المو�ضوع، فقد �أبلغنا ال�صحافة 
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�أن الرئي�س يتوقع من �صدام ح�سين �أن يلتزم باتفاقه مع الأمم المتحدة القا�ضي بعدم قيام 
نظامه ب�إنتاج �أ�سلحة دمار �شامل.

�أ�ص���در الرئي�س بو����ش في اليوم نف�سه مذك���رة وجهها �إلى مدير وكال���ة التنمية الدولية 
الأمريكي���ة طالباً منه �إعادة تفعيل ما ي�سم���ى �سيا�سة مك�سيكو- �سيتي. هذه ال�سيا�سة التي 
�أقره���ا في البداي���ة رونالد ريغان تقول �إن �أي منظمة غ�ي�ر حكومية تتلقى الدعم المالي من 
وكال���ة التنمية الدولية الأمريكي���ة لا يمكن �أن تمول �أو ت�سوق لعملي���ات الإجها�ض كطريقة 
م���ن طرائق التخطيط العائل���ي، با�ستثناء حالات الاغت�صاب، و�سف���اح القربى، وما يمكن 
�أن يعر����ض حي���اة الأم �إلى الخط���ر. كانت تلك �إ�شارة مبكرة �إلى قاع���دة بو�ش الاجتماعية 

المحافظة توحي ب�أن �إدارته ملتزمة بقوة بالق�ضايا التي تهم هذه القاعدة المحافظة.

وكم���ا كان مخططاً، فقد ركز بو�ش علناً على �إ�صلاح التعليم منذ الأ�سبوع الأول. بد�أنا 
عملي���ة الإط�ل�اق يوم الثلاث���اء مركزين على العنا�ص���ر الرئي�سة للمبادرة بم���ا في ذلك ما 
يتوجب عل���ى الولايات فعله لتطوير �أنظمة امتحاناتها ال�سنوي���ة لقيا�س مدى التقدم الذي 
�أحرزه الطلبة، وكذلك مدى المرونة المتزايدة التي وفرتها عملية �إنفاق الأموال الاتحادية، 
و�ش���روط تقديم الم�ساع���دات الإ�ضافية للمدار�س ذات الدخل المت���دني، ومبد�أ تقديم خيار 

الدرا�سة للطلبة الذين يعتبرون بحكم الرا�سبين. 

تم التركي���ز ب�ش���كل كب�ي�ر على �إظه���ار �أن الرئي�س يمد ي���ده �إلى �أع�ض���اء الكونغر�س 
الديمقراطي�ي�ن والجمهوريين على حد �س���واء. كان الكونغر�س منق�سماً ب�شكل حاد، لكن 
مجل�س���يْ الكونغر����س كان ي�سيطر عليهم���ا الجمهوريون، وكان مجل����س ال�شيوخ منق�سماً 
بن�سبة خم�سين مقابل خم�س�ي�ن، ولكن نائب الرئي�س ت�شيني كان يملك ال�صوت المرجح، 
مم���ا منح الجمهوريين ال�سيط���رة على المجل�س بالرغم م���ن اتفاقهم مع الديمقراطيين 
عل���ى تقا�سم ال�سلطة. �أما في مجل�س النواب، ف�إن الانق�سام كان على ال�شكل الآتي: 221 
نائب���اً جمهورياً مقاب���ل 211 نائب ديمقراطي، �إ�ضافة �إلى اثن�ي�ن من الم�ستقلين. )نظراً 
�إلى وف���اة عدد لا ي�ستهان به م���ن النواب وا�ستقالة �آخرين، فق���د كانت الأعداد تتفاوت 

قليلًا في الأ�شهر اللاحقة(.
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في الأ�سابي���ع الأولى م���ن ولايته، عق���د بو�ش �سل�سلة من الاجتماع���ات مع قادة الحزبين 
لمناق�شة �أهم الأولويات المتعلقة بال�سيا�سة الداخلية بما في ذلك التعليم، و�إلغاء ال�ضرائب، 
ومبادرته التي ت�ستند �إلى الإيمان، وقانون حقوق المر�ضى - وهي �أولويات �أطلق عليها بو�ش 
و�صف »الق�ضايا ال�ساخنة جداً على ر�أ�س القائمة«. قمنا بت�سجيل نقطة ل�صالحنا تتمثل في 

جذب الانتباه �إلى حقيقة �أننا مددنا يد التعاون �إلى كلا الحزبين.

�أول رحل���ة لي مع الرئي�س بو�ش بعد ان�ضمامي �إلى �أركان البيت الأبي�ض كانت �إلى خلوة 
لأع�ض���اء مجل����س النواب من الح���زب الديمقراطي، عق���دت في منتجع يقع خ���ارج مدينة 
بيت�سب�ي�رغ مبا�شرة في �أول عطل���ة نهاية �أ�سبوع من �شهر �شباط، فبراي���ر. وقد �سبق لبو�ش 
ح�ض���ور خلوة �أع�ضاء مجل����س ال�شيوخ من الديمقراطيين. لم يح�ض���ر كلينتون �أبداً خلوات 
الجمهوري�ي�ن، ومن ثم ف�إن خطوة بو�ش حظيت باهتمام و�سائل الإعلام، وا�ستحقت الثناء 
من القادة الديمقراطيين وذلك لتخطيها الحواجز الحزبية. ولم تكن تلك الخلوة مفتوحة 

�أمام ال�صحافة. 

ب���د�أ الرئي�س �إبداء ملحوظات���ه في تلك الخلوة بالقول: »�سوف �أب���ذل كل ما بو�سعي من 
�أج���ل تغيير نغمة الحوار في وا�شنطن. �آمل �أن يختلف النا�س بطريقة مقبولة. �أحد الأ�شياء 
الت���ي �صمم���ت على تحقيقها هي القول: هذا هو موقفي، و�أود �أن �أ�سمع ر�أيكم �أي�ضاً. �سوف 
يتطل���ب التع���اون بين الحزبين �أكثر م���ن مجرد كلمات نلقيه���ا من �أجل الت�سوي���ق ل�سيا�سة 

علاقات عامة جيدة - و�أنا واثق من �أننا هنا جميعاً من �أجل القيام بذلك«.

ثم �أ�ضاف قائلًا: »خ�ضت انتخابات الرئا�سة بناء على �أجندتي. �أنا هنا اليوم لأن هذا 
م���ا �أريد �أن �أتحدث معكم ب�ش�أنه. �أ�ؤمن ب�أن فعل ال�شيء ال�صحيح يتمثل في القيام بفعل ما 
قل���ت �إن���ك �سوف تفعله« �أثناء الحمل���ة الانتخابية. �أردف مو�ضحاً �أن���ه م�صمم �أن يثبت �أن 
هذا التوقع في غير محله بالقول: »�إن ما يتوقعه بع�ضهم هو �أن �شيئاً لن يحدث ب�سبب قرب 
موعد الانتخابات«. وتابع: »�أحد �أ�سباب قدومي �إليكم في هذا المكان هو لأقول لكم من �أنا، 

وما هي �أجندتي، ولأ�ستمع �إلى ما ترغبون في قوله«.
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تلق���ى بع���د ذلك عدداً من الأ�سئلة. قال له ع�ضو مجل����س النواب العجوز ت�شارلي رانغل 
ع���ن مدينة نيويورك، والذي يتمتع بقدر وا�سع من الاحترام ب�صوت �أج�ش لكنه �آ�سر: »�أيها 
ال�سيد الرئي�س، �أنت �شخ�ص جيد!« �أقرَّ بعدها �أن بو�ش »�أظهر الكثير من ال�شجاعة« بزيارته 
�إلى تلك الخلوة لمد يد التعاون �إلى الديمقراطيين، وت�ساءل فيما �إذا كان بو�ش �سوف يحث 
ق���ادة حزبه �أي�ضاً على العمل معاً عبر جانبيْ المجل����س. �أجاب بو�ش �أنه »ملتزم بحمل هذه 

الر�سالة الح�ضارية نف�سها �إلى قيادة الحزب الجمهوري«.

بع���د عدة �سن�ي�ن، كنت �أ�سم���ع رانغل ع�ضو الأقلي���ة في لجنة الط���رق والو�سائل، القوية 
النف���وذ يع�ب�ر �أكثر من مرة ع���ن تقديره للرئي�س ب�سب���ب دعوته قادة الحزب�ي�ن �إلى البيت 
الأبي����ض - وكان���ت تعقب ذلك �ش���كاوى تفيد ب�أن بي���ل توما�س، رئي����س اللجنة من الحزب 
الجمه���وري، لا يفعل ال�شيء نف�سه، وذلك بعدم �إف�ساح���ه المجال بما يكفي لأع�ضاء اللجنة 

من الحزب الديمقراطي للا�شتراك في المداولات داخل اللجنة. 

�أم���ا الخلوة، فقد كان���ت اجتماعاً ودياً، ولكن كان من ال�صعوب���ة بمكان القول فيما �إذا 
كان الديمقراطي���ون منفتح�ي�ن حقيقةً على الجهود المبذولة من �أج���ل التعاون الحزبي، �أو 
�أنه���م كانوا مقتنع�ي�ن ب�صدق توجه بو�ش. بع�ضهم كان ما ي���زال منزعجاً من ق�ضية �إعادة 
ف���رز الأ�صوات في ولاي���ة فلوريدا، بما في ذلك التحدث �إلى الم�ؤتمرات الحزبية للأمريكيين 
ال�سود. قاموا بممار�سة ال�ضغط على بو�ش من �أجل �إجراء �إ�صلاحات انتخابية م�ستخدمين 
ن�ب�رة تنم عن توتر وا�ضح. ولكن رغبة ي�شوبه���ا ال�شك برزت من بين �صفوف قادة الحزب 
الديمقراطي، وغالبية المجتمعين، للت�أكد من �أن الرئي�س �سوف يحكم انطلاقاً من م�صالح 
القاع���دة العري�ض���ة، �أي من الو�سط، وي�أخ���ذ بعين الاعتبار مخ���اوف الديمقراطيين. كان 
التخطيط لأغلب الأ�شهر ال�ستة الأولى قد تم م�سبقاً من قبل كبار م�ست�شاري الرئي�س، وتم 
ذلك بطريقة المدرب البارع الذي يخطط )لدزينة( من مباريات كرة القدم م�سبقاً. وتعد 
ال�سيط���رة عل���ى مقادير الأجندة في وا�شنطن و�سيلة للتركيز عل���ى ال�صورة الرئي�سة، حتى 
عندما يكون المرء يرد على الأخبار اليومية، ويجيب على ما هو غير متوقع. فهم روف هذه 
المعادل���ة جيداً، وعليه، فقد ا�ستطاع قيادة جهود التخطي���ط الا�ستراتيجي م�ستنداً �إلى ما 
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كان ق���د زوده به عدد من كبار الم�ساعدين في البيت الأبي�ض، خ�صو�صاً كارن هيوز، و�آندي 
كارد، وكوندوليزا راي�س.

�إحدى الطرق التي حاولنا فيها �إطلاق هذه الأجندة كانت عبر الح�صول على »مو�ضوع 
الأ�سبوع«، الذي تتركز حوله �أغلب عنا�صر الن�شاطات العامة التي يت�ضمنها جدول �أعمال 
الرئي�����س. فكان يكر�س �أ�سبوعاً من �أجل مو�ضوع التعليم، يزور خلاله المدار�س، ويتحدث 
�إلى مجموع����ات من الآب����اء والمدر�سين. كان يم�ضي �أ�سبوعاً �آخ����ر يركز فيه على مو�ضوع 
خف�����ض ال�ضرائب، ويجتمع مع »عائلات ال�ضرائب« و�صغار رجال الأعمال متحدثاً �إليهم 
با�ستفا�ضة ع����ن الفوائد التي �سيجنونها بموجب خطته لتخفي�����ض ال�ضرائب، تماماً كما 
كان يفع����ل �أثناء حملت����ه الانتخابية. وكان يركز في �أ�سبوع �آخر على ق�ضايا الدفاع، ويقوم 
بزيارت����ه الأولى �إلى �إح����دى القواع����د الع�سكرية، وه����ي قاعدة فورت �ستي����وارت في ولاية 
جورجي����ا للتحدث ع����ن مبادرته من �أجل م�شروع �إ�سكان �أف�ضل لأف����راد القوات الم�سلحة، 
وكان يتب����ع ذل����ك باختلاق منا�سب����ة لت�سويق فكرة تطوي����ر القدرات الع�سكري����ة من �أجل 
مواجهة التهديدات الجديدة في ع�صر ما بعد الحرب الباردة، وهو ما كان ي�شكل �أولوية 

في ال�سيا�سة الخارجية طيلة مدة الحملة الانتخابية. 

تلك كانت جزءاً من خطتنا المر�سومة بدقة كي ندفع بالرئي�س للبدء في انطلاقة �سريعة، 
ولتقديمه كقائد قوي م�صمم على الوفاء بوعوده التي �أطلقها �إبان حملته الانتخابية، وعلى 

تنفيذ الخطط المر�سومة.

من���ذ الأي���ام الأولى م���ن عملي، �أ�صبحتُ ج���زءاً من العملي���ات ال�سيا�سي���ة والت�شريعية 
وعملي���ات و�سائ���ل الات�ص���الات في البي���ت الأبي����ض. كان���ت لي ح�صتي م���ن الاجتماعات: 
اجتماع���ات الإ�ستراتيجي���ة الت�شريعية لمناق�شة المب���ادرات المهمة؛ اجتماع���ات يومية حول 
مو�ض���وع الات�صالات ب�إدارة كارن هيوز؛ اجتماعات مع رئي�سي المبا�شر، �آري فلي�شر، وذلك 
قبل بدء الاجتماع مع كبار الموظفين، والجمهرة ال�صباحية، ولقاءات فترة ما بعد الظهر؛ 
والاجتماعات التي تعقد مرتين �أ�سبوعياً لتن�سيق مواعيد المنا�سبات العامة التي �سيح�ضرها 
الرئي�س؛ واجتماعات ر�سم ال�سيا�سات حول مو�ضوعات محلية محددة بما في ذلك م�شروع 

o b e i k a n d l . c o m



142

قان���ون حقوق المر�ض���ى، وم�شروع قانون �إ�ص�ل�اح تمويل الحم�ل�ات الانتخابية، والم�شكلات 
العرقية، والبيئة، والرعاية الطبية، و�أبحاث الخلايا الجذعية، والتعليم.

تقا�سم���ت مع زميلتي كلير بوكان الم��سؤوليات بح�س���ب المو�ضوعات. تولت كلير الق�ضايا 
الاقت�صادية، و�أخذت �أنا على عاتقي �أغلب المو�ضوعات المحلية الأخرى؛ بينما تولى المكتب 
ال�صحفي لمجل�س الأمن القومي �ش�ؤون ال�سيا�سة الخارجية. كنا نت�أكد من �أننا قمنا بتغطية 
جمي���ع المو�ضوعات لل�سكرتير ال�صحفي عبر تح�ضير النقاط الت���ي يريد التحدث ب�ش�أنها، 
وم�ساعدته في �أن يكون مطلعاً �أولًا ب�أول على المو�ضوعات كافة وذلك لتجنب وقوع �أي مفاج�آت 
في قاع���ة اللقاءات ال�صحفية. عندما كنت �أنوب ع���ن �آري، كان عليّ القيام بالتركيز على 
مو�ضوع���ات �أكثر �شمولية. كنت �أحياناً �أ�شارك �أي�ض���اً في الاجتماعات الرئا�سية مكان �آري 

بما في ذلك اجتماعات الكونغر�س، واجتماعات عر�ض ال�سيا�سات.

بالإ�ضاف���ة �إلى قيامه بالتوا�صل مع �أع�ض���اء الكونغر�س من الحزبين، فقد قام الرئي�س 
بالتوا�ص���ل م���ع كب���ار زعماء الع���الم. كانت تل���ك محاولة لإظه���ار الرئي�س بمظه���ر المهتم 
»بالدبلوما�سي���ة ال�شخ�صية« الهادفة �إلى تقوي���ة تحالفاتنا في الخارج. كان من المهم �إبراز 
مق���درة بو�ش عل���ى الت�أ�سي�س لعلاقات �شخ�صي���ة قوية مع الحلفاء، �آخذي���ن بعين الاعتبار 

خبرته المحدودة في مجال ال�سيا�سة الخارجية. 

كان���ت واجباتي كنائ���ب لل�سكرتير ال�صحفي تت�ضمن �أي�ض���اً مرافقة الرئي�س في رحلات 
رئا�سية مختارة. كلما �سافر الرئي�س �إلى وجهة ما، كان يرافقه بيت �أبي�ض افترا�ضي يتكون 
م���ن م�ست�شاري���ن، وموظفي دعم، وعملاء �سريين للحماية، و�أف���راد من الجي�ش. تمد وكالة 
الات�ص���الات في البيت الأبي�ض )WHCA(، وهي ذراع للمكت���ب الع�سكري في البيت الأبي�ض 
خطوط ات�صالات �آمنة، و�أخرى غير �آمنة في الغرف التي يحتلها الرئي�س، ومواقع الموظفين 
المرافق�ي�ن في المواق���ع التي تجري فيها المنا�سب���ات، وكذلك في مكات���ب الموظفين والأجنحة 
الرئا�سي���ة في الفنادق التي ينزل فيها الرئي�س، وتقيم مراكز توثيق �صحفية تت�ضمن من�صة 
م���ن �أجل �أي ت�صريحات �أو مقابلات محتملة، كما تهي���ئ مكتباً �صحفياً ت�ضع فيه مجموعة 
من �أجهزة الكومبيوتر وخطوط الات�صالات الهاتفية. ي�سافر ال�سكرتير ال�صحفي عادة على 
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م�ت�ن الطائرة الرئا�سية )Air Force One( بينما ي�سافر واحد من نائبيْه، كلير �أو �أنا، على 
م�ت�ن طائ���رة ال�صحفيين الم�ؤَجّرة المرافقة. �أما في الرح�ل�ات الخارجية، ف�إن الناطق با�سم 
مجل�س الأمن القومي يرافقه �أي�ضاً مع بقية �أفراد ال�سلك ال�صحفي التابع للبيت الأبي�ض. 

�أول رحلة لنا �إلى الخارج كانت لمدة يوم واحد توجهنا فيها �إلى مدينة �سان كري�ستوبال في 
المك�سيك في �شباط، فبراير، حيث �شارك الرئي�س في �سل�سلة من الن�شاطات والاجتماعات مع 
الرئي����س فين�سينت فوك�س. وكان من المفارقة الت���ي ت�ست�شرف الم�ستقبل �أن الم�ؤتمر ال�صحفي 
الم�ش�ت�رك الأول ال���ذي عقده الرئي�س م���ع �أحد زعماء العالم، وكان ذل���ك في مزرعة الرئي�س 
فوك����س، طغت عليه �أ�سئلة حول العراق. كانت الطائرات الحربية البريطانية والأمريكية قد 
ق�صف���ت لتوها ع���دداً من مواقع الرادار والدفاعات الجوية بم���ا في ذلك مواقع حول بغداد. 
كان تنفي���ذ ه���ذه المهمة يتطلب موافقة من الرئي�س لأن ه���ذه المواقع تقع خارج منطقة حظر 
الط�ي�ران في العراق، والتي فر�ضناها بالتعاون م���ع البريطانيين. كان ذلك رداً على الجهود 
العراقية المكثفة من �أجل محاولة �إ�سقاطٍ لطائراتنا داخل منطقة حظر الطيران، بما في ذلك 
�إط�ل�اق �صواريخ �أر�ض- جو. وكان ذلك �أول عم���ل ع�سكري ذي �ش�أن يوافق الرئي�س الجديد 
عل���ى القي���ام به. و�صف بو�ش هذا ال���رد »بالمهمة الروتينية« لتعزي���ز منطقة حظر الطيران، 

ولتذكير �صدام ح�سين �أن عليه الالتزام بالاتفاقات التي وقعها بعد حرب الخليج.

بعد انتهاء الزيارة، قفل �آري عائداً �إلى وا�شنطن مع بع�ض الموظفين لق�ضاء عطلة نهاية 
الأ�سب���وع. وكان���ت هذه بداية ل�سل�سلة من رح�ل�ات قمت بها على متن الطائ���رة الرئا�سية، 
وت�ضمن���ت جولة رافقني فيها رئي�س طاقم الم�ضيف�ي�ن في الطائرة - وكانت لحظة �أخرى لا 
تن�س���ى، ذكّرتني باللحظة التي ابت�سمت فيها الحياة لي عندما ولجت �إلى داخل المعمعة في 

البيت الأبي�ض. 

ح�ض���ر الرئي�س وال�سيدة بو�ش حف���ل �إقامة الن�صب التذكاري الوطني في �أوكلاهوما في 
اليوم الثاني، وكان يوم الاثنين قبل العودة �إلى وا�شنطن. ما زلت �أذكر بو�ضوح تجوالي في 
ذل���ك المتحف التفاعل���ي الذي �أقيم تخليداً لذكرى التفج�ي�ر الرهيب لمبنى مورا الاتحادي 
�سن���ة 1995 الذي قام ب���ه تيموثي ماكفي. كانت �صالة ال�ش���رف، وهي واحدة من محطات 
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الجول���ة، غرفة مظلمة كان النا�س ي�سمعون فيها ت�سجي�ل�اً لجل�سة ا�ستماع في �إحدى غرف 
الاجتماعات قطعتها فج�أة �أ�صوات انفجارات قوية. وحالما تعود الإ�ضاءة �إلى الغرفة، ف�إنك 

تلحظ فوراً �صوراً لمئة وثمانية �ستين �شخ�ص فقدوا حياتهم في ذلك التفجير. 

في وق����ت لاحق من �شهر �شباط، فبراير، ا�ست�ضاف الرئي�����س طوني بلير رئي�س وزراء 
بريطانيا العظمى في منتجع كامب ديفيد. كان العراق على جدول �أعمال الاجتماع، و�أثار 
ف�ض����ول ال�صحفيين الذين غطوا الم�ؤتمر ال�صحفي الذي عقد �أثناء الزيارة. تحدث بو�ش 
وبل��ي�ر عن �ضرورة �إعادة النظ����ر في العقوبات المفرو�ضة على العراق عبر الأمم المتحدة. 
كان����ت الفكرة تق�ضي ب�أن يتم فر�ض م����ا ا�صطلحنا عليه بم�صطلح العقوبات الذكية التي 
ته����دف �إلى كب����ح لجام النظام م����ن دون �إيذاء ال�شع����ب العراقي وذل����ك بت�شديد الرقابة 
عل����ى الب�ضائ����ع التي يمك����ن �أن ت�ستخ����دم لأهداف ع�سكري����ة، ومنع النظ����ام الحاكم من 
الح�ص����ول عل����ى تمويل �سري وغ��ي�ر قانوني من تهري����ب النفط. ردد بو�ش م����ا قاله بلير: 
»�إن �أي تغي��ي�ر في العقوب����ات لا يجب �أن ي�ؤدي بحال من الأح����وال �إلى �أي ت�شجيع �أو تقوية 
ل�ص����دام ح�سين. عليه �أن يفهم �أننا �سوف نق����وم بمراقبته عن كثب، و�إذا تحققنا من �أنه 
يقوم بتطوير �أ�سلحة دمار �شامل، ف�سوف نقوم باتخاذ الإجراءات المنا�سبة. و�إذا ثبت �أنه 
ُ »م�شكلة« ولي�س  يهدد جيرانه، ف�سوف نقوم باتخاذ الإجراءات المنا�سبة«. كان �صدام يُعتَرب
»خطراً رهيباً تزداد حدته« في الأيام الأولى تلك. كان الحديث يتركز �آنذاك حول ما �إذا 

كان يطور �أ�سلحة دمار �شامل، ولي�س حول �أنه يقوم بتطويرها.

الم��سؤولية الأخرى التي كانت منوطة بي في الأ�شهر الأولى هي �أنه كان يطلب �إلّي �أحيانا 
التواج���د في مقابلات �صحفية لكب���ار الم��سؤولين. في بداية �شهر �شب���اط، فبراير، ح�ضرت 
بع����ض المقابلات التي قمنا بترتيبها لرئي����س �أركان البيت الأبي�ض �آندي كارد. ففي مقابلة 
م���ع وكال���ة الأ�سو�شيتد بر�س لخ�ص �آن���دي ب�إيجاز �شديد �آراءه حول ث�ل�اث من الم��سؤوليات 
الجوهري���ة المناطة بموظفي البي���ت الأبي�ض: الإ�شراف على »العناي���ة بالرئي�س و�إطعامه«، 
والت�أك���د م���ن عملية �صياغ���ة ال�سيا�سة ب�شكل من�ضب���ط، و�إدارة عملية التروي���ج ل�سيا�سات 
الرئي����س وت�سويقها. كان �آندي ي�ستوعب جي���داً ال�صورة الكلية. عرف �آندي، �ش�أنه في ذلك 
�ش�أن كارل روف، وكارن هيوز، والرئي�س نف�سه، �أن ت�سويق ال�سيا�سة وبيعها - وهذه طريقة 
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�أخ���رى لتو�صيف الحملات الدائمة - عاملٌ مه���م في تنفيذ ما هو مر�سوم، ومقيا�سٌ رئي�سٌ 
من مقايي�س قوة الرئي�س ونجاحه.

�أ�شرف كارل روف على عملية التخطيط الا�ستراتيجي داخل البيت الأبي�ض فيما يتعلق 
بترويج ال�سيا�سة وت�سويقها. �أ�س�س روف لاجتماعاتٍ »�إ�ستراتيجيةٍ« دوريةٍ م�ستخدماً عبارة 
م�شتق���ة لي�س، كما قد يظن بع�ضهم، من عب���ارة قالها في واقع الأمر بو�ش نف�سه، ولكن من 
عبارة �ساخرة في برنامج Saturday Night Live قالها ويل فيريل الذي كان يقلد بو�ش في 

ميله �إلى »ت�شويه اللغة الإنجليزية« )�أي تحدث مثل بو�ش نف�سه(. 

ركزت اجتماعات »الإ�ستراتيجية« عل���ى التخطيط والإ�ستراتيجية الطويليْ الأجل لمدد 
ت�ت�راوح بين �أ�سابيع و�أ�شهر قادمة. كان مكت���ب روف للمبادرات الإ�ستراتيجية ي�ساعد على 
تن�سي���ق الجهود بما في ذلك تح�ض�ي�ر المواد و�إجراء الأبحاث من �أج���ل معرفة كيف تعامل 
البي���ت الأبي�ض في العهود ال�سابقة مع تحديات م�شابه���ة. كان النجاح الانتخابي هو الغاية 
الق�صوى - ك�سب المزيد من المقاعد للجمهوريين في الكونغر�س �سنة 2002، و�إعادة انتخاب 

جورج بو�ش للرئا�سة �سنة 2004.

الحا�ض���رون في اجتماعات الإ�ستراتيجية ه���م روف، وكارن هيوز، و�آندي كارد، ونائب 
رئي�س �أركان البيت الأبي�ض لل�ش�ؤون ال�سيا�سية جو�ش بولتين، و�سكرتير �أركان البيت الأبي�ض 
هارييت مايرز ، وم�ست�شارة ال�سيا�سة المحلية مارغريت لامونتين، وم�ست�شارة الأمن القومي 
كوندولي���زا راي�س، وم�ست�ش���ار الاقت�صاد الوطني لاري ليند�س���ي، وم�ست�شارة نائب الرئي�س 
م���اري ماتالين، و�ضابط الارتباط ل�ش�ؤون الت�شريع نيك كاليو. كان لنواب كبار الم�ست�شارين 
ه�ؤلاء اجتماعاتهم الإ�ستراتيجية الدورية الخا�صة بهم. كانت الق�ضايا التي تحتل الأولوية 
في اجتماع���ات الإ�ستراتيجية تر�شح عبر �سيا�س���ة البيت الأبي�ض، وو�سائل الات�صالات فيه، 
وم���ن الأق�سام الت�شريعية بحيث كان بالإمكان مناق�شة الأفكار وتطويرها من �أجل طرحها 
للنقا����ش في جل�سات مقبلة. هكذا �أ�صبحت ملماً ب�صياغ���ة الإ�ستراتيجية، وذلك لأن كارن 
هي���وز كان���ت ت��سألنا جميعاً في الاجتماع���ات التي كنا نجريها في فري���ق الات�صالات ب�شكل 

منتظم عن مواد و�أفكار جديدة. 
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كان���ت كارن هي���وز ب�صفته���ا م�ست�ش���ارة للرئي�س، م��سؤولة ع���ن �إدارة ر�سال���ة الرئي�س، 
والإ�ش���راف على كل ات�صالاته. كان دورها الرئي�س يتمثل في الم�ساعدة على تعميم الر�سالة 
وتنفيذه���ا في كل �أرج���اء البيت الأبي����ض، والإدارة ب�شكل عام. كما قامت ب���دور الم�ست�شار 
بالن�سب���ة �إلى معظم الق���رارات المهمة التي اتخذت على م�ستوى كب���ار الموظفين، ومن قبل 

الرئي�س نف�سه. 

وهكذا فقد تداخلت ال�سيا�سة مع المناورات ال�سيا�سية بعمق في ن�سيج البيت الأبي�ض في 
عهد بو�ش. ر�أى �أغلبنا ممن �سبق له العمل في مجال العمل ال�سيا�سي �سواء لمدة ق�صيرة �أم 
طويل���ة �أن هذا �أمر طبيعي، لا ي�شوبه �أي �شر �أو ف�س���اد. ر�أينا �أن الرئي�س كان �أكثر انفتاحاً 
و�أكثر و�ضوحاً، و�صدقاً من �سلفه، محقاً ب�ش�أن مواقفه من الق�ضايا المطروحة، كما كنا على 
اقتن���اع ب�أن �آراءه متطابقة مع �آراء معظم الأمريكيين. كنا نرى �أن �أنه لا يوجد تناق�ض بين 
رُ داخل البيت الأبي�ض، ومكر�سة  �ضّ َ ه���ذه الافترا�ضات وبين وجود عملية �سيا�سية كبيرة ُحت
لإط�ل�اق �أجندة عامة. �إنها مجرد جزء من اللعب���ة ال�سيا�سية، وهي مهمة لا بد من القيام 

بها؛ وي�سعدنا وي�شرفنا �أن ن�شارك في �صنعها.

ولك���ن عندم���ا يخطو الم���رء خارج عتب���ة المعمعة في البي���ت الأبي�ض، ويع���ود بنظره �إلى 
الما�ض���ي بمنظ���ور الحا�ضر، ت�صبح م���ن ال�سهولة بمكان ر�ؤية �أن ما كن���ا نقوم به لا يختلف 
في كث�ي�ر �أو قلي���ل مع ما كان يقوم به �سلفن���ا المبا�شر. كانت لدينا، تمام���اً ك�إدارة كلينتون، 
هيكلي���ة دقيق���ة لإدارة الحملة داخل البيت الأبي�ض، وهي التي حددت وجهتنا في معظم ما 
كنا نقوم به. كنا نركز دوماً على الطريقة التي ن�سيطر فيها على �أجندتنا، ون�صيغ الحبكة 
الإعلامي���ة، ونبني الدع���م ال�شعبي ل�سيا�ساتنا - وهو بال�ضبط ما �سعى �إليه زعماء الحزب 
الديمقراط���ي في وا�شنطن. كان بو�ش قد قطع عل���ى نف�سه عهداً ب�أنه �سوف يغير من م�سار 
الأمور في وا�شنطن. ولكن كيف له �أن يقوم بالتغيير �إذا كانت �إدارته تمار�س اللعبة نف�سها، 
وبال�ش���روط نف�سها؟ لم �أ�ستطع تبيان التناق����ض في ذلك الوقت، والأمر نف�سه كان بالن�سبة 

�إلى معظم زملائي باعتقادي. 

�إلا �أن النظ���ام كان فاع�ل�اً - �أقلّهُ في ال�شهور الأولى من عمر الإدارة. فقد �ساعدنا على 
تمري���ر م�ش���روع الرئي�س في تخفي�ض ال�ضرائب بحلول نهاية �أيار، مايو. وقد ارت�أينا �أن كماً 
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كب�ي�راً من الفائ�ض المتوقع في الميزانية والبال���غ 5,6 تريليون دولاراً )بما في ذلك مبلغ 2,6 
تريلي���ون دولاراً مخ�ص�ص���ة لل�ضمان الاجتماعي( يجب �أن تع���اد لدافعي ال�ضرائب. وهذا 
بر�أين���ا �سوف ي�ؤدي �إلى زيادة معدل النمو، وتوفير فر�ص العمل، ويخرج الاقت�صاد )الذي 

و�صفته بع�ض التقارير الاقت�صادية في وقت لاحق، بالركود( من عجلة انحداره. 

ق���ام بو����ش بزيارة �س���ت وع�شرين ولاية خ�ل�ال المئة ي���وم الأولى من رئا�ست���ه، وركزت 
العدي���د من هذه الزيارات على حث الجمهور كي يق���وم بال�ضغط على الكونغر�س من �أجل 
�أن يتح���رك. كانت هن���اك الكثير من حملات الت�شكيك من قبل و�سائل الإعلام، وفي بداية 
الأم���ر، لم يح���ظَ بو�ش بكثير م���ن الدعم في ا�ستطلاع���ات الر�أي. لكن الجه���د المبذول في 
الحملة �أثبت فاعليته ونجاحه ب�شكل لافت. فالرزمة التي تم تمريرها لم تكن تغطي كل ما 
�أراد بو����ش تحقيقه، ولكنه ح�صل على معظ���م ما كان ي�صبو �إليه: خف�ضٌ لل�ضرائب بمعدل 
1,35 تريلي���ون دولار على مدى ال�سنين الع�ش���ر القادمة، وهو مبلغ �أقل بمعدل 1,6 تريليون 

دولار مم���ا كان يطم���ح �إليه. تلقى بو����ش بع�ضاً من الدعم م���ن كلا الحزبين، بما في ذلك 
الدعم الذي ح�صل عليه من اثني ع�شر من الديمقراطيين في مجل�س ال�شيوخ. 

كان م�ش���روع قان���ون التعلي���م الذي �أطلق عليه بو����ش و�صف »لا �أطفال م���ن دون تعليم« 
)NCLB( نقط���ة �إيجابية ل�صالح حملة الإدارة. ونظراً �إلى �أن م�شروع القرار هذا، يهدف 

�إلى ردم ه���وة التح�صي���ل ب�ي�ن مدار�س المناط���ق ذات الأداء العالي الم�ست���وى وبين مدار�س 
المناط���ق ذات الأداء الأقل م�ستوى، فق���د تم تمريره في مجل�سي النواب وال�شيوخ في �أعقاب 
جه���د منظم ب�شكل جيد، مترافق بدعم �شعب���ي. وبعد �أن تمت ت�سوية الخلافات حول عدد 
كب�ي�ر من التفا�صي���ل، بما في ذلك بع����ض الجدل الحزبي ح���ول م�سائل تتعل���ق بم�ستويات 
التموي���ل )خ�صو�صاً في مجل�س ال�شيوخ الذي كان �سي�سيط���ر عليه الديمقراطيون لاحقاً(، 
وبعد الاتفاق بين �أع�ضاء لجنة الم�ؤتمر، فقد تم �إقرار م�شروع القانون هذا، وتمت الم�صادقة 

عليه، ف�أ�صبح نافذاً اعتباراً من كانون الثاني، يناير، �سنة 2002.

كان هناك الكثير من المطبات على طريق الإدارة في الأ�شهر الأولى من عمرها. 
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فق���د قرر ال�سيناتور جيم جيفورد�س عن ولاية فيرمونت وهو جمهوري معتدل منذ مدة 
طويل���ة، �أن يفجر الح���زب في الوقت الذي تقرر عر�ض ت�شريع خف����ض ال�ضرائب للموافقة 
في نهاي���ة �شهر �أيار، مايو؛ ذلك �أنه �أ�صبح م�ستقلًا، وقدم دعمه للديمقراطيين موفراً لهم 
بذلك فر�صة ال�سيطرة على مجل�س ال�شيوخ، ومهيئاً الأر�ضية لل�سيناتور توم دا�شل عن ولاية 

جنوب داكوتا كي ي�صبح رئي�ساً للأغلبية في مجل�س ال�شيوخ. 

�سببت مدة ال�ستين يوم���اً المخ�ص�صة للمراجعة التنظيمية لأنظمة عهد كلينتون، والتي 
كانت �ستدخل حيز التنفيذ، بع�ض الم�شكلات في الكيفية التي تم ا�ستقبالها من قبل ال�شعب؛ 
حينما تم رف�ض بع�ض قواعدها، �أو �إ�ضعافها، ذلك �أن بع�ض النقاد ا�ستغلوا هذه القرارات 
لت�صوير بو�ش كمعادٍ للبيئة، �أو ك�شخ�ص يهتم بم�صالح ال�شركات على ح�ساب حماية �أفراد 

ال�شعب الأمريكي.

�أم����ا حمل����ة الرئي�س في مج����ال الطاقة، التي قاده����ا نائب الرئي�س دي����ك ت�شيني، فقد 
عق����دت �سل�سل����ة من الاجتماعات مع مجموع����ة من غير �أ�صحاب الم�صال����ح الذين �أبقيت 
�أ�سما�ؤه����م ط����ي الكتمان. و�أعطت هذه اللفتة انطباعاً �أولياً ع����ن هذه الإدارة ب�أنها ميالة 
نح����و ال�سري����ة، وعززت �ص����ورة البي����ت الأبي�ض في عهد بو�����ش باعتباره مطي����ة لأ�صحاب 

الم�صالح من ال�شركات. 

وكم���ا هي الحال بالن�سب���ة �إلى �أي �إدارة جديدة، كان هناك نوع من الخلل الذي فر�ض 
علين���ا تغي�ي�ر �إجراءاتنا. على �سبي���ل المثال، ح�صلت ع���دة ت�سريب���ات �إلى و�سائل الإعلام 
ح���ول المناق�ش���ات ب�ش����أن �إ�ستراتيجية ر�سال���ة البيت الأبي����ض - وهذا ما �أث���ار حنق بو�ش، 
نَ���عَ �أي ت�سريبات م�شابهة في الم�ستقبل، �أعيدت جدولة عدة  وكارد، وروف، وهي���وز. ولكي ُمت
اجتماع���ات للتخطيط في مجال الإ�ستراتيجية. فالاجتماع الذي كان يعقد مرتين �أ�سبوعياً 
ح���ول ر�سال���ة البي���ت الأبي�ض تح���ول �إلى اجتم���اع عام يعر�ض في���ه البرنامج الع���ام، ونوع 
المو�ضوعات بدلًا من القيام بمناق�شات علنية، ومداولات ب�ش�أن الأفكار. فقد تم تجيير هذه 
الق���رارات الإ�ستراتيجية �إلى اجتماع���ات يح�ضرها عدد �أقل من الم�شاركين، وتقت�صر على 

كبار الم�ست�شارين. 
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مع حلول ف�صل ال�صيف، بدا وك�أننا نعاني بع�ض الم�شكلات في تحديد ر�سالة ال�صورة 
ال�شامل����ة كي نلج به����ا �إلى النا�س في و�سط هذه ال�ضو�ضاء الإعلامية. كنا نكافح من �أجل 
�إقرار ت�شريع ذي �أولوية عالية مثل م�شروع قانون يتعلق بحقوق المر�ضى، والمبادرة المرتكزة 
�إلى العقائ����د. بد�أت الانتقادات لعمليات البي����ت الأبي�ض في مجالْي الت�شريع والات�صالات 
تطف����و على ال�سطح. كانت هناك الكثير من المناق�ش����ات داخل البيت الأبي�ض حول كيفية 
الخروج بطرق جديدة نركز فيها على �أهم �أولوياتنا بحيث تحذو و�سائل الإعلام حذونا، 
وبحيث لا نقع في مطب الخو�ض في ق�ضايا »الكرة ال�صغيرة«، �أو نتعامل بمنطق ردة الفعل 

على �أجندات الآخرين.

�أم����ا بالن�سب����ة لي �شخ�صياً، فقد كنت بد�أت بالا�ستق����رار في حياتي الجديدة، والتعود 
على من����اخ عمليات البيت الأبي�����ض الداخلية، وال�سفر مع الرئي�����س، والتعامل مع و�سائل 
الإع��ل�ام الوطنية. في �شه����ر ني�سان، �أبريل، كان عليّ �أن �أقف �أمام ثلة مل�ؤها الحيوية من 
ال�سل����ك ال�صحفي، والتي كانت تغط����ي �أول �أزمة لعهد بو�����ش في البيت الأبي�ض في مجال 
ال�سيا�سة الخارجية - �أتحدث هنا عن عملية الهبوط الا�ضطراري البطولية في الأرا�ضي 
ال�صيني����ة لطائ����رة ا�ستط��ل�اع �أمريكية من ن����وع EP-3 Aries بع����د ا�صطدامها في الجو 
م����ع مقاتلة �صينية �أر�سل����ت لاعترا�ضها )وكانت نتيجة هذا الا�صط����دام �سقوط الطائرة 
ال�صيني����ة ومقتل قائدها(. كان رجالن����ا، �أع�ضاء طاقم الطائ����رة محتجزين في ال�صين 
في تل����ك الأثن����اء. نجح الرئي�س وفريقه من �أع�ضاء مجل�س الأم����ن القومي في و�ضع نهاية 
�سعي����دة للمو�ض����وع من دون الحاجة �إلى �أي ت�صعيد في الأزمة، بما في ذلك عودة طاقمها 
من الع�سكريين. كان عليّ �أي�ضاً الترتيب للقاء ال�صحفي الحيّ �صبيحة اليوم الذي اتخذ 
في����ه الرئي�س قراره المثير للجدل حول البحوث في مجال الخلايا الجذعية، والذي �أعلنه 
في الر�سال����ة الأولى ل����ه وقت ال����ذروة ب�صفته رئي�ساً م����ن مدينة كروف����ورد في بداية �شهر 
�آب، �أغ�سط�����س. كانت مثل تلك اللحظات بمثابة تعميد بالن����ار بالن�سبة لي كناطق با�سم 
الرئا�س����ة، منحتني بع�ض الثق����ة المبكرة في قدرتي على التعامل م����ع تحديات م�شابهة في 

الم�ستقبل عند ال�ضرورة.
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كان التركي���ز في الفترة الأولى من رئا�سة بو����ش على الأجندة الداخلية؛ �إلا �أن الرئي�س 
ب���د�أ ب�إثبات وجوده على �صعيد جبهة ال�سيا�سة الخارجي���ة �أي�ضاً. كان يدفع باتجاه �سيا�سة 
الدف���اع ال�صاروخ���ي، التي �ست����ؤدي في نهاية المط���اف �إلى ان�سحاب الولاي���ات المتحدة من 
 .)ABM( معاه���دة وقف �إنتاج ال�صورايخ الم�ضادة لل�صورايخ البالي�ستية المبرمة مع رو�سيا
كان���ت عملي���ة تطوير القدرات الع�سكري���ة ت�شكل �أولوية ق�صوى بالن�سب���ة لبو�ش، وبد�أ وزير 
دفاع���ه دونالد رم�سفيلد بالدفع باتج���اه و�ضعها حيز التنفيذ. وجه بو����ش خطابه الرئي�س 
الأول في مج���ال ال�سيا�سة الخارجية في �أوروبا عند توقفه في وار�سو حيث حثّ على �ضرورة 
ن�شر الحرية في العالم �أجمع. ركز ب�شكل كبير �أي�ضاً على مو�ضوع الدبلوما�سية ال�شخ�صية، 

حيث �أ�س�س لعلاقات �شخ�صية متينة مع زعماء العالم من �أجل تقوية تحالفاتنا. 

كم���ا �أو�ضح بو�ش وفريقه من �أع�ضاء مجل�س الأم���ن القومي �أننا م�صممون على اتخاذ 
مقارب���ة �أك�ث�ر �صرامة في التعامل مع �صدام ح�سين ونظامه المارق، بالرغم من �أن �أحداً لم 
يكن يتوقع �أن �أزمة في تلك المنطقة كانت و�شيكة. مع ذلك، كان بو�ش وم�ست�شاروه ير�سلون 
�إ�ش���ارات وا�ضح���ة �إلى �صدام تفيد ب�أن عملًا ع�سكرياً قا�سي���اً واردٌ �إذا تجاوز ذلك النظام 
ح���دوده، ول���ن يكون ذلك العمل الع�سك���ري مجرد ردٍ بالمثل. وفي الوق���ت الذي تزايد القلق 
داخ���ل الإدارة من الت����آكل التدريجي والم�ستم���ر في نظام العقوبات ال���ذي اعتُمِد في العقد 
الما�ض���ي، قامت رو�سيا بنق�ض م�شروع قرار العقوبات الذكية على العراق والذي تقدمت به 

الولايات المتحدة �إلى مجل�س الأمن في �صيف 2001.

لم تخ���لُ الأ�شهر ال�سبعة الأولى من عم���ر الإدارة الأمريكية من عمليات ال�شد والجذب 
ال�سيا�س���ي. كن���ت مت�أكداً من �أن وا�شنطن لي�س���ت تك�سا�س. كانت الثق���ة معدومة بين قادة 
الحزب�ي�ن في الكونغر�س. وكانت ذكري���ات المواجهات الما�ضية كثيرة، كما كان انعدام الثقة 
عميق���اً بينهما. كان���ت مرارة نتائج انتخابات �سنة 2000 ما ت���زال تحوم فوق ر�ؤو�س بع�ض 
الديمقراطي�ي�ن. وكان ال�شك حول م��سألة ما �إذا كان الرئي�س �صادقاً في ال�شعار الذي رفعه 
في �أنه �سيكون »موحداً لا مفرّقاً« �أمراً �شائعاً؛ كما �أن بع�ض الليبراليين �شككوا في �أن عبارة 
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»المحاف���ظ ذي القلب الرحيم« لي�ست �أك�ث�ر من تناق�ض عديم المعنى. لكننا في �إدارة بو�ش، 
كن���ا ن�ستمتع بنجاحاتنا التي تجاوزت الحدود الحزبية في مجالْي قانون خف�ض ال�ضرائب، 
وقانون »لا �أطفال من دون تعليم« لدرجة �أننا كنا متفائلين ب�إمكان توحيد الأمة وراء �أجندة 

يتبناها بفخر معظم الأمريكيين؛ �إن لم �أقل كلهم. 

ولكن بعد ذلك، جاء اليوم الذي تغير فيه كل �شيء.
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7
الحادي ع�شر من �أيلول

ووقف �إطلاق النار بين الحزبين

ل���ن �أن�س���ى �أبداً مثل معظ���م الأمريكيين، �أين كن���ت في �صباح الحادي ع�ش���ر من �أيلول، 
�سبتمبر �سنة 2001؛ فقد ا�ستقر في ذاكرتي �إلى الأبد. كنت م�سافراً مع الرئي�س عندما كان 
���ر للحديث ع���ن �إ�صلاحات في �سلك التعليم، وعن مبادرته ح���ول مهارة القراءة على  يُحَ�ضّ
وج���ه الخ�صو�ص، وذلك في �إحدى المدار�س الابتدائي���ة في مدينة �سارا�سوتا بولاية فلوريدا. 
كان���ت هذه الفعالي���ة جزءاً من رحلة لمدة يومين تهدف �إلى حث الكونغر�س على �إقرار رزمة 
التعلي���م التي اقترحها بو�ش. كان ال�سكرتير ال�صحفي �آري فليت�شر يرافق الرئي�س على متن 
طائ���رة الرئا�س���ة، بينما كنت م�ساف���راً في �صحبة مجموعة �أكبر م���ن ال�صحفيين المرافقين 

للرئي�س في طائرة مُ�ست�أجَرة.

�ش���ارك الرئي�س في منا�سبة تعليمية في مدر�سة ابتدائي���ة في مدينة جاك�سونفيل، بولاية 
فلوريدا، في اليوم ال�سابق؛ �أما نحن فقد ق�ضينا ليلتنا في منتجع »كولوني بيت�ش« في �سارا�سوتا 

)والذي كان �سيغلق ب�سبب انتهاء المو�سم في اليوم الثاني لمغادرتنا ذلك المنتجع(.

كان���ت حاف�ل�ات ال�صحافة التي تق���ل مجموعة كبيرة من �صحفي���ي البيت الأبي�ض قد 
غادرت قبل ن�صف �ساعة من انطلاق موكب الرئي�س، من ثم كان بمقدور ه�ؤلاء ال�صحفيين 
�أن يح�ض���روا مواقعه���م قبل و�صول الرئي�س �إلى مدر�سة »�إيم���ا بوكر« الابتدائية. وكما هي 
الع���ادة، فق���د جهزت ال�شبكات غرفة للب���ث تت�ضمن كل ما تحتاجه م���ن �أجهزة البث بما 
في ذل���ك تدوي���ن ملاحظات الرئي�س عل���ى �شا�شات التلفزيون. تمت �إقام���ة مركز للتوثيق 
ي�ستوع���ب �أفراد الطاقم ال�صحفي كافة، بحي���ث �أ�صبح بمقدور ال�صحفيين كتابة الأخبار 
و�إر�ساله���ا، وتلق���ي الت�صريحات، وكذل���ك تركيب من�ص���ة لإلقاء الت�صريح���ات بوا�سطة 
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ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي �أو موظف�ي�ن �آخرين في الإدارة. وعلى م�سافة قريبة من ذلك المكان، 
�أقيم مكتب �صحفي تابع للبيت الأبي�ض. 

بعد الو�صول �إلى المدر�سة، والتحقق من غرفة البث، ومركز التوثيق، والمكتب ال�صحفي 
)في ه���ذه الحال، كانت جميعها موج���ودة في �أحد ال�صفوف الدرا�سية(، ذهبت �إلى مكتبة 
المدر�س���ة حي���ث كان م���ن المق���رر �أن يتحدث فيه���ا الرئي�س بع���د �أن يقوم بزي���ارة �إلى �أحد 
ال�صف���وف الدرا�سية. كانت كاميرا ال�شبكات، وطواقم ال�صوت، ومحطات و�سائل الإعلام 
المحلية موجودة في الأمكنة المخ�ص�صة لها على من�صة ال�صحافة وراء المقاعد التي و�ضعت 
م���ن �أج���ل �أع�ضاء الجمهور ال���ذي يت�ضمن �إداري���ي مدار�س، ومعلمين، و�أولي���اء �أمور. وقد 
خ�ص�ص���ت مقاعد في الخلف ل�صحفيي البيت الأبي����ض. جل�ست بين جودي كين ال�صحفية 

في �صحيفة »يو. �إ�س.�إي. تودي« وبين دافيد �سانغر من �صحيفة نيويورك تايمز. 

كنا نتحدث في العموميات عندما رن جهاز تلقي الات�صال الخا�ص بي. قر�أت الر�سالة. 
كان برايان برافو، وهو م�ساعد �شاب في المكتب ال�صحفي، �أول من �أورد هذا الخبر العاجل 
في الوقت نف�سه الذي كان يُبَثُّ نحو ال�ساعة الثامنة وخم�سين دقيقة من �صباح ذلك اليوم: 
ا�صطدمت �إحدى الطائرات بمركز التجارة العالمي. ت�ساءلت كيف يمكن لحادث غريب مثل 
ه���ذا �أن يقع. هل كانت طائرة �صغيرة ربما تعر����ض ربانها �إلى نوبة قلبية، وفقد ال�سيطرة 

على طائرته؟ هل حدث خلل كبير في �أنظمة المراقبة الجوية. بدا الو�ضع غام�ضاً جداً.

�صحتُ قائلًا: »هذا مريع«.

��سألت جودي: »ماذا؟«

قل���ت: »�أذاعت وكال���ة الأ�سو�شيتد بر�س �أن طائرة ا�صطدم���ت بمركز التجارة العالمي«. 
وكان �إح�سا�س جودي وديفيد بال�صدمة لا يقل عن �إح�سا�سي بها.

تحركنا ب�سرعة �إلى مركز التوثيق لم�شاهدة الحدث على �شا�شة التلفزيون. ان�ضم �إلينا 
معظ���م ال�صحفي�ي�ن المرافقين لنا في رحلتنا، وكان الآخرون م���ن بينهم موجودين �سلفاً في 
تل���ك الغرفة. كنا نراقب الم�شهد بانتباه عميق محاولين فهم حقيقة ما جرى، عندما �صاح 

�أحد ال�صحفيين فج�أة: »هناك طائرة ثانية ا�صطدمت بالبرج الآخر!« 
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�أظنن���ي لمحت بط���رف عيني انفجاراً �آخ���ر في الوقت الذي كنت �أتح���دث �إلى �أحدهم، 
لكنني اعتقدت �أن ذلك الانفجار ثانوي. 

��سألت����ه: »ه����ل �أنت مت�أكد؟« كان الآخ����رون يت�ساءلون فيم����ا �إذا كان قد وقع انفجار 
جديد �أي�ضاً. 

�أعي���د ب���ث الم�شهد نف�سه بع���د لحظات قليلة، ور�أين���ا جميعاً ا�صط���دام الطائرة الثانية 
بالبرج الثاني. �سرت ق�شعريرة في ذراعيّ وفي ظهري. بد�أت فكرة قيام �أحدهم بالاعتداء 
عل���ى �أمريكة بطريق���ة دراماتيكية ومميت���ة بالت�سل���ل �إلى م�ساحة �شع���وري. التفت معظم 
ال�صحفي�ي�ن في تل���ك اللحظة �صوبي ونظروا �إلّي، حيث كن���ت �أقف في المنطقة الخلفية من 
مركز التوثيق ال�صغير. كانت تلك ردة فعل طبيعية من قبلهم. كان ذلك حدثاً عظيماً. ما 
الذي ي�سمعه البيت الأبي�ض، وما الذي يقوله؟ لكنهم كانوا يعرفون جميعاً �أن عليّ الخروج 

للت�أكد مما حدث. 

قل���ت: »�سوف �أعود بع���د قليل«. كان لا بد لي من اقتفاء �أثر كب���ار الم��سؤولين الم�سافرين 
معن���ا ذلك اليوم، والاطلاع منهم على ما يعرفونه حول المو�ضوع. وبينما كنت �أخطو خارج 
مرك���ز التوثيق، ر�آني �أحد موظفينا المتقدمين وقال قب���ل �أن ي�سمع ��سؤالي: »اتبعني. �سوف 
�أرافق���ك �إلى المعق���ل«. كانت تلك غرف���ة خا�صة �أقيمت كغرفة عملي���ات هادئة تحتوي على 
هوات���ف �آمنة و�أخرى غير �آمنة كي تك���ون بت�صرفنا �أثناء زيارة الرئي�س. في هذه المنا�سبة، 
كان معق���ل الرئي�س �شبيهاً بمعقل كب���ار الموظفين. كان ملا�صقاً للغرفة الدرا�سية التي كان 
الرئي�س يراقب فيها تلامذة ال�صف الثاني الابتدائي وهم ي�أخذون در�ساً في القراءة، وكان 
ه���و ي�شاركهم هذا الدر�س. وكانت الطريق الوحيدة للولوج �إلى ذلك المعقل هي عبر غرفة 

ال�صف ال�صغيرة تلك.

وبينما كنت اقترب مع الموظف المتقدم من غرفة ال�صف، كان الجمع ال�صحفي قد بد�أ 
المغ���ادرة. فقد انتهوا للتو من عملية ت�صوير الرئي����س وهو يقر�أ �أمام تلامذة ال�صف، ولذا 
ف�إنهم الآن يُقتادون �إلى الخارج، كما هي العادة بعد انتهاء عمليات ت�صوير من هذا النوع. 
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ولكن قبل دقيقة من ح�صول ذلك، قام جمع ال�صحفيين بت�صوير �آندي كارد وهو يتجه �إلى 
الرئي����س، ويهم�س في �أذنه قائلًا: »لق���د �ضربت طائرة ثانية البرج الثاني. �أمريكة تتعر�ض 

لهجوم« وقد �أعيد بث تلك اللقطة عدداً لا يح�صى من المرات. 

وبينما كنا نلج �إلى غرفة ال�صف، ��سأل بع�ض �أع�ضاء الجمع ال�صحفي عن معرفتي 
بح���ادث ا�صط���دام الطائ���رة في نيويورك؛ فهم لم يكون���وا قد �سمع���وا بحادثة الطائرة 

الثانية بعد. 

�أخبرته���م ب�أننا »�شاهدنا للتو طائرة ثانية ت�صطدم بالبرج الثاني؛ هذا كل ما �أعرفه«. 
مرا�سلة محطة �أخبار ABC لم ت�سمعني جيداً على ما يبدو، ف��سألتني: »هل قلت �إن هناك 

طائرة ثانية؟«

�أجبتها: »نعم، �ضربت طائرة ثانية البرج الثاني. هذا كل ما �أعرفه«.

قادني بعدها الموظف المتقدم �إلى معقل الموظفين، وكان على ي�ساري. وبينما كنت �أدخل 
�إلى غرفة ال�صف، و�أم�شي �صوب الجهة الخلفية نحو المعقل، نظرت �إلى الرئي�س الذي كان 
يجل����س في كر�سي الأ�ستاذ �أمام التلامذة. كان �أحد التلامذة يقر�أ �أمام الرئي�س، لكن كان 
م���ن الوا�ض���ح �أن عقل الرئي�س كان حيث وقع الهجوم. لم �ألمح �أبداً مثل ذلك التعبير البارد 

على وجهه من قبل. قر�أت في عينيه �أنه كان على يقين �أننا نمر في حال حرب. 

ان�ضمم���ت �إلى فري���ق الموظفين الم�سافري���ن في المعقل. بعد ب�ضع دقائ���ق، دخل الرئي�س 
و�شاه���د البرج�ي�ن على �شا�شة التلفزي���ون وهما يحترقان. ثم جل�س وتلق���ى بع�ض المكالمات 
الهاتفي���ة طالب���اً معلوم���ات �أكثر عن الح���ادث. �أذكر �أن���ه طلب �إلى �أحده���م �إغلاق جهاز 
التلفزي���ون. )يحب بو�ش ع���ادة �أن يكون الجو المحيط به خالياً م���ن كل ما يمكن �أن ي�شتت 
تفك�ي�ره(. كان �آري فلي�شر موجوداً هناك، وكذلك دان بارليت، و�آندي كارد، وكارل روف، 

وديبورا لوار، ع�ضو مجل�س الأمن القومي، ومديرة غرفة المواقع في البيت الأبي�ض. 

تح���دث بو����ش مع نائب الرئي�س عبر �أح���د الخطوط الهاتفية الآمن���ة، ومع مدير مكتب 
التحقيق���ات الفيدرالية روب���رت موللر )ال���ذي لم يكن قد م�ضى عل���ى ا�ستلامه للمن�صب 
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�أك�ث�ر من �أ�سبوع(، ومع باتاكي، حاكم ولاية نيويورك. �أخبر كلٌ من ت�شيني وموللر الرئي�س 
بالمعلومات التي لديهما ب�ش�أن المو�ضوع، والتي كما خمنت حينها، لم تكن �أكثر من المعلومات 
التي كانت متوافرة لدينا في حينه. طلب الرئي�س من الحاكم باتاكي �إبلاغ �سكان نيويورك 

�أن الحكومة الفيدرالية �ستبذل كل ما بو�سعها للم�ساعدة في الرد على هذا الهجوم.

بع���د �إجراء تلك المكالمات، �أم�س���ك الرئي�س برزمة م���ن الأوراق ال�صفراء، وبد�أ يخط 
بع�ض الملاحظات حول ما يجب �أن ي�صرح به قبل مغادرة المدر�سة. تجمهر كبار الموظفين 
المتواجدي���ن في تل���ك الرحلة ح���ول الرئي����س. كان برنامج الزيارة موزع���اً على مرحلتين: 
التوقف في �إحدى الغرف الدرا�سية، ثم �إبداء بع�ض الملاحظات حول التعليم لجمهور من 
الحا�ضري���ن لا يتجاوز الثلاثين �شخ�ص���اً مجتمعين في المكتبة. �أم���ا الخطة الآن فتقت�ضي 
قي���ام الرئي����س ب�إلقاء ت�صريح مقت�ضب حول ما حدث في نيوي���ورك، و�إعلام الحا�ضرين، 
وكذل���ك و�سائل الإعلام �أن علي���ه العودة �إلى وا�شنطن حالًا للإط�ل�اع على مجريات هذه 
الم�أ�س���اة. وقفت �إلى جانب الرئي����س من جهة، ووقف دان بالقرب منه، �أما �آري فقد جل�س 

معه �إلى الطاولة. 

 �أ�شار الرئي�س �إلى �أنه لي�س بحاجة �إلى بيان ر�سمي معد �سلفاً. هو الآن يتحدث ب�صوت 
ع���الٍ، وهو يكتب مقاط���ع مما �سيلقيه في الوق���ت ال���ذي كان كارد و�آري يزودانه بالأفكار. 
ق���ال الرئي�س: »وقعت اليوم م�أ�ساةٌ وطنية، فقد ا�صطدمت طائرتان ببرجيْ مركز التجارة 

العالمي في هجوم �إرهابي على بلادنا«.

 اعتر�ض دان قائلًا: »ل�سنا مت�أكدين من �أن ذلك كان هجوماً �إرهابياً«.

ق���ال بو����ش: »�إنه كذل���ك بالت�أكيد، م���اذا تظنه �إذاً؟« �أن���ا و�آري وافقن���ا الرئي�س �أن من 
الوا�ضح �أنه هجوم �إرهابي.

�أج����اب دان: »ما �أريد قوله هو �أننا لم نت�أك����د من �أي �شيء بعد. فنحن لا نعرف من 
هو الم��سؤول«.

قل���ت مقدماً �إ�سهامي المتوا�ض���ع: »�إذاً، قل فقط هجوم �إرهابي عل���ى ما يبدو«. �أ�ضاف 
الرئي�س هذه الكلمة الإ�ضافية.
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اتج���ه الرئي�س برفقة الموظفين بعد ذلك مبا�ش���رة �إلى المكتبة لإلقاء كلمته المخت�صرة. 
وفي واح���دة م���ن محطات تلك الكلمة، خرج عن الن�ص المكت���وب ليتوعد ب�أنه �سوف يلاحق 
»ه�ؤلاء الأ�شخا�ص« قبل القول »�إن الإرهاب �ضد بلادنا لن يمر من دون عقاب«؛ وهو بذلك 
كان ي���ردد العبارات نف�سها التي ا�ستعملها والده بع���د غزو العراق للكويت. ر�أى البع�ض �أن 
تعليق���ات الرئي�س الأولى كانت عادية جداً، و�أنه���ا لم تكن قوية، �أو توفر الاطمئنان لل�شعب 
كم���ا كان يجب �أن تك���ون. لكنه ا�سترد موقعه ب�سرعة وظهر بمظه���ر المت�شدد، كما �أ�ضحت 

�أقواله و�أفعاله مبعث اطمئنان في الأيام التي تلت تلك الحادثة.

بينم���ا كان الرئي�س ي�ضع اللم�سات الأخيرة على خطاب���ه، نظر �آري �إلّي. كنا نقف وراء 
ال�ستائ���ر التي كانت ت�ستخدم دائم���اً كطوق م�ضروب حول الرئي����س لحمايته. ��سألني: »�ألا 

تعتقد �أنه يجب �أن ترافقنا �إلى وا�شنطن؟«.

�أجبت���ه: »لا �أظن ذلك، ف�أنا �ضاب���ط الارتباط الوحيد بين البي���ت الأبي�ض وبين ال�سلك 
ال�صحف���ي. لذا، �أظ���ن �أنه من الأف�ض���ل �أن �أبقى معهم لأزودهم بالمعلوم���ات التي يمكنني 

الح�صول عليها«.

 بعد عدة دقائق، غادر الرئي�س متوجهاً �إلى وا�شنطن. 

ع���دت �إلى مركز التوثيق، وهن���اك �أبلغني الم�ساعد ال�صحفي ه���اري وولف �أن مرا�سلي 
الأخب���ار جاهزون للبث الحي من �ساح���ة المدر�سة. م�شيت �إلى الخارج، وذكرت لهم ب�شكل 
وا�ض���ح �أ�سماء الأ�شخا�ص الذين تحدث الرئي�س �إليه���م، وما قاله لهم؛ وذلك لأنني �أعتقد 
�أنه من الأف�ضل في وقت الأزمات �إعطاء المعلومات والوقائع ب�أ�سرع وقت ممكن لل�صحافة، 

وهذا ما حاولت القيام به. 

وبينم���ا كنت �أقف���ل عائداً �إلى مكت���ب التوثيق، هرول���ت نان�سي هارمي�ي�ر، المخرجة 
في �شبك���ة فوك����س نيوز، نحوي. كن���ت �أعرف نان�سي جي���داً. فقد غط���ت �أن�شطة حملتنا 
الانتخابي���ة. قال���ت نان�س���ي: »ي���ا �سكوت، يق���ول زملا�ؤن���ا في وا�شنطن �إن مبن���ى المكتب 

رِبَ �أي�ضاً«. التنفيذي قد �ضُ

��سألتها و�أنا في حالٍ من الذهول: »مبنى المكتب التنفيذي؟«
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�أجـابـت: »نـعـم، يقولون �إن �سحابة من الدخان تخرج منه. هل �سمعت �أي �شيء عن 
هذا الأمر؟«

�شعرت ب�أن ال�ضرب يقترب مني �أكثر ف�أكثر؛ ف�أخي الأكبر، مارك، وهو ع�ضو في مجل�س 
م�ست�ش���اري الرئي�س لل�ش����ؤون الاقت�صادية، وكب�ي�ر م�ست�شاريه ل�ش����ؤون ال�سيا�سة ال�صحية، 
كان يعم���ل في مبن���ى المكتب التنفي���ذي. كما �أن العدي���د من الزملاء الذي���ن تربطني بهم 
معرف���ة جيدة كانوا يعملون هن���اك �أي�ضاً، بمن فيهم �أ�صدقاء مقربون. مرة �أخرى، �شعرت 

بق�شعريرة ت�سري في كافة �أنحاء ج�سدي. 

قلت: »لم �أ�سمع ب�أي �شيء من هذا القبيل«.

قفلت عائداً �إلى مكتب التوثيق فوراً لأرى ماذا يمكنني القيام به على �شا�شة التلفزيون. 
كان���ت التقاري���ر الواردة ت�ؤكد �أن مبن���ى البنتاغون قد تم �ضربه. �أك���دت نان�سي بعد ذلك 
مبا�شرة �أن بع�ضاً من زملائها �أكدوا �أنهم �شاهدوا الدخان يت�صاعد من مبنى البنتاغون، 
لكنه���م اعتق���دوا �أن ذلك الدخان كان ينبعث م���ن مبنى المكتب التنفي���ذي، و�أنه كان من 
الكثاف���ة بحي���ث �أنه حجب عنهم ر�ؤية مبن���ى البنتاغون. كان من ال�صع���ب الت�صديق ب�أن 
مبن���ى وزارة الدفاع يمكن �أن يق�صف من قبل الإرهابي�ي�ن. انتابني �شعور بالألم ال�شديد، 
بالرغ���م م���ن �أن ذلك ترافقَ مع �إح�سا����سٍ ببع�ض الارتياح بعد �أن علم���ت �أن مبنى المكتب 

التنفيذي لم يكن هو الم�ستهدف في الهجوم. 

فكرت كثيراً بوالدتي في تلك اللحظة لأنني كنت �أعلم �أنها جد قلقة )كنت ما �أزال غير 
مت���زوج حينها(. كان���ت في مدينة �أو�ستن، وكانت ت�شغل من�ص���ب مراقب النفقات في ولاية 
تك�سا�س. خطوت �إلى الخارج، وات�صلت بمكتبها من هاتفي المحمول. ونظراً لأن �إح�سا�سي 
بالأزمة كان طاغياً، لم �أتوقف حتى لل��سؤال فيما �إذا كانت موجودة في المكتب. فقط، قمت 
بالطلب �إلى مُ�ساعدتيْها نورا �ألفورادو وليزا رايت �أن »تقولا لوالدتي �إنني بخير، و�إنني مع 

الرئي�س في فلوريدا، و�إنني �أحبها و�سوف �أت�صل بها م�ساء اليوم«.

ع���دت بعد ذلك �إلى العم���ل. عانيت من بع�ض الم�ش���كلات في محاولاتي الات�صال بكلير 
بوكان في البيت الأبي�ض؛ وكلير هذه، هي زميلتي التي ت�شغل موقع النائب الآخر لل�سكرتير 
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ال�صحف���ي. �أذكر �أن محاولتي الات�صال بها ا�ستغرق بع�ض الوقت لأن �شبكة الات�صالات في 
وا�شنط���ن كانت م�ضغوطة �أكثر مما ينبغي. ولكن عندم���ا ا�ستطعت �أخيراً الات�صال معها، 
ا�ستم���رت كلير بتزويدي بكل ما لديها من معلوم���ات، وذلك كي �أ�ستطيع �إبلاغ ال�صحفيين 
بالمعلوم���ات المتوافرة لدى البيت الأبي�ض. كم���ا زودني �آري بالمعلومات المتوافرة لديه، وبما 
فعل���ه الرئي����س وهم في طريقهم �إلى وا�شنطن م�ستخدمين مم���راً غير مبا�شر للو�صول �إلى 
البيت الأبي�ض، بما في ذلك التوقف في قاعدتين جويتين. كان رجال الأمن ال�سريون قلقين 
م���ن �أن يكون الرئي�س نف�سه م�ستهدفاً. علمت فيما بعد �أن �آندي كارد ونائب الرئي�س اتفقا 
م���ع رجال الأم���ن ال�سريين على �أن الرئي�س لا يجب عليه الآن الع���ودة �إلى وا�شنطن �إلى �أن 

ينجلي الغبار عن مدى هذا التهديد.

لم �أك���ن على اطلاع على �شيء من هذا في حينه؛ ولكن تم �إخلاء معظم الموظفين ممن 
لا ت�ستدع���ي طبيع���ة وظيفتهم التواجد في البي���ت الأبي�ض في �أوقات كه���ذه. كان على كلير 
المرُابَطة في غرفة المواقف، كونها كبيرة الناطقين ال�صحفيين في البيت الأبي�ض وذلك من 

�أجل القيام بواجب الات�صالات المنوطة بالمكتب.

بع���د انق�ضاء ف�ت�رة ما بعد الظهر، عدت �إلى منتجع كولوني م���ع بع�ض الموظفين الذين 
بقوا �إلى جانبي في فلوريدا، بمن فيهم كيللي غانون، مديرة ال�صحافة المتقدمة، والم�ساعد 
في مكت���ب ال�سفريات، جو بيلي، بالإ�ضافة �إلى هاري وولف، و�أع�ضاء من ال�سلك ال�صحفي 
في البي���ت الأبي�ض الذين تم الطلب �إليهم البق���اء معنا. كان مكتب ال�سفريات التابع للبيت 
الأبي�ض م��سؤولًا عن تن�سيق الاحتياجات المتعلقة بالتنقل مثل ت�أمين الحافلات والطائرات، 
وحج���ز �أماك���ن الإقامة لل�سل���ك ال�صحفي. كان ه���ذا المكتب غير معروف ن�سبي���اً بالن�سبة 
للجمه���ور قب���ل حادثة ترافيل غيت، وه���ي واحدة من �سل�سلة من الح���وادث المثيرة للجدل 

التي تورط فيها البيت الأبي�ض في عهد كلينتون.

كان بو �أول من �أبلغني �أنه لي�س بالإمكان ت�أمين عودة ال�سلك ال�صحفي - ومن ثم �أنا - 
�إلى وا�شنطن في تلك الأم�سية. كان من المعروف �أن نورم مينيتا، وزير النقل قد �أمر بعدم 
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�إعطاء الموافقة على �إقلاع �أي طائرة مدنية، ومنع كل الرحلات غير الم�صرح بها. و�ضعت 
�أعداد من الطائرات الحربية في حال ا�ستنفار من �أجل الدفاع عن الأجواء وتقديم الدعم 
في ح���ال ال�ض���رورة. بقيت عل���ى ات�صال بكلير حتى م�س���اء ذلك الي���وم. ا�ستمعت في تلك 
الليل���ة من غرفت���ي في منتجع كولوني �إلى الكلمة التي وجهها الرئي�س �إلى الأمة من المكتب 
البي�ض���اوي. ب���دا في تلك الإطلالة �أكثر ثق���ة بنف�سه، و�أكثر قوة في تل���ك الليلة مقارنة بما 

ظهر عليه في بداية ذلك اليوم.
توجه���ت في �صباح اليوم الثاني �إلى مركز التوثيق ال�صحفي في منتجع كولوني، و�أقمت 
مرك���زاً في المكتب ال�صحف���ي التابع للبيت الأبي����ض. كان ذلك في الغرف���ة نف�سها المحاطة 
ب�ستائر زرقاء كبيرة. تابع بو وزملا�ؤه في مكتب ال�سفريات المحاولة لت�أمين عودة ال�صحفيين 
�إلى البيت الأبي�ض. ولما ا�ستطعنا �أخيراً الح�صول على �إذن لطائرة ال�صحفيين الم�ست�أجرة 
للإقلاع من مطار �سارا�سوتا والهبوط في قاعدة �أندرو الجوية ف�إن ال�شركة رف�ضت ال�سماح 

لطائرتها بالطيران في ظل هذه الظروف.
�أبلغن���ا ال�صحفيين �أنن���ا �سنبذل ق�صارى جهدن���ا، ولكن علين���ا الآن �إبلاغهم ب�أننا لن 

ن�ستطيع ت�أمين عودتهم �إلى منازلهم على متن طائرة ال�صحفيين الم�ست�أجرة.
بحل���ول ذل���ك الوقت، كان �أح���د �صحفيي ال�شبك���ة الإعلامية قلقاً ب�سب���ب �أنه لن يكون 
بمق���دوره العودة �إلى وا�شنطن لتغطية الحدث الأكبر في فترة رئا�سة بو�ش، و�أنه الآن ي�شعر 
بالخجل �أو الحرج في التعبير عن �إح�سا�سه بالإحباط. ونظراً لكونه �صحفياً متمر�ساً، فقد 
كان يرغب في �أن يكون في قلب الأحداث. كان يزعجه �أن يرى زملاءه من ال�شبكة الإعلامية 
نف�سه���ا الذي���ن بقوا في وا�شنطن ينقلون الأخبار والتقارير م���ن خارج البيت الأبي�ض، وهم 
يقفون في المنطقة نف�سها التي كان هو ينقل منها الأخبار، والمعروفة با�سم »منطقة �شاطئ 
الح�ص���ى«، وحيث يق���ع في الخلفية م�شهد نورث بورتيكو المهي���ب، في الوقت الذي هو عالق 

هنا في مدينة �سارا�سوتا. 
خ���رج ذل���ك ال�صحفي من بين جموع ال�صحفي�ي�ن وتوجه �إلّي �أمامه���م م�شيراً ب�إ�صبعه 
وه���و يقول: »بربك يا �سكوت! �أنت نائب م�ساعد الرئي�س. ولديك القدرة على ت�أمين طائرة 

ع�سكرية تقلنا �إلى وا�شنطن. هذا غير معقول!« 
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�أزعجتني قليلًا وقاحة ذلك ال�صحفي. قلت له بالمقابل: »�إن الجي�ش لديه �أولويات �أهم 
منك في الوقت الحا�ضر«. كان ردي الحا�سم وال�سريع كافياً لإ�سكاته، في الوقت الذي خيم 

ال�صمت على بقية الموجودين في الغرفة.

فتُ ذل���ك ال�صحفي �أمام زملائ���ه، �إلا �أن واحداً من  �شع���رت بالا�ستي���اء قليلًا كوني عنَّ
مخرج���ي �إح���دى ال�شبكات اقترب مني لاحقاً وقال لي: »�أري���د فقط �أن �أقول لك �إنك كنت 
محق���اً في م���ا فعلته. فما قال���ه كان خروجاً على قواع���د ال�سلوك، وكنت محق���اً بو�ضعه في 

حجمه الطبيعي«.

�أعربت له عن تقديري لما قاله. فلم ت�سعدني قط �شكوى ذلك ال�صحفي العلنية �أمام 
جمي����ع �أف����راد المجموعة. فالجمي����ع كان ي�شاطره ذلك الإح�سا�����س بالإحباط الناجم عن 
كونن����ا جميعاً بعيدين ع����ن موقع الحدث؛ ولم يكن عليه �إلقاء الل����وم عليّ �أمام جميع من 

كنت �أعمل معهم.

بحل���ول ع�صر ذلك اليوم، ا�ستطاع مكتب ال�سفري���ات ت�أمين ثلاث حافلات لنقل ح�شد 
ال�صحفي�ي�ن �إلى وا�شنطن، العا�صمة. كانت الرحلة �ست�ستغ���رق �ست ع�شرة �ساعة. دعتني 
كيل���ي غانون �إلى الركوب معها في �سيارة فورد �إك�سبيدي�شن، والتي �ستو�صلنا �إلى وا�شنطن 
في وق���ت �أ�س���رع. قلت لها �إن ذلك �سيك���ون عظيماً، »ولكنني �إذا ذهب���ت معك، ف�سيرافقنا 
م�ساع���دي هاري«. كان هاري وولف يبذل جه���داً جباراً، مقدماً لنا الدعم ليومين من دون 

توقف و�سط هذه الم�أ�ساة. 

حينئ���ذ تذكرن���ا، �أنا وكيل���ي، العميل ال�سري لل�ش����ؤون ال�صحفية. فمن���ذ �أن حاول جون 
هينكلي اغتيال الرئي�س رونالد ريغان بعد �أن �شق طريقه باتجاه منطقة ال�صحفيين خارج 
فن���دق هيلتون في وا�شنطن، قامت ال�شرطة ال�سرية بو�ضع عميل لها بين ال�صحفيين. قالت 

كيلي: »يجب �أن ن��سأله �إذا كان يود مرافقتنا في طريق العودة«.

قلت لها بنَفَ�سٍ من روح الدعابة: »نعم، �إذا �أردنا الو�صول ب�سرعة، فلن ي�ضيرنا وجوده 
معن���ا«. كنت �أفك���ر في �أن �شارته �سوف ت�ساعدنا بالت�أكيد �إذا طلب���ت منا �شرطة الطرقات 
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ال�سريع���ة التوق���ف للتحقق من هوياتنا. �أما بو، فلم يكن بمقدورن���ا م�ساعدته؛ وهكذا فقد 
كان عليه �أن يبقى مع مجموعة ال�صحفيين الآخرين. 

ح���ال و�صول الحافلات، والت�أكد م���ن �أن كل �شيء كان على ما يرام، انطلقنا في �سيارة 
الإك�سبيدي�ش���ن. كانت ال�ساعة الثالث���ة بعد الظهر. قررنا تناوب قيادة ال�سيارة على �أ�سا�س 
�أرب���ع �ساعات ل���كل منا، والعودة ب�أ�سرع ما يمكن. كان العميل ال�سري هو الأكثر وزناً بيننا. 

ربما كان ذلك يعود �إلى ثقل �شارته!

في م���كان ما، �إلى الجنوب من حدود كارولين���ا ال�شمالية، ا�ستيقظت من غفوة ق�صيرة 
في المقع���د الخلفي ونظرت �إلى يميني عبر نافذة ال�سيارة. كنا نتجاوز �شاحنة كبيرة تحمل 
حاوي���ة، وكان يت���دلى من و�سط الحاوية علم كبير لأمريكة. كن���ت حينها ن�صف م�ستيقظٍ، 
لك���ن �شع���وراً بالفخار غمرني في تلك اللحظة. كان واحداً من بين العديد من الأعلام التي 
ن�صبت على ال�سي���ارات، وال�شاحنات، و�أمام البيوت، وفي ال�صف���وف الدرا�سية، والمكاتب، 
وواجه���ات المح���ال التجارية في طول البلاد وعر�ضها. كل م���ا كان يفرق بين الأمريكيين لم 

تعد له في تلك اللحظة قيمة. كنا نقف �صفاً واحداً، وكنا �أمة موحدة. 

لن يعود بيت بو�ش الأبي�ض الذي و�صلت �إليه �صباح ذلك اليوم كما كان عليه �أبداً. كان 
يت���م ا�ستدعاء �أ�سلافنا الذين عملوا في البيت الأبي����ض في وقت الأزمات. الآن، جاء دورنا 
لمواجه���ة هذا التحدي. لقد كان���ت م��سؤولية لم يت�صور �أحد من بيننا �أنه �سيواجهها عندما 

با�شرنا عملنا هناك قبل ثمانية �أ�شهر. 

تم و�ضع كل المخططات الدقيقة لمرحلة ف�صل الخريف التي خرجنا بها بعد الاجتماعات 
ح���ول »الإ�ستراتيجية« جانب���اً. تحولت �أولوياتنا م���ن التركيز على الق�ضاي���ا الداخلية �إلى 
مج���ال ال�سيا�س���ة الخارجية، �أو ق�ضايا الأم���ن القومي. �أ�صبحت رئا�سة بو����ش الآن رئا�سة 
لزم���ن الحرب. كنا ما ن���زال ندفع بالأولويات المحلي���ة التي لها �أهمي���ة خا�صة، خ�صو�صاً 
م���ا يتعلق منها بالإج���راءات ال�ضرورية للإنعا�ش الاقت�صادي، وقان���ون »لا �أطفال من دون 
تعلي���م«؛ �إلا �أن حماية الوط���ن، والانت�صار في الحرب �ضد الإره���اب �أ�صبحا ي�شكلان الآن 

�أولويتنا الق�صوى.
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كان���ت الأي���ام الأولى الت���ي �أعقبت هذه الهجم���ات لافتة. �أذك���ر �أنني كن���ت جال�ساً في 
الكاتدرائي���ة الوطني���ة في وا�شنطن �أثناء ال�ص�ل�اة لراحة نف�س القتلى ي���وم الجمعة وذلك 
بع���د ثلاث���ة �أيام على وق���وع الهجمات. كان���ت الملاحظات الت���ي �أطلقها الرئي����س عاطفية 
ومطمئنة. فقد �أ�شاد بكرم عمال الإنقاذ، ولطفهم، و�شجاعتهم الذي »فاق كل التوقعات«، 
كم���ا �أ�شاد بالمتبرعين بالدم، وب���الآلاف الآخرين الذين بذلوا الجهد وقدموا ما ا�ستطاعوه 
م���ن الم�ساعدة. ركز على ال�شخ�صية الأمريكية التي اكت�شفت ذاتها عبر »�أفعال �سامية من 

الت�ضحية«. تحدث بو�ش بعدها عن �شعورنا بالوحدة الوطنية:

�أظه���ر الأمريكيون عبر ه���ذه الأفعال، كم���ا في العديد من الأمثلة الأخ���رى الم�شابهة، 
التزام���اً عميق���اً ببع�ضهم بع�ضاً، ومحبة كب�ي�رة لبلادنا. ن�شعر اليوم بم���ا �سمّاه فرانكلين 
روزفلت ال�شجاعة الحميمة المنبثقة من الوحدة الوطنية. �إنها وحدة بين المعتقدات كافة، 

ومختلف الخلفيات.

فق���د وحّ���دت الأحزاب ال�سيا�سي���ة في مجل�س���ي الكونغر�س. وتتجل���ى الآن في ال�صلوات 
وال�شموع الم�ضاءة، والأعلام الأمريكية التي ترفع بكل فخار، وبنَفَ�سٍ من التحدي. 

�إن وحدتن���ا هي قراب���ة ن�شعر بها في �أوق���ات الحزن، وتتمثل في ت�صميمن���ا العنيد على 
الانت�صار على �أعدائنا. وهذه الوحدة �ضد الإرهاب تمتد �إلى �أرجاء العالم كافة.

ع�ص���ر ذلك اليوم في مدين���ة نيويورك، كان الرئي�س يم�سك بق���رن الثور وهو يقف �إلى 
جان���ب رجل الإطفاء النيويوركي ب���وب بيكويث، موجهاً حديثه �إلى جموع من عمال الإنقاذ 
الذي���ن لم يكلوا �أو يملوا من العمل في النقط���ة �صفر من مكان وقوع الحادث. عندما �صاح 
�أحده���م �أن���ه لا ي�ستطيع �سماع الرئي����س، �أجاب بو�ش في واحدة من �أك�ث�ر لحظات رئا�سته 
تميزاً ولفتاً للنظر: »ولكن �أنا �أ�سمعك. كل العالم ي�سمعك. والأ�شخا�ص الذين حطموا هذا 

المكان �سوف ي�سمعون منا جميعاً في القريب العاجل«. 

في الع�شري���ن من �شهر �أيلول، �سبتمبر، �أذكر جي���داً �أنني كنت �أ�شاهد التاريخ على بعد 
�أمتار قليلة من المن�صة التي كان الرئي�س يخاطب من عليها جل�سة م�شتركة لمجل�سي النواب 
وال�شي���وخ. حذر في ذلك الخطاب نظام طالبان في �أفغان�ست���ان، و�أو�ضح �أننا �سنلاحق من 
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دون ه���وادة ال�شبك���ة الإرهابية المتمثل���ة بالقاعدة �إلى �أن نفككها ونهزمه���ا، كما �أعلن عن 
�إن�ش���اء مكتب للأم���ن الداخلي تابع للبيت الأبي�ض برئا�سة حاكم فيرجينيا توم ريدج. ذكّر 
بو����ش �أن الحمل���ة �ض���د الإرهابيين �ستكون طويل���ة، و�سوف يتم خو�ضها عل���ى عدة جبهات 
– الا�ستخباراتية، والدبلوما�سية، والع�سكرية، والمالية، وعبر فر�ض القانون. و�ستت�ضمن 
بع����ض هذه الأفعال تحركات ع�سكرية دراماتيكي���ة وا�ضحة، بينما �ستت�ضمن بع�ضها الآخر 
�أعم���الًا �سرية غ�ي�ر مرئية. �أو�ضح بو����ش �أن »على كل �أمة في كل بقعة م���ن العالم �أن تتخذ 
قراره���ا: �إما �أنتم معنا، �أو مع الإرهابيين. اعتب���اراً من هذا اليوم، �أي بلد ي�ستمر في �إيواء 

الإرهابيين �أو يقدم لهم الدعم �سوف تعده الولايات المتحدة نظاماً معادياً لها«.

كم���ا �أعط���ى �أوام���ره �إلى القوات الم�سلح���ة ب�أن تكون عل���ى �أهبة الا�ستع���داد. بعد مرور 
�أ�سبوع�ي�ن على ذل���ك، �أخطرتنا الوح���دات الع�سكرية الت���ي طلب �إليها الا�ستع���داد للقتال 
في �أفغان�ست���ان، ب�أنه���ا جاهزة للقي���ام بالمهمة. ب���ادرت وحداتنا الع�سكري���ة بالهجوم على 
�أفغان�ست���ان بم�ساعدة م���ن بريطانيا العظمى، وبدعم من تحال���ف دولي عري�ض و�صل �إلى 

�أكثر من ت�سعين دولة.

اتخذت الإدارة �إجراءات �أي�ضاً داخل الولايات المتحدة. ففي �أعقاب الهجمات مبا�شرة، 
لم تك���ن هن���اك �أولويات �أكثر �أهمية من جه���ود الا�ستجابة للحدث والتع���افي من ت�أثيراته، 
وم�ساع���دة نيوي���ورك على �إع���ادة بناء نف�سه���ا. كانت �سلام���ة الطيران المدني له���ا �أولوية 
ق�ص���وى، فاتخذت عدداً من الخطوات بدءاً من تفح�ص الم�سافرين، بما في ذلك الاتفاقية 
النهائية ب�ش�أن اتخاذ �إجراءات ذات طابع فيدرالي تتعلق بعر�ض الم�سافرين على ال�شا�شات 
ب�إ�ش���راف �إدارة �سلام���ة النقل الجديدة. تحرك الكونغر�س �أي�ض���اً بعد عدة �أ�سابيع لإقرار 
القانون الوطني، مقدماً بذلك دعماً قانونياً لا�ستنباط عدد من الو�سائل الجديدة لمكافحة 
الإره���اب؛ تح���ول بع�ضها فيما بعد �إلى قوانين مثيرة للج���دل، عندما �أثيرت ت�سا�ؤلات حول 
الخ���رق المحتمل للحريات المدنية. وق���د �أزيلت الجدران التي كانت تمنع مكتب التحقيقات 
الفي���درالي، ووكالة المخابرات المركزية من الم�شارك���ة في المعلومات الا�ستخباراتية، وجرى 
اتخ���اذ بع�ض الخطوات لتقوي���ة �أجهزة المخاب���رات وتجميعها والم�شاركة فيم���ا بينها. كان 
�أك�ث�ر ما يلفت النظر حينها هو تقلي�ص عدد من كان ي�سمح لهم بدخول الولايات المتحدة. 
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وجه���ت هجمات الحادي ع�شر من �أيلول �ضربة موجعة للاقت�صاد الذي كان ي�شهد تراجعاً 
بالأ�سا����س، وب���د�أ يدخ���ل، كم���ا كنا �سنعل���م لاحق���اً، في حال من الرك���ود منذ �شه���ر �آذار، 
مار����س )ا�ستناداً �إلى المكتب الوطني للبح���وث الاقت�صادية، وهو الَحكَمُ الر�سمي في دوائر 
الأعم���ال(. كان���ت الم�ساعدة �ضرورية من �أجل ا�ستقرار �صناع���ة الطائرات مالياً. قمنا في 
الكونغر�س بالدفع باتجاه رزمة حوافز اقت�صادية لم�ساعدة العمال الذين فقدوا وظائفهم، 
وت�سري���ع تنفي���ذ قانون خف�ض ال�ضرائ���ب الذي �سب���ق �أن �أُقِرَّ في بداية ال�سن���ة، و�أ�شاع جواً 
م���ن الارتياح ب�ي�ن الأمريكيين من �أ�صحاب الدخل المتو�سط، والمح���دود. �إلا �أنه بينما وافق 
مجل����س الن���واب على تمرير الرزمة ب�سرع���ة، ف�إن مجل�س ال�شيوخ ال���ذي كان ي�سيطر عليه 
الديمقراطي���ون رف�ض من���ح الموافقة. ولم يكن من الممكن تمري���ر ن�سخة مخففة من رزمة 

الحوافز هذه في الكونغر�س �إلا في ال�سنة اللاحقة. 

بالعودة �إلى المرحلة التي �أعقبت �أحداث الحادي ع�شر من �أيلول، هناك حادثة كان لها 
في ر�أيي ت�أثيٌر هائلٌ على الرئي�س بو�ش، وا�ستحوذت على تفكيره؛ ويبدو �أن الكثير من النا�س 

قد ن�سوا المو�ضوع برمته - و�أعني بها الهجمات بالجمرة الخبيثة

 �أك�ث�ر م���ا كان يثير القلق في داخل البي���ت الأبي�ض والدوائ���ر الا�ستخباراتية في الأيام 
والأ�سابي���ع التي �أعقبت هجمات الحادي ع�شر م���ن �أيلول، هو احتمال وقوع موجة جديدة 
من الهجمات. فقد ازدادت حدة هذا القلق عندما تناهى �إلى �سمع البيت الأبي�ض �صباح 
الرابع من �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر، �أن �شخ�صاً من فلوريدا يعاني من ا�ستن�شاق جرعة 

مميتة من الجمرة الخبيثة. 

يومه���ا، كان���ت هناك �إ�ش���ارات تلمح �إلى �أن الحادث���ة يمكن �أن تك���ون معزولة، ولي�ست 
نتاج���اً لعمل �إرهابي. �إلا �أن مراك���ز مراقبة انت�شار الأوبئة ومكت���ب التحقيقات الفيدرالي 
ب���د�أا التحقيق ب�ش�أن ه���ذا المو�ضوع ب�سرع���ة. في اليوم الثاني، توفي ب���وب �ستيفنز، �ضحية 
حادث���ة الجمرة الخبيثة في فلوري���دا. كانت هناك �آثار للجمرة الخبيثة في المبنى الذي يقع 
في���ه مكتب���ه في مدينة بوكا راتون في اليوم ال�سابع من �شهر ت�شري���ن الأول، �أكتوبر، وهو ما 
دف���ع بالم��سؤول�ي�ن �إلى �إخلائه، والب���دء في فح�ص العاملين في ذلك المبن���ى. )في وقت �أبكر 
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م���ن ذلك اليوم، �أعلن الرئي�س في خطاب موجه �إلى الأمة بدء عملية الحرية الثابتة، وهي 
الت�سمي���ة الت���ي �أطلقت عل���ى الحملة الع�سكرية لإزاح���ة حكم طالبان م���ن ال�سلطة، وجلب 
�إرهابيي القاعدة في �أفغان�ستان �إلى العدالة.( ولم يتم الت�أكد من م�صدر الجمرة الخبيثة 

التي �أدت �إلى وفاة بوب �ستيفنز.

كان���ت �إح���دى المهمات الموكل���ة �إلّي في البيت الأبي����ض بعد هجمات الح���ادي ع�شر من 
�أيلول، الم�ساعدة في �إبقاء �آري فلي�شر محاطاً ب�آخر الم�ستجدات حول هذا التهديد الإرهابي 
المحتمل ب�شن حرب جرثومية. بقيت على ات�صال مع نظرائي في وزارة ال�صحة والخدمات 
الإن�سانية؛ وبد�أت العمل مع ليزا غوردون- هاغرتي، وهي موظفة حكومية في غاية الذكاء، 
وتعم���ل من دون كل���ل �أو ملل في وحدة مقاوم���ة الإرهاب في مجل�س الأم���ن القومي برئا�سة 
ريت�ش���ارد كلارك. كان���ت لي���زا �ضاب���ط الارتباط مع مجل����س الأمن القومي ح���ول مو�ضوع 

الهجمات بالجمرة الخبيثة. 

بع���د وفاة �ستيفنز بعدة �أيام، ب���د�أت الر�سائل الملوثة بالجمرة الخبيثة تظهر في كل من 
وا�شنطن ونيويورك؛ بما في ذلك ر�سالة �أر�سلت �إلى مكاتب �شبكة NBC الإخبارية، و�أخرى 
�إلى مكتب توم دا�شل، رئي�س الأغلبية في مجل�س ال�شيوخ. كانت الر�سالة الموجهة �إلى دا�شل 
تحت���وي عل���ى كمية من البكتيري���ا القاتلة، و�أدى ذل���ك �إلى ازدياد المخ���اوف في وا�شنطن، 

وغيرها من المناطق.

ب���د�أت تقارير تطفو عل���ى ال�سطح، وتنت�شر في كل مكان، م���ن �أن م�سحوقاً �أبي�ض كانت 
النا����س تخ�شى �أن يكون ب���ودرة الجمرة الخبيثة، �آخذٌ في الانت�شار. تبين بعد ذلك �أن �أغلب 
ه���ذه التقارير كانت �إنذارات كاذبة. لكن الخطر المح���دق بالبلاد كان حقيقياً. ولم يم�ِض 
وق���ت طوي���ل قبل �أن تب���د�أ ال�صحافة بالت�سا�ؤل عم���ا �إذا كان من الممك���ن �أن تكون م�صادر 
الجم���رة الخبيثة �إحدى الحكومات الأجنبية. لم تك���ن التقارير التي ترد �إلينا ب�شكل �سري 
حينه���ا ت�ش�ي�ر �إلى ت���ورط �أي جهة �أجنبية م���ن وراء البحار. ولكن بينم���ا كان كل من �آري، 
والم�ست�ش���ار الجديد ل�ش����ؤون الأمن الوطني ت���وم ريدج يدلي���ان بت�صريحاتهما الأولى حول 

المو�ضوع، لم يكن بالإمكان نفي �أي احتمال ب�شكل نهائي.
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بقي���ت ق�ضية الجم���رة الخبيثة م�صدراً لقل���ق متزايد. بد�أنا نت�س���اءل متى يمكن لهذه 
الموج���ة �أن تتوقف. فقد توفي كل من توما�س موري����س جونيور وجوزيف كير�سين، العاملان 
في مكت���ب للبري���د في منطقة تق���ع �إلى ال�شمال ال�شرقي من مدين���ة وا�شنطن في وقت لاحق 
م���ن �شهر �أكتوبر بع���د ا�ستن�شاقهما للجمرة الخبيثة. كما تبين فيم���ا بعد �أن مكتب البريد 
التاب���ع للبيت الأبي�ض مل���وث هو الآخر ب�آثار الجم���رة الخبيثة. �أذكر جي���داً �أن كل البريد 
ال���وارد �إلى البي���ت الأبي�ض ول�شهور عدة بعده���ا، كان يت�أخر ب�سب���ب فح�صه والتحقق من 

ن�سبة الإ�شعاعات فيه. 
في و�س���ط التقارير التي كانت ت���رد �إلينا، ومعظمها كان كاذباً، تلقي���ت ات�صالًا هاتفياً 
نح���و ال�ساعة التا�سعة من م�ساء يوم الثال���ث والع�شرين من �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر من 
بي���ل بير�س، وه���و م��سؤول في وزارة ال�صحة والخدمات الإن�ساني���ة، وكان م��سؤول العلاقات 
العام���ة �أي�ضاً، يحذرني من احتمال وجود حالة من الحم���ى ال�صفراء في مدينة �أورلاندو، 
بولاية فلوريدا. فقد دخل رجل �إلى م�ست�شفى محلي وقد تم الحجز عليه احتياطياً للا�شتباه 
ب�أن���ه يعاني من �أعرا�ض هذا المر�ض القات���ل. كان ب�إمكاننا فقط ت�صور مدى الرعب الذي 

�سيت�سبب به لو �أن هذه الأعرا�ض كانت �صحيحة.
�أعلم����ت �آري بالق�ص����ة، وانتظرت بقلق لأ�سمع معلومات �إ�ضافي����ة من بيل بير�س حول 
المو�ض����وع. ح�صلت عليها في وق����ت لاحق من تلك الليلة. كانت �إنذاراً كاذباً �آخر. فالرجل 
لم يك����ن يعاني من �أعرا�ض الحمى ال�صفراء بل من مر�ض الزهري. ��سألت بيل: »مر�ض 
الزه����ري؟ كي����ف يمكن له����م �أن يخلطوا بين الحم����ى ال�صفراء والزه����ري؟« لم يحر بيل 

جواباً، ولكن انتابنا �شعور بالارتياح. 
�صعدت �إلى مكتب �آري مبا�شرة بعد �إنهاء المكالمة، وقلت له: »ح�سنٌ. لدي �أخبار طيبة؛ 
فالرج���ل في فلوري���دا لا يعاني من الحم���ى ال�صفراء. لك���ن هناك �أنباء �سيئ���ة بالن�سبة له 

الزهري. مر�ض  من  يعاني  – فهو 
 وكم���ا ذكر �آري فيم���ا بعد في مذكراته بعن���وان »الاكت���واء: Taking heat« فقد �أجاب 
ب�صيح���ة مل�ؤها الف���رح: »نعم! �إنه مر�ض الزه���ري! هو م�صاب بمر����ض الزهري«. ذهبنا 

جميعاً �إلى بيوتنا، ونحن ن�شعر ب�شيء من الارتياح في تلك الليلة.
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لكن م�صدر الهجمات بالجمرة الخبيثة بقي غير م�ؤكدٍ. تلقينا معلومات بعد يومين عن 
الجمرة الخبيثة التي وجدت في ر�سالة موجهة �إلى دا�شل. ك�شف التحليل �أنها من النوع نف�سه 
الذي �أر�سل �إلى الآخرين، ولكنها �أكثر تطوراً. انهمك الآلاف من عملاء مكتب التحقيقات 
الف���درالي في التحقيق���ات حول عملي���ات اختطاف الطائرات في الح���ادي ع�شر من �أيلول، 
وح���ول الهجمات بالجمرة الخبيث���ة - متتبعين لأي دليل، ومجرين مقاب�ل�ات مع �أ�صدقاء 

وجيران �أولئك الذين تعر�ضوا للجمرة الخبيثة، محاولين التو�صل �إلى م�صدرها.

�أتذكر �أي�ضاً الإح�سا�س بالإحباط الذي عانى منه �آري ب�سبب تقرير �إخباري غير دقيق 
بثت���ه �شبكة �أخبار ABC م�ساء ال�ساد�س والع�شري���ن من �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر، وهذه 
ق�ص���ة �أخرى ن�شره���ا في مذكراته التي �أ�ش���رت �إليها �آنفاً. فطالما �أن �أح���داً لا ي�ستطع نفي 
�ضل���وع �أي م�صدر ب�شكل ر�سمي، ف�إن و�سائل الإعلام راحت تبحث في كل الاحتمالات. فقد 
 ABC ذك���ر براي���ان رو�س وه���و �صحفي مرموق في ق�س���م التحقيقات التابع ل�شبك���ة �أخبار
في مقدم���ة الن�شرة الإخباري���ة لل�شبكة المذكورة في تلك الليلة �أن���ه علم من »ثلاثة م�صادر 
وثيقة الاطلاع، ولكنها منف�صلة« �أن الاختبارات الأولى ك�شفت عن وجود مادة البينتونايت 
Bentonite الكيميائي���ة الم�ضافة �إلى الجم���رة الخبيثة، و�أن الدولة الوحيدة المعروفة ب�أنها 

ا�ستخدم���ت ه���ذه المادة لإنت���اج الأ�سلحة البيولوجية ه���ي العراق؛ و�أ�ض���اف رو�س �أن مادة 
البينتوناي���ت هي »ماركة م�سجلة با�سم برنامج �صدام ح�سين لإنتاج الأ�سلحة البيولوجية«. 
�أو�ضح بيتر جينينغز �أن بع�ضهم قد ي�ستنتج �أن هذه مجرد »قنبلة دخانية« لربط الهجمات 

بالجمرة الخبيثة بالعراق. 

 ذكرت �شبكة ABC �أن �آري »�أنكر ب�أقوى العبارات« �أن تلك المادة هي البينتونايت. 
لك����ن جينينغز تح����دث �أي�ضاً ع����ن »الجدل المتفاق����م ب��ي�ن �أركان الإدارة حول ملاحقة 

�صدام ح�سين«.

تاب���ع �آري الق�صة من دون كلل �أو مل���ل، و»ا�ستمر في التنقيب داخل �شبكة ABC للت�أكد 
من �أن الم��سؤولين فيها �سوف يقومون بت�صحيح هذه الق�صة« بعد �أيام من بثها لها. تراجعت 
�شبك���ة ABC ع���ن تقريرها ال�سابق في الحادي والثلاثين من �شه���ر ت�شرين الأول، �أكتوبر، 
قائل���ة »�إن التحاليل الكيميائية اللاحق���ة« نفت وجود مادة البينتونايت في الجمرة الخبيثة 
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بالرغ���م من �أنها كانت تحتوي على مادة ال�سيليكا Silica التي لا تعد ماركة م�سجلة با�سم 
برنام���ج �أي بل���د بعينه«. لكن ال�شبك���ة رف�ضت التراجع عن تقريره���ا ال�سابق ب�شكل كامل، 
وه���ذا م���ا �أ�صابنا جميعاً بالإحب���اط، ولي�س �آري فقط؛ لأننا كن���ا حري�صين على الح�صول 
على معلومات دقيقة لتقديمها �إلى النا�س. ربما كانت تلك �إ�شارة �أولى وا�ضحة من و�سائل 
الإع�ل�ام الوطنية تقوم فيه���ا بالتركيز على نزاع �ضمني مع الع���راق على ح�ساب الحقائق 

المهمة حول ال�ضرورة الحقيقية التي تفر�ض قيام حرب.

م���ع حل���ول �شهر ت�شرين الث���اني، نوفمبر، تم ت�أكي���د وقوع �ست ع�ش���رة �إ�صابة بالجمرة 
الخبيث���ة. فلق���د توفيت ام���ر�أة من نيويورك، وا�سمه���ا كاثي نغويان في نهاي���ة �شهر ت�شرين 
الأول، �أكتوب���ر، ج���راء �إ�صابته���ا بالجم���رة الخبيثة. ت�أكد لمكت���ب التحقيق الفي���درالي �أن 
المغلف���ات المر�سلة �إلى محط���ة NBC، والر�سائل المر�سلة �إلى مكتب دا�ش���ل، بالإ�ضافة �إلى 
تل���ك الت���ي اكت�شفت في فلوريدا مر�سلة من علبة البريد نف�سه���ا في مدينة ترينتون في ولاية 
نيو جير�سي؛ وبد�أ عملا�ؤه محاولة تعقب ال�شخ�ص الذي من المحتمل �أن يكون قد بعث بهذه 
الر�سائل من علبة البريد تلك. لكن لم يكن من الممكن الجزم فيما �إذا كان الم�صدر محلياً 

�أو �أجنبياً. 

لم يوج���ه اته���ام بالقت���ل بوا�سطة الجمرة الخبيث���ة �إلى �أحد حت���ى الآن بالرغم من �أن 
العدي���د من الم��سؤولين ع���ن تنفيذ القانون كانوا يعتقدون �أن الم�ص���در محلي. تم ذكر ا�سم 

�أحد الأ�شخا�ص الم�شتبه بهم علناً؛ �إلا �أن اتهاماً لم يوجه له �أبداً. 

لا يج���وز التقليل من ت�أثير الهجمات بالجمرة الخبيث���ة على �سيا�سة �صنع القرار داخل 
البيت الأبي�ض في عهد بو�ش. بعد حدوث تلك الهجمات مبا�شرة، قاد نائب الرئي�س ت�شيني، 
ووزي���ر ال�صحة والخدمات الإن�ساني���ة تومي ثومب�سون الجهود من �أج���ل �إقرار قانون حول 
برنام���ج لقاح �ضد الحمى ال�صفراء يطال جميع الأمريكيين على �أمل التقليل من ت�أثير �أي 
هجوم بالأ�سلحة البيولوجية ي�ستخدم الحمى ال�صفراء. وبينما تم تلقيح معظم الم�ستجيبين 
الأوائل، بالإ�ضافة �إلى العاملين في الم�ست�شفيات في نهاية المطاف - �أي �أولئك الذين يمكن 
�أن يكونوا �أول من يتعر�ض لخطر انت�شار الحمى ال�صفراء - ف�إن الخطة الأكثر طموحاً لم 
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تب�صر النور �أبداً. كما دفعنا باتجاه �إقرار تمويل م�شروع قانون يدعى م�شروع الدرع الواقي 
م���ن الأ�سلح���ة البيولوجية، وال���ذي كان يهدف �إلى تطوير لقاح، وتخزين���ه من �أجل حماية 

الأمريكيين في حال حدوث هجمات بالأ�سلحة البيولوجية. 

�أعل���م �أن تفك�ي�ر بو�ش قد ت�أثر كثيراً بهجمات الجم���رة الخبيثة. كان م�صمماً على منع 
قيام �أي هجوم �إرهابي �آخر، وعلى تحدي �أي نظام يعتقد �أنه ي�سعى للح�صول على �أ�سلحة 
دمار �شامل. وفي الوقت الذي �ستكون خططه من �أجل تحقيق هذه الأهداف مو�ضع ت�سا�ؤل، 

ف�إن قلقه ب�ش�أن هذه المو�ضوعات كان �صادقاً. 

في عطلة عيد الميلاد، وبعد انق�ضاء مدة قليلة على تراجع ق�ص�ص الجمرة الخبيثة عن 
عناوين ال�صحف، �سافرت �إلى موطني الأ�صلي في �أو�ستن لق�ضاء بع�ض الوقت مع عائلتي. 
�أثن���اء ركوب���ي الطائرة، نظ���رت �إلى المقعد الذي ��سأجل����س فيه فوجدت ما ب���دا وك�أنه �آثار 
م�سح���وق �أبي�ض على طرف المقعد. توقفت للحظة عاب���رة، وهززت ر�أ�سي وخاطبت نف�سي 
قائ�ل�اً: »لا بد �أنك تمزح! فمن بين كل المقاع���د على متن هذه الطائرة، لا �أختار �سوى هذا 
المقع���د الذي توجد عليه �آثار م�سح���وق �أبي�ض«. �أخذت نَفَ�ساً عميقاً، ونف�ضت هذا الم�سحوق 

على الأر�ض، ثم جل�ست في مقعدي يغمرني �شعور بال�سعادة كوني ذاهب للقاء عائلتي. 

ت�ساءل���ت فيما بع���د عما قد كان من الممكن �أن يحدث ل���و �أن �شخ�صاً �آخر هو من اكت�شف 
ذلك الم�سحوق. ربما كان موعد �إقلاع الطائرة قد ت�أخر، �أو ربما �ألغيت الرحلة من �أجل فح�ص 
ه���ذا الم�سحوق، ورُكِنَت الطائرة جانباً. كانت لي نظري���ة �شخ�صية حول م�صدر هذا التلوث؛ 
�إذ ربم���ا كان ه���ذا الم�سحوق من بقايا نوع من الفطائر المحلاة كان �أحد الم�سافرين يتناوله في 

رحلة �سابقة على متن هذه الطائرة - وهو نوع من الفطائر يكون م�سحوق ال�سكر فوقه. 

    

كانت الوحدة التي �شهدتها وا�شنطن في الأ�شهر القليلة التي �أعقبت هجمات الحادي 
ع�شر من �أيلول تغييراً رحّبَ به الجميع. فقد كانت العواطف الجيا�شة التي وحدت الجميع 
�شيئ����اً لم ت�ألفه وا�شنطن منذ عقود. هل كان �سينته����ي المطاف بال�سيا�سة كعقلية حربية، 
وبتج����اوزات ع�صر الحم��ل�ات الدائمة �إلى �إظهار ت�أثيرات جانبي����ة �إيجابية لهذه الم�أ�ساة 

الوطنية غير الم�سبوقة؟ 
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كلا، لم يك���ن هذا ليح���دث. فالقوى التي حول���ت وا�شنطن على مدى عق���ود ثلاثة �إلى 
�سل�سل���ة م���ن الح���روب الحزبية كانت �أق���وى بكثير. وكانت ه���ذه القوى تعم���ل على جانبي 

خطوط التما�س التي تف�صل بين الحزبين. 

ب���د�أت �أولى مظاهر الت�صدع في واجهة جدار هذه الكيا�سة تظهر مع بداية �شهر كانون 
الث���اني، يناير �سنة 2002. فقد �ص���رح كارل روف في اجتماع �صحفي علني للجنة الوطنية 
التابع���ة للح���زب الجمهوري في مدينة �أو�ستن بولاية تك�سا����س �أن الحزب قرر �أن يجعل من 
قيادة بو�ش للحرب �ضد الإرهاب المو�ضوع الرئي�س من �أجل ا�ستعادة ال�سيطرة على مجل�سي 

النواب وال�شيوخ في الانتخابات الن�صفية القادمة.

كان روف �أول م�س����ؤول في الإدارة يجع���ل من مو�ضوع الحرب �ش�أن���اً حزبياً علنياً، وكان 
ه���ذا تحولًا لافت���اً في نغمته عن الت�أكيد الم�ستم���ر من قبل بو�ش على �ض���رورة قيام الوحدة 
الحزبي���ة من �أجل مواجهة الإره���اب الإ�سلامي المتطرف و�إلح���اق الهزيمة به. قال روف: 
»ب�إمكانن���ا الخروج �إلى ال�شع���ب الأمريكي بهذه الق�ضية المتعلق���ة بك�سب الحرب. ب�إمكاننا 
الخروج �إلى البلاد حاملين لواء هذه الق�ضية لأن النا�س يثقون �أن الحزب الجمهوري قادر 

على حماية القدرة الع�سكرية الأمريكية وتقويتها، وبالنتيجة حماية �أمريكة«.

في ذل���ك الوقت، �أظه���رت ا�ستطلاعات ال���ر�أي العام تقدم الح���زب الجمهوري بفارق 
كب�ي�ر )38 نقطة بح�سب ا�ستطلاع غال���وب(، باعتباره الحزب الأكثر وثوق���اً بالن�سبة �إلى 
الأمريكي�ي�ن في تعامله مع ق�ضية الإرهاب، كم���ا كان يتمتع بتفوق �أكبر في الق�ضايا المتعلقة 
بال�سيا�س���ة الدفاعية. ولكن بينما كان كلا الحزبين يمكن �أن يَفيدا من هذه الميزة الكبيرة 
لتحقيق مكا�سب �سيا�سية في الانتخابات، ف�إن �صراحة روف حول هذه الإ�ستراتيجية �أثارت 

حنق الديمقراطيين الم�شككين الذين �أدانوا روف لمحاولته ت�سيي�س الحرب.

ب���د�أ الرئي����س بعد ذلك مبا�ش���رة ب�شن حملة علني���ة جديدة ل�صال���ح مر�شحي الحزب 
الجمه���وري لانتخاب���ات الكونغر�س، حتى �ضد الديمقراطيين القائم�ي�ن على ر�أ�س عملهم، 
مذك���راً بطريقته في �إدارة الحرب، بالتعاون مع زعم���اء الحزب الجمهوري الآخرين. لقد 
حاف���ظ على علاقات جيدة مع �أع�ضاء الكونغر�س في ولاية تك�سا�س عندما كان حاكماً لها، 
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وذلك لأنه رف�ض �أن ي�شن حملات انتخابية �ضد �أحد منهم، حتى لو كان ينتمي �إلى الحزب 
المعار�ض. ولذلك فقد �أدت �أفعال بو�ش �إلى �إثارة القلق في �صفوف الديمقراطيين.

انتهت في �شهر �أيار، مايو، الفترة الق�صيرة من ال�سلم الحزبي الذي �أ�س�ست له هجمات 
الحادي ع�شر من �أيلول �إلى الأبد.

انطلق���ت الجولة الجديدة من الحرب بين الحزب�ي�ن ب�سبب ك�شف مرعب بثته �شبكة 
�أخب���ار CBS. فف���ي ن�شرتها الإخبارية الم�سائية في الخام�س ع�ش���ر من �شهر �أيار، مايو، 
�سن���ة 2002 التي ا�ستندت في���ه �إلى معلومات تلقتها من م�ص���در لم ت�ش�أ الإف�صاح عنه، 
نقلت هذه ال�شبك���ة بطريقة مثيرة �أن الرئي�س تلقى معلومات ا�ستخباراتية في �شهر �آب، 
�أغ�سط�س، �سنة 2001 »نبهته ب�شكل لا يقبل الت�أويل �إلى احتمال وقوع هجوم على الولايات 

المتحدة بوا�سطة طائرات مختطفة«.

تابع مرا�سل هذه ال�شبكة ديفيد مارتن تقريره قائلًا: »�إن المعلومات الا�ستخباراتية اليومية 
الت���ي يتلقاها الرئي����س ترد �إليه كل �صباح، وغالباً ما يعر�ضه���ا عليه مدير وكالة المخابرات 
المركزية بنف�سه. وقد حذرت هذه التقارير قبل �أ�سابيع من وقوع هجمات الحادي ع�شر من 

�أيلول �أن الهجمات التي �سي�شنها بن لادن قد تت�ضمن اختطاف طائرات �أمريكية«.

�أث���ار ه���ذا التقري���ر الكثير من الأ�سئل���ة. هل كان التقري���ر يلم���ح �إلى �أن الرئي�س تلقى 
معلوم���ات كان عليه �أن يت�صرف بموجبها؟ ه���ل كانت تلك المعلومات مجرد علامة تحذير 
محتم���ل، مثل الكثير من المعلومات الأخرى الت���ي لم يتم التحقق منها؟ �أم هل كانت توحي 
ب�أ�شياء �أخرى؛ فربما كانت معلومات ا�ستخباراتية غير محددة تعود �إلى �سنوات �سابقة؟ 

لم تتم الإجابة على �أي من تلك الأ�سئلة حينها، �إلا �أن ذلك لم يعنِ �إلا القليل بالن�سبة 
�إلى زعم���اء الح���زب الديمقراط���ي في الكونغر����س. فق���د ر�أوا في ذل���ك التقرير فر�صة 
لمهاجم���ة الق�ضية التي ت���ذرع بها الرئي����س - والمتمثلة في قيادته الح���رب �ضد الإرهاب 
- والح���د من �شعبيته المتنامية قبل خو�ض الانتخابات الن�صفية في �شهر ت�شرين الثاني، 

نوفمبر الثاني.
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في �صب���اح الي���وم الثاني لبث التقرير في �شبك���ة CBS �أعلن توم دا�ش���ل رئي�س الأغلبية 
في مجل����س ال�شي���وخ �أنه »قلق جداً« مما �سمعه من »�أن الرئي����س تلقى تحذيراً في �شهر �آب، 
�أغ�سط����س، م���ن وجود تهديد بخطف طائ���رات« من قبل القاعدة. طل���ب ت�سليم ن�سخة من 

التقرير الا�ستخباراتي المقدم للرئي�س �إلى محققين من الكونغر�س من دون �أي ت�أخير. 

�أم���ا ريت�شارد غيبه���ارت، رئي�س الأغلبية في مجل�س الن���واب، وهو نائب ديمقراطي عن 
ولاي���ة مي�سوري فق���د ا�ستح�ضر ف�ضيحة ووترغيت قائ�ل�اً: »�أعتقد �أن ما يج���ب علينا الآن 
القي���ام به هو الاطلاع على المعلومات التي كانت بح���وزة الرئي�س والبيت الأبي�ض والمتعلقة 
بالأحداث التي �أو�صلت البلاد �إلى الحادي ع�شر من �أيلول، ومتى ح�صلا عليها، وما الذي 

قاما به ب�ش�أن هذه المعلومات في حينه«. 

لكن �أكثر من �أثار حنق البيت الأبي�ض والجمهوريين كانت ال�سيناتور هيلاري كلينتون، 
الع�ضو في مجل�س ال�شيوخ عن الحزب الديمقراطي. 

وبينم���ا �أكدت ال�سيناتور كلينت���ون �أنها لا تحاول ت�صيد �أحد بعين���ه في هذه الم��سألة؛ بل 
تح���اول فقط، البح���ث عن �أجوبة؛ فقد نه�ضت من مقعدها في المجل����س لتعلن »�أننا اطلعنا 
اليوم على �شيء كنا يجب �أن نطلع عليه منذ ثمانية �أ�شهر على الأقل: �أن الرئي�س بو�ش �أحيط 
علماً ال�سنة الما�ضية قبل وقوع هجمات الحادي ع�شر من �أيلول باحتمال وجود م�ؤامرة من 
القاع���دة لخطف طائرة مدنية �أمريكية«. و�أتبعت ه���ذا الإعلان برفع ن�سخة من ال�صفحة 
الأولى لإحدى ال�صحف ال�شعبية وهي �صحيفة نيويورك بو�ست، وكانت تحمل العنوان المثير 
الآت���ي: »بو����ش كان يعرف« وتحت هذا العن���وان المثير كان هناك عنوان فرع���ي �أقل �إثارة: 

»قنبلة الحادي ع�شر من �أيلول«.

��سألت كلينتون: »ماذا كان يعرف الرئي�س؟«.

كان ذل���ك التلمي���ح وا�ضح���اً: �أن الرئي����س توف���رت لدي���ه معلومات كان م���ن الممكن �أن 
ي�ستخدمها لمنع وقوع الهجمات في الحادي ع�شر من �أيلول، ومع ذلك، فهو لم يفعل �شيئاً. 
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�شع���رت �أنا وزملائي في البيت الأبي�ض بحنق �شديد. فقد بدا ذلك الهجوم المدوي على 
الرئي�س بمثابة �إيذان با�ستئناف للحرب الب�شعة بين الحزبين، والتي حددت معالم وا�شنطن 
وثقافته���ا ال�سائدة في عق���د الت�سعينات من القرن الع�شري���ن. فال�سيا�سة كحرب، والتلميح 
�إلى العودة �إلى �سيا�سة الف�ضائح، والإ�شارة الفظيعة �إلى احتمال �أن يكون الرئي�س قد تعمد 
�إهمال واجبه تجاه �سلامة الأمة - كان يراد لها �أن ت�صب في �صالح نتائج انتخابات ت�شرين 

الثاني، نوفمبر، القادمة.

جمي���ع العنا�صر المعهودة للبدء في �شن هذه الح���رب الحزبية كانت متوافرة. فالق�صة 
المتداولة، والاتهامات الحزبية التي تلت تلك الق�صة �ساهمت في �إذكاء اللغط الذي قامت 
و�سائ���ل الإع�ل�ام بتغطيته. كان عنوان هذه الق�صة يتكرر عل���ى امتداد �أيام عدة، وقد عاد 
هذا العنوان �إلى الواجهة من جديد، حتى بعد انق�ضاء �سنتين عليه، وذلك عندما �أ�صبحت 
المعلوم���ة ذات ال�سرية العالية التي كان التقرير اليومي المقدم للرئي�س يت�ضمنها في متناول 
ي���د الجمهور، وكذلك في متن���اول يد لجنة الحادي ع�شر من �أيل���ول المكلفة بالتحقيق فيما 

حدث بالفعل.

في اليوم الثاني، ت�صدرت هذه الق�صة ال�صفحة الأولى من �صحيفة نيويورك تايمز:

بع���د �أ�شهر من الدعم اللا مح���دود للأ�سلوب الذي يتبعه الرئي����س بو�ش في حربه �ضد 
الإره���اب، ف�إن زعماء ديمقراطيين في الكونغر�س غ�ي�روا م�سارهم اليوم وطالبوا بالك�شف 
الكام���ل ع���ن كل م���ا �أحيط به ال�سي���د بو�ش في ال�صي���ف الما�ضي من معلوم���ات حول خطر 
قي���ام الإرهابي�ي�ن بخطف طائرات. كما دعوا �إلى �إجراء تحقيق علني �شامل حول ما كانت 
الحكومة على اطلاع عليه قبل الحادي ع�شر من �أيلول. ... لأول مرة منذ الحادي ع�شر من 
�أيل���ول، تحولت الوحدة بين الحزبين ح���ول الطريقة التي �أدار بها ال�سيد بو�ش الحرب �ضد 
الإرهاب، �إلى �أ�سئلة حادة، و�إلى اتهامات، و�إ�شارات بالبنان لتحديد الم��سؤوليات. ... وقال 
الديمقراطيون الذين كانوا مترددين حتى الآن في تناول �سيا�سة ال�سيد بو�ش بالانتقاد، �إن 

من واجبهم الح�صول على المعلومات المطلوبة.
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بدت ملاحظ���ات كلينتون بالن�سبة للبيت الأبي�ض ومنا�صري���ه خطوة مح�سوبة للإم�ساك 
بخي���وط الحبكة فيما يخ�ص من يتحمل اللوم ب�ش�أن هجمات الحادي ع�شر من �أيلول، ملقية 
باللوم على عتبة باب ال�شخ�ص الذي يقبع حالياً في المكتب البي�ضاوي. هل كانت تحاول حماية 
�إرث زوجه���ا عبر نقل اللوم ب�سبب التغا�ضي ع���ن التقارير الا�ستخباراتية حول بن لادن، من 
زوجه���ا �إلى خليفته؟ �أ�شار البيت الأبي����ض �إلى �أن ال�سناتور هيلاري كلينتون لم تكلف نف�سها 

عناء الات�صال ب�أحد لتت�أكد من الحقائق وراء عناوين تلك ال�صحف قبل �إلقاء كلمتها.

بالن�سب���ة لنا، كانت الطريقة الماكرة التي اتبعها زعماء الحزب الديمقراطي ل�شيطنة 
الرئي�س و�إدارته قد تجاوزت الحدود. فقد اعتر�ض الجمهوريون ب�شدة على ذلك، وبادروا 
�إلى القي���ام بهجوم معاك�س �شر�س بقيادة البي���ت الأبي�ض. على �إثر ذلك، تراجع الزعماء 
�أنف�سه���م م���ن الحزب الديمقراطي ع���ن تلميحاته���م الأولى وعن �إلقائهم الل���وم جزافاً، 
خ�صو�ص���اً عندما تك�شّفَ له���م �أن ت�سرعهم في اختلاق ق�صةٍ م�ستغلين فيها م�أ�ساة مروعة 
كالتي حدثت يمكن �أن ترتد عليهم في �أعين النا�س. ولكن قبل �أن ي�سحبوا اتهاماتهم، طغت 
تل���ك الق�صة على الأخب���ار ال�صادرة من وا�شنطن لعدة �أيام، وبد�أ بع�ضهم مثل ال�سيناتور 
كلينت���ون محاول���ة التخفيف من لهي���ب و�سائل الإعلام التي وج���دت في ت�صريحاتها مادة 
جنوني���ة، عبر خل���ق دعم لفكرة ت�شكيل لجنة م�ستقلة للتحقي���ق في هجمات الحادي ع�شر 
من �أيلول. قاوم البيت الأبي�ض الفكرة في البداية، وكانت حجته �أن لجان مجل�سي النواب 

وال�شيوخ هي من يجب �أن تتولى التحقيق المطلوب.

ردت الإدارة عل���ى ذل���ك الهج���وم بالمث���ل. و�ص���ف نائ���ب الرئي����س ت�شين���ي اقتراحات 
الديمقراطي�ي�ن بمحاول���ة »�صب الزيت على النار«، و�أعلن الرئي����س بو�ش �أنه »لو كان لدينا 
�أدن���ى �ش���ك على الإطلاق في �أن الإرهابي�ي�ن على و�شك القيام بهجم���ات على بلادنا، لكنا 
بذلن���ا كل م���ا في و�سعنا للدفاع عن �أمريك���ة«. وفي �إ�شارة من���ه �إلى التلا�شي المت�سارع لروح 
الوحدة الحزبية، �أ�ضاف قائلًا: »و�أنا مت�أكد من �أن الرئي�س كلينتون كان �سيقوم بنف�س ما 

قمنا به. �أي رئي�س �آخر كان �سيفعل ال�شيء نف�سه«.
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ه����ل يجب �إلقاء اللوم على جهة ما، في ه����ذا المقام؟ ربما. من ال�سذاجة �أن لا يت�صور 
الم����رء �أن الديمقراطي��ي�ن كانوا يحاول����ون عبر ذلك تحقيق مكا�س����ب انتخابية وذلك قبل 
�أ�شه����ر قليل����ة عل����ى موعد الانتخاب����ات الن�صفي����ة للكونغر�����س. ولكن �سيكون م����ن الخط�أ 
الافترا�����ض ب�أن اتهاماتهم التي فاقت الحدود، و�إ�شاراتهم ذات الدوافع الحزبية لم يكن 
له����ا ما ي�سوغه����ا و�أن الديمقراطيين وحدهم كانوا م��سؤولين ع����ن انهيار التعاون الحزبي 
في �أعق����اب هجمات الحادي ع�شر من �أيل����ول. فقد كان الديمقراطيون يردون، ولو ب�شكل 
جزئي، على محاولات الجمهوريين جني مكا�سب �سيا�سية من الجهود التي يبذلها الرئي�س 

ل�شن الحرب على الإرهابيين.

لو كان الحذاء في القدم الأخرى –�أي لو كان الرئي�س ينتمي �إلى الحزب الديمقراطي 
�أثناء وقوع هجمات الحادي ع�شر من �أيلول– هل كان الجمهوريون �سيتخذون نف�س الموقف 
الناري منه؟ ربما. فاتهامات الجمهوريين للرئي�س كلينتون ب�أنه كان »يهز ذيل الكلب« �سنة 
1998 عبر �شن هجم���ات جوية على العراق لحرف الأنظار عن ف�ضيحة مونيكا لوين�سكي، 

كان���ت له���ا الدوافع الحزبي���ة نف�سه���ا. فالم�شكلة في وا�شنط���ن مت�أ�صلة، وتتج���اوز الأخطاء 
ال�شخ�صية التي يرتكبها �أي �شخ�ص يعمل في ال�سيا�سة. 

في الحقيق���ة، كان لا ب���د لروح الوح���دة بين الحزبين م���ن الانهيار ب�سب���ب �أن ال�شكوك 
وانع���دام الثق���ة ب�ي�ن الحزبين وقادتهم���ا في وا�شنط���ن �أ�صبح���ت متجذرة في عم���ق المناخ 
التدم�ي�ري ال���ذي �ساد في العقد ال�سابق. ويبقى �أن �إلقاء اللوم على حزب بعينه، �أو التلميح 
�إلى �أن زعم���اء �أو �أ�شخا�ص���اً بعينهم هم فقط الم��سؤولون عن ه���ذا الانق�سام، يجعل الأمور 
ت���زداد �سوءاً، ويدفعنا �إلى تجاه���ل الأ�سباب الحقيقية التي �أو�صلتن���ا �إلى هذا الم�ستوى في 

خطابنا ال�سيا�سي على الم�ستوى الوطني.

    

 �أ�صب���ح الو�ص���ول �إلى الحقيقة بعيداً عن هذا القن�ص الحزب���ي الذي لا نهاية له يزداد 
�صعوبة بالن�سبة للأمريكيين العاديين. فالحزبيون في وا�شنطن من الطرفين �أ�صبحوا �أكثر 
ده���اء في ا�ستعم���ال الو�سائل التي يغيب���ون فيها الحقيقة عبر خلطه���ا بالحقائق الجزئية، 
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والل���ف وال���دوران ال�سيا�س���ي، والت�ضليل، وتزييف الحقائ���ق، وغياب �أي �ش���كل من �أ�شكال 
ال�ص���دق الفكري. كم���ا �أن و�سائل الإعلام �أي�ضاً تركز عل���ى الفائزين والخا�سرين في �آخر 
المناو�ش���ات في الحم�ل�ات والحم�ل�ات الم�ضادة ب���دلًا من قيامه���ا بالتركيز عل���ى الق�ضايا 

الجوهرية، وت�أثيرها على حياة المواطنين الأمريكيين. 

لك���ن الإم�ساك بالأ�سباب التي �أدت �إلى الانق�سام في وا�شنطن، و�إلى ت�سيد روح الحرب 
الحزبية وثقافة الخداع التي تنتجها لي�س بالمهمة ال�صعبة. ففي اللحظة التي يتبين للنا�س 
�أن الم�شكل���ة في وا�شنط���ن لا تكم���ن في �أح���د الحزب�ي�ن �أو في قادتهما، بل في م���ا يعاني منه 
الحزب���ان وقادتهم���ا؛ عندها ن�ستطيع الب���دء في عملية التحرك �إلى م���ا وراء هذه الم�شكلة، 
ون�ض���ع م���ن جديد وا�شنطن عل���ى الطريق ال�صحيح م���ن �أجل مواجهة �أك�ب�ر تحدٍ تواجهه 
الأمة - ولتجنب بع�ض �أكثر العواقب �سوءاً؛ وهي العواقب الناجمة عن العداوات ال�سيا�سية 

والحرب الكلامية في �أيامنا هذه. 

يلق���ي بع�ض المراقبين ال�سيا�سي�ي�ن - وخ�صو�صاً الديمقراطيين - اللوم على كارل روف 
ب�سب���ب الكثير من التج���اوزات التي طبعت حقبة الحملات الدائم���ة. فكارل ممار�س قوي 
وموه���وب للح���روب ال�سيا�سية المعا�صرة. لكن كارل روف لي�س ه���و الم�شكلة. فلم يكن كارل 
روف هو من �أ�س�س لهذه التجاوزات التي تمار�س في الحملات الدائمة. كل ما عليكم القيام 
ب���ه هو العودة �إلى ال���وراء، والتمعن في طبيعة الحملات الت���ي كان يديرها �أ�شخا�ص �أمثال 
لي �أتوات���ر وجيم����س كارفيل، ومن ت�سيدوا هذا النوع من الحم�ل�ات ال�سيا�سية �سابقاً لتروا 
كي���ف كانت الأمور تجري حينه���ا. �أ�ستطيع القول �إن التجاوزات التي مور�ست في الحملات 

الدائمة هي التي �أدت �إلى ظهور �أ�شخا�ص مثل كارل روف. 

ولكن لم يحظَ م�ساعد �سيا�سي بهذا القدر من الت�أثير داخل البيت الأبي�ض مثلما حظي 
ب����ه روف. فبحكم موقعه م�ست�شاراً كبيراً ي�شرف على ال�ش�ؤون ال�سيا�سية والإ�ستراتيجية، 
كان روف ي�سيط����ر عل����ى مركز ال�سلطة ذي النفوذ الأقوى في البيت الأبي�ض. كانت هناك 
مراكز �سلطة �أخرى ذات نفوذ، لكن �أياً منها لم يكن له م�ستوى النفوذ نف�سه على طريقة 
الحك����م في البيت الأبي�ض، وتقرير �شكل �سيا�سته، وعمليات����ه مثل ما كان لروف. وبعك�س 

o b e i k a n d l . c o m



179

كارن هي����وز الت����ي كان هدفها يتركز عل����ى م�ساعدة الرئي�س في �صياغ����ة ر�سالته بطريقة 
تحظ����ى بقبول الأمريكي��ي�ن العادي��ي�ن، وخ�صو�ص����اً المتمو�ضعين منه����م في و�سط الطيف 
ال�سيا�س����ي، وبعك�����س �آندي كارد رئي�س �أركان البيت الأبي�ض ال����ذي كان و�سيطاً نزيهاً بين 
وجه����ات النظ����ر ال�سيا�سية المتباينة، فق����د كان كارل روف لاعباً مركزي����اً لا يمكن و�صفه 

بالحيادي فيما يتعلق ب�آرائه ال�سيا�سية �أو العقائدية.

ب���كل ب�ساطة وو�ض���وح، كان دور روف ينح�صر في مجال المناورات ال�سيا�سية؛ وهو ما 
يف�سر المكائد التي كانت تحاك داخل البيت الأبي�ض ونتائجها، �سواء كانت هذه النتائج 

مفيدة �أم �ضارة.

�أم���ا فيم���ا يتعلق بالحقيقة وراء �شع���ار »بو�ش كان يعرف«، ف�إن ك�ش���ف حقيقة ما جرى 
في الأ�شه���ر الت���ي �سبقت وقوع هجمات الح���ادي ع�شر من �أيلول، �سي�ستغ���رق بدوره �أ�شهراً 
عدي���دة. فق���د تم الك�ش���ف �سن���ة 2004 �أن ت�صريحات الرئي����س اليومية كان���ت ت�ستند �إلى 
التقاري���ر الا�ستخباراتي���ة نف�سها الت���ي كان الرئي�س كلينتون يتلقاه���ا في الت�سعينات. ل�سوء 
الطال���ع، �أدت ردة الفعل الأولي���ة ال�صادرة عن البيت الأبي�ض في عه���د بو�ش على المطالب 
الت���ي طرحه���ا منتقدوه الحزبي�ي�ن في الكونغر�س و�أماك���ن �أخرى، والمتعلق���ة بت�شكيل لجنة 
م�ستقل���ة، �إلى عا�صف���ة ملتهبة من الغ�ض���ب. كانت تلك �إ�ش���ارة �أولى �إلى �أن �إدارة بو�ش لم 

تتقبل ب�شكل كافٍ فكرة الحاجة �إلى ممار�سة ال�شفافية في �إدارة الق�ضايا العامة. 

لم يك���ن الرئي�س بو�ش وكب���ار م�ست�شاريه متحم�س�ي�ن يوماً لتحقيقات تق���وم بها جهات 
محايدة. كان���وا مقاومين للانفتاح، وكانوا ي�ؤمنون �أن التحقيق���ات تعني المراقبة الل�صيقة 
لأمور يف�ضلون �أن تبقى بعيدة عن الأعين. وهذا لا يعني ب�أي حال من الأحوال �أن ما قاموا 
ب���ه كان بال�ضرورة تجاوزاً للقوانين؛ بل يعن���ي �أن بع�ض ما قاموا به ب�شكل �سري قد لا يبدو 

جيداً لو اطلع عليه الر�أي العام، وقد ي�شكل �إحراجاً للرئي�س.

لم تك���ن �سيا�سة ال�ستائر المغلقة، �أو الأبواب المقفل���ة �أبداً �سيا�سةً جيدة في مجال العمل 
الحكومي، �إلا �إذا كانت تتعلق بق�ضايا جوهرية تم�س الأمن القومي. فال�سرية ت�شجع النا�س 
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عل���ى القيام ب�أفعال لا يتمنون �أن يطل���ع عليها الآخرون. فالانفتاح م��سألة جوهرية بالن�سبة 
�إلى مو�ضوع المحا�سبة.

لم تخ�ضع �إدارة بو�ش �إلى مبد�أ المحا�سبة الحقيقية، ويعود ذلك ب�شكل رئي�س �إلى �أن بو�ش 
نف�س���ه لم يمار�س الانفت���اح، �أو العمل الحكومي في و�ضح النهار. فقد ب���د�أ �إيمانه ب�ضرورة 
ممار�سة ال�سرية والعمل خلف الأبواب المغلقة يترجم �إلى ممار�سة فعلية منذ �أن بد�أ اللغط 
يطفو على ال�سطح. لكن ال�سرية انتهت �إلى ت�أجيل عواقب ممار�ستها، ولي�س �إلى و�ضع حدٍ 
له���ا. فمقاومة الانفتاح في زمن ي�سوده اللغط ي�ؤدي �إلى هزيمة للذات في ع�صر الإنترنيت، 

والف�ضاءات المفتوحة، وعمليات التمحي�ص ال�شديدة التي تقوم بها و�سائل الإعلام.

ع���رف �آن���دي كارد عبر خبرت���ه في العمل لدى �إدارت�ي�ن �سابقت�ي�ن �أن التحقيقات لا بد 
�أن تج���رف في طريقه���ا �ضحاي���ا من بين العامل�ي�ن في تل���ك الإدارات. كان مب���د�أ المراقبة 
مطلب���اً دائماً للبي���ت الأبي�ض، فكلما كانت هناك مراقبة �أك�ث�ر، كان ذلك �أف�ضل. ولكن لو 
�أخذن���ا الطبيعة الحزبية لوا�شنطن بعين الاعتبار، ف�سنج���د �أنه حالما تخرج ق�صة ما، �إلى 
العل���ن؛ ف�إن من ال�صعوبة بمكان، �إعادتها �إلى المكان ال���ذي انطلقت منه. وبالرغم من �أن 
البي���ت الأبي����ض في عهد بو�ش لم تكن لدي���ه الرغبة يوماً في �أن يقود حمل���ة هدفها البحث 
ع���ن الحقيقة، ب�شكل لا لب����س فيه، فقد و�صلت تل���ك الإدارة �إلى الاقتناع ب�أن تحقيقاً حول 
الأحداث التي �أدت �إلى وقوع الم�أ�ساة الناجمة عن هجمات الحادي ع�شر من �أيلول هو �أمر 
لا ب���د من���ه. وهكذا تمت ولادة لجن���ة التحقيق في �أ�سباب وقوع هجم���ات الحادي ع�شر من 
�أيلول في �شهر ت�شرين الثاني، نوفمبر، �سنة 2002؛ وكانت هذه اللجنة ترجمة لجهد حزبي 

م�شترك يتجاوز الحروب ال�سيا�سية، ويتطلع �إلى ك�شف الحقيقة.
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8
الترويج للحرب

يوم الاثنين الواقع في ال�ساد�س ع�شر من �أيلول، �سبتمبر، كنت برفقة الرئي�س في رحلة 
لم���دة ي���وم واحد �إلى مدينة دافينبورت، في ولاية �أي���وا. كان يخطط لإلقاء كلمة يحث فيها 
مجل����س ال�شيوخ للموافقة عل���ى الميزانية التي تت�ضمن تمويلًا كام�ل�اً للأولويات المهمة في 
الوق���ت ال���ذي تقل�صت النفقات المالي���ة في مجالات �أخرى. كنت ب�صفت���ي نائباً لل�سكرتير 
ال�صحف���ي �أح���ل مح���ل �آري فلي�شر الذي ق���رر �أن ي�أخ���ذ ا�ستراحة من العر����ض الرئا�سي 

الم�سافر براً.

وبينم���ا كانت »ر�سالة اليوم« التي تلاها تتركز حول �ضبط النفقات المالية، فقد ا�ستمر 
الرئي����س في الحدي���ث عن العراق مردداً م���ا قاله من قبل في خطاب���ه الموجه �إلى الجمعية 
العام���ة للأمم المتحدة في نيوي���ورك منذ �أيام م�ضت. كان خطابه في الأمم المتحدة م�ؤ�شراً 
عل���ى بداية جه���د تبذله الإدارة بعناية وتخطيط دقيقين في حملة ت�صعيدٍ تهدف �إلى ك�سب 
الر�أي العام في مواجهة ع�سكرية محتملة. عر�ض الرئي�س الخطوط العري�ضة للق�ضية التي 
�أثاره���ا �ضد نظام �ص���دام ح�سين - قمعه الوح�ش���ي لأبناء �شعبه، تجاهل���ه الخادع والمدبر 
لق���رارات مجل�س الأمن الدولي التابع للأمم المتحدة المطالب���ة ب�إزالة الأ�سلحة البيولوجية 
والكيميائي���ة لدي���ه، واهتمامه بتطوي���ر �أ�سلحة نووية، ودعمه للإره���اب. �أكد بو�ش �أن هذه 
الأفع���ال جعلت من نظام �صدام ح�سين »خطراً جدي���اً ومتزايداً« لا يمكن تجاهله بعد الآن 
في عالم ما بعد الحادي ع�شر من �أيلول. ثم �أو�ضح ب�شكل لا يقبل الت�أويل نواياه المت�أ�صلة في 

�سيا�سة �سبق له �أن حدد ملامحها قبل �أ�شهر عدة:

�س���وف تعمل ب�ل�ادي بالتع���اون مع مجل����س الأمن التابع ل�ل��أمم المتح���دة لمواجهة هذا 
التحدي الم�شترك. �إذا �أظهر النظام العراقي تحدياً لنا مرة �أخرى، ف�سوف يتحرك العالم 
بثب���ات وب�شكل حا�سم لمحا�سبة العراق عل���ى �أفعاله. �سوف نعمل بالتعاون مع مجل�س الأمن 
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م���ن �أجل �إ�ص���دار القرارات ال�ضرورية. ولكن لا يجوز �أن ي�ساور �أحد ال�شك بنوايا الولايات 
المتح���دة. �سوف يتم تطبي���ق قرارات مجل�س الأمن - و�إلا ف�س���وف تتخذ �إجراءات لا يمكن 

تجنب عواقبها. والنظام الذي فقد �شرعيته �سوف يفقد  �سلطته.

في ه����ذا البي����ت الأبي�ض الذي كان يتباه����ى �أن �أهم ر�سالة له ه����ي الان�ضباط، �أ�سهم 
خط����اب بو�����ش في الت�أ�سي�س لنقا�����ش يدور حول »تعري����ف الأمريكي��ي�ن بالأخطار المحدقة 
به����م« )كما و�صفن����ا حملتنا الت����ي روجت للحرب(. ا�ستخ����دم الرئي�س بو�����ش وفريقه في 
مجل�س الأمن القومي، بالإ�ضافة �إلى كبار م�ست�شاريه منبر الأمم المتحدة لإبراز خطورة 
ه����ذا التهديد، و�ضرورة مجابهت����ه. ربما كانوا يعلمون �أن ال�ضغط الدولي لن ينجح في �أن 
يفر�����ض على �صدام ح�سين �أن يظهر براءته من هذه التهم باختياره، وهو ما دعا ت�شيني 
دٍ. المرة الوحي����دة التي التزم بها �صدام  �إلى الاعتق����اد ب�����أن طريق الأمم المتحدة غير ُجم
كان����ت �إثر الهزيم����ة الع�سكرية المدوية الت����ي مني بها في حرب الخلي����ج �سنة 1991. لكن 
الغالبي����ة ر�أت �أن من ال�ضروري �إقناع النا�س �أن الجه����ود الدبلوما�سية قد ا�ستنفذت قبل 
�ش����ن الحرب. من هنا �أتى الإنذار الذي وجهه بو�ش - �إما �أن تت�صرف الأمم المتحدة من 
دون �أي ت�سوي����ف، وم����ن دون ت�سامح مع �أي خدع جديدة من قب����ل النظام العراقي، �أو �أن 

الولايات المتحدة �سوف تقود حملة ع�سكرية بالطريقة التي يفهمها.

كان مناخ الر�أي العام ميالًا �إلى موقف البيت الأبي�ض، طالما �أن هجمات الحادي ع�شر 
م���ن �أيلول بقيت حي���ة في ذاكرة الأمريكي�ي�ن. قبل �أ�سبوع من ذل���ك الخطاب، وفي خطاب 
�ألق���اه في جزيرة �إيللي�س، احتفل الرئي�س بالذكرى الأولى لهجمات الحادي ع�شر من �أيلول 
بطريقة ا�ستعرا�ضية رائعة حيث كان تمثال الحرية �إلى �أحد جانبيه، وكان العلم الأمريكي 
يرف���رف �إلى الجان���ب الآخر. تحدث الرئي�س عن الا�ستجابة �إلى ن���داء التاريخ الذي يدعو 
�إلى ن�شر الحرية، ولمحّ �إلى مو�ضوع العراق قائلًا: »لن ن�سمح لأي �إرهابي �أو طاغية بتهديد 
الح�ض���ارة ب�أ�سلحة الدمار ال�شامل. الآن �أو في الم�ستقب���ل، �سيعي�ش الأمريكيون �أحراراً من 
دون خ���وف، ول���ن يكونوا �أبداً تحت رحمة �أي م�ؤامرة �أو �أي �سلطة«. بطبيعة الحال، لم يكن 
كل الأمريكي�ي�ن يدعم���ون فكرة المواجهة مع العراق. ارتفعت ن�سب���ة م�ؤيدي �إ�سقاط �صدام 
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ح�سين بالو�سائل الع�سكرية �إلى م�ستوي 74 بالمائة �سنة 2001. ولكن مع نهاية �صيف 2002، 
وبالتزام���ن مع القلق الذي عبر عنه حلفاء الولاي���ات المتحدة، والمحللون الع�سكريون ب�ش�أن 
كلف���ة الغزو من ناحي���ة القوة الع�سكرية والأم���وال، فقد انخف�ض هذا الدع���م �إلى م�ستوى 
�أغلبي���ة طفيفة ا�ستن���اداً �إلى ا�ستطلاع غالوب ال���ذي مولته �صحيفة »يو. �إ����س. �إي تودي«. 
ولك���ن ثماني���ة من بين كل ع�ش���رة �أمريكي�ي�ن كانوا يعتق���دون �أن نظام �ص���دام ح�سين كان 
يدع���م المنظمات الإرهابية التي تخط���ط لمهاجمة �أمريكة، وكان ت�سعة من �أ�صل ع�شرة من 
الأمريكي�ي�ن يعتقدون �أنه يمتلك �أ�سلحة دمار �شامل، �أو �أنه يعمل على تطويرها. كما كانت 
الأغلبي���ة من الم�ستطلعة �آرا�ؤهم يعتقدون – خط����أً – �أن �صدام ح�سين متورط في هجمات 

الحادي ع�شر من �أيلول.

وف���رت العنا�ص���ر الأخرى في المعادل���ة ال�سيا�سية �أي�ض���اً قوة �أكبر في ي���د الرئي�س. فقد 
انخف�ض معدل الت�أييد ال�شعبي الذي يحظى به الرئي�س من الن�سبة التي لم ي�سبق لها مثيل 
والت���ي بلغ���ت 90 بالمائة بعد هجمات الح���ادي ع�شر من �أيلول مبا�ش���رة، ولكن تلك الن�سبة 
كان���ت ما ت���زال مرتفعة، حيث راوح���ت في منت�صف ال�ستينيات. كانت �آل���ة الحملة التابعة 
لبو�ش تتكون من فريق من الم�ست�شارين في �ش�ؤون الأمن القومي الم�ؤهلين ت�أهيلًا عالياً، وكان 
�أهم ه�ؤلاء ت�شيني، وباول، ورم�سفيلد، وراي�س؛ ولحظ جميع ه�ؤلاء �أن مواقعهم قد تعززت 

بف�ضل النجاح الأولي ال�سريع الذي تحقق في �أفغان�ستان. 

الأك�ث�ر من ذلك، ونظ���راً لأن انتخاب���ات الكونغر�س الن�صفية كانت عل���ى بعد �شهرين 
فق���ط، فقد تعر����ض �أع�ضاء الكونغر�س، وخ�صو�ص���اً �أولئك الذين يمثل���ون دوائر انتخابية 
معتدلة �أو ميالة قليلًا �إلى المحافظين، ل�ضغوط �شديدة ب�سبب وقوفهم في وجه فريق الرئي�س 
المت�ش���دد خ�صو�صاً في مرحلة ما بعد هجمات الحادي ع�شر من �أيلول. وبالن�سبة �إلى بع�ض 
الديمقراطي�ي�ن على الأقل، بمن فيهم �أولئك الذين لديهم طموحات م�ستقبلية في التر�شح 
للرئا�سة، كان الوقوف �ضد جهود البيت الأبي�ض والرئي�س بو�ش لمواجهة �صدام ح�سين يمثل 
خط���راً �أكبر بكثير على م�ستقبلهم ال�سيا�سي م���ن خطر م�سايرته في مقاربة هذا المو�ضوع؛ 
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خ�صو�ص���اً في بيئة يدع���م فيها الأمريكيون القلقون من احتم���ال ح�صول هجمات جديدة، 
مقاربة �أكثر ت�شدداً بالن�سبة �إلى المو�ضوعات المتعلقة بالأمن القومي.

وهك���ذا كانت الرياح تجري بما ت�شتهي �سفن بو�ش وفريقه الذي بد�أ ب�شن حملته لإقناع 
الأمريكي�ي�ن �أن الحرب على العراق م��سألة حتمية و�ضرورية. كانت اللم�سات الأخيرة لهذا 
المخط���ط قد تمت بعناية كبيرة خلال ف�صل ال�صيف؛ والآن، في �أيلول �سنة 2001، �أ�ضحى 
الوق���ت منا�سباً لو�ضعه مو�ضع التنفيذ. )وكما عبر عن ذلك �آندي كارد في حديث �أدلى به 
�إلى �صحيف���ة نيوي���ورك تايمز، »من وجهة النظر الترويجي���ة، ف�أنت لا تعر�ض ب�ضاعتك في 
�شه���ر �آب، �أغ�سط����س«.( ولكن في اليوم الذي بد�أ الرئي�س بو�ش رحلته �إلى ولاية �أيوا، كانت 

�آلة �إدارته المُ�شَحّمَةُ ب�شكل جيد تتحرك ب�صوت م�سموع.

ن�شرت �صحيفة )وول �ستريت جورنال( �صباح ذلك اليوم، حديثاً لكبير م�ست�شاري بو�ش 
الاقت�صادي�ي�ن لاري ليند�سي يعر�ض فيه ر�أياً تحليلياً لكلف���ة الحرب المحتملة على العراق: 
ما بين مائة �إلى مائتي بليون دولاراً. �أ�ضاف قائلًا �إن هذه التكلفة لن يكون لها �سوى ت�أثير 
طفي���ف على اقت�صاد الولاي���ات المتحدة طالما �أنه���ا لن ت�شكل �سوى ن�سب���ة تتراوح بين 1و2 

بالمائة من الناتج الإجمالي الأمريكي المحلي.

اطلعت على الخبر بعد ولوجي �إلى مكتبي مبا�شرة، بما �أن هذه ال�صحيفة هي واحدة من 
ال�صح���ف التي طلب �آري �إلّي �أن �أطلع عليها كجزء من النظام الذي ي�ؤ�س�س له، والمت�ضمن 
الت�أكد من �أن كل �شخ�ص في الفريق ال�صحفي قد قر�أ واحدة من كبريات ال�صحف الوطنية 
مطل���ع كل �صباح. كان هذا ج���زءاً من �شبكة �إنذار مبكر ي�ساع���د ال�سكرتير ال�صحفي )�أو 
نائب���ه( في معرفة الق�ضايا التي عليه مناق�شتها مع كبار الموظفين في الاجتماع ال�صباحي، 

بطريقة تجعله ملماً بكل المو�ضوعات خلال فترة اللقاء ال�صحفي.

كان���ت الأرقام التي ذكره���ا ليند�سي مثيرة للده�ش���ة. وهي مثيرة لل�سخري���ة نوعاً ما. 
بالعودة �إلى تلك الأرقام من منظور �أيامنا هذه، وبعد مرور خم�س �سنوات على بدء الحرب 
على العراق، ف�إن هذه الأرقام تبدو متدنية ب�شكل وا�ضح )بالرغم من �أن ليند�سي افتر�ض 
�أن ه���ذه الكلف���ة �ستكون لح���رب تمتد لفترة �أق�ص���ر(. ولكن في ذلك الح�ي�ن، عندما توقع 
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العديد - خ�صو�صاً من �أركان الإدارة - حرباً �سريعة و�سهلة ن�سبياً، تعقبها مرحلة انتقالية 
�سل�سة نوعاً ما، تمولها عائدات العراق من النفط بدرجة كبيرة، ربما كانوا تحت ت�أثير نوع 

من المخدرات.

لك���ن خط�أ ليند�سي الأكبر لم يكن في حجم الأرقام التي اختار �أن يذكرها. كان مجرد 
ذك���ر �أرقامٍ يع���د في حد ذاته خط�أ كبيراً. فالحديث عن الكلفة المحتملة لحربٍ ما تزال في 
عه���دة الم�ستقبل لم يكن جزءاً من المخطط المر�سوم للح���رب، خ�صو�صاً عندما كان البيت 
الأبي����ض في المراح���ل الأولى الحا�سم���ة من بناء قاع���دة عري�ضة من الدع���م ال�شعبي لهذا 
المخطط. في الواقع، لم تكن �أيٌّ من النتائج غير ال�سارة لهذه الحرب - الخ�سائر الب�شرية، 
والآثار الاقت�صادية، والمخاطر الجيوبوليتيكية، والارتدادات الدبلوما�سية - جزءاً من هذه 
الر�سالة. فقد كنا �آنئذٍ في مرحلة التجيي�ش ل�صالح الحملة، تماماً كما كنا عندما جالَ بو�ش 
في طول البلاد وعر�ضها وهو يقود حملة من �أجل خف�ض ال�ضرائب و�إ�صلاح التعليم. كانت 
المرحل���ة الأولى تلك، تهدف �إلى �إقناع الر�أي العام �أن التهديد جِديٌ، ويحتاج �إلى مواجهة 
م���ن دون �أي ت�أخ�ي�ر. وهكذا فقد كانت الإ�ش���ارة �إلى �أي كلف ب�شري���ة �أو مالية محتملة، �أو 

مناق�شتها ت�صب في م�صلحة منتقدينا، �أو المعار�ضين للحرب.

خرق ليند�سي القاعدة الأولى لر�سالة البيت الأبي�ض في عهد بو�ش والتي تت�ضمن �ضرورة 
الان�ضب���اط: لا تقم ب����أي ت�صريح �إخباري من دون الح�صول عل���ى �إذن بذلك. �أدى الخرق 
ال���ذي قام به ليند�س���ي �إلى جعل فكرة الترويج للحرب �أكثر �صعوبة. وكون هذا الخرق �أتى 
في الي���وم نف�سه ال���ذي ركز فيه بو�ش على �أهمي���ة خف�ض النفقات المالي���ة، ف�إنه قدم �أي�ضاً 

للديمقراطيين حجةً لاتهام ر�سالة الرئي�س بالنفاق.

حالم���ا قر�أت ال�صحيفة، عرفت �أن �أحداً في البي���ت الأبي�ض لن يكون �سعيداً، و�أكثر من 
�سيكون منزعجاً من هذه الق�صة هو الرئي�س نف�سه. قمت بلفت انتباه زملائي الآخرين في 
فري���ق الات�صالات، وت�أكدت من �أن كبار الموظف�ي�ن الآخرين بمن فيهم �آندي كارد قد اطلع 

على هذا الخبر �أي�ضاً.
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�أك���دت مجموع���ة ال�صحفيين على م�ت�ن الطائرة الرئا�سي���ة المتجهة �إلى ولاي���ة �أيوا �أن 
التقدي���رات التي �أعطاه���ا لاري ا�ستحوذت على اهتمام كبير من قب���ل و�سائل الإعلام. لم 
�أب���دِ �أي اهتمام بالأ�سئلة المثارة حول هذا المو�ض���وع، وعبرت عن ذلك بقولي �إن من المبكر 
ط���رح توقعات حول طبيع���ة القرار الذي �سيتخ���ذه الرئي�س، لكنني فهم���ت �أن الق�صة يتم 
تداولها كخبر مهم في وا�شنطن. كنت �أعرف �أن ال�صحفيين يريدون معرفة ما يريد الرئي�س 

قوله لو كان ب�إمكانهم ذلك. فكان لا بد لي من �أقوم بلفت نظره �إلى ذلك.

كان برنام����ج بو�ش قب����ل �أن يدلي بخطابه في �أيوا يت�ضمن جولة في م�صانع �سيرز التي 
كان����ت �ست�شكل ال�ستارة الخلفية لخطابه، ولكن لم يك����ن �ضمن برنامجه تلقي �أي �أ�سئلة. 
لكنن����ي علم����ت �أثناء الرحلة باتج����اه دافينبورت من المدير المتقدم براي����ان مونتغمري �أن 
مجم����ع ال�صحاف����ة �سيكون على بع����د عدة �أمتار فق����ط �أثناء الرحلة. ف����كان لا بد لي من 
�ألفت نظر الرئي�س �إلى مو�ضوع الق�صة و�أت�أكد من �أنه م�ستعد للإجابة في حال �أراد �أحد 

ال�صحفيين توجيه ��سؤال �إليه.

�أوقف���ت الرئي����س في �إحدى الزواي���ا ال�صغيرة المنعزلة خارج المنطق���ة ال�صناعية. قلت 
ل���ه: »�سيادة الرئي�س، يجب �أن �أتح���دث �إليك«. حدق بي بو�ش ب�شيء من نفاذ ال�صبر. كان 

اهتمامه من�صباً على الجولة، وكما دائماً، كان يحب �أن يلتزم بالجدول المقرر له. 

��سألني: »ماذا لديك؟«

قل���ت: »�سي���دي، لا تت�ضمن الجولة �أي خط���ة لتلقي �أ�سئلة هذا ال�صب���اح. ربما يجب �أن 
تعرف �أنهم قد يحاولون �أن ي��سألوك عن ت�صريحات لاري ليند�سي في �صحيفة وول �ستريت 

جورنال ال�صادرة هذا اليوم«.

��سأل الرئي�س: »ما الذي �صرح به؟«

�أجبته: »قال �إن كلفة الحرب على العراق �ستبلغ ما بين مائة ومائتي بليون دولار«.

ب���دا عليه الانزعاج ب�شكل وا�ضح؛ و�أدار ر�أ�س���ه جانباً وهو يتمتم ب�ضع كلمات. فقد كان 
مت�ضايقاً جداً، كما توقعت.
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��سأل الرئي�س ب�شكل محدد وهو يحدق في وجهي: »لماذا قال ذلك؟«.

قلت: »لا �أعرف؛ فقد كان يتحدث �إلى �أحد ال�صحفيين، و�أعتقد �أن هذا الت�صريح �أفلت 
م���ن ل�سانه في معر�ض جوابه على �أحد الأ�سئل���ة. وقد �سبق لي �أن قلت لل�صحافة �إن الوقت 

مبكر للقيام ب�أي توقعات حول طبيعة القرار الذي �سيتخذه الرئي�س«.

��سأل الرئي�س: »هل قام �أحد بالتحدث �إليه؟«.

قلت: »نعم يا �سيدي. من المفتر�ض �أن �آندي قد قام بذلك«.

تاب���ع بو����ش بنبرة �صوت �أخذت بالارتفاع: »هذا غير مقب���ول. لا يجوز له التحدث في 
ه���ذا الأم���ر. قم ب�إعلامه���م �أنني لا �أنوي الإجاب���ة على �أي من �أ�سئلته���م«؛ وكان يق�صد 

بذلك ال�صحفيين.

�أجبت���ه: »لقد قم���ت بذلك بالفعل«. عند هذه النقطة، خ���رج بو�ش من المنطقة المنعزلة 
ليبد�أ جولته. وكنت خلفه مبا�شرة.

 تمك���ن الرئي����س من تجن���ب �أي �أ�سئلة كان يمكن �أن تطرح ح���ول ت�صريحات لاري غير 
الم��سؤول���ة في ذل���ك ال�صب���اح. وبع���د انق�ض���اء �أربعة �أ�شهر عل���ى تلك الحادث���ة، ترك لاري 
من�صب���ه؛ فقد »ا�ستقال« من عمله في الإدارة كجزء من عملية �إعادة ت�شكيل فريق الرئي�س 

الاقت�صادي )ذلك �أن ت�صريحاته حول كلفة الحرب لم ت�ساعده(. 

لاري الذي يعتبر خبيراً اقت�صادياً رفيع الم�ستوى قام بخرق مبد�أ �أ�سا�سي للبيت الأبي�ض 
في عه���د بو����ش: وهو �أن الرئي�س لا يريد �أن يتقدم عليه �أي �شخ�ص. فوظيفته هي �أنه هو من 
ي�صنع الأخبار، ولي�س �أي �شخ�ص �آخر - �إلا �إذا مُنِحَ �إذناً بموجب الخطة المر�سومة. �أما �أن 
يق���وم �شخ�ص ب�صنع الأخبار خارج �إط���ار الر�سالة ف�إن ذلك يجعل من الجريمة م�ضاعفة، 
كم���ا يجعلها تقترب من الو�ضع الذي يجعلها من الأخطاء التي لا يمكن غفرانها، خ�صو�صاً 
في تلك المرحلة الأولى الحا�سمة التي كنا قد بد�أنا في حملة الترويج الكبيرة لهذه الحرب. 

عبر موقعي ناطقاً با�سم البيت الأبي�ض، كنت �أقدر الحاجة �إلى �إي�صال ر�سالة وا�ضحة 
ومر�سومة. ففي عالم ت�سوده ن�شاطات الدوائر الإخبارية على مدار الأربع والع�شرين �ساعة 
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يومي���اً، تقوم و�سائل الإعلام ب�إمطار م�شاهديها ب����آلاف من الر�سائل التناف�سية التي تبثها 
مترافقة مع �صور وكلمات لا تح�صى. �أما فر�ص الح�صول على فكرة واحدة وا�ضحة �ضمن 
هذا الخليط المتنافر من الر�سائل فهي �ضئيلة للغاية. ولكن عندما يكون منبر الت�صريحات 
اله���دارة في البي���ت الأبي����ض تحت ت�صرف���ك، وكذلك الب���وق الإعلامي الرئا�س���ي الهائل، 
ف�سيك���ون من الأ�سهل عليك �إط�ل�اق ر�سالتك، وتغطية �أفكارك �إعلامياً. مع كل ذلك، فمن 
ال�ض���روري �أن تك���ون الر�سالة متنا�سقة، ويع���اد بثها المرة تلو الم���رة �إذا كان لأي مفهوم �أن 
ي�ستق���ر في �أذهان النا�س، ويت���م ا�ستيعابه بال�شكل ال�صحيح. �إذا كان���ت �أي �إدارة ت�أمل في 
التوا�صل م���ع النا�س ب�شكل م�ؤثر، فعليها �أن تقوم بتطوير ر�سائل ب�سيطة، ومبا�شرة ترتبط 
بم�صال���ح النا����س، وبمخاوفه���م واحتياجاتهم. عليها بعد ذل���ك �إيجاد الو�سائ���ل المختلفة 
لت�أهي���ل هذه الر�سائل كي ت�صب���ح قابلة للن�شر في و�سائل الإعلام حي���ث يتم توجيهها نحو 
الوجه���ة المق�ص���ودة المتمثلة في ال���ر�أي العام؛ و�إلا ف�إن ما يريد الرئي����س قوله �سوف ي�صبح 
هب���اء منثوراً، وي�ضيع في الأثير، ومعه، �ست�ضيع فر�صة الرئي�س في �صنع الأحداث، والت�أثير 

في المجتمع، و)الأمل في( �إحداث تغيير �إيجابي في حياة النا�س.

هك���ذا، وب�ش���كل عام، فهم���ت واحترمت لي�س فق���ط ت�أكيد �إدارة بو�ش عل���ى الا�ستمرار 
في الخ���ط المر�س���وم الم���راد للر�سال���ة �أن ت�سلكه، و�إنما دعم���ت هذا التوج���ه، و�ساهمت في 
�صنع���ه ون�شره ب�صفته جزءاً من الوظيفة المنوط���ة بي. ولكنني اليوم، و�أنا �أنظر �إلى الوراء 
م�ستذك���راً الحملة التي قمنا ب�شنها من �أجل الترويج للحرب على العراق لل�شعب الأمريكي 
- وه���ي حمل���ة �شاركت فيه���ا �شخ�صياً، بالرغم م���ن �أن دوري لم يكن محوري���اً في �صنعها 
- ف�إنن���ي �أرى بو�ض���وح الجانب المظلم من تطبيق �أ�ساليب الحم�ل�ات الحديثة على ق�ضايا 
ذات ثقل تاريخي خط���ر. �ساعدني ا�ستذكار تلك الفترة على بلورة فهمي للحملة الدائمة، 
بما في ذلك التجاوزات المدمرة التي ترافقها؛ وكذلك ا�ستيعاب كيف �أن وا�شنطن، في حال 
الح���رب الحزبي���ة التي تمر بها حالياً، تمار�س �سيا�سة الخ���داع على �ضفتي الحزبين. هذه 

ال�صورة لي�ست جميلة �أبداً.

الأغلبي���ة ال�ساحق���ة من قادتنا المنتخبين �أنا�س طيب���ون؛ �إلا �أنهم يقعون فري�سة للجهود 
الت���ي لا تنتهي من �أجل ال�سيطرة على الر�أي الع���ام و�إخ�ضاعه لم�صالحهم. �إنهم يتورطون 

o b e i k a n d l . c o m



189

في �سيا�س���ة الخ���داع من �أجل الإبقاء عل���ى م�صالحهم �سواء كان ذل���ك بق�صد �أو من دون 
ق�ص���د )�أعتقد في حقيقة الأم���ر، �أن هذا الخداع هو في معظم الأحوال غير مق�صود، �أو لا 

�شعوري(. �إنه جزء من الدعاية ال�سيا�سية الهادفة �إلى ت�سويق ق�ضاياهم.

تبا�ش���ر بع���د ذلك و�سائ���ل الإعلام عملها. تق���وم ال�صحافة عبر تركيزه���ا على تغطية 
ال�صراع���ات، واللغ���ط، و�شخ�صيات الفائزي���ن والخا�سرين، والحمل���ة الدائمة، بت�ضخيم 
النق���اط الت���ي ت�شكل مح���ور الحديث حول �أح���د الحزب�ي�ن �أو كليهما؛ ومن ث���م فهي تقوم 
بن�ش���ر الأ�ضاليل، و�أن�صاف الحقائق، و�أحياناً الأكاذيب المف�ضوحة من �أجل احتلال دائرة 
ال�ض���وء، و�إيج���اد �شخ�ص يمكن �أن يكون �صيداً لها. كما �أنها ع�ب�ر المبالغة في الت�أكيد على 
ال�صراعات واللغط، والإقلال من قيمة الق�ضايا ال�صعبة والمهمة، والهبوط بها �إلى م�ستوى 
الأبي����ض مقابل الأ�سود، واقتبا����س ما ينا�سبها ب�صورة مجتز�أة، ف�إن و�سائل الإعلام تفاقم 
الم�شكلة، ومن ثم، ي�صبح من �شبه الم�ستحيل حتى على القادة ذي النوايا الح�سنة، ت�صحيح 
�أو تو�ضي���ح �س���وء التفاهم، �أو الإيغال في التب�سيط الذي ي�س���ود النقا�ش ال�سيا�سي. و�أخيراً، 
ي�صب���ح من ال�صعب �أكثر ف�أك�ث�ر على الر�أي العام ا�ستيعاب الحقائ���ق الأكثر �أهمية و�سط 
ه���ذا الكم م���ن ال�صراع، واللغط، وال�سلبي���ة. يعتقد بع�ض الحزبي�ي�ن �أن مثل هذه الأجواء 
منا�سب���ة �أكثر لأنه���م ي�ستطيعون القيام بمناوراتهم ب�شكل �أف�ض���ل في بيئة م�سي�سة ت�سيي�ساً 
عالياً كهذه البيئة، ومن ثم تحقيق �أهدافهم التي ي�صبون �إليها. لكن القوة التدميرية لهذه 

الحرب الحزبية التي لا هوادة فيها هي التي كوّنت �أفكاري في المرحلة الآتية.

انهم���ك بو����ش و�أركانه في البي���ت الأبي�ض في خري���ف �سن���ة 2002 في التخطيط لحملة 
منظم���ة بعناية لت�شكي���ل م�صادر الت�أييد ال�شعبي وال�سيطرة عليه���ا وا�ستغلالها لم�صلحتنا. 
قمن���ا بال�شيء نف�س���ه تقريباً بالن�سبة �إلى ق�ضاي���ا �أخرى - مثل ق�ضيت���ي خف�ض ال�ضرائب 
والتعلي���م، ونجحنا في ذل���ك �إلى حد بعيد. لكن الحرب �ضد العراق كان���ت �شيئاً �آخر. فلو 
نحّيْنا جانباً التكلفة الإن�سانية التي لا يمكن تعوي�ضها، والثمن المادي الباهظ لهذه الحرب، 
فق���د �أدى قرار الح���رب �ضد العراق، والطريقة التي اتبعناها في الترويج لهذه الحرب �إلى 
مزي���د من الا�ستقطاب، و�إلى ح���رب حزبية �أكثر �ضراوة. �أدى غي���اب ال�صدق وال�صراحة 
في حملتن���ا للترويج للحرب �إلى جمل���ة من ردود الفعل قام بها خ�صومن���ا، وت�سببت ب�شكل 
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�أو ب�آخ���ر في زيادة الأ�ضالي���ل والتعتيم على الحقيقة. كما �أدت الموجة الجديدة من الخداع 
�إلى �إلق���اء ظلال كثيفة من التعتيم، والتي حجبت عن النا�س ر�ؤية الحقائق الثابتة والمهمة 

والحا�سمة التي عليهم ا�ستيعابها بغية تجنب م�شكلات م�شابهة في الم�ستقبل.

�ضمن هذه المعمعة، كانت و�سائل الإعلام تلعب دوراً م�شاركا وتحري�ضياً. كان تركيزها 
الرئي�س ين�صب في اتجاه تغطية الحملات التي تروج للحرب، بدلًا من القيام بطرح �أ�سئلة 
قا�سي���ة تبحث عن �إجابات عن ال�سبب المنطق���ي وراء الترويج لهذه الحرب، �أو �سبر �أغوار 
الحقائ���ق وراء ه���ذه الحرب. كان البي���ت الأبي�ض يعلم �أن و�سائل الإع�ل�ام الوطنية �سوف 
تق���وم بتغطية �شاملة لوجهة نظ���ره حول الحرب حتى لو كان الدلي���ل الملمو�س الداعي �إلى 
�شنه���ا واهي���اً. كان يمكن �أن تُطرَحَ بع����ض الأ�سئلة؛ �إلا �أن البيت الأبي����ض كان يتمتع ب�أكبر 
من�ص���ة دعائي���ة، خ�صو�صاً عندما كان الأمر يتعلق بم��سأل���ة ت�ستحوذ على كثير من الإثارة 
واللغ���ط كالح���رب. يميل الر�أي الع���ام �إلى ت�صديق ما ي�سمعه من البي���ت الأبي�ض، �أو ترك 
ف�سح���ة له كي يثبت ح�سن نواياه، �إلى �أن تثبت و�سائل الإعلام المترب�صة �أن هذه المعلومات 

غير موثوقة.

ولك���ن في هذه الح���ال، �سوف لن تقوم و�سائ���ل الإعلام ب�أداء دور كل���ب الحرا�سة، ولن 
تظه���ر �سوى ن���ذر القليل من التركيز على الحقيقة وتوخي الدق���ة؛ بل �سيكون همها الأكبر 
التحق���ق من نجاح حملة الترويج للحرب. هل ربح الرئي�س الجدل الدائر �أم خ�سره؟ كيف 
كان رد الديمقراطي�ي�ن؟ ما طبيع���ة العوامل الانتخابية للحملة؟ م���اذا بينت ا�ستطلاعات 
ال���ر�أي؟ �أما الحقيق���ة - ب�ش�أن الطبيعة الحقيقية للتهديد ال���ذي كان �صدام ح�سين يمثله، 
والطريق���ة المثلى لمجابهة هذا التهديد، والمخاطر المحتملة الناجمة عن ال�صراع الع�سكري 
- فل���م يك���ن �أحد يكترث لها كثيراً؛ وقد ا�ستمر ذلك عل���ى الأقل، �إلى ما بعد ح�صول بو�ش 
على الدعم ال�ضروري للب���دء ب�شن الحرب، لأن الدعم ال�شعبي لقواتنا الم�سلحة حينها بد�أ 

يفيق على الأذى المحتمل الذي يمكن �أن تتعر�ض قواتنا له.

 كان���ت هناك ا�ستثن���اءات. فقد طرحت مجموع���ة من ال�صحفيين �أ�سئل���ة قا�سية حول 
منط���ق الإدارة الرئي����س الذي دفعه���ا ل�شن الحرب، وركزت ه���ذه الأ�سئلة في مجملها على 
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�ضرورة الحرب، وكذل���ك على الحقائق المرتبطة بها. لكن ه�ؤلاء لم يكن بمقدورهم تغيير 
م�سار تركيز و�سائل الإعلام الرئي�س في الوقت الذي كانت الحملة من �أجل الترويج للحرب 

في �أوجها، �أو �إبطاء زخم م�سيرة بو�ش الم�صمم على الم�ضي في �سعيه نحو الحرب. 

    

في المرحلة التي �سبقت الحرب، كنت �أ�شغل من�صب نائب ال�سكرتير ال�صحفي في البيت 
الأبي�ض. لم يكن دوري يتركز حول مو�ضوع العراق، �أو حتى بذل �أي جهد من �أجل الترويج 
لمث���ل هذه الحرب. ق�ضيت جل وقتي في التركيز على م�سائل لا علاقة لها بمو�ضوع العراق. 
لكنن���ي كن���ت �أحياناً �أحل م���كان �آري فلي�شر، ومن ثم كنت �أ�ش���ارك في حملة الترويج ل�شن 

الحرب، �أو القيام بتجيي�ش الر�أي العام، والتحكم بميوله بطريقة تخدم م�صالحنا.

كن���ت، مثلي مثل الكثير من الأمريكيين، غ�ي�ر مت�أكد من �ضرورة �شن الحرب، والنزوع 
نح���و مب���د�أ ال�ضرب���ة الوقائية ال���ذي كان ي�ستخدم من �أج���ل دفعنا للقي���ام بالحرب. كنت 
�أت�ساءل عن ال�سبب الذي يحدونا للتحرك ب�سرعة نحو المواجهة. لكنني كنت �أثق بالرئي�س 
و�صناع ال�سيا�سة في فريق الأمن القومي التابع له. لقد حازوا على ما ي�شبه الو�سام العالمي 
لقيامه���م برد �سريع ومدرو�س على هجمات الحادي ع�شر من �أيلول، والمتمثل خ�صو�صاً في 
الح���رب على �أفغان�ستان. الآن، كان معظمهم يعتقد �أن العراق يمثل تهديداً جدياً، وهو ما 
لق���ب دوراً كب�ي�راً في رغبتي بدعم ق���رار مواجهة �صدام ح�سين ع�سكري���اً، حتى لو لم يمثل 
ذل���ك الموقف بال�ضرورة تماهياً مطلقاً مع هذا الق���رار. فهم في واقع الأمر يمتلكون جميع 
مفاتيح المعلومات الا�ستخباراتية وال�شخ�صية عن �صدام ح�سين ونظام حكمه. �أما �أنا، فلم 
تكن لدي مثل هذه المعلومات. وهكذا، ومثل معظم الأمريكيين، كنت �أميل �إلى ح�سن الظن 

بهم، �إلى �أن يثبتوا �أنهم غير جديرين بح�سن ظننا بهم.

لم تب���د�أ حمل���ة الترويج ل�ش���ن الحرب ب�ش���كل ج���دي �إلا في خريف �سن���ة 2002. ولكن 
الرئي����س، كم���ا علمت فيما بعد، كان ق���د اتخذ قراره بمواجهة النظ���ام العراقي قبل ذلك 
بع���دة �أ�شهر. ر�أى كل من ت�شيني، ورم�سفيلد، وولفويتز �أن هجمات الحادي ع�شر من �أيلول 
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كانت فر�صة لملاحقة �صدام ح�سين، و�ضرب نظامه، وو�ضع حد له كتهديد لأمريكة، وجعل 
منطقة ال�شرق الأو�سط �أكثر �أمناً. �أعطى بو�ش موافقته على ذلك. 

كم���ا ذك���ر بو�ش لبوب وودوارد في مقابلة �أجراها مع���ه في �أواخر �سنة 2003، فقد �شعر 
�أن عل���ى الولاي���ات المتحدة �أن تهتم بمو�ض���وع �أفغان�ست���ان �أولًا - �أي �إ�سقاط نظام طالبان، 
وال�سيط���رة على الم�ل�اذ الآمن للقاعدة. كانت مقاربة بو�ش تعتم���د منطق »الأولويات«؛ لأن 
العراق لم يغب �أبداً عن بال بو�ش، �أو فريق مجل�س الأمن القومي التابع له كجزءٍ من نظرته 

ال�شمولية حول الحرب على الإرهاب.

�أم���ا متى، ولماذا اتخذ بو�ش قراره ل�شن الحرب عل���ى العراق ف�إنهما �أهم ��سؤالين يجب 
البحث عن �إجابة عليهما كي نفهم الطريقة التي ا�ستخدمتها �إدارته للترويج لفكرة الحرب 

بين �أفراد ال�شعب الأمريكي. 

كان����ت ال�سيا�سة الخارجية الأمريكية تنظر �إلى �صدام ح�سين نظرة ي�شوبها الازدراء. 
فق����د ر�أوا في����ه قوة مزعزع����ة للا�ستقرار في ال�ش����رق الأو�سط، وه����ي منطقة تحتوي على 
احتياط����ات نفطية هائلة تمثل م�صالح �أمنية وطني����ة للولايات المتحدة. اتخذ فريق بو�ش 
�إجراءات �ضد النظام العراقي �أ�شد ق�سوة من الإجراءات المتخذة في عهد �إدارة كلينتون، 
حت����ى قبل وقوع �أحداث الحادي ع�شر من �أيلول. ولهذا ال�سبب كانت الإدارة تدفع باتجاه 
فر�����ض عقوبات ذكية على النظام العراقي ع��ب�ر الأمم المتحدة، والتحرك باتجاه القيام 
ب�ضرب����ات ع�سكرية موجع����ة عند ال�ضرورة ك����ي لا يخرج �صدام عن الخ����ط المر�سوم له، 

وربما لإ�ضعاف نظامه ب�شكل قاتل. 

ولكن بعد �أحداث الحادي ع�شر من �أيلول، �أبدى بو�ش وفريقه اهتماماً �أكبر بمو�ضوع 
الع����راق. فقد و�صلوا �إلى ا�ستنتاج مفاده �أن الحرب على الإرهاب هي حرب �شاملة يجب 
�شنه����ا على عدة جبهات ع�سكري����ة وغير ع�سكرية - بما في ذلك م����ن الناحية ال�ضمنية، 
غ����زو العراق. ولهذا ال�سبب تنح����ى بو�ش برم�سفيلد جانباً، وتح����دث معه على انفراد في 
�أواخر �شهر ت�شرين الثاني، نوفمبر �سنة 2001، كما �أكد ذلك الكاتب وودوارد في حديثه 
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م����ع الرئي�س، ووجهه �إلى �ضرورة تحديث خطط البنتاغون الحربية حول العراق. حر�ص 
الرئي�����س على الت�أكد من �أن تبقى هذه المبادرة ط����ي الكتمان، و�أن يطلع عليها فقط عدد 
قلي����ل ج����داً من النا�����س الموثوقين الذين لا يمك����ن �أن يف�شوا هذه الخط����ة. لكن هذا يعني 
في واق����ع الأم����ر �أن بو�����ش اتخذ فعلًا ق����راره ب�شن الح����رب - حتى لو �أقن����ع نف�سه �أن هذه 
الح����رب يمكن تجنبها. كان مقتنعاً في قرارة نف�سه �أن القرار ب�ش�أن مو�ضوع العراق، كما 
في المو�ضوع����ات الأخ����رى، لن يكون نهائي����اً وحا�سماً �إلا عندما يعطي �أم����ره النهائي ب�شن 
الح����رب. ولكنني كما علم����ت لاحقاً، وبعد �أن ا�ستعر�ض����ت في ذاكرتي مجريات ما حدث 
حينها، كانت الحرب واقعة لا محالة �إذا �أخذنا بعين الاعتبار التح�ضيرات التي كان يعد 

لها الرئي�س منذ البداية.

دائم���اً ما كان الرئي�س بو�ش يُنظَرُ �إلي���ه كقائد بالفطرة، ولي�س كقائد ذي فكرمنهجي. 
فهو لي�س ال�شخ�ص الذي يت�أمل بعمق في الخيارات ال�سيا�سية المتاحة - بما في ذلك خو�ض 
مناق�ش���ات م�ستفي�ض���ة حولها - قبل اتخاذ القرار الذي يراه منا�سب���اً. بدلًا من ذلك، ف�إن 
خيارات���ه مبنية على م�شاعره وعل���ى معتقداته التي ي�ؤمن بها �إيمان���اً عميقاً. هكذا تكونت 

الفكرة ب�ش�أن العراق.

ي�ؤم���ن بو����ش �إيمان���اً عميقاً ب�أن جميع ال�شع���وب لها حق �إلهي في العي����ش بحرية. لم �أره 
في حيات���ي يتح���دث عن مو�ضوع �آخر بمث���ل هذه الحرارة، في العل���ن وفي ال�سر. يُعرَفُ عنه 
اقتناع���ه وب�شكل لا يرقى �إليه ال�ش���ك، مقته ال�شديد للطواغيت �أمث���ال �صدام ح�سين، كما 
يع���رف عنه قناعته الرا�سخة ب�أن الطغاة لن يتخلوا �أب���داً عن رغبتهم بامتلاك �أ�شد �أنواع 
الأ�سلح���ة فتكاً في العالم. كان �ص���دام بالن�سبة لبو�ش، �شخ�صاً لفظه العالم ب�سبب جرائمه 
�ض���د الإن�سانية. كان هذا �سبب���اً كافياً لي�ضع العراق على �شا�ش���ة رادار الرئي�س منذ بداية 

عهده في البيت الأبي�ض. 

ي�ؤمن بو�ش �أي�ضاً �أن من واجب �أمريكة ا�ستعمال قوتها لقيادة العالم ب�أ�سره �إلى م�ستقبل 
�أف�ض���ل، و�أكثر �أمناً. كما ي�ؤمن �أن القائد يجب �أن يفكر ويتحرك ب�شجاعة من �أجل تحقيق 
مُثُلِ���ه العلي���ا. ولهذا ال�سبب كان بو�ش ي�ؤمن �أن من المهم بالن�سبة �إلى م�ست�شاريه �أن يفكروا 
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بالقي���ام ب�أفع���ال محددة ذات �أه���داف �إ�ستراتيجية �أكبر - تتيح له���م �أن يكونوا جزءاً من 
ال�صورة ال�شاملة التي تو�ضح ما تبغي هذه الإدارة تحقيقه.

�أخ�ي�راً، كان بو����ش متخوفاً ب�ش���كل حقيقي، من احتم���ال �أن يق���وم الإرهابيون ب�ضرب 
�أمريكة من جديد. وقد زادت الهجمات بالجمرة الخبيثة من حدة هذه المخاوف. كان بو�ش 
يعن���ي ما يق���ول عندما �أكد �أنه لن ين�سى �أبداً در�س الح���ادي ع�شر من �أيلول. كان م�صمماً 

على التحرك قبل �أن تتحول مخاطر الهجوم من احتمالٍ �إلى واقع. 

مّعِ هذه المعتقدات كلها في بيئة ما بعد الحادي ع�شر من �أيلول قد تجلت  َ كانت نتيجة َجت
في �أه���م قرار اتخذه بو�ش خلال مدة رئا�سته. فقد زال ب�سرعةٍ الخطُ الفا�صلُ بين الرغبة 
الموج���ودة �سلفاً عن���د �أع�ضاء فريق مجل�س الأمن القومي في �إ�سق���اط �صدام، وبين الت�أكيد 

الجديد على �ضرورة التحرك �ضد تهديدات حقيقية ومتزايدة قبل ا�ستفحالها. 

هل قام���ت م�ست�شارة بو�ش ل�ش�ؤون الأمن القومي كون���دي راي�س بدرا�سة تقويمية �شاملة 
لأ�سل���وب بو����ش ال�صع���ب المرا�س في القي���ادة، �أو بتقدي���ر لأهمية الحاج���ة �إلى �ضبط �إيقاع 
معتقدات���ه الجامحة، و�إبقائها تحت ال�سيطرة؟ �سنترك الحكم على ذلك للم�ؤرخين؛ ولكن، 
ب�صفة عامة، كان م�ست�شارو بو�ش ال�سيا�سيين لل�ش�ؤون الخارجية مطية لأفكاره، لم يفعلوا �إلا 
�أق���ل القلي���ل لكي ي�شككوا في جدواها، �أو يدفعوه �إلى �إعادة التفكير بما فيه الكفاية كي يعيد 
النظ���ر في العواق���ب المحتملة قبل التحرك �إلى الأمام. وفي اللحظ���ة التي يقرر بو�ش �إطلاق 
م�شروع وو�ضعه مو�ضع التنفيذ، كان من النادر �أن تطرح ت�سا�ؤلات حول جدوى �أو م�صداقية 
ه���ذا الم�ش���روع. هذا ما كان بو�ش يتوقعه، وهو ما كان يت�أكد من �أن كبار م�ست�شاريه يعرفونه 
حق المعرفة. كانت �إ�ستراتيجية تنفيذ �إحدى ال�سيا�سات مفتوحة للمناق�شة والمداولات، ولكن 
�سيا�سة لّي الذراع كانت غير م�سموح بها، كما لم يكن من الم�سموح الو�صول �إلى ا�ستنتاجات 

مخالفة حول ال�سيا�سة المتبعة بعد �أن يكون قد تم �إقرارها وو�ضعها حيز التنفيذ. 

ه���ذا كان بالت�أكيد ما ح�صل ب�ش�أن الع���راق. كان بو�ش م�ستعداً لتغيير النظام الحاكم، 
وكان ه���ذا يعن���ي بكل المعايير، ن�شوب حرب. وكان ال�س����ؤال لي�س حول ما �إذا كانت الحرب 

�ستقع؛ بل، بكل ب�ساطة، متى وكيف.
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بالرغ���م من �أنني لم �أنتبه �إلى ذلك حينما �أطلقنا حملتنا للترويج للحرب، ف�إن ما دفع 
ببو����ش نحو المواجه���ة الع�سكرية �أكثر من �أي �ش���يء �آخر، كانت الر�ؤي���ة الطموحة والمثالية 
الت���ي �سادت الب�ل�اد في المرحلة التي �أعقب���ت هجمات الحادي ع�شر من �أيل���ول، المت�ضمنة 
تغي�ي�ر بني���ة ال�شرق الأو�سط عبر ن�شر الحري���ة فيه. كانت هذه الر�ؤي���ة متجذرة في فل�سفة 
الديمقراطي���ة بالإكراه، ومبنية على الاعتقاد ب�أن الع���راق جاهز للتحول من الديكتاتورية 
�إلى رمز من رموز الحرية وذلك عن طريق ا�ستخدام القوة، وم�ستندة �إلى ما ي�شبه اليقين 
ب�أن هذا التغيير ممكن التحقيق ب�أبخ�س الأثمان. كان الانطباع عن العراقيين ب�أنهم �أنا�س 
ع�صريون، يتطلعون �إلى الأمام، ويتوقون للحرية؛ �إلا �أنهم غير قادرين على تحقيقها تحت 
ظ���ل نظام �ص���دام ح�سين الديكتاتوري الوح�شي. كان الرئي����س وفريق القيادة العامل لديه 
ي�ؤمن���ون �أن الن�ص���ر في الع���راق يمكن �أن يتم ب�ش���كل حا�سم و�سري���ع، و�أن ال�شعب العراقي 

�سوف يرحب بالحرية ويعانقها. 

اعتقد الرئي�س وم�ست�شاروه �أنه بمجرد �أن تنطلق الديمقراطية في العراق، ف�إنها �ستكون 
نموذجاً يحتذى بالن�سبة للم�صلحين الآخرين التواقين �إلى الحرية في ال�شرق الأو�سط. كما 
اعتقدوا �أن الت�أثير الإيجابي لعامل الدومينو هذا، يمكن �أن يحدث ت�أثيراً في �إيران المجاورة 
الت���ي ت�ضم مثل العراق نخبة كبيرة من المواطن�ي�ن المتعلمين الذين يتطلعون �إلى الم�ستقبل، 
خ�صو�ص���اً من الجيل ال�ش���اب. كانت �أفغان�ست���ان تقترب حينها من تخ���وم الديمقراطية؛ 
وه���ي جارة لإيران وتقع على حدودها من طرف، كم���ا العراق الذي يقع في الطرف الآخر 
م���ن حدوده���ا. �سوف يكون العراق الحر م�ص���در �إلهام وت�شجي���ع للإيرانيين الإ�صلاحيين 
للانتفا����ض �ض���د حكومتهم وتغييرها؛ كم���ا �أن العراق الحر و�إيران الح���رة �سوف يزيلان 
م�صدري���ن رئي�سين من م�ص���ادر التهديد لل�س�ل�ام والا�ستقرار في قلب ال�ش���رق الأو�سط - 
كطرف�ي�ن في »مح���ور ال�شر« كما �أكد بو����ش في خطابه حول حال الاتح���اد في كانون الثاني، 
يناي���ر، �سنة 2002. �سي����ؤدي ذلك من ثم �إلى خف�ض التوتر الدولي ب�شكل كبير، ويعزز قوة 
واح���دة من الم�صالح الأمنية الوطنية الرئي�سة الأمريكية عبر �ضمان ا�ستقرار طويل الأجل 
لو�ض���ع الاحتياط النفط���ي الهائل الموجود في منطقة ال�شرق الأو�س���ط. وكما يحب الرئي�س 
بو�ش �أن يردد دائماً القول �إن الدول الحرة هي دول م�سالمة لا تتحارب فيما بينها. وهكذا، 
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ف����إن ا�ستقدام الحرية �إلى ال�ش���رق الأو�سط �سيكون بمنزلة خط���وة عظيمة نحو بناء عالم 
�أكثر �سلاماً في القرن الحادي والع�شرين.

كان الرئي�س ي�ؤمن دائماً ب�ضرورة ن�شر الحرية والديمقراطية في كل �أرجاء العالم، بما 
في ذل���ك منطق���ة ال�شرق الأو�سط؛ كما عبر عن التزامه به���ذه الر�ؤية في وقت �سابق وذلك 
في كلم���ة �ألقاه���ا في وار�س���و في حزيران، يونيو �سنة 2001. في ذل���ك الحين، لم يكن هناك 
�أي تفكير جدي ب�ش�أن القيام بغزو ع�سكري على نطاق وا�سع من �أجل فر�ض هذا النوع من 
التفكير بالإكراه. �إلا �أن �أحداث الحادي ع�شر من �أيلول �أدت به �إلى التركيز على و�ضع هذه 
الر�ؤي���ة مو�ض���ع التطبيق على العراق. وكان اعتقاد بو�ش ب�ض���رورة ن�شر الحرية على نطاق 
الع���الم �أحد الأ�سب���اب التي حدت به �إلى تبني قرار حول الن���زاع الإ�سرائيلي- الفل�سطيني 
يتم بموجبه �إن�شاء دولة فل�سطينية حرة - وهي خطوة �أخرى ت�ساهم �إيجابياً في بناء �شرق 
�أو�سط �أكثر حرية و�أكثر ا�ستقراراً، تت�ضاءل فيه �إلى حد بعيد فر�ص ت�صدير الإرهاب. وقد 
�أ�صبح العراق الحر ي�شكل بالن�سبة لبو�ش �أولوية بعد الحادي ع�شر من �أيلول لأنه كان ي�شكل 

م�شروعاً �أكثر قابلية للتحقيق من �إيجاد حل لل�صراع الإ�سرائيلي- الفل�سطيني. 

�أع���ود بذاكرت���ي �إلى حدي���ث دار بيني وبين الرئي����س في المكتب البي�ض���اوي بعد �سنتين 
م���ن ذل���ك عندما كنت �أ�شغل من�صب ال�سكرتير ال�صحف���ي. في ذلك الوقت، كانت الق�صة 
المتداول���ة في و�سائل الإع�ل�ام تتلخ�ص في �أن نتيجة الحرب في الع���راق �ستحدد م�سار �إرثه 
�أك�ث�ر من �أي �شيء �آخ���ر. ��سألت بو�ش عن هذا المو�ضوع. ف�أج���اب ب�سرعة وحزم: »كلا. �إن 
الح���رب على الإرهاب هي التي �سوف تحدد �إرثي، كما �أن موقع العراق في هذه الحرب هو 
م���ا �سيحدد �إرثي«. كانت ر�ؤيت���ه العظيمة حول �شرق �أو�سط حر تعط���ي �أملًا وتوفر فر�صة 
ل�سكان منطقة لم تحظَ ب�أيٍّ منهما �إلا بالكاد. هذه الحرب بدورها �سوف تق�ضي على قدرة 
الإرهابي�ي�ن من الإ�سلاميين المتطرفين عل���ى التحري�ض على الكراهية والعنف، وعلى جمع 
متطوع�ي�ن من طبقات اجتماعية متدنية وفقيرة وغير متعلم���ة من �أبناء هذه المنطقة. كل 
ذلك كان يعني بالن�سبة له تحقيق الن�صر في الحرب على الإرهاب، وهو ما �سيوفر الفر�صة 

لبو�ش لتبوء موقع را�سخ في التاريخ. 
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كان ي�ش���ارك الرئي����سَ حلمَهُ في قيام �شرق �أو�سط ديمقراطي ع���ددٌ من كبار الم��سؤولين 
في �إدارت���ه مثل نائب وزير الدفاع بول وولفويتز وم�ؤيديه من المفكرين غير المحافظين. �أما 
بالن�سبة لديك ت�شيني ودونالد رم�سفيلد فقد كان ينتابني �شعور ب�أن اهتمامهما الرئي�س كان 
ين�صب على �ضرورة �إزالة التهديد الذي يتعر�ض له ال�سلم الإقليمي والدولي، وعلى تحقيق 
�أمن اقت�صادي �أكبر؛ ولم يكن نابعاً من الإيمان بر�ؤية بو�ش لعالم ت�سوده الحرية التي �سوف 
ت�ؤدي حكماً �إلى التغيير. لكنهما لم يبديا �أي اعترا�ض على تلك الر�ؤية الديمقراطية، طالما 
�أنه���ا تر�سخ التزام الرئي�س بتنظيم حملة ع�سكرية كانا ي�ؤي���دان �شنها لأ�سباب �أخرى؛ لذا 

فقد كانا �سعيدين بالان�ضمام �إلى هذا الفريق. 

ولك���ن الرئي����س و�أع�ضاء �آخري���ن في �إدارته لم يولوا هذه الر�ؤي���ة التغييرية للمنطقة في 
مرحل���ة التعبئة النف�سية لهذه الحرب الكثير م���ن الاهتمام. فقد ركزوا بدلًا من ذلك على 
التهدي���د الذي تمثله �أ�سلحة الدمار ال�شامل، وعلى العلاقة المحتملة بين العراق والإرهاب. 
وكم���ا �صرح ب���ول وولفويتز لمجل���ة Vanity Fair في �شهر �أيار، مايو �سن���ة 2003 ف�إن بو�ش 
وفري���ق الأمن القومي في �إدارته »ا�ستقروا حول مو�ض���وع يتفق عليه الجميع، ويتمثل في �أن 
�أ�سلحة الدمار ال�شامل هي ال�سبب الجوهري في �شن هذه الحرب«. وتابع وولفويتز قائلًا:

كان���ت هناك دائماً ثلاثة مخاط���ر يمثلها العراق. تتمحور الأولى ح���ول �أ�سلحة الدمار 
ال�شام���ل، والثاني���ة حول دعم الإرهاب؛ �أم���ا الثالثة فتتمثل بالمعامل���ة الوح�شية التي يعاني 
منه���ا مواطن���و العراق من قب���ل النظام. ... �أظ���ن في الحقيقة �أن ب�إمكان���ك �إ�ضافة خطر 
رابع يتج�سد في العلاقة الوثيقة بين الأولى والثانية. فالمخاطرة الثالثة ت�شكل في حد ذاتها 
كم���ا �أظن �أنني ذكرت �سابقاً، �سبباً لم���د يد الم�ساعدة �إلى العراقيين، ولكنه لي�س �إلى درجة 
تعري�ض حياة �أبنائنا الأمريكيين �إلى الخطر، وبالت�أكيد لي�س �إلى المدى الذي ذهبنا �إليه. 

كم���ا اعترف �أن »ربط العراق بالإرهاب كان �أكثر المو�ضوعات التي جرت حولها الكثير 
من الخلافات داخل الإدارة«. 

وهك���ذا فقد كان القرار القا�ضي بالتقليل من �أهمية الر�ؤية الديمقراطية لبو�ش كدافع 
ل�ش���ن الحرب بالأ�سا�س خياراً له علاقة بترويج الحرب. لم �أت�أكد �إلا بعد مرور وقت طويل 
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على ا�ستلامي مهمة ال�سكرتير ال�صحفي، من �أن الحلم حول �شرق �أو�سط ديمقراطي كان 
في واقع الأمر �أكثر الدوافع قوة عند الرئي�س بو�ش في قراره �شن الحرب. كنت �أ�سمع الرئي�س 
يكرر م���رة تلو الأخرى، وبكثير من الحما�س، الحديث عن ف�ضائل الحرية �أثناء محادثاته 

الخا�صة مع زعماء العالم، وكذلك خلال �أحاديث عابرة كنا نتبادلها ب�شكل غير ر�سمي. 

يتوق جميع الر�ؤ�ساء �إلى بلوغ العَظَمَة؛ �إلا �أن قليلًا من ه�ؤلاء يبلغها فعلًا. وكما �سمعت 
بو����ش يق���ول ذات مرة �إن الرئي�س في زمن الحرب هو الذي يمل���ك فر�صة في بلوغ العَظَمة، 
ويع���ود ذلك جزئي���اً �إلى �أن الا�ضطرابات ذات الأبعاد التاريخية توفر فر�صة لإحداث تغير 
تحولي؛ وهو التغير الذي كان بو�ش يحلم في تحقيقه. ر�أى بو�ش في العراق فر�صته ال�سانحة 
ل�صن���ع �إرث م���ن العظمة. كان بو����ش يعتقد، وقد �أ�سكرت���ه قوة �أمريكة الت���ي لا تقاوم، �أن 
التح���ول الناجح في العراق �سوف يمثل المف�صل الرئي�س لتحقي���ق حلمه ب�ش�أن �شرقٍ �أو�سطٍ 

ينعم بالحرية.

لك���ن م�شكل���ةً برزت هنا؛ وهذه الم�شكل���ة �أ�صبحت بالن�سبة لي في غاي���ة الو�ضوح عندما 
ا�ستح�ضرتها من ذاكرتي - فقد ن�ش�أت هوة بين الهدف الأ�سمى والأغلى على قلب الرئي�س 
م���ن جهة، وبين التعلي���ل العلني ل�شن هذه الحرب من جهة �أخ���رى. لقد كان الرئي�س بو�ش 
وم�ست�شاروه يعلمون �أن ال�شعب الأمريكي لن يقدم بالت�أكيد الدعم لحرب تُ�شَنّ ب�شكل رئي�س 

من �أجل تحقيق هدف طَموحٍ يتمثل ب�إحداث تغيير في ال�شرق الأو�سط. 

كان هناك دائماً نزوع قوي نحو الانعزالية في �أمريكة، وكانت هناك مقاومة بين �صفوف 
الأمريكي�ي�ن لفك���رة �إر�س���ال وحدات ع�سكري���ة �إلى ميادي���ن القتال، �إلا في ح���ال ال�ضرورة 
الق�ص���وى. يفه���م معظ���م المواطن�ي�ن الأمريكيين الي���وم �أن و�ضعن���ا ب�صفتنا ق���وةً عظمى، 
وال���ذي تحقق بف�ض���ل ثرواتنا العظيم���ة، ونفوذنا العالم���ي، وقوتنا الع�سكري���ة، ودورنا �أننا 
�أعظ���م ديمقراطي���ة في العالم، يفر�ض على الولايات المتحدة �أن تلع���ب دوراً قيادياً م��سؤولًا 
في الع���الم. ولك���ن، ومن المنطلق نف�سه، نح���ن �أمة محبة لل�سلام، ولي�س���ت لدينا طموحات 
للقي���ام بغ���زو الع���الم، �أو في �أن ن�صب���ح قوة �إمبريالي���ة. بدلًا من ذلك، نت���وق �إلى الحفاظ 
على م�صالحنا في الداخل الأمريكي، وتبادل الم�صالح التجارية والتناف�س ب�شكل �سلمي مع 
الأمم الأخ���رى، وا�ستعمال قوتن���ا الع�سكرية لي�س من �أجل »�إ�صلاح« الأمم الأخرى، بل من 
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�أج���ل حمايـة م�صالحنـا وم�ـصال���ح �أقرب حلفائنا �إلينا عندم���ا تتعر�ض هذه الم�صالح �إلى 
تهديد مبا�شر.

كان���ت فكرة تغيير ال�ش���رق الأو�سط بالق���وة تتعار�ض مع مبد�أ التوا�ض���ع الموعود، وكان 
م���ن ال�صعوب���ة بمكان على بو����ش و�أركان �إدارته القي���ام بالترويج لهذه الفك���رة بين �أفراد 
ال�شع���ب الأمريكي. كان���ت تلك �ست�ؤدي �إلى �إثارة جميع �أن���واع النقا�شات التي لن يكون من 
ال�سه���ل الف���وز بها - والتي ح���ازت على كمٍ �أكبر من الاهتم���ام في �أعقاب �شن الحرب على 
الع���راق. ه���ل كان من الواقعي التفكير بتحويل بلد مثل الع���راق يحكمه نظام متخندق من 
الدكتاتورية �إلى الديمقراطية عن طريق ا�ستخدام القوة الع�سكرية ب�شكل رئي�س؟ هل كان 
�شعب العراق وم�ؤ�س�ساته المدنية جاهزين ب�شكل كامل لدعم فكرة قيامهم بحكم �أنف�سهم؟ 
م���ا �أ�شكال التدخ���ل والتواجد الع�سكري المطلوب�ي�ن للمحافظة على الا�ستق���رار �أثناء قيام 
ا�ضطراب���ات حكومي���ة �أو �شعبية؟ ما الدور ال���ذي يتوقع �أن تلعبه الأ�صولي���ة الإ�سلامية في 
النظ���ام الجديد؟ ماذا عن التوترات العرقية والديني���ة المزمنة المتو�ضعة تحت ال�سطح في 
هذا البلد الذي تفر�ض فيه رقابة محكمة؟ وكيف يمكن لنا �أن نت�أكد �أن الحكومة الجديدة 
المنتخب���ة ديمقراطياً في العراق �ستكون موالية للأمريكي�ي�ن، و�أنها م�ستعدة للعي�ش ب�سلام 
مع جارتها )وحليفة �أمريكة( �إ�سرائيل؟ لم يكن من ال�سهل �أبداً توجيه تلك الأ�سئلة، وذلك 

لأنها تتطلب عناية واهتماماً، وتخطيطاً دقيقاً.

ل���ذا، وبدلًا من فتح باب �صندوق ال�ش���رور هذا على م�صراعيه، اختارت الإدارة طريقاً 
�آخ���ر - فق���د �آثرت عدم ا�ستخ���دام �سيا�سة الخداع المك�شوف؛ بل اخت���ارت تعمية الحقيقة 
ع�ب�ر �إخفاء ال�سبب الحقيق���ي الذي دعاها لاختيار طريق الح���رب، والت�أكيد على اختلاق 
حججٍ �أق���ل �ش�أناً كان يمكن �أن تتم معالجتها بطرق �أخرى )مثل ا�ستخدام و�سائل ال�ضغط 
الدبلوما�سي���ة المكثفة(؛ وذلك في محاول���ة منها جعل التهديد الناجم ع���ن �أ�سلحة الدمار 
ال�شام���ل، وعلاقة العراق بالإرهاب يظهران كواق���ع �شبه م�ؤكد، و�أقل �إثارة للت�سا�ؤلات مما 
كانت���ا عليه في الواق���ع، وتجاهل لبع�ض التحذي���رات الحا�سمة من قب���ل �أجهزة المخابرات 
وعدم الاكتراث بها، والتقليل من �ش�أن الأدلة التي ت�شير �إلى الاتجاه المعاك�س م�ستخدمة في 
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ذلك �أ�سلوب التلميح والإ�شارات ال�ضمنية لت�شجيع الأمريكيين على ت�صديق ما تقدمه لهم 
من معلومات غير وا�ضحة وربما كانت مزيفة )مثل امتلاك �صدام ح�سين لبرنامج �أ�سلحة 
نووي���ة ن�شيط(، �أو معلومات �أخرى مكررة ب�شكل �سمج، �أو خاطئة تماماً )مثل الإ�شارة �إلى 

�أن �صدام ح�سين كانت له علاقة عملية بالقاعدة(. 

عندم���ا تقرر الم�شارك���ة في حملة انتخابية، ف�إنك ته���دف �إلى ا�ستخدام �أقوى حججك. 
وه���ذا ي�شب���ه �إلى حد م���ا، الإ�ستراتيجية الت���ي يتبعها المحام���ي في قاعة المحكم���ة. فهو لا 
يكترث بم��سألة الاعتراف بنقاط ال�ضعف في الق�ضية التي يدافع عنها، �أو الحجج الم�ضادة 
ال�صحيح���ة التي يثيره���ا خ�صومه �ضد حججه؛ فه���و يترك هذه المهم���ة للمحامين الذين 
يمثل���ون الطرف الآخ���ر. يركز بدلًا من ذلك ب�شكل مطلق على �أكثر حججه �إقناعاً ولو �أدى 
ذل���ك �إلى تقديم �صورة من جانب واحد للق�ضية. هذه ه���ي وظيفته. �أما مهمة البحث عن 

الحقيقة المطلقة فتترك في عهدة �أ�شخا�ص �آخرين - القا�ضي وهيئة المحلفين.

تل���ك كانت الروحية التي قاربت فيه���ا �إدارة بو�ش الحملة للترويج للحرب. كان الهدف 
هو الفوز بالمناق�شات الدائرة حول هذه الق�ضية، ومن ثم دفع الكونغر�س وال�شعب الأمريكي 
�إلى ت�أييد قرار الإدارة بمواجهة �صدام. ولتحقيق هذا الهدف، فقد تراجعت �أهمية ال�صدق 
وال�صراحة حول الحرب المحتمل���ة - �أهدافها الأكثر �شمولية، وكلفتها المحتملة، والمخاطر 

المتوقعة الناجمة عنها - �إلى المرتبة الثانية. 

    

في معر����ض ت�أ�سي�س���ه لقاعدة يو�سع عبرها دائ���رة الحرب على الإره���اب خارج حدود 
�أفغان�ستان، ويفر�ض الديمقراطي���ة في العراق، قام بو�ش بتحديد الخطوط العري�ضة لمبد�أ 
جدي���د يتعلق بمفهوم الح���رب الوقائية وذلك �ضمن كلمة �ألقاها في �إحدى حفلات التخرج 
في مدينة وي�ست بوينت، �أوائل �شهر حزيران، يونيو. كنت �أرافقه في تلك الرحلة. وكان من 

�ضمن ما قاله بو�ش: 

تكم���ن �أ�ش���د مظاه���ر الخطر على الحري���ة في التقاط���ع الخطر ب�ي�ن الراديكالية وبين 
التكنولوجي���ا. عندم���ا تنت�ش���ر الأ�سلح���ة الكيميائية، والبيولوجي���ة، والنووي���ة؛ �إ�ضافة �إلى 
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تكنولوجي���ا ال�صواري���خ البالي�ستي���ة - عندما يحدث ه���ذا، يمكن حتى لل���دول ال�ضعيفة �أو 
المجموع���ات ال�صغيرة �أن ت�ضع يده���ا على م�صادر قوة كارثية ت�ستطي���ع بوا�سطتها �ضرب 
الأمم العظيمة. ولقد عبر �أعدا�ؤنا عن هذه النوايا، وتم �ضبطهم وهم يحاولون اقتناء تلك 
الأ�سلح���ة الرهيب���ة. هم ي�سع���ون �إلى امتلاك القدرة التي تمكنهم م���ن ابتزازنا، �أو �إلحاق 

الأذى بنا، �أو ب�أ�صدقائنا - ولكننا �سنقف في وجوههم بكل ما نملك من قوة. 

اعتم���دت �أمريك���ة في �سيا�ستها الدفاعية، ولمدة طويلة م���ن القرن الما�ضي على مبد�أيْ 
ال���ردع والاحتواء. وما تزال هذه الا�ستراتيجي���ات مو�ضع التطبيق في بع�ض الحالات. لكن 
التهدي���دات الجديدة يج���ب مواجهتها �أي�ضاً ب�أف���كار جديدة. فقوة ال���ردع - �أي التهديد 
بالقي���ام ب���رد فع���ل هائل �ض���د الدول الأخ���رى - لا قيم���ة لها �أم���ام ال�شب���كات الإرهابية 
المتخفي���ة الت���ي لا تدافع عن دول �أو �شع���وب. لم تعد �سيا�سة الاحت���واء ذات جدوى عندما 
يك���ون با�ستطاعة حكام ديكتاتوري�ي�ن غير متزنين تثبيت هذه الأ�سلحة على ال�صواريخ، �أو 

�إي�صالها ب�شكل �سري �إلى حلفائهم الإرهابيين.

لا يمكننا الدفاع عن �أمريكة �أو عن �أ�صدقائنا عبر التمنيات. كما �أننا لا ن�ستطيع الوثوق 
بوعود الطغاة الذي���ن يوقعون على معاهدات حظر انت�شار الأ�سلحة النووية بيد، ويخرقون 
ه���ذه المعاهدات باليد الأخرى. ول���و �آثرنا الانتظار �إلى �أن تتحول هذه التهديدات �إلى واقع 

ملمو�س، ف�إن هذا يعني �أن الوقت قد فات.

الدفاع عن الوطن، والدفاعات ال�صاروخية هي جزء من خطة �أمنية �أكثر قوة، وت�شكل 
�أولوي���ة جوهرية بالن�سبة لأمريكة. م���ع ذلك، فمن غير الممكن ك�سب الحرب على الإرهاب 
بالو�سائل الدفاعية. يجب �أن ن�أخذ المعركة �إلى �أر�ض العدو، كي نخرب مخططاته، ونواجه 
�أ�س���و�أ تهديدات���ه قبل �أن تظهر على ال�سطح. الممر الوحيد ال���ذي �سي�ؤدي بنا �إلى الأمان في 

العالم الذي ولجناه، هو الإم�ساك بزمام المبادرة. وهذه الأمة �سوف تتحرك. 

و�صف���ت �صحيفة نيويورك تايمز هذا الخطاب ب�أن���ه »خطاب �شديد اللهجة يبدو وك�أنه 
يه���دف �إلى �إع���داد الأمريكيين لحرب محتملة �ضد الع���راق«. وبالفعل، هذا ما كان يهدف 
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�إلي���ه. وفي الوق���ت الذي كنا ق���د بد�أنا نبحث عن م�صادر للح�صول عل���ى دعم الر�أي العام 
وا�ستمالت���ه ل�صالحنا كي نم���رر قانونْي خف�ض ال�ضرائب و�إ�ص�ل�اح التعليم في الكونغر�س، 
ونقوم فيما بعد بال�شيء نف�سه بالن�سبة �إلى �إ�صلاح نظام ال�ضمان الاجتماعي، فقد وجدنا 

�أنف�سنا ن�ستعد للترويج لمواجهة ع�سكرية في العراق. 

�أ�ضحى مبد�أ ال�ضربة الوقائية حجر الزاوية في �إ�ستراتيجية الأمن القومي التي يتبناها 
البي���ت الأبي�ض، والتي كان �سيت���م الإعلان عنها بين منت�صف �شه���ر �أيلول و�آخره من تلك 
ال�سنة. يرفع بو�ش الآن من احتمالات اللجوء �إلى ا�ستخدام ال�ضربات الوقائية، وهي خطوة 
كان م���ن الممك���ن جداً اعتبارها راديكالية لو قام بها قبل هجمات الحادي ع�شر من �أيلول. 
�أو�ض���ح هذا المب���د�أ ب�شكل لا يرقى �إليه ال�شك �أنه بينما تتحرك الولايات المتحدة دائماً وفق 
خط���وات مدرو�سة، وتزن عواقب �أي فعل قبل الإقدام عليه، �إلا �أنها لن تتردد في ا�ستخدام 
الق���وة عن���د الاقت�ضاء ك�إجراء وقائي لي����س فقط �ضد تهديد »و�شيك"، ب���ل �ضد �أي تهديد 
»خطير ومتزايد« �إذا دعت الحاجة �إلى ذلك. كان هذا المبد�أ ي�ستند �إلى فر�ضية �أن انتظار 
التهدي���د كي ي�صبح و�شي���كاً قبل القيام ب�أي فعل تجاهه يعن���ي �أن ا�ستجابتنا لهذا التهديد 
�ستك���ون مت�أخرة جداً. هذا المبد�أ الجديد ال���ذي �أ�ضحى جزءاً من الإ�ستراتيجية الجديدة 
لأمنن���ا القومي كان يهدف جزئياً وب�شكل وا�ض���ح �إلى تمهيد الطريق لإزاحة �صدام ح�سين 

عن الحكم بالقوة.

 في �صي���ف �سنة 2002، و�ضع م�ساع���دو بو�ش الخطوط العري�ض���ة لإ�ستراتيجيةٍ تهدف 
�إلى تنظيم دقيق للحملة القادمة التي تهدف �إلى الترويج للحرب. لا �أذكر �أن �أحداً اعتر�ض 
عل���ى هذه الخطة؛ فقد ح�صلت على دعم كامل من جميع �أفراد فريق ال�سيا�سة الخارجية 
في �إدارة بو�ش وكبار م�ست�شاريه. في حقبة الحملات الدائمة، كان الأمر يتعلق دائماً بح�شد 

الر�أي العام ل�صالح الرئي�س. 

بطبيع���ة الح���ال، لم �أنظر �إلى الم��سأل���ة من هذه الزاوي���ة حينها. فقد كن���ت �أنظر �إليها 
كغالبيةِ، �إن لم �أقل جميعِ من كانت لهم علاقة بالمو�ضوع، على �أنها مجرد واحدة من الطرق 
المتبع���ة للدفع بج���دول �أعمالنا العام باتج���اه و�ضعه مو�ضع التطبي���ق – لأنها بب�ساطة تعبر 
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ع���ن الطريقة التي تمار�س فيها وا�شنطن الحكم. لم �أكل���ف نف�سي عناء التوقف للتفكير في 
عواق���ب هذه الحملة التي هدفنا م���ن خلالها �إلى التحكم بمفاتي���ح النقا�شات العامة حول 
هذا المو�ضوع؛ ذلك �أنه عندما تكون في خ�ضم العمل اليومي المكثف في البيت الأبي�ض، ف�إنك 
ترك���ز فقط على الف���وز بالمعارك اليومية؛ وهو ما يجعل من محاولتك التراجع، والنظر �إلى 
الم��سألة برمتها عبر منظور وا�ضح ي�ساعدك في ا�ستيعاب المعنى الأ�شمل لكل ما كان يحدث، 

�أمراً في غاية ال�صعوبة. 

في كت���اب »الحملة الدائمة: Permanent Campaign«، يتحدث الم�ؤلف هيو هيكلو عن 
خطورة مثل هذه المقاربة: 

يمكن �أن يكون الأمن والازدهار خادعين، لكن ال�ضغوط الناجمة عن زمن الحرب تقطر 
في عم���ق كل منهم���ا الأخطار الناجم���ة عن الدمج بين الحم�ل�ات ال�سيا�سية وبين ممار�سة 
الحك���م. فالحم�ل�ات الدعائية الت���ي تمولها الحكوم���ة تتزايد في ظل الح���رب ال�شاملة في 
الع�ص���ر الحديث. لكن من الكارث���ي الخلط بين الحملات الدعائية وبين حقائق الحملات 
التي تجّري ل�شن الحروب. �إن الإخفاق في ممار�سة الحكم على �أ�سا�س حقائق الأمور ب�أف�ضل 
تجلياته���ا هو المعبر الأكي���د باتجاه الكارثة التي لا مخرج منه���ا للحاكم والمحكوم على حد 
�س���واء. ي�ش�ي�ر التاريخ �إلى �أن ال�سبب الرئي�س في ك���ون الديمقراطيات الغربية كانت تحكم 
ب�ش���كل �أف�ضل خلال الحرب العالمية الثانية من طريقة الحكم التي كان يمار�سها �أعدا�ؤها 
يع���ود �إلى �أن قادة هذه الديمقراطي���ات كانوا ي�ضعون حقائق الحرب �أمام �شعوبهم، ولي�س 
ب�سب���ب �أنهم كان���وا يمار�سون الحم�ل�ات الدعائية ك���ي يرفعوا من معنوي���ات �شعوبهم؛ في 
الوق���ت الذي كان الديكتاتوري���ون الفا�شيون يقعون في فخ ت�صديق الحملات الدعائية التي 
كان���وا هم يروجون له���ا بين �شعوبهم، فقد �أطل���ع قادة �أمثال روزفل���ت وت�شر�شل - حتى لو 
كان ذل���ك يتم بط���رق تغلب عليها �صف���ة العموميات - مواطنيهم عل���ى حقائق م�ؤلمة حول 
الو�ضع الذي كانوا يمرون به. ففي �أول تقرير حول الحرب وجهه �إلى الأمة في �شهر كانون 
الأول، دي�سم�ب�ر �سن���ة 1941 على �سبيل المث���ال، لم يكتف الرئي�س روزفل���ت ب�إخبار ال�شعب 
»�أن الأخب���ار �سيئة حتى الآن«. بل �أ�ضاف قائلًا: »هذه الحرب لن تكون فقط طويلة، و�إنما 
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�ستكون �صعبة«. و�سيكون هناك عجز في الموارد: »�سوف يتوجب علينا التخلي عن كثير من 
ال�ضروري���ات نهائياً«. ذكر روزفل���ت �أنه لن يقول لل�شعب �إن هن���اك الكثير من الت�ضحيات 

التي يتوجب تقديمها م�ستقبلًا بل �سيكون بانتظار هذا ال�شعب »�شرف« المعاناة. 

�أما اليوم، ف�إن الأخطاء القاتلة التي ارتكبتها هذه الإدارة بادية للعيان؛ ذلك �أن فريق 
بو����ش خَلَطَ بين حم�ل�ات الدعاية ال�سيا�سية وبين حقائق حم�ل�ات الترويج للحرب. فنحن 
ن�سل���ط الق�سط الأكبر من اهتمامنا على خلق حالٍ من الهلع والطوارئ حول التهديد الذي 

يمثله �صدام ح�سين بدلًا من ممار�سة الحكم بناء على حقائق الأمور.

حالم����ا اتخذ بو�ش قراره ب�شن الحرب على الع����راق، بو�شر بو�ضع حجر الأ�سا�س للبدء 
في حمل����ة �شعبي����ة وا�سعة لهذه الغاية. وكان مبد�أ الحرب الوقائية جزءاً لا يتجز�أ من هذا 
الجه����د المرك����ز؛ وكذلك بالن�سبة �إلى الارتفاع المتزايد في وت��ي�رة الت�صعيد الكلامي بدءاً 
م����ن �أواخر �سنة 2001، مروراً ب�سن����ة 2002. كان الت�صعيد الكلامي الذي مار�سناه �ضد 
�صدام ح�سين قبل هجمات الحادي ع�شر من �أيلول يركز على تحذيره من مغبة محاولاته 
لتطوير �أ�سلحة الدمار ال�شامل، بينما كانت ال�سيا�سة تركز على احتوائه عبر فر�ض مزيد 
م����ن العقوب����ات. وبعد ع����دة �أ�سابيع على وقوع هجم����ات الحادي ع�شر م����ن �أيلول، ا�ستمر 
الم�ست�ش����ارون في الحدي����ث عن �ضرورة قي����ام �صدام ح�سين بال�سم����اح للمفت�شين الدوليين 
بالع����ودة �إلى العراق. حت����ى �أن نائب الرئي�س ديك ت�شيني �ص����رح لتيم را�سيت في برنامج 
»واج����ه ال�صحاف����ة Meet the Press« في ال�ساد�����س ع�شر من �شهر �أيل����ول �سنة 2001 �أن 
»�ص����دام ح�س��ي�ن الآن هو في عنق الزجاجة«، واعترف بعدم وج����ود �أي دليل يربط �صدام 
ح�س��ي�ن بهجمات الحادي ع�شر من �أيلول. ولكن، بحلول نهاية ت�شرين الثاني، نوفمبر، لم 
ي�ستبعد الرئي�س احتمال اتخاذ �إجراء ع�سكري �ضد العراق؛ وكان يقول �إن العراق �سوف 
يحا�سب �إذا ثبت �أنه يطور �أ�سلحة دمار �شامل. عندما ظهر ت�شيني ثانية في برنامج ’واجه 
ال�صحاف����ة‘ في �أوائ����ل �شهر كانون الأول، دي�سمبر، �أثار احتم����ال �أن يكون العراق متورطاً 
في هجم����ات الحادي ع�شر من �أيل����ول م�ست�شهداً بتقرير - تم �إ�سقاط����ه من التداول فيما 
بع����د - يذكر �أن �أحد كبار �ضب����اط الا�ستخبارات العراقية التق����ى في �شهر ني�سان، �أبريل 
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�سن����ة 2001 بمحم����د عطا، وهو قائد مجموعة خاطفي الطائ����رات التي �ضربت البرجين 
في الح����ادي ع�ش����ر من �أيلول. والآن، يقول ت�شيني ب�ش����كل لا يقبل ال�شك، �إن �صدام »يحث 

الخطى باتجاه تطوير �أنواع �أخرى من �أ�سلحة الدمار ال�شامل« منذ �سنة 1998. 

�أحيان����اً، كان����ت و�سائل الإعلام تذكي ن����ار الفتنة. قبل �أن �أ�ش��ي�ر �إلى �أحد الإرهابيين 
المتورط��ي�ن في تفجيرات مركز التجارة العالمي �سنة 1993، كمثال على ما �أقول، قال تيم 
را�سل في المقابلة نف�سهاالتي �أجراها مع ت�شيني في �شهر كانون الأول، دي�سمبر: »ما نعرفه 
هو �أن العراق ي�ؤوي الإرهابيين«. ثم ��سأل ت�شيني: »�إذا كانوا ي�ؤوون الإرهابيين، فلماذا لا 

نخرج �إلى هناك وننال منهم؟«

في الأ�شه���ر الأولى م���ن �سنة 2002، ا�ستمر الت�أ�سي�س له���ذه الحرب؛ ومع حلول �شهر 
�شب���اط، فبراي���ر، لمحت كوندي راي����س �إلى الحاج���ة �إلى القيام برد حا�س���م على نظام 
مث���ل النظ���ام العراقي الذي ي�سعى للح�صول على �أ�سلحة دم���ار �شامل. وفي محاولة منه 
للح�صول على �شيء من الم�صداقية، كان ت�شيني ي�ؤكد �أن العراق »يمتلك برنامجاً نَ�شِطاً 
لتطوي���ر �أ�سلحة الدم���ار ال�شامل«، و�أننا »نعرف �أن �صدام يعم���ل بن�شاط وكد، وب�أق�صى 
م���ا ي�ستطيع من جهد لتعزيز قدراته«، و�أن���ه يرفع من وتيرة »الات�صالات والروابط« بين 
العراق والإرهابيين. كما �أ�شار ت�شيني �إلى �أنه �إذا »ا�ستدعت الحاجة �إلى عمل ع�سكري«، 

ف�إن الر�أي العام �سوف يدعم هذا التوجه. 

�أوف���د الرئي����س نائبه ت�شيني �إلى ال�ش���رق الأو�سط »للت�شاور م���ع الأ�صدقاء والحلفاء« في 
المنطق���ة ب�ش����أن العراق. قبل ع���ودة ت�شيني من المنطق���ة، �أكد بو�ش �أن الع���راق »بلد يمتلك 
�أ�سلح���ة الدمار ال�شامل. هذا بل���د يحكمه �شخ�ص على ا�ستعداد لقت���ل �أبناء بلده بالأ�سلحة 
الكيماوي���ة؛ وه���و �شخ�ص لا ي�سمح للمفت�شين بالدخول �إلى ب�ل�اده، لأن لديه ما يخفيه. لكن 
المرحل���ة الأولى م���ن المواجه���ة معه �ستكون عبر الت�ش���اور مع حلفائن���ا و�أ�صدقائنا، وهذا ما 

�سنقوم به بال�ضبط«. 

بعد لقائه ببو�ش فور عودته، قال ت�شيني �إن القادة الذين التقى بهم »لا يقلون عنا قلقاً 
بع���د �أن اطلعوا على ما قام به ]�صدام[ من �أجل تطوي���ر الأ�سلحة الكيماوية؛ والبيولوجية، 
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و�سعي���ه لامت�ل�اك الأ�سلح���ة النووية؛ ونح���ن جميعاً نع���رف الما�ضي القريب ح�ي�ن لج�أ �إلى 
ا�ستخدام الأ�سلحة الكيماوية؛«. �أ�ضاف ت�شيني قائلًا:

�إذا لم تكون���وا ق���د اطلعتم عل���ى الحقائق، ف�إن تحقيق���اً مروعاً ين�شر ه���ذا الأ�سبوع في 
مجل���ة »نيويورك���ر New Yorker« حول ا�ستخدام �صدام للأ�سلح���ة الكيماوية �سنة 1988 
�ضد الأكراد. �إذا كان التحقيق ال�صحفي المن�شور دقيقاً - وقد طلبت �إجراء تحقيق لت�أكيد 
�صح���ة المعلوم���ات الواردة فيه، �إذا كان ب�إمكاننا الح�صول على ذلك - فقد �شن حملة على 
الأكراد لمدة ا�ستغرقت �سبعة ع�شر �شهراً، وقام بق�صف مئتي قرية؛ وقد �أدى هذا الق�صف 
�إلى �إزه���اق �أرواح �آلاف م�ؤلفة من العراقيين. لي�س هذا هو ال�شخ�ص الذي نريد �أن نراقبه 

وهو يطور �أ�سلحة �أكثر فتكاً - مثل الأ�سلحة النووية.

لكن���ه �أ�ضاف لاحقاً: »عندم���ا نقول �إننا ب�صدد القيام بفعل م���ا، فنحن نعني ما نقول؛ 
�إنن���ا م�صممون على خو�ض الحرب �ضد الإرهاب. ه���ذه لي�ست �إ�ستراتيجية ق�صيرة الأمد 
بالن�سب���ة لنا؛ نح���ن نعرف �أن التاريخ يدعون���ا للقيام بالتحرك، ولن ن�ضي���ع هذه الفر�صة 

لجعل العالم �أكثر �أمناً، و�أكثر حرية«.

بعد عدة �أيام، دفع ت�شيني الأمور باتجاه ت�صعيد �أكبر عبر ا�ستح�ضاره ل�سيناريو �شديد 
الخط���ورة حول �شخ�ص مجنون ي�سعى لامتلاك �أ�سلح���ة نووية. فقد �صرح ت�شيني لبرنامج 
Late Edition في محط���ة CNN: »هذا �شخ�ص �شرير جداً، كما قال الرئي�س؛ وهو ي�سعى 

ب�شكل د�ؤوب لامتلاك �أ�سلحة نووية الآن، ونعتقد �أن هذا �شيء يدعو �إلى القلق بالن�سبة لنا 
ولكل �سكان المنطقة«.

امت���د النقا����ش الحامي حول العراق بما في ذلك �إ�صدار بيان���ات �صريحة جعلت الأمور 
تب���دو �أقرب �إلى الت�أكيد، �إلى موعد بدء الحمل���ة الانتخابية في الخريف حيث تم ت�ضخيمه 
�إلى درج���ة عالي���ة وثابتة. في �أواخر �شهر �آب، �أغ�سط�س �سنة 2002، وفي خطاب �ألقاه �أمام 
م�ؤتم���ر قدامى المحارب�ي�ن في الخارج في مدين���ة نا�شفيل، قال ت�شين���ي: »بب�ساطة نقول، لا 
يخامرنا ال�شك ب�أن �صدام ح�سين يمتلك الآن �أ�سلحة دمار �شامل، وما من �شك في �أنه يقوم 

بتحريكها الآن لا�ستخدامها �ضد �أ�صدقائنا، و�ضد حلفائنا، و�ضدنا«.
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العلاق���ة ب�ي�ن نائب الرئي����س ت�شيني وب�ي�ن الرئي�س بو�ش كان���ت دائماً علاق���ة يكتنفها 
الغمو����ض �إلى حد م���ا. لكنها علاقة حميم���ة. فالاثنان يق�ضيان �أوقات���اً طويلة معاً، وتبقى 
�أغل���ب الأحاديث بينهما طي الكتمان. لك���ن من الوا�ضح �أنه وبالعودة �إلى �سنة 2002، كان 
بو����ش عل���ى علم باللغة القوي���ة التي كان ت�شين���ي ي�ستخدمها �ضد الع���راق. كان با�ستطاعة 
ت�شين���ي ا�ستخ���دام لغة �أقوى من اللغة الت���ي كان الرئي�س ي�ستخدمها. ف�أثن���اء حملة �إعادة 
انتخ���اب الرئي����س �سنة 2004 على �سبيل المثال، كان ت�شيني ي�ؤدي دور الكلب المهاجم الذي 
يلاح���ق ك�ي�ري بلغة �أكثر هجومي���ة من لغة الرئي����س نف�سه. بالع���ودة �إلى الما�ضي، يبدو لي 

وا�ضحاً الآن �أن بع�ضاً من الخطة نف�سها قد ا�ستخدم في الحملة �ضد العراق.

 لك���ن اللغة القوية التي ا�ستخدمها ت�شيني يمك���ن �أن تكون ب�سبب �أن نائب الرئي�س غير 
ق���ادر عل���ى الالتزام بالخ���ط المر�سوم من قب���ل ر�سالة البي���ت الأبي�ض. ف�أحيان���اً، لا يكون 
با�ستطاعت���ه �ضب���ط نف�س���ه وهو يعبر ب�شكل فج ع���ن �آرائه الثابتة �أو حت���ى عجرفته - التي 
ت�سب���ب ال�ض���رر للرئي�س. تلك كانت روحي���ة اللغة التي ا�ستخدمه���ا في خطابه �أمام م�ؤتمر 
قدام���ى المحارب�ي�ن في الخارج عندم���ا �أكد ت�شيني ب�ش���كل �أ�سا�سي �أن ع���ودة مفت�شي الأمم 
المتحدة �إلى العراق �ستكون عديمة الجدوى وحتى م�ضللة. وهكذا كانت الم��سألة عندما قال 
ت�شيني قبل الغزو مبا�ش���رة: »باعتقادي �أننا في الحقيقة �سوف ن�ستقبل هناك كمحررين«. 
لم يك���ن م���ا �صرح به �ضمن الخطة؛ ذل���ك �أن هذا النوع من الت�صريح���ات �ساعد في ر�سم 

�صورة زاهية لعراق لمرحلة ما بعد الغزو ت�سببت فيما بعد بالأذى للرئي�س.

ر ل�شرح ق�ضية الحرب على العراق في الأمم المتحدة، �أ�شارت  وبينما كان الرئي�س يح�ضّ
كون���دي راي�س �إلى مو�ضوع التهدي���د النووي القادم من العراق بعب���ارات وا�ضحة جداً في 
�شه���ر �أيلول �سن���ة 2002: »تكمن الم�شكلة هنا في �أن ال�شكوك �ستح���وم دائماً حول ال�سرعة 
الت���ي ي�ستطيع بها ]�صدام[ امت�ل�اك �أ�سلحة نووية. ولكننا لا نريد �أن يتحول دخان القنبلة 

�إلى �سحابة فطرية«.

كانت اللغة الخطابية عالية النبرة في حملتنا للترويج للحرب م�ستمرة بوتيرة مت�صاعدة 
و�أك�ث�ر جدي���ة؛ و�أ�صبح التهديد النووي ال���ذي يمثله العراق بالإ�ضاف���ة �إلى �صلته بالقاعدة 
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مو�ضوع���اً مركزياً ب�شكل متزاي���د في النقا�شات حول هذه الق�ضية، وهو ما �ساعد على خلق 
�إح�سا�س بالحاجة الملحة للتعامل مع هذا الخطر الداهم والمتفاقم القادم من العراق. 

 اتف���ق الرئي�س في الر�أي م���ع م�ست�شاريه �أن من المهم �إظه���ار الرئي�س وقد ا�ستنفذ كل 
الخي���ارات الدبلوما�سي���ة، بعك�س ال���ر�أي الذي عبر عنه ت�شيني المت�ضم���ن �أن طريق الأمم 
المتح���دة عديمة الج���دوى. فقد كان ال�سعي باتجاه �إ�صدار ق���رار جديد من الأمم المتحدة 
يق�ض���ي بدعوة �صدام �إلى �إثب���ات براءته، وال�سم���اح للمفت�شين بالع���ودة �إلى العراق �أمراً 
حا�سم���اً في بن���اء الدعم ال�شعبي لخطوت���ه اللاحقة. كان المو�ضوع الأه���م بالن�سبة لل�شعب 
الأمريكي هو الح�صول على دعم قوي من الحزبين في الكونغر�س. وكان هذا كله جزءاً من 
الحملة. كان من الممكن للأمريكيين �أن يدعموا فكرة الحرب في حال تكون لديهم اقتناع 
ب�أن بو�ش ا�ستنفد جميع الخي���ارات الدبلوما�سية، وب�أن الكونغر�س بجناحيه الديمقراطي 

والجمهوري قد منحه الدعم القوي المطلوب. 

�ساه����م الجهد المبذول م����ن قبل البيت الأبي�ض الذي قاده ت�شيني من �أجل ت�أمين لقاح 
�ضد الحمى ال�صفراء لكل ال�شعب الأمريكي، والذي تم الدفع به علناً في الأ�سابيع الأخيرة 
م����ن �سن����ة 2002 في ت�أجيج جو الخوف من �أ�سلحة الدمار ال�شام����ل التي يمتلكها العراق. 
يب����دو لي �أن م����ن ال�سخرية الإ�ش����ارة �إلى �أن توقيته كان مح�سوباً بدق����ة، لكنه لم ي�ؤد �إلى 

�إرباك حملة الترويج للحرب. 

نظراً لأنني كنت �أ�شغل في ذلك الوقت من�صب نائب ال�سكرتير ال�صحفي، لم يكن ينظر 
�إلّي باعتب���اري جزءاً لا يتجز�أ من هذه الحمل���ة، كما �أنني لم �أكن �أُخْطَرُ بكل الخطط التي 

تروج للحرب. ولكنني كنت �أقوم �أحياناً ببع�ض الأدوار التي تهيئ للحرب.

ا�ست�ضاف بو�ش اجتماعاً لحكام الولايات من الجمهوريين في البيت الأبي�ض يوم الجمعة 
الواقع في الع�شرين من �شهر �أيلول، �أي في الأ�سبوع نف�سه الذي كان بو�ش قد قام فيه بزيارة 
ولاية �أيوا، وهو �أي�ضاً الأ�سبوع نف�سه الذي �صدرت فيه ت�صريحات لاري ليند�سي حول الكلفة 
المحتمل���ة للحرب . كان حكام الولايات قد و�صل���وا �إلى وا�شنطن في الليلة ال�سابقة لح�ضور 
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حفل الا�ستقبال ال�سنوي الذي تقيمه رابطتهم في خريف كل �سنة من �أجل جمع التبرعات. 
وبينم���ا التق���ى �آري بجمهرة من ال�صحفي�ي�ن في ال�صباح، فقد قم���ت بتمثيله في الاجتماع 
الآخر. ونظراً لأن و�سائل الإعلام لم تدعَ �إلى ذلك الاجتماع، ف�إن الرئي�س بو�ش - وكان قد 
م�ض���ى على تركه من�صب الحاكم �سنتين - كان �صريح���اً جداً مع زملائه ال�سابقين الذين 
ه���م الآن �أ�صدقا�ؤه الموثوق���ون، وحلفا�ؤه ال�سيا�سيون. ترك���زت محلوظاته على �أمن البلاد، 
خ�صو�ص���اً ح���ول العراق. وكانت �صراحة بو�ش ب�ش�أن ما ين���وي القيام به في مقاربته لل�ش�أن 

العراقي بيّنةً. 

تحدث الرئي�س عن اعتقال رمزي ابن ال�شيبة من قبل ال�سلطات الباك�ستانية قبل ت�سعة 
�أيام. كان ابن ال�شيبة على ر�أ�س قائمة ت�ضم �أكثر خم�سة �إرهابيين مطلوبين من قبل مكتب 
التحقيق���ات الفي���درالي لدوره في التخطي���ط لهجمات الحادي ع�شر م���ن �أيلول، وهجمات 
�إرهابي���ة �أخ���رى. قال بو�ش: »�س���وف نعتقلهم الواحد وراء الآخر؛ �أم���ا بالن�سبة لابن لادن، 

فمكانه غير معروف لدينا، لكن �سلطته قد �ضعفت �إلى حد كبير«.

ثم تحول بعد ذلك �إلى مو�ضوع العراق قائلًا: »من المهم �أن تعرفوا �أن العراق هو امتداد 
للح���رب عل���ى الإرهاب؛ بد�أنا في المداولات التي تجري في المحاف���ل الدولية بتوجيه الاتهام 
�إلى المذن���ب. المجتمع الدولي يكره المخاطرة، لكنني �أ�ؤكد لك���م �أنني �سوف �أبقى �صامداً«. 
قال بو�ش �إنه يحاول �إقناع قادة العالم لبناء �شبكة دعم لهذه الحرب، منبهاً �إلى �أنه تحدث 

�إلى الرئي�س الرو�سي بوتين �صباح ذلك اليوم. 

انتقل بو�ش بعد ذلك �إلى الحديث عن المو�ضوع المف�ضل بالن�سبة �إليه، تحدث عن »�أهمية 
ن�شر الحرية، والحرية الفردية في كل �أنحاء العالم«. وذكر �أن لديه �أملًا كبيراً في �أن تكون 
المرحلة الانتقالية في العراق �سلمية: »�أ�ؤمن ب�أن تغيير النظام الحاكم يمكن �أن يحدث �إذا 
كان لدين���ا تفتي����ش فعال. �أما �صدام ح�سين فهو �شخ�ص معر����ض لأن يكون ر�أ�سه مو�ضوعاً 

على طبق كبير« �إذا مور�س عليه ما يكفي من ال�ضغط الخارجي. 

�أ�ض���اف بو�ش، مبدياً احتق���اره العميق ل�صدام: »�إنه رجل متوح����ش، وقبيح، وبغي�ض لا 
ب���د له م���ن �أن يترك مكانه. وهو �شخ����ص ع�صابي �أي�ضاً؛ فقد قام بقت���ل حرا�سه الأمنيين 
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م�ؤخ���راً، �أف�ضل �أن يم�ضي ب�س�ل�ام؛ لكن لو حدث و�أطلقتُ الق���وات الع�سكرية من عقالها، 
ف�إني �أعدكم ب�أن الأمر �سيتم ب�سرعة وح�سم«.

قام بو�ش بتحذير الحكام من مغبة الوقوع في الم�صيدة التي يمكن �أن تن�صبها المعار�ضة 
قائ�ل�اً: »لا تتورط���وا في الجدال الذي يوح���ي ب�أنه لا يوجد من يملأ الف���راغ الذي �سيتركه 
�ص���دام؛ كما �أن خطتنا تت�ضمن الت�أكيد ب�أنه لن يكون هناك قطع في �إمدادات النفط، فقد 

قمنا بدرا�سة كل الخيارات التي ت�ؤمن الإبقاء على تدفق النفط«.

�أك���د بو�ش »�أن ا�ستخدام القوة الع�سكرية هو خياري الأخير؛ نبوءتي هي ما يلي. اكتبوا 
م���ا ��سأقول. الع���راق و�أفغان�ستان �سوف يقودان ذلك الجزء م���ن العالم �إلى الديمقراطية. 

�سوف يكونان بمثابة و�سيطْني لتغيير ال�شرق الأو�سط والعالم ب�أ�سره«.

�أول �س����ؤال تلق���اه من الح���كام الحا�ضرين كان ح���ول التعليقات التي �ص���درت م�ؤخراً 
ع���ن وزي���رة العدل الألمانية التي قارنت بو����ش بهتلر. كانت �ألمانيا على بع���د �أيام قليلة من 
الانتخاب���ات العام���ة. وبالرغم م���ن �أن الم�ست�شار الألماني �شرودر وع���د الرئي�س ب�أنه �سوف 
ل���ن يق���ف في وجه خطط بو����ش، �أو يقوم هو �أو مجل�س وزرائه بما يمك���ن �أن يعرقلها، فقد 
خط���ب في �إح���دى المنا�سبات العامة معلناً �أن معار�ضته للح���رب على العراق هي جزء من 

�إ�ستراتيجية حزبه للفوز في الانتخابات.

�أج���اب بو����ش بتهذيب: »لا يمكنن���ي �أن �أنح���در �إلى م�ستوى هذه الق���ذارة« )كونه قورن 
بهتل���ر(. م���ا �أثار غ�ضب بو�ش �أكثر م���ن �أي �شيء �آخر هو �أن زعيماً دولي���اً تراجع علناً عن 
الت�أكي���دات التي قطعها على نف�سه في جل�سة خا�صة، وكان �أحياناً يذكر �شرودر كمثال على 
ذل���ك. فلو �أن بو�ش قط���ع على نف�سه عهداً �أمام زعيم �أجنب���ي، ي�ستطيع ذلك الزعيم �أخذ 

هذا الوعد معه �إلى الم�صرف - كان بو�ش يتوقع ال�شيء ذاته بالمقابل. 

عندما �سئل عن مو�ضوع تجيي�ش الر�أي العام ل�صالح الحرب، قال بو�ش: »هناك ق�ضية 
يج���ب �أن يتم �شرحه���ا، و�سوف �أ�شرحه���ا لل�شعب الأمريك���ي. العراق ي�ش���كل تهديداً يجب 
التعام���ل مع���ه بطريقة عقلانية. �إذا كان لا بد لنا �أن نتح���رك، ف�إن خياراتي في الواقع هي 
ثلاثة: الأول، �أن يقوم �أحد بقتله ]�أي �صدام ح�سين[، والثاني �أن ينتف�ض ال�شعب ]العراقي[ 
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للإطاحة به، والثالث هو العمل الع�سكري«. 

�س����أل �أح���د الحكام عن توقي���ت التحرك الع�سك���ري؛ ف�أجاب بو����ش: »�إذا قررنا القيام 
بتح���رك ع�سك���ري، ف�سيك���ون ذلك في �أ�سرع وقت ممك���ن. ربما ا�ستغرق اتخ���اذ القرار في 
الأمم المتحدة بع�ض الوقت. هذا وقت خطر بالن�سبة لنا ]على الجبهة ال�سيا�سية[. ينتابني 
القل���ق من �أن الزم���ن �سوف يفقد خطابي �أمام الأمم المتحدة بريقه«، ثم �أكد على �ضرورة 
الدف���ع به���ذه الق�ضية �إلى الأمام كي لا تفقد الزخم ال���ذي اكت�سبته خلال الفترة الما�ضية. 
كم���ا لاح���ظ �أن هذه المهمة ته���دف �إلى �إزاحة �صدام وتغيير نظامه م�ؤك���داً �أن ابنيْ �صدام 

وكبار م�ساعديه �سوف تتم �إزاحتهم �أي�ضاً. 

بع���د ذلك بب�ضع دقائق، قال بو�ش: »لو و�ضع �صدام يده على الأ�سلحة النووية، ف�سيغير 
العالم. و�إذا فعل ذلك خلال مدة رئا�ستي، ف��سأكون قد �أخفقت«. 

في معر����ض �إجابته على ��سؤال �آخر، عل���ق بو�ش قائلًا: »لا يوجد خطر �أكبر من ال�سماح 
ل�ص���دام ح�سين تطوير �أ�سلحة دمار �شامل. �سوف نواجهه. الم��سألة الآن لا تتعلق بالتفتي�ش؛ 
�إنها تتعلق ب�أ�سلحة الدمار ال�شامل، وبنزع �سلاح النظام الذي يمتلكها. التفتي�ش هو و�سيلة 
من �أجل غاية. �إنه �شخ�ص �شرير. ر�أيت بنف�سي �شريط فيديو ل�صدام وهو يطلق النار من 

م�سد�سه على �شخ�ص لم تكن تعجبه �سيا�ساته. لقد قتل �صهريْه«. 

ختم الرئي�س ذل���ك الاجتماع بالقول: »�إن �إعطاء الأمر للوح���دات الع�سكرية بالتحرك 
ه���و ق���رار �صعب. لكنني �أ�ؤكد لكم �أن���ه �إذا كان لا بد لنا من الذه���اب ]�إلى العراق[، ف�إننا 
�سنك���ون حازمين و�سريعين، و�ستكون المواجهة عنيفة، ولذلك ف�إن على الوحدات الع�سكرية 
�أن تتحرك ب�سرعة. خلال حرب الخليج، احتاج الأمر �إلى قيام ع�شر طلعات جوية لتدمير 
هدفين فقط. با�ستطاعتنا الآن القيام بطلعة جوية واحدة لتدمير هدفين. �إذا قررنا القيام 
ب�ش���ن الحرب، ف�إنن���ا �سوف ن�ستعمل كل الق���وة الع�سكرية التي يملكه���ا الجي�ش الأمريكي. 
الآن، �إذا كان الم�شه���د ي�ش�ي�ر �إلى �أنه يفقد �سيطرته على زم���ام ال�سلطة، ف�أنا واثق من �أنه 
�آي���ل �إلى ال�سقوط. فكما تعرفون، �أنا م�ؤمن بقوة الحرية«. كما �أكد على �أهمية �أن »يتحدث 
القائ���د بو�ضوح«، و�أن يكون »حازم���اً، وذا م�صداقية، وقوياً، وفعالًا«. و�أعقب ذلك بالتعبير 
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ع���ن اقتناع���ه »�أن الحرية هي مبد�أ �إن�ساني. فنحن ن�ؤمن ب�أن كل فرد في العالم له �أهميته، 
ولي�س فقط المواطن الأمريكي«.

بع���د انته���اء الاجتماع، وم���ن على المن�ب�ر ال�صحفي المن�ص���وب خارج المدخ���ل الرئي�س 
للجناح الغربي، و�صف جون رولاند، حاكم ولاية كنيتيكيت الذي كان ي�شغل حينها من�صب 
رئي����س رابط���ة الحكام الجمهوريين ذل���ك الاجتماع ب�أنه كان »من القل���ب �إلى القلب« حول 
الع���راق. لكن ذلك الاجتم���اع كان �أي�ضاً مهرجان���اً �صاخباً ح���ول الإ�ستراتيجية �ضم قائد 
الحملة وبع�ضاً من الأع�ضاء المهمين في فريقه - وهم حفنة من ال�سيا�سيين المحليين الذين 

بمقدورهم القيام بدور حا�سم في جمع الدعم ال�شعبي لقرار الغزو.

في منت�ص����ف �شه����ر ت�شرين الأول، �أكتوب����ر، �ألقى بو�ش خطاباً رئي�س����اً حدد فيه معالم 
التهدي����د في كل م����ن ولايتيْ �سين�سيناتي و�أوهايو. وفي وقت لاح����ق من ال�شهر نف�سه، وافق 
الكونغر�����س ب�أغلبي����ة �ساحق����ة، وبطريقة فيها الكث��ي�ر من الت�ضامن الحزب����ي، على قرار 
م�ش��ت�رك من كلا الحزبين �أطلق بموجبه يد الرئي�س للقي����ام بعمل ع�سكري �ضد العراق. 
زاد ه����ذا الدعم الهائل م����ن الكونغر�س من موقفنا �أمام الأمريكيين، و�أقنع العديد منهم 
ب�ضرورة ا�ستخدام القوة الع�سكرية �ضد العراق. ونظراً لأن الكونغر�س وقف وراء الرئي�س 

بهذه القوة، فلا بد �أنه ي�سير في الاتجاه ال�صحيح.

 في منت�ص���ف �شهر ت�شرين الث���اني، نوفمبر �سنة 2002، قبل ب���دء النقا�ش حول العراق 
الجديد في الأمم المتحدة بوقت ق�صير، تزوج �سَلَفي �آري فلي�شر، و�أخذ �إجازة �شهر الع�سل. 
ا�ستلمت مهامه طيلة فترة غيابه. بعد يومين، �أقر مجل�س الأمن قراراً يحمل الرقم 1441، 
وق�ضى هذا القرار ب�إعطاء �صدام ح�سين »فر�صة �أخيرة« لإثبات براءته من دون �شروط و�إلا 
ف�إن���ه »�سيتحمل العواقب الوخيم���ة«. بقيت ولمدة اثني ع�شر يوماً في واجهة الحملة الدعائية 
ال�سيا�سية التي تح�ضر للبدء في المواجهة الع�سكرية - كنت فيها �أجري المقابلات ال�صحفية، 

و�أح�ضر الاجتماعات الرئا�سية، و�أ�شارك في بع�ض المناق�شات على م�ستوى عالٍ.

�أُن�شِئَ����ت مجموع����ة العراق التابع����ة للبيت الأبي�����ض �صيف �سن����ة 2002 لتن�سيق عملية 
التروي����ج للحرب بين �أفراد ال�شعب الأمريكي. وق����د ا�ستمرت في العمل كمجموعة و�سائل 
الات�ص����ال الإ�ستراتيجي����ة بع����د �أن �أزاح الغ����زو نظام �ص����دام ح�سين ع����ن ال�سلطة، وكنت 
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�أ�ش����ارك في اجتماعاته����ا بعد �أن عين����ت في من�صب ال�سكرتير ال�صحف����ي للبيت الأبي�ض. 
ح�ض����رت عدة اجتماعات له����ذه المجموعة عندما كنت نائباً لل�سكرتير ال�صحفي بدلًا من 
�سلف����ي حينم����ا لم يكن بمقدوره ح�ضور تل����ك الاجتماعات - بما في ذل����ك، في فترة �شهر 

ت�شرين الثاني، نوفمبر. 

�أ�شار بع�ض المنتقدين �إلى �أن خططاً �شريرة تتم مناق�شتها في اجتماعات تلك المجموعة 
به���دف ت�ضلي���ل الجمهور ب�ش���كل متعمد. لم يك���ن الأمر كذل���ك. كانت هن���اك العديد من 
المناق�ش���ات حول كيفية ترتي���ب الأهداف والأفكار، وجعل روايتن���ا للق�صة م�ؤثرة؛ ولكن لم 
تك���ن هن���اك �أي م�ؤامرة تتعم���د ت�ضليل الر�أي الع���ام. على العك�س من ذل���ك، كانت هناك 
مناق�ش���ات �صريحة ح���ول ا�ستراتيجيات و�سائل الات�ص���ال و�إي�صال الر�سائ���ل ترتكز على 

�أر�ضية الأ�ساليب الم�ألوفة في الحملات الدائمة. 

في ذل���ك الاجتم���اع ال���ذي ح�ضرته في �شه���ر ت�شرين الث���اني، نوفمبر، ال���ذي عقد بعد 
م���دة ق�صيرة على �ص���دور القرار الجديد ل�ل��أمم المتحدة، ترك���زت المناق�شة حول واحدة 
م���ن الر�سائل الرئي�سة الت���ي �أردنا �إي�صاله���ا �إلى ال�شعب الأمريكي حينه���ا - الحاجة �إلى 
ا�ستخ���دام �سيا�سة عدم الت�ساهل تجاه النظام العراقي، وعدم القبول ب�أي نوع من التمويه 
�أو الخ���داع من قبل �صدام ح�سين. فقد دعا ق���رار الأمم المتحدة �إلى التعاون الكامل وغير 
الم�ش���روط، والالتزام بالقرارات الدولية؛ وكان عل���يّ �أن �أ�ؤكد على روحية هذه الر�سالة من 
عل���ى المن�صة، وهي ر�سالة كان الرئي�س قد �أكد عليها خ�ل�ال اجتماعه مع �أمين عام الأمم 

المتحدة كوفي عنان، والذي ح�ضرته حينها.

بالرغم من �أن حد�سي كان يقول لي �إننا ذاهبون �إلى الحرب، ف�إنني لم �أ�ستوعب حينها 
�أن ر�سائلن���ا كان���ت تظهر بو�ضوح وذكاء ك���م كان بو�ش م�صمماً على تغي�ي�ر النظام وذلك 
من���ذ الأي���ام الأولى لقراره مواجهة الع���راق؛ فقد كانت الكلمة الت���ي �ألقاها من على منبر 
الأمم المتح���دة في �شهر �أيلول بمثابة �إنذار- ف�إما تق���وم الأمم المتحدة بنزع �أ�سلحة �صدام 
ح�س�ي�ن، �أو �أن الولايات المتحدة �ستقوم بذل���ك. كانت ر�سالة عدم الت�ساهل م�ؤ�شراً �إ�ضافياً 
عل���ى ت�صميم الرئي�س على الإطاح���ة بالنظام بالقوة. لم يكن بمقدور �صدام �إثبات براءته 
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ب�ص���ورة كلّيّ���ةً. فقد كان���ت �سلطته ت�ستن���د �إلى وح�شيته، و�إلى قدرته عل���ى ت�صوير النظام 
ب�أن���ه �أقوى مما هو عليه من �أجل �إخافة �شعبه وكذلك �إخافة �أعدائه المحتملين مثل �إيران. 
�أعط���ت كل من �سيا�سة ع���دم الت�ساهل وقرار »الفر�صة الأخ�ي�رة« الجديد بو�ش الكثير من 

الم�ساحة من �أجل المناورة، وحجةً كبيرةً ل�سيا�سته المت�ضمنة فر�ض تغيير النظام بالقوة. 

بطبيع����ة الحال، �سهّل �صدام ح�س��ي�ن ن�سبياً على �إدارة بو�ش القول �إنها لا تملك خياراً 
�آخ����ر �سوى القيام بغزو الع����راق. فبالرغم من ال�سماح لمفت�ش����ي الأ�سلحة التابعين للأمم 
المتح����دة بالعودة �إلى الع����راق، ف�إنهم منعوا من زيارة بع�����ض المواقع، وكانت الت�سجيلات 
التي قدمت لهم غير كاملة، وغير دقيقة؛ وقد ذكر المفت�شون �أنف�سهم �أن مهمتهم في ظل 
ه����ذه الظروف �سوف ت�ستغ����رق �شهوراً قبل �أن يكون بمقدوره����م الت�أكد من �أن �صدام قد 
الت����زم/�أو لم يلتزم بق����رارات الأمم المتحدة. وقد تو�صل معظ����م الأ�شخا�ص الذين كانوا 
يراقبون ما يجري عن كثب �إلى الا�ستنتاج ب�أن »�صدام يمار�س حيله القديمة نف�سها. من 
الوا�ضح �أن لديه ما يخفيه. لقد مُنِحَ الفر�صة الأخيرة. وحان وقت التحرك«. وهكذا فقد 

بد�أنا بالتحرك. 

�أدار الرئي�س بو�ش الأزمة بطريقة �ضمنت ب�شكل كلي تقريباً �أن ا�ستخدام القوة �سيكون 
الخي���ار الوحيد الممكن. قام بذل���ك وفي جعبته التحذير الذي �أطلقه في الكلمة التي �ألقاها 
في الأمم المتح���دة في �شه���ر �أيلول، بالإ�ضاف���ة �إلى �إعطاء الأوامر بزي���ادة الأ�سلحة وعديد 
القوات الع�سكرية في المنطقة، والتي لا يمكن لها ولأ�سباب لوج�ستية البقاء في تلك المنطقة 
لأج���ل غير م�سمى م���ن دون �أن يتم ا�ستخدامها. �إنه �أمر مثير لل�سخرية حقاً؛ ذلك �أن �أهم 
القواع���د التي يتوجب على ال�سكرتير ال�صحفي �إتباعها هي: لا تقيد يديْ الرئي�س �أبداً �إذا 
لم تقت����ِض ال�ض���رورة الق�صوى ذلك. وهذا يعن���ي �أنه لا يجوز لك �أب���داً �أن تدلي بت�صريح 
يمك���ن �أن يحد م���ن حرية الرئي�س في تغيير الم�س���ار، �أو القيام بخيار مح���دد في الم�ستقبل. 
ولك���ن في المرحلة التي كان يتم الإعداد للحرب، �سمح م�ست�شارو الرئي�س ليديْ هذا الأخير 
�أن تقي���دا، وبذل���ك فقد و�ضعوا بو�ش في موقع جعل من م��سأل���ة تجنب الحرب �أكثر �صعوبة 

من القيام ب�شنها.

o b e i k a n d l . c o m



215

حق���ق الرئي����س وم�ست�شاروه عدة مكا�سب عبر خلق ه���ذا الدعم الهائل للحرب. فقد 
جع���ل مهمة خ�صومه ال�سيا�سيين �صعبة �إلى درجة ا�ستثنائية، وا�ضعاً جميع من عار�ضوا 
�ش���ن الحرب في موق���ع من يجادل �ضد ق�ضية تحول���ت �إلى ما ي�شبه الأم���ر الواقع. �أوقع 
�ص���دام ح�سين في م���ا ي�شبه الم�صيدة، و�أو�ضح �أنه لم يعد مقب���ولًا بعد الآن ا�ستمرار هذا 
الدكتات���ور بالمماطل���ة، والتلاعب بالمفت�شين. كم���ا �أجبر دولًا �أخرى - م���ن بينها رو�سيا 
وفرن�س���ا التي كانت تنحاز �أحياناً �إلى جانب الع���راق - على اتخاذ قرارات �صعبة ب�ش�أن 
ال�سم���اح بغزوٍ تقوده الولايات المتح���دة من �أجل و�ضع حد لتهدي���د وا�ضح وو�شيك يمثله 

نظام �صدام ح�سين.

الأه���م من هذا وذاك، فقد �أحبط البيت الأبي�ض جمي���ع المداولات والمناق�شات حول 
الأه���داف الأ�سا�سية والخطط الطويلة المدى لهذا الغ���زو. ا�ستطاع الرئي�س وم�ست�شاروه 
تجن���ب النقا�ش حول الم�سائل الكبرى المتعلقة بم���ا يمكن �أن يحدث م�ستقبلًا نتيجة لهذا 
الغ���زو، وذلك عبر الدف���ع بم��سألة �أ�سلحة الدمار ال�شام���ل �إلى الواجهة، ومن ثم تراجع 
الحدي���ث عن المو�ضوع الأكثر �أهمي���ة، والمتعلق بم�ستقبل ال�شرق الأو�سط باعتباره مجرد 
تهدي���د طارئ عل���ى المدى الق�صير تج���ب معالجته الآن. فمن ال���ذي �سيتولى الحكم في 
العراق؟ وما الذي �ستكون عليه ردة الفعل في المنطقة على هذا الغزو؟ وكم يلزم الولايات 
المتحدة من الوقت للبقاء في العراق؟ و�أخيراً ولي�س �آخراً، كيف �سيتم حل التوترات بين 

التجمعات العرقية والدينية في البلاد؟ 

لم تظهر �سوى قلة قليلة من هذه الأ�سئلة على �شا�شة الرادار الوطنية �أثناء الإعداد لهذه 
الح���رب. لكن كل هذه الأ�سئلة كانت �ستلاحق الرئي�س والأمة ب�أ�سرها من جديد في ال�سنين 
اللاحق���ة عندم���ا �أ�صب���ح من الوا�ض���ح �أن المنطق الذي طرح���ه الرئي�س لتعلي���ل لجوئه �إلى 
الح���رب -التهديد الذي ت�شكله �أ�سلحة الدمار ال�شامل، وعلاقة العراق بالإرهاب- كان �أقل 
م���ن مقنع. �إن الخداع وغياب ال�ص���دق اللذين تميزت بهما الحملة التي �شنتها هذه الإدارة 

للترويج للحرب �سيقو�ضان �إلى حد كبير �صدقية المرحلة الثانية من رئا�سة بو�ش برمتها. 
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عندما كان بو�ش ب�صدد اتخاذ قراره لل�سعي �إلى تغيير النظام الحاكم في العراق، فقد 
كان من الوا�ضح �أن فريق الأمن القومي لديه لم يقم بما يكفي للتخفيف من حدة اندفاعه 
في اتخ���اذ هذا الق���رار، ولم�ساعدته في الا�ستيع���اب الكامل لمحتوى ه���ذا ال�صندوق المملوء 
بالله���ب الذي كان يفتحه، والمخاطر الناجمة عن ذلك. �أن���ا �أعرف الرئي�س جيداً؛ ولذلك 
ف�أن���ا واثق من �أن���ه لو قام �أحد ب�إعطائه البلورة ال�سحري���ة بحيث يمكنه عبرها ا�ستك�شاف 
الكل���ف الحقيقية للح���رب - �أكثر من �أربعة �آلاف من الجنود قتل���وا، وثلاثين �ألفاً جرحوا، 
وع�شرات الآلاف من المدنيين العراقيين الأبرياء قتلوا - لما اتخذ �أبداً القرار ب�شن الحرب 

بغ�ض النظر عما يمكن �أن يقوله، �أو ي�شعر �أن عليه قوله علناً في هذه الأيام. 

وبالرغم من �أن �أحداً لا يملك مثل هذه البلورة ال�سحرية، فقد كان من ال�سهولة بمكان 
�إعداد درا�سة مت�أنية تت�ضمن فهماً �شاملًا لظروف وتاريخ العراق ومنطقة ال�شرق الأو�سط 
و�أخذه���ا بعين الاعتب���ار في عملية اتخاذ القرار. كانت م��سؤولي���ة تقديم مثل هذه الدرا�سة 
تقع على عاتق م�ست�شاري الرئي�س الذين �أخفقوا �إخفاقاً ذريعاً في القيام بذلك. كان وزير 
الخارجي���ة كولن باول الوحيد من بين جميع م�ست�شاريه الذي �أثار �شكوكاً حول الحكمة من 
ه���ذه الح���رب. �أما بقية �أع�ضاء فري���ق ال�سيا�سة الخارجية فقد كان���وا منهمكين في م��سألة 
تغي�ي�ر النظام الحاك���م، �أو مهتمين على ما يبدو بالتكيف مع غرائ���ز الرئي�س و�أفكاره بدلًا 
م���ن طرح ت�سا�ؤلات ب�ش�أنه���ا، �أو �إعطائه درو�س���اً حول المنطقة، كما كان���ت الحال بالن�سبة 

لكوندي راي�س. 

�أم���ا الم�شكل���ة الأ�سا�سية الأكبر فقد تجل���ت في الطريقة التي قرر فيه���ا م�ست�شارو بو�ش 
متابع���ة الحملة ال�سيا�سية الدعائي���ة لترويج الحرب بين الأمريكي�ي�ن. كان كل ذلك جزءاً 
من الطريقة التي كان البيت الأبي�ض يمار�س ن�شاطه بها، وكان ذلك هو الأ�سلوب المتبع في 
وا�شنطن؛ ويبدو �أن �أحداً لم يكن يرى �أي م�شكلة في ا�ستعمال هذه المقاربة في ق�ضية خطيرة 
مث���ل القيام بعملية �ش���ن الحرب. كان يمكن لحملةٍ تروج للح���رب �أن تكون مقبولة �أكثر لو 
ترافق���ت مع درج���ة عالية من ال�صدق وال�صراحة؛ لكن الأم���ر لم يكن كذلك. كانت �أغلب 
الحج���ج التي �سيقت مدققة بعناية ويمكن �إثباته���ا - وبالتحديد تلك الحجج التي طرحت 
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ع�ب�ر ملحوظات �أبداها الرئي�س، �أو منتديات كتل���ك التي قدم فيها باول عر�ضه في مجل�س 
الأمن في �شهر �شباط، فبراير �سنة 2003. ولكن في الوقت الذي ت�صاعدت وتيرة الحملة، 
فق���د تم التقلي���ل من �ش����أن التحذيرات ذات الم�صداقي���ة، �أو �أنها ركن���ت جانباً. تم تجاهل 
المعلوم���ات الا�ستخباراتية الم�ض���ادة، وكانت تعامل بكثير من ع���دم الاكتراث. كانت الأدلة 
الم�ستندة �إلى م�صادر موثوقة من الو�سط الا�ستخباراتي ت�ضاف �إلى معلومات ا�ستخباراتية 
�أق���ل م�صداقي���ة. فقد تم���ت �إ�ضافة التهدي���د النووي �إلى تهدي���دات الأ�سلح���ة البيولوجية 
والكيميائي���ة لخلق �إح�سا�س متعاظم بالخطر الداه���م، و�ضرورة مجابهته. �أعطيت م��سألة 
دع���م الإرهاب ثقلًا �أكبر عبر اللعب على الوتر المخادع الزاعم بوجود علاقة بين القاعدة 
والع���راق. عندما و�ضعت هذه كله���ا في �سلة واحدة، �أ�صبحت الق�ضي���ة تمثل »خطراً كبيراً 

ومتزايداً« لا بد من مواجهته ب�صورة عاجلة. 

 اعتق���د بع�ض م�ست�شاري بو�ش، �آخذين تاريخ �صدام بع�ي�ن الاعتبار، �أن من الح�صافة 
توق���ع الأ�سو�أ؛ �أما بع�ضه���م الآخر، مثل ت�شين���ي، ورم�سفيلد، وولفويتز، فق���د كانوا ي�سعون 

ب�شكل وا�ضح لتنفيذ �أهدافهم الخا�صة بهم.

ربم���ا كانت �أهداف ت�شيني ال�شخ�صية هي الأكثر �أهمية بين كل تلك الأهداف، �آخذين 
بع�ي�ن الاعتبار علاقته الوثيقة بالرئي�س، وت�أثيره عليه. وهي �أي�ضاً الأجندة التي ربما بقيت 
طي الكتمان ب�سبب �شخ�صية ت�شيني، ونزوعه نحو ال�سرية. ربما كان دافعه هو �إكمال المهمة 
الت���ي بد�أها عندما كان وزيراً للدفاع �سنة 1991، عندم���ا هزمت الولايات المتحدة �صدام 
ح�س�ي�ن، ودفع���ت بقواته خ���ارج الكويت؛ �إلا �أنه���ا لم تتقدم حينها نحو بغ���داد لو�ضع نهاية 
لنظ���ام حكمه. كان ت�شين���ي �أي�ضاً مرتبطاً ارتباطاً عميق���اً بال�سيا�سة الاقت�صادية وم�سائل 
الطاق���ة. من الممكن �أنه كان ينظر �إلى م��سألة �إزاحة �صدام ح�سين على �أ�سا�س �أنها فر�صة 
توفر لأمريكة ممار�سة ت�أثير �أكبر على احتياطيات العراق من النفط، وهو ما ي�شكل فائدة 

لأمننا الاقت�صادي والقومي.

عل���ى �أي ح���ال، عندما تق���وم �شخ�صيات له���ا ثقلها مث���ل ت�شيني ورم�سفيل���د وولفويتز 
بال�سع���ي لتحقيق �أهدافها وخططهما عن طريق الدفع بها �إلى الرئي�س بغية تنفيذها، ف�إن 
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تلك م�شكلة وا�ضحة. كان على كوندي راي�س، م�ست�شارة الأمن القومي، ب�صفتها الم�ست�شارة 
الأعل���ى للرئي����س لل�ش�ؤون الخارجية مواجه���ة �أولئك الم�ست�شارين الأك�ث�ر خبرة وال�شديدي 
التم�سك ب�آرائهم بدلًا من �إف�ساح الطريق �أمامهم. لكن تجاربي التالية مع كوندي �ساقتني 
�إلى الاعتق���اد �أن �أك�ث�ر ما كان يهمها هو معرفة موقف الرئي����س، ومن ثم تنفيذ رغباته في 
الوق���ت الذي تبذل جهداً �سطحي���اً لم�ساعدته على ا�ستيعاب الاعتب���ارات والنتائج المحتملة 

كافة.

ما تقدم، يقودنا �إلى ��سؤال مهم �أثاره المنتقدون يتعلق بالرئي�س نف�سه. هل الرئي�س غافل 
من الناحية الفكرية، �أو كما ي�ؤكد بع�ضهم، هل هو غبي فعلًا؟ يبدو الاتهام الأخير بالن�سبة 
لي انعكا�س���اً محزن���اً للمناخ ال�سيا�سي ال�سائد الي���وم المليء �أو الـمُ�شْبَ���عْ بالأو�صاف ال�سلبية 
التي يطلقها بع�ضهم عل���ى خ�صومهم، والنبرة العالية للكلام العاطفي الذي ي�ستحوذ على 
اهتمام �أكبر من الاهتمام الذي يناله الخطاب المتعقل والمتمدن. �إن بو�ش يمتلك من الذكاء 
م���ا يكف���ي لكي يكون رئي�ساً. ولك���ن �أ�سلوبه في القي���ادة، كما ذكرت �آنف���اً، يعتمد على ح�سه 
الفط���ري �أكثر من اعتماده على النقا�ش الفكري المعمق. يتركز ف�ضوله الفكري على معرفة 
م���ا هو بحاجة �إليه كي يقوم بتحديد �سيا�سات���ه، وتبنيها، والدفاع عنها. يقر بو�ش بحما�سة 
ب�أهمي���ة ال���دور الذي يلعب���ه الترويج لل�سيا�س���ات وت�سويقها في عملي���ة ممار�سة الحكم هذه 
الأيام. وهكذا ف�إن مثل هذه المقاربة تبدو مفهومة �إلى حد ما. ولكن كان على م�ست�شاريه �أن 
يقروا كم هي م�ؤذية قيادته الفطرية، وف�ضوله الفكري المحدود عندما ت�صل الأمور �إلى حد 
اتخ���اذ قرارات م�صيري���ة؛ وعلى �ضوء المعطيات الموجودة حالي���اً، �أ�صبح من المنطقي و�ضع 
�إ�ش���ارات ا�ستفه���ام حول قدرته على المحاكمة العقلية. م���ن الم�ؤ�سف قيام بع�ضهم بت�صويره 
ك�شخ����ص يع���وزه الذكاء، ولكن هذه ال�صورة هي نت���اج لأخطائه - التي كان من الممكن منع 
وقوعه���ا لو �أن معتقداته خ�ضع���ت للتمحي�ص ب�شكل �صحيح، وخ�ضع���ت لانتقادات من كبار 
م�ست�شاريه. فقد �سمح كبار م�ست�شاري بو�ش، وبالأخ�ص من �أع�ضاء فريق الأمن القومي، له 
ب�أن يكون في هذا الو�ضع الذي هو فيه هذه الأيام. وكانت نتيجة ذلك �أن م�صداقيته تفتتت 

�إلى �شظايا، وت�ضرر موقعه على ما يبدو، �إلى درجة لا يمكن �إ�صلاحها.
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تتحم���ل عقلية الحمل���ة الدائمة بع�ض اللوم. ف�أثن���اء مدة هذه الحمل���ة، كانت الأولوية 
تتمثل في الحاجة �إلى ح�شد الدعم ال�شعبي عبر تقديم �أقوى عر�ض ممكن لق�ضيتك؛ بغ�ض 
النظ���ر عن كون ق�ضية الحرب وال�س�ل�ام هذه مقاربة �صادقة من الناحي���ة الفكرية �أم لا. 
الان�ضباط في توجيه الر�سالة كان يعني تجنب ال�سلوك القويم - على �سبيل المثال، المراوغة 
في عملي���ة رف����ض الأ�سئلة الموجهة �إليك عل���ى �أ�سا�س �أنها مجرد »توقع���ات«، طالما �أن قرار 
الم�ضي في طريق الحرب ما يزال قيد الدر�س. في جو وا�شنطن المعب�أ حزبياً، تعد ال�صراحة 
نوع���اً من المخاط���رة؛ �إذ يمكن للنقاد �أن يلووا الكلم���ات ويوجهونها حيث ي�شاءون، وحيثما 

تقت�ضي م�صلحتهم، �ضاربين عر�ض الحائط بالإ�ستراتيجية المخطط لها ب�شكل جيد. 

في النهاية، يتحمل بو�ش بالطبع الم��سؤولية الكاملة عن غزو العراق. فهو من اتخذ قرار 
الغزو، وهو الذي وقّعَ على �إ�ستراتيجية الترويج للحرب التي لا يمكن و�صفها بال�صادقة �أو 
ال�صريحة. يجب التعامل مع مو�ضوع خطر كمو�ضوع الحرب بانفتاح وا�ستقامة. وهذا �أقل 

ما ي�ستحقه ال�شعب الأمريكي، وكذلك وحداتنا المقاتلة. 

كان الجدل الدائر حول الكيفية التي ا�ستطاع بها بو�ش جر الأمة �إلى الحرب على و�شك 
�أن ينفجر. وكانت الحرب الحزبية المبنية على حال دائمة من الارتياب على و�شك �أن تندلع. 
فقد �سبق وبُذِلَ الكثير من الجهد للترويج للحرب، وتم عر�ض الخطط التف�صيلية لإ�سقاط 
نظام �صدام ح�سين. لكن في المقابل لم يبذل جهداً موازياً، ولم تهدر طاقات وموارد من �أجل 
الا�ستثمار في التخطي���ط لفترة ما بعد �سقوط النظام، وبدء عهد الاحتلال. كان التخطيط 
والإع���داد غير الكافيين وا�ضحين و�ضوح ال�شم�س في �أعقاب هذا الغزو بعد �أن طغى التمرد 
عل���ى الم�شهد، واغتنم الإرهابي���ون الفر�صة ليت�سببوا في �أذى كبير للق���وات الأمريكية، فقد 

ارتفع عدد ال�ضحايا، وبد�أ ال�شعب العراقي يعاني من دوامة عنف لا نهاية لها. 

وق���د تحولت الحرب �إلى مع�ضلة �شكلت تحدياً متزايداً للإدارة. فبعد �أن قام بخلق جو 
م���ن الارتياب الذي �أدى �إلى تفاقم الحرب الحزبية، لم يع���د بمقدور البيت الأبي�ض دعوة 
الح���زب الآخر لتق���ديم الدعم له في الوقت الذي كان ب�أم����س الحاجة �إلى مثل هذا الدعم 
- من �أجل الحرب، وكذلك من �أجل قواتنا التي لبت نداء الواجب لخو�ضها. كانت الأ�سئلة 
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ح���ول الخداع ب�ش�أن ق�ضية الحرب تحوم فوق ر�ؤو�س الجمي���ع. �أما الحقيقة فقد كانت بين 
 . ناريْ �سيا�سة الحزبين المت�صارعْني

ولكن، ونحن نلج �إلى �شهر �أيار، مايو �سنة 2003، حين انتهى الجزء الأول من الحرب 
بنج����اح، وح��ي�ن وقف الرئي�س مزهواً �أم����ام ال�شعب الأمريكي، لم يك����ن با�ستطاعتي، و�أنا 
داخ����ل تلك المعمعة، ا�ست�شراف الحروب ال�سيا�سي����ة القادمة. كما لم يكن يدور في خلدي 
�أن فر�ص����ة العم����ر �سوف تك����ون في متناول يدي، و�أنه����ا �ست�ضعني في الخط����وط الأمامية 

للمعارك القادمة. 
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9
ء من�صب ال�سكرتير ال�صحفي تَبَوُّ

في البيت الأبي�ض

كان���ت المكالم���ة الهاتفي���ة الت���ي تلقيتها في عطل���ة نهاية الأ�سب���وع تلك، بمثاب���ة مفاج�أة 
بالن�سب���ة لي. فق���د ات�صل ب���ي �آري �إلى منزلي لإبلاغ���ي �أنه �سيعلن ي���وم الاثنين الواقع في 
التا�س���ع ع�شر من مايو، �أيار �سنة 2003 ا�ستقالت���ه من من�صب ال�سكرتير ال�صحفي بحيث 
ت�صب���ح الا�ستقالة نافذة اعتباراً من منت�صف �شهر، تموز، يوليو. كان تعليله لهذه الخطوة 

غير قابل للب�س: قد �أُكرِهَ على القيام بذلك.

قب���ل ذل���ك ب�أ�شهر قليلة، بادر �آري في واحد من �أحاديثن���ا العابرة �إلى القول �إن في نيته 
الا�ستم���رار في عمله لبع�ض الوقت. حينها، كان يبدو مليئاً بالحيوية ومتحم�ساً للقيام بهذه 
الوظيفة. �أعلم �أن���ه كان ي�ستمتع بالفعل ب�إجراء المقابلات ال�صحفية ومناو�شة ال�صحفيين 
تح���ت �أنوار م�صابيح الأنوار ال�ساطع���ة. لكنه كان ي�شغل هذا المن�ص���ب �أثناء وقوع �أحداث 
الح���ادي ع�ش���ر من �أيل���ول، والحرب في �أفغان�ست���ان، وما بدا حينها �أن الح���رب في العراق 
ق���د و�صل���ت �إلى نهايتها الناجحة. فق���د �أعلن الرئي�س قبل ذل���ك ب�أ�سبوعين، من على متن 
�سفين���ة » يو. �س. �س. لينكولن« قبال���ة �ساحل �سان دييغو، وهو يقف �أمام لافتةً كتب عليها: 
»�أنجزت المهمة« »�أن العمليات الع�سكرية الكبرى في العراق قد انتهت؛ و�أن الولايات المتحدة 
وحلفاءن���ا قد �أحرزوا الن�ص���ر«. وكان �آري قد عانى الكثير من ال�ضغوط �أثناء ت�أديته مهمة 

كبير الناطقين با�سم الإدارة في �أوقات ع�صيبة.

كان �آري �أي�ضاً قد تزوج حديثاً، �إذ عقد قرانه في �شهر ت�شرين الثاني، نوفمبر ال�سابق. 
لم يكن بمقدوري تفهم ذلك في حينه؛ �إلا �أنني، وفي ال�سنين التي تلت، ا�ستطعت �أن �أ�ستوعب 
كيف تتراك���م ال�ضغوطات اليومية الم�ستمرة، وتفعل فعله���ا في ال�سكرتير ال�صحفي. فنحن 
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جميع���اً لدينا كمٌ محدودٌ من المرات التي ن�ستطيع فيها �إعادة �شحن طاقاتنا. وقد ا�ستنفذ 
�آري كل طاقاته.

ذك���ر �آري في تل���ك المكالمة �أنه �أو�صى ب�أن �أحل مكانه. قلت ل���ه �إنه خدم الرئي�س بكفاءة 
عالية و�إننا �سنفتقده، كما عبرت لآري عن عميق امتناني له.

بع���د �أن �أنهين���ا المكالمة، ب���د�أ يتكون لدي �إح�سا����س ب�أنني ربما ��سأُقحَ���مُ قريباً في دائرة 
ال�ض���وء  نف�سها التي احتلها �آري. طبعاً لم �أكن حينها مت�أكداً؛ لكنني �شعرت ب�أنني �أظهرت 
ولائ���ي الكام���ل لبو�ش. كنت مو�ضع ثقت���ه؛ وكانت علاقتنا قوية. برهن���تُ �أنني كنت �أعرف 
الأ�سلوب الذي يرغب الرئي�س في ممار�سته، و�أن لدي تفهماً عميقاً للطريقة التي كان يفكر 
فيه���ا، والمبادئ الت���ي كانت قراراته تنبث���ق منها - لهذه الأ�سباب مجتمع���ة اعتقدت كارن 
هي���وز �أنن���ي خلف جيد لآري بخبرته في وا�شنطن. كما �أنن���ي �أظهرت �أن ب�إمكاني تنفيذ ما 
�أرادني الرئي����س القيام به �سواء على المن�ص���ة �أم خارجها. فقد كنت �أحل محل �آري ب�شكل 
ممتاز في العديد من المنا�سبات؛ وعندما كان في �إجازة لمنا�سبة عقد قرانه، ا�ستلمت جميع 

م��سؤولياته، و�أجريت العديد من اللقاءات ال�صحفية لمدة طويلة.

كما �أظهرت �أنني �أح�سن الت�صرف في حالات الأزمات والم�آ�سي؛ وكان �آخرها يوم ال�سبت 
الواقع في الأول من �شباط، فبراير �سنة 2003. فقد كان �آري خارج المدينة في عطلة نهاية 
الأ�سبوع، عندما انفجر المكوك الف�ضائي، كولومبيا عند دخوله �إلى الغلاف الجوي وت�سبب 
في قت���ل �سبعة من رواد الف�ضاء ال�شجعان كانوا على متنه. في �أوقات كتلك، كنت �أعرف �أن 
من المهم ب�شكل خا�ص تزويد ال�صحفيين بالحقائق والمعلومات من �أجل التاريخ وذلك لكي 

يكون با�ستطاعتهم نقل الأخبار �إلى ال�شعب الأمريكي ب�شكل كامل ودقيق.

بع���د تلق���ي المكالمة الهاتفية م���ن غرفة الموقع في ذل���ك ال�صباح، توجه���ت مبا�شرة �إلى 
المكت���ب. كن���ت هناك من �أجل مقابلة الرئي�س الذي كان ق���د عاد مبا�شرة من كامب ديفيد 
لتوجي���ه خط���اب �إلى الأمة، وكن���ت �أتبع خطواته كظل���ه مدوناً الملحوظات ب���كل عناية. لن 
�أن�س���ى �أب���داً وق���وفي في المكتب البي�ض���اوي في الوقت ال���ذي كان يتحدث هاتفي���اً �إلى �أفراد 
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�أ�س���ر رواد الف�ضاء الذين كان���وا مجتمعين في قاعة الم�ؤتمرات في مرك���ز كينيدي للف�ضاء. 
لم يك���ن با�ستطاع���ة �أي منا تخيل المعاناة التي كانوا يمرون بها؛ لكننا كنا نعلم �أن ما كانوا 
يعانون���ه �أبعد من الألم. كل ما كان با�ستطاعت���ي فعله هو ال�صلاة لأجلهم بطريقتي الأكثر 
�شخ�صية والأكثر خ�صو�صية، مثلي في ذلك، مثل الكثيرين في تلك القاعة وفي طول البلاد 

وعر�ضها.

ق���دم الرئي����س �إلى �أفراد عائلات رواد الف�ض���اء �أ�صدق عزائه و�صلوات���ه، وا�صفاً ذلك 
اليوم ب�أنه »يوم م�أ�ساوي لأمريكة«. بعد انتهاء المكالمة، كان على الرئي�س الخروج من المكتب 
البي�ض���اوي �إلى جناحه الخا�ص لف�ت�رة وجيزة جداً. فقد �آلمه ج���داً التحدث �إلى العائلات 
وكان يحتاج �إلى ثوانٍ قليلة لي�ستجمع قواه قبل التوجه �إلى حيث �سيتحدث �إلى ال�صحفيين 

حول هذه الم�أ�ساة في قاعة روزفلت المجاورة. 

ع�ص���ر ذلك الي���وم، وبعد �أن وجه الرئي����س خطاباً �إلى الأمة، ان�ضمم���ت �إلى جمع من 
ال�صحفيين وقمت بتزويد ال�صحافة بحقائق ومعلومات عن ن�شاط الرئي�س في ذلك اليوم. 
وتماماً كما حدث في الحادي ع�شر من �أيلول، كل ما ا�ستطعت �أن �أفكر به هو: لماذا؟ - لماذا 
كان عل���ى ذلك �أن يح�صل؟ وك���م كنت �أف�ضل �أن لا �أحمل ع���بء التعامل مع م�سائل كهذه. 
لك���ن كانت هذه حقائ���ق الحياة في البيت الأبي�ض: فقد كان علينا دائماً �أن نكون على �أهبة 

الا�ستعداد لنتوقع كل ما هو غير متوقع.

ب���دا وك�أن كل �ش���يء كان يحدث ب�سرعة بع���د �أن �أعلن �آري عن ت���رك من�صبه. وبحلول 
منت�صف الأ�سبوع وتحديداً في التا�سع ع�شر من �شهر �أيار، مايو، قابلت رئي�س �أركان البيت 
الأبي����ض �آندي كارد لمناق�شة التوقعات من قبل الجانبين. يوم الأحد، تحدثت �إلى الرئي�س. 
كان الرئي����س قد ا�ست�ضاف حليفه الحمي���م، رئي�س الوزراء الياباني كويزومي في منزله في 
كروف���ورد يومي الخمي�س والجمعة، و�أم�ضى بعدها عطلة نهاية الأ�سبوع هناك. �أثناء رحلة 

العودة على متن الطائرة الرئا�سية، عر�ض عليّ المن�صب ب�صورة ر�سمية.

قال الرئي�س: »�أخبرت الجميع �أنه لا حاجة بي �إلى البحث عن �أي �شخ�ص �آخر؛ فنحن 
لدينا ال�شخ�ص المنا�سب بح�سب ر�أيي«.
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�أجب���ت: »هذا �شرف لي يا �سيدي. ��سأبذل كل ما بو�سعي كي �أخدمك و�أخدم بلادي 
ب�شكل مُرْ�ضٍ«.

واف���ق الرئي�س على كلامي، وقال: »يج���ب �أن ت�شعر �أن هذا ت�شريف لك. �إذ لي�س هناك 
العدي���د من النا����س الذين يمكن لهم الق���ول �إنهم �شغلوا من�ص���ب ال�سكرتير ال�صحفي في 

البيت الأبي�ض. �إنها �أخوية محدودة العدد«.

كان ذل���ك الأ�سب���وع دوام���ة بالن�سب���ة لي. فق���د تغير مج���رى حياتي ب�سرع���ة؛ ذلك �أن 
الواجب���ات اليومية التي كان يتعين عليّ القيام بها لم تترك لي �سوى القليل من الوقت لكي 
�أدع كل �ش���يء �آخر جانباً وب�ش���كل كامل، ولكي �أت�أمل في كل الاعتبارات ال�ضرورية والبعيدة 
المدى، والتي يتعين عليّ ا�ستق�صاءها. كنا، الرئي�س و�أنا، نعرف بع�ضنا جيداً. كنت �أعرف 
ما كان الرئي�س يتوقعه، كما كنت �أعرف متطلبات الوظيفة، وكنت �أعرف كيف كان يريدني 

�أن �أقوم بها. ولكن كان عليّ الت�أكد من �أمرين اثنين.

الأم���ر الأول يتعلق بحرية التوا�صل مع بو�ش. وعندما تحدث���ت �إلى الرئي�س ب�ش�أن ذلك 
طم�أنن���ي قائلًا: »بالت�أكيد؛ ف�أنا �أعرف �أنك تحتاج �إلى ذلك من �أجل القيام بعملك. �سوف 

يكون ب�إمكانك التوا�صل معي في �أي وقت تحتاج لر�ؤيتي«.

�أما الأمر الثاني فيتعلق بحرية ح�ضور الاجتماعات المهمة. �أردت الت�أكد من �أنني �سوف 
�أك���ون حا�ضراً في جميع اللق���اءات الرئا�سية - بدءاً من اللق���اءات ال�صحفية حول �سيا�سة 
الحكومة وانتهاء بالاجتماعات مع قادة العالم - والتي كان �آري يح�ضرها. لن تكون هناك 
�أي م�شكل���ة حول هذا الأمر �أي�ضاً، هذا ما قاله الرئي�س. فكرت في �أن �أذهب �أبعد من ذلك 
عبر طلب ح�ضور اثنين من الاجتماعات اللذين لم تتم دعوة �آري �إلى ح�ضورهما. ربما كان 
عل���يّ �أن �أطلب، لكنن���ي لم �أفعل، ذلك �أنني قررت بيني وبين نف�س���ي �أن ذلك يمكن �أن يتم 

طلبه ب�شكل �أكثر فعالية بالتدريج عبر �آندي �أو عبر قنوات �أخرى.

كن���ت �أعرف ماذا يريد الرئي�س عندم���ا كان الأمر يتعلق بال�سكرتير ال�صحفي. فهو لم 
يك���ن يريد من الناطق با�سمه �أن يخرج عن �سي���اق النقاط التي عليه التحدث عنها، �أو �أن 
يكون في قلب الأحداث من دون م�سوغ �أو ب�شكل غير متوقع. ويعود ذلك جزئياً �إلى كون بو�ش 
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يف�ض���ل �أن يعل���ن الخبر بالتوقيت المنا�سب له، م���ن دون �أن يعطي و�سائل الإعلام �صلاحية 
�ضب���ط �إيق���اع خططه. ويعود ال�سب���ب في ذلك جزئياً �إلى �أن بو�ش لم يك���ن يثق بال�صحافة 
الأمريكية التي كان يعتقد ب�أنها تحمل في طياتها تحاملًا ليبرالياً �ضد الجمهوريين. وبحكم 
�أنه يعرف �أن على ال�سكرتير ال�صحفي التعامل مع ال�صحافة ب�شكل وثيق على امتداد اليوم، 
فق���د �أراد له الرئي�س �أن يكون عل���ى اطلاع على المعلومات ال�ضرورية؛ �إلا �أن مفهومه لما هو 

»�ضروري«، لا يترك لل�سكرتير ال�صحفي �سوى مجال محدود جزئياً للحركة.

في المراح���ل الأولى من رئا�ست���ه، وفي تعليق تناقله الطاقم ال�صحف���ي العامل في البيت 
الأبي����ض قل���ل الرئي�س من �ش����أن �آري من دون ق�ص���د بالقول �إن هناك �أوقات���اً �سوف يقول 
لآري فيه���ا �إنه لن يطلع���ه على بع�ض الأمور. و�أ�ضاف، عندما يح�ص���ل �شيء كهذا، ف�إنه لا 
يتوقع من �آري �أن يحتج على ذلك. في نهاية المطاف حذا العديد من كبار م�ست�شاري الرئي�س 

حذوه في هذا الأمر.

لك���ن كل �ش���يء كان يحدث ب�سرع���ة، ولم يكن لدي �إلا القليل م���ن الوقت للنظر في هذا 
العر����ض الوظيفي من وجهة نظر �أناني���ة - �أي الت�أمل فيما �إذا كانت هذه الوظيفة منا�سبة 
لي. فقد قطعت على نف�سي عهداً منذ مدة طويلة بالالتزام بخدمة بو�ش. وكانت ردة فعلي 
الأولى، ك�شخ����ص ي�ؤمن �إيمان���اً را�سخاً بالعمل في مجال الخدم���ة العامة، �أن هذا العر�ض 
الأخ�ي�ر المقدم لي للعم���ل ب�صفة كبير الناطقين با�سم البي���ت الأبي�ض، لي�س مجرد فر�صة 
�شخ�صية عظيمة، بل هو واجب لا بد لي من القيام به. كما كنت �أ�ؤمن دائماً ب�أن الله يفتح 
�أبواب���اً لحكمة يعلمها هو. �شع���رت ب�أن هذا ما يحدث الآن بال�ضب���ط. ف�أنا لم �أخطط يوماً 
لل�س�ي�ر في طريق ي�ؤدي ب���ي �إلى �أن �أ�صب���ح ال�سكرتير ال�صحفي للبي���ت الأبي�ض. وما فعلته 
بب�ساط���ة هو �أنني ولج���ت الأبواب التي فتح���ت لي، وهذه الأبواب �أو�صلتن���ي الآن �إلى هذه 
اللحظ���ة. ويمكن �أن يكون ال�سبب وراء دعوت���ي لولوج عتبة هذا الباب تحديداً خارج نطاق 

قدرتي على الا�ستيعاب؛ �إلا �أن �إيماني بالله وبتدبيره كان لا ي�ساورني ال�شك فيه.

لكن الطبيعة الب�شري���ة تقت�ضي �أن يطرح المرء ت�سا�ؤلات؛ وفي حقيقة الأمر يفر�ض علي 
�إيم���اني القيام بذلك. وعندما توفر لدي الوق���ت لالتقاط �أنفا�سي مبا�شرة بعد قبولي تبوء 
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ه���ذا المن�صب، �أ�ضحت تحفظات���ي حول خو�ض هذه التجربة من الجدية بحيث �إنني �أجّلتُ 
الإعلان ر�سمياً قبولي لهذا المن�صب �إلى وقت مت�أخر من �شهر حزيران، يونيو. كانت حجتي 
في ذلك هي �أنني كنت بحاجة �إلى الوقت لتح�ضير نف�سي لهذا المن�صب بهدوء، وبعيداً عن 
الأ�ضواء. وعندما ظهر نب�أ تعييني في من�صب ال�سكرتير ال�صحفي �إلى العلن، فقد تلا�شت 
ه���ذه الفر�ص���ة. لكنني اغتنمت ه���ذه الف�سحة من الوق���ت للت�شاور مع بع����ضٍ من �أكثر من 
�أث���ق بهم من الم�ست�شاري���ن - �أ�ستاذي ال�سيا�سي، ووالدتي، و�أخي الأكبر مارك، الذي يتمتع 
بكث�ي�ر م���ن الحكمة، )والذي كان يتميز بالمنطق العام بالرغ���م من موقعه المزدوج بو�صفه 
حام�ل�اً ل�شهادة الدكتوراه وكطبيب( بالإ�ضاف���ة �إلى �أحدث ع�ضو في دائرتي المغلقة و�أعني 

بها خطيبتي جيل )كنت قد طلبت يدها في نهاية �شهر �آذار، مار�س(.

�شجعوني جميعاً على قبول هذا العر�ض الذي و�صفوه بالفر�صة العظيمة. كما ن�صحوني 
بالا�ستم���رار في هذا الموقع ل�سنتين كبداية، وذلك للت�أك���د من مجرى الأمور؛ وفي �أي حال، 

ف�إن هذه التجربة �ستكون مفيدة لي ب�شكل ا�ستثنائي.

لك���ن ذلك لم يخفف من �شكوك���ي. كنت �أت�ساءل فيما �إذا كنت �أرغ���ب، في واقع الأمر، 
في �أن �أك���ون في دائ���رة ال�ض���وء في وا�شنطن التي تعج بالقبح والِخ�سّ���ة. ونظراً لأنني ن�ش�أت 
في كن���ف �أمٍّ انخرطتْ في العم���ل ال�سيا�سي، فلم �أكن �ألقِ بالًا �أبداً للإح�سا�س بالمرارة الذي 
يتغلغ���ل في لغ���ة الخط���اب، وبالتحديد، في وا�شنطن. ه���ل كنت حقيقةً، �أرغ���ب في �أن �أ�ضع 
نف�س���ي - والآن، جيل - تحت المجه���ر ال�سيا�سي؟ لم �أكن لأعير الإهانات والتنابذ بالألقاب 
�أي اهتمام �أكبر من الاهتمام بال�سهام التي كانت تطلق باتجاه والدتي عندما كنت �صبياً. 
ربما علمتني تجربة ال�صبا تلك، �أن لا �أنزعج على الإطلاق من �أ�سو�أ �أ�شكال التهجم المبني 
عل���ى الكراهي���ة، �أو المنبثق من روح خ�سي�سة. ولكن هل ي�ستح���ق الأمر كل هذا العناء؟ كان 

�شيء ما، حول هذه الحال، يعت�صرني من الداخل. 

كان ال�س����ؤال الكب�ي�ر يتمحور فيم���ا �إذا كنت ��سأتمتع بق���دْرٍ وافر م���ن الحرية والمرونة 
والت�سهي�ل�ات الت���ي �ست�ساعدني في القي���ام بعملي ب�ش���كل مُرْ�ضٍ، وفي �أن �أك���ون ال�سكرتير 
ال�صحفي الذي �أملت �أن �أكونه. هل ��سأكون م�ؤتمناً على ال�سبب الحقيقي وراء كل قرار مهم 
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تتخ���ذه الإدارة؟ هل �سي�سم���ح لي في �أن �أكون �شاهداً على التداخ���ل بين ال�ضغط ال�سيا�سي 
دُ فقط  والم�صلح���ة القومي���ة التي ت�ساعد في �صياغة الق���رارات ال�سيا�سية - �أم �أنن���ي ��سأزَوَّ
بالمنت���ج النهائي، ويطلب �إلّي القيام بت�سويق���ه تدريجياً؟ هل �سيكون ب�إمكاني القيام ب�شكل 
دائ���م بالم�ساهمة في �صياغة الر�سالة التي تري���د الإدارة توجيهها، والت�أثير في وجهتها نحو 

ال�شفافية وال�صدق، �أم �أنني ��سأُترَكُ في الظلمة �أحياناً؟ 

لم يك���ن حينها من ال�سهل علي �شرح كل تلك الهواج�س للأ�شخا�ص الذي لج�أت �إليهم 
من �أجل �إ�سداء الن�صح ال�شخ�صي. كان من المتوقع �أن تكون ع�شتَ هذه التجارب بنف�سك 
في البي���ت الأبي����ض في عهد بو�ش. الآن فقط �أ�ضحى با�ستطاعت���ي تقدير كل ذلك والت�أكد 
م���ن �أنه كان علي بذل جهد �أكبر لتغييره حينه���ا - لي�س بالتدريج بعد �أن بد�أت العمل، بل 

قبل �أن �أوافق على قبول العر�ض. 

لق���د تم���ت طم�أنتي �إلى �أن���ه �سيكون بمق���دوري ممار�سة حري���ة التوا�صل م���ع الرئي�س 
والاط�ل�اع عل���ى معظم الاجتماعات الرئا�سي���ة، وكان هذا يعني �أنني ��سأك���ون �شاهداً على 
�صياغ���ة العدي���د من ال�سيا�سات التي يتوقع مني �أن �أقوم بالدفاع عنها. وكانت هذه معاملة 
معياري���ة لل�سكرت�ي�ر ال�صحفي للبيت الأبي����ض، وكانت غاية في الأهمي���ة. فلكي يكون عمل 

ال�سكرتير ال�صحفي فعالًا، عليه �أن يكون مطلعاً على مجريات الأمور. 

لك���ن كان من الوا�ضح �أن قيوداً �ستكون مفرو�ضة على حرية التوا�صل تلك. فتماماً مثل 
�آري، �سوف لن �أدعى �إلى بع�ض المناق�شات الح�سا�سة المتعلقة باتخاذ القرارات، خ�صو�صاً 
تلك الاجتماعات التي تعقد على نطاق �ضيق، وغير ر�سمي، والتي كان بو�ش يرغب �أن تبقى 
المعلوم���ات حولها في �أ�ضيق نطاق ممكن، ومقت�صرة عل���ى �أقل عدد ممكن من الأ�شخا�ص 
- ولا يت���م الإعلان عنه���ا �إلا في مراحل لاحقة. فقد كان ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي ي�ستثنى من 
ح�ضور اجتماعات »التخطيط الا�ستراتيجي«. ولم يكن بو�ش ي�شعر �أن ال�سكرتير ال�صحفي 
يجب �أن يدعى ب�شكل منتظم �إلى اجتماعات مجل�س الأمن القومي. كما ا�ستثني ال�سكرتير 
ال�صحفي من ح�ضور »اجتماعات الات�صالات« اليومية التي كانت تتم في المكتب البي�ضاوي 
وت�ض���م كلًا من الرئي�س، ونائب الرئي�س، و�آندي كارد، وكارل روف، وكوندي راي�س، وكارن 

هيوز )وفيما بعد، دان بارتليت(.
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كانت هناك بع�ض الطرائق للتحايل على بع�ض هذه الإق�صاءات التي لم تكن من بينها 
ما تم ذكره �آنفاً، بالرغم من �أنني بذلت بع�ض الجهد كي يتم �ضمي �إلى تلك الاجتماعات. 
كان ذل���ك يعن���ي �أحياناً ظهورك في اجتماع لم تتم دعوتك �إلي���ه بالأ�سا�س. كان من الممكن 
في �أحيان �أخ���رى الح�صول على معلومات كاملة وفي الوقت المنا�سب من �أ�شخا�ص ح�ضروا 
الاجتم���اع. وفي بع����ض الأحيان، كان ب�إم���كاني التوجه مبا�شرة �إلى الرئي����س الذي كان �إما 
يخ�ب�رني بما �أردت معرفته بنف�سه، �أو �إذا اقت�ضت ال�ضرورة، القيام ب�إجراء مكالمة هاتفية 
�أتح���دث فيه���ا �إلى الم�ست�شار ذي ال�صل���ة. كانت هذه الطرائق الالتفافي���ة ت�ساعدني ب�شكل 

دائم تقريباً في الح�صول على المعلومات التي �أحتاجها.

كن���ت �أ�شعر �أي�ض���اً �أنني �أتمتع بميزة �إ�ضافية لم يكن �آري يتمتع بها في م��سألة الح�صول 
عل���ى المعلومات. فقد كانت علاقت���ي بالرئي�س �أكثر قدماً نظراً لأنن���ا ذوو جذور تك�سا�سية 
. �شع���رت ب����أن الجميع في دائرة الرئي����س ال�ضيقة كان ينظ���ر �إلي با�ستح�سان وثقة - ربما 
�أك�ث�ر مما كان �آري يتمتع بهما. عل���ى �سبيل المثال، عندما علمت كوندي راي�س �أن �آري كان 
يطل���ع على ملحوظات ا�ستلت من ات�ص���الات الرئي�س بقادة الدول، قامت فوراً ب�سحب هذه 
ال�صلاحي���ة من���ه. )كان البديل بالن�سبة لي يكمن في التواج���د في المكتب البي�ضاوي خلال 
�إج���راء هذه المكالم���ات الهاتفية المهمة والا�ستماع �إلى ما كان ي���دور حينها ب�شكل مبا�شر(. 
كان انطباع���ي �أن كارن هيوز اعتبرت �أن �آري لم يكن �أحياناً من�ضبطاً بما فيه الكفاية وهو 
على المن�صة في قاعة اللقاءات ال�صحفية. على �سبيل المثال، في �إحدى اللقاءات ال�صحفية 
الم�صغرة، �أثار �آري زوبعة نارية عندما �أ�شار �إلى �أن محاولة البيت الأبي�ض في عهد كلينتون 
تحقي���ق �سلام �شامل في ال�شرق الأو�سط �أدت في واق���ع الأمر �إلى ت�صعيد في العنف هناك. 
كن���ت �ألج �إلى المكتب البي�ضاوي عندما �سمعت كارن وه���ي ت�شكو �آري �إلى الرئي�س بح�ضور 

كوندي. وقد �أجبر �آري على التراجع عن ت�صريحه ذاك في وقت لاحق من اليوم نف�سه.

ولكن، وكما بد�أت تت�ضح الأمور �أمامي �شيئاً ف�شيئاً، ف�إن ما كان مدعاة للانزعاج �أكثر 
من م��سألة القيود المفرو�ضة على حرية ال�سكرتير ال�صحفي في الو�صول �إلى المعلومات، هو 
ذل���ك الجو من ال�سرية داخ���ل الإدارة الذي يتجلى في الموقف ال�سلب���ي من و�سائل الإعلام 

الوطنية، وما ينتج عن هذه العقلية من دعم محدود لل�سكرتير ال�صحفي.
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على �سبي���ل المثال، كان الرئي�س يرغب في حفظ المعلومات �ضمن نطاق البيت الأبي�ض. 
كانت اجتماعات منتظمة تعقد بين الرئي�س ونائب الرئي�س، �أو بينه وبين �آندي كارد �أو كارل 
روف، وه���ذه الاجتماعات كان لها طابع �سري. وهذا �أمر مفهوم - فعندما يجتمع الرئي�س 
م���ع م�ست�شاريه المقربين، ف�إنهم يرغبون بالتحدث بكام���ل الحرية وال�صراحة؛ و�أي طرف 
ثال���ث، حتى ل���و كان ع�ضواً موثوقاً في الفري���ق، يمكن �أن يحد من ه���ذه الحرية. لكن هذا 
الباب المغلق في البيت الأبي�ض في عهد بو�ش كان مدعاة للقلق قليلًا. فلقد كان لت�شيني من 
ال�سلط���ة والت�أثير �أكثر مما كان لأي نائب رئي�س في تاريخ الولايات المتحدة، ولا يعرف �أحد 
بال�ضب���ط كيف ا�ستطاع �أن يو�سع دائرة نفوذه تلك. وب�سبب �أنه لم يكن بمقدوري الاقتراب 
من طريقة تفكيره، �أو �إدراك الطرائق التي يقدم فيها ن�صائحه �إلى الرئي�س، فقد ترك كل 
ذلك ثقباً �أ�سود كبيراً في �إدراكي لما يح�صل داخل الإدارة. ولقد ح�صل ال�شيء ذاته عندما 
لم �أُحَ���طْ علماً ب�صن���ع القرارات ذات ال�صلة، والتي اتخذت في لق���اءات ثنائية، �أو لقاءات 
لمجموع���ة �صغيرة مح���ددة. �إن البقاء في العتمة هو و�ضع غير مري���ح البتةً بالن�سبة �إلى �أي 

�سكرتير �صحفي.

ب�شكل عام، تكون لدي اقتناع ب�أن �إدارة بو�ش لم تقدم �سوى الحد الأدنى من الدعم لدور 
ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي. كانت هناك قلة قليلة فقط من ب�ي�ن كبار م�ست�شاري الرئي�س الذين 
�أيدوا فكرة �أن يكون ال�سكرتير ال�صحفي على اطلاع بالتغيرات في مجريات ال�سيا�سة التي 
تج���ري خلف الكوالي�س والأ�سباب وراء ه���ذه التغيرات. الأ�سو�أ من ذلك كله، فحتى بعد �أن 
يك���ون ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي قد �أحيط علماً بواحد من التط���ورات المهمة، وتلقى التفا�صيل 
ح���ول هذا الحدث من �أح���د كبار الم�ست�شارين، ف�إنه �سيجد نف�س���ه متورطاً في لعبة الأ�سئلة 
الع�شرين. لا يجوز لمن تم تكليفه ب�إطلاع ال�صحافة والجمهور على الحقائق �أن يفر�ض عليه 

خو�ض غمار مثل هذه الألعاب المثيرة للإحباط. 

كان الإحب����اط الذي عانى منه �آري ب�سبب �صعوبة الح�صول على المعلومات واحداً من 
الأ�سباب التي جعلته يحترق مهنياً في وقت �أقرب مما توقعت. فموقع ال�سكرتير ال�صحفي، 
مثل����ه مثل �أي موقع رفيع الم�ست����وى في البيت الأبي�ض، هو وظيفة قا�سية، وم�ستهلكة للوقت 
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ب�ش����كل لا ي�ص����دق. هناك الكثير من التحدي����ات التي يجب مواجهتها يومي����اً من دون �أن 
يتعين عليك �أن تم�ضي وقتاً غير محدود في محاولة منك لل�سيطرة على مجريات الأمور، 
�أو تح����اول �أن تلحق بالحدث في الوقت الذي تكون عقارب ال�ساعة تتحرك، ويكون هناك 
بث حي بوجود الكاميرا وال�صحفيين في انتظارك بعد لحظات. ولا يجب على �أي �سكرتير 
�صحفي �أن ينتابه القلق من �أن تكون ال�صحافة قد اكت�شفت ما حدث داخل البيت الأبي�ض 

قبل �أن يقوم هو بالإعلان عن ذلك.

م���ع م�ضي الوقت، ب���د�أت �أتبين �أن ال�سبب الذي جعل الآخري���ن يتعاملون مع ال�سكرتير 
ال�صحف���ي به���ذه الطريقة لا علاق���ة له بال�شخ�ص ال���ذي يتبو�أ هذا الموق���ع، بل هو متجذر 
في انع���دام الثقة بو�سائل الإعلام الوطنية؛ ذلك �أن���ه لا الرئي�س، ولا الغالبية ال�ساحقة من 
م�ست�شاريه في الدائرة ال�ضيقة تعاملوا يوماً باحترام كبير مع و�سائل الإعلام الوطنية بمن 
في ذل���ك طاقم ال�صحفي�ي�ن العامل في البيت الأبي�ض. �أ�شار �آن���دي كارد ذات مرة �إلى �أنه 
ي���رى في و�سائل الإعلام العاملة في وا�شنط���ن مجموعة »م�صالح خا�صة« �أخرى يتعين على 
البي���ت الأبي�ض �أن يتعامل معها كما يتعامل مع قوى ال�ضغ���ط �أو الم�ؤ�س�سات التجارية. هذه 

الملاحظة كانت مذهلة وموحية في �آن.

كان بو����ش �ش�أنه �ش����أن العديد من الر�ؤ�ساء، يعد ال�صحاف���ة بغي�ضة، �أو �شراً لا بد منه. 
فال�صحفي���ون �شرذم���ة من الو�سط���اء يقفون بينه وب�ي�ن ال�شعب الأمريكي؛ وه���م غالباً ما 
يبالغ���ون في تنقية �أو تر�شي���ح ر�سائله الوا�ضحة التي يوجهه���ا �إلى ال�شعب، ويعملون �أحياناً 
عل���ى تخريب �ص���ورة �إدارته �أو �إ�ضع���اف روابطها مع المواطنين. ع���ززت ال�شكاوى من قبل 
المحافظ�ي�ن، على امتداد عق���ود من الزمن، م���ن »و�سائل الإعلام الليبرالي���ة« والتي تعود 
�إلى المرحل���ة الت���ي وجه فيه���ا �سبيرو �أغنيو نق���داً عنيفاً �ضد من و�صفهم »بن���واب ال�سلبية 
المت�أنق�ي�ن« فر�ضية �أن ال�صحاف���ة لن تترك �أبداً �أي رئي�س جمه���وري مرتاح البال. وب�سبب 
هذا ال�شحن العاطفي �ضد ال�صحافة، لم تعتقد الغالبية العظمى من فريق بو�ش في البيت 
الأبي����ض ب�ضرورة تزويد و�سائل الإعلام بالكثير من المعلومات اللهم �إلا القليل، القليل من 
البيانات المنتقاة بعناية كي تدعم موقف الرئي�س، ولا توفر للمعار�ضة �أي من�صة لانتقاده. 
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غالب���اً ما �أواجَ���هُ �إلى يومنا هذا، ب�أ�سئلة حول نقد »و�سائ���ل الإعلام الليبرالية«. هل 
ه���ذا �صحيح؟ هل �أن �سبب الم�شكلة في وا�شنطن يع���ود جزئياً �إلى حقيقة �أن ال�صحفيين 
ذوي المي���ول الي�ساري���ة هم في حقيقة الأمر في حال حرب م���ع ال�سيا�سيين المحافظين في 

محاولة منهم لإ�سقاطهم؟

جوابي على مثل هذه الأ�سئلة هو نف�سه دائماً. ربما كان �صحيحاً �أن �أغلب ال�صحفيين، 
والكت���اب والإعلامي�ي�ن العامل�ي�ن في التلفزي���ون ليبرالي���ون م���ن الزاوي���ة ال�شخ�صي���ة، �أو 
�أنه���م ينزع���ون باتجاه الي�سار، ويميلون نح���و الت�صويت للديمقراطي�ي�ن. ت�ؤكد �صحة ذلك 
الا�ستبيانات وا�ستطلاعات الر�أي بين العاملين في و�سائل الإعلام ؛ �إلا �أن هذا الميل باتجاه 
الي�سار ربما �أ�صبح �أقل و�ضوحاً في ال�سنين الأخيرة، مع بروز تنوع �أكثر ات�ساعاً في م�صادر 
الأخب���ار بما في ذلك فوك����س نيوز التي ت�سلط ال�ضوء على �شعبي���ة �آراء المحافظين ومن ثم  
حيويته���ا التجارية. الأهم من ذل���ك، كل ما �شاهدته ب�صفتي �سكرت�ي�راً �صحفياً، ومراقباً 
منذ مدة طويلة للم�شهد ال�سيا�سي وو�سائل الإعلام، ي�شير �إلى �أن �أي محاباة ليبرالية لي�س 

لها �سوى ت�أثير محدود في الطريقة التي ت�صل فيها المعلومة �إلى الجمهور الأمريكي.

فالغالبي���ة العظمى من ال�صحفيين - بمن فيهم �أولئ���ك العاملون في الطاقم ال�صحفي 
للبي���ت الأبي�ض - ه���م �أنا�س �شرفاء؛ عقوله���م منفتحة ومهنيون. يبذل���ون كل ما بو�سعهم 
لتق���ديم كل جوانب الق�ص����ص التي ينقلونها، وه���م بالت�أكيد لا يتعاملون م���ع المعلومات �أو 
البيانات ال�صادرة عن �إدارة محافظة بق�سوة مفرطة، �أو ت�شكيك مبالغ فيه. وحتى عندما 
تن�ساب بع�ض المحاباة هنا �أو هناك، ف�إنني على يقين من �أن الجمهور يراها على حقيقتها. 
ولم نك���ن في �إدارة بو�ش نعاني م���ن �أي �صعوبة في �إي�صال كل الر�سائل التي �أردنا نقلها �إلى 

ال�شعب الأمريكي.

وحق���اً �أقول �إن طاق���م ال�صحافة الوطنية ربما �أظهر الكثير من المراعاة للبيت الأبي�ض 
ول�ل��إدارة فيما يتعلق ب�أهم قرار كان على الأمة مواجهته خلال �سني وجودي في وا�شنطن، 
و�أعن���ي ب���ه �شن الحرب عل���ى العراق. لك���ن انهيار منط���ق الإدارة حول �أ�سب���اب �شن هذه 
الح���رب، الذي �أ�ضحى جلي���اً بعد �أ�شهر على �شنها، لا يجوز �أب���داً �أن ي�شكل مفاج�أة لأحد. 
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كان م���ن حق ال�شع���ب �أن يكون �أكثر اطلاعاً قبل هذه الوقائع، عل���ى كافة �أ�شكال الالتبا�س 
وال�شك���وك والتو�ضيحات التي كانت المخاب���رات تخفيها حول نظام �صدام ح�سين. لم تفعل 
الحكومة �إلا القليل، القليل لتو�ضيح هذه الالتبا�سات لل�شعب؛ وكان على ال�صحافة �أن تركز 
عل���ى ه���ذا ال�ضعف، لكنها لم تفعل ذلك لأن تركيزه���ا كان في مكان �آخر - تغطية الم�سيرة 

باتجاه الحرب، بدلًا من التركيز على �ضرورة تلك الحرب.

في ه���ذه الح���ال، لم ترتقِ »ال�صحافة الليبرالية« �إلى م�ست���وى ال�سمعة التي كانت تتمتع 
بها. ولو فعلت، لكانت قدمت خدمة �أف�ضل للأمة.

�سوف �أخطو خطوة �أخرى �إلى الأمام في هذا ال�سياق. �إنني �أميل �إلى الاعتقاد �أنه يجب 
اعتب����ار و�سائل الإعلام ذات التوجه الليبرالي في الولايات المتحدة �أمراً �إيجابياً. فعندما 
�أع����ود بالذاكرة �إلى العديد من الإدارات الرئا�سي����ة الما�ضية - �إدارتيْ بو�ش الأب والابن، 
وبي����ل كلينتون، ورونالد ريغان، وجيمي كارتر، وجيرالد فورد - ف�إنني �أ�شاهد �سل�سلة من 
الق����ادة المحافظين والو�سطيين الذين هم �إما على يم��ي�ن الو�سط، �أو على ي�ساره؛ والذين 
نهج����وا �سيا�سات �صممت لإر�ضاء ال�سواد الأعظ����م من الناخبين الأمريكيين المنتمين �إلى 
الطبق����ة الو�سطى. جميع ه�ؤلاء الر�ؤ�ساء كانوا عل����ى الأقل معتدلين فيما يتعلق بال�سيا�سة 
الاقت�صادي����ة، وكان توجهه����م ينحو ب�شكل عام باتج����اه ت�أييد رجال الأعم����ال، كما كانوا 
�ضم����ن الخط العام حول معظ����م الق�ضايا الأخرى بدءاً من ال�سيا�س����ة الخارجية، مروراً 
بالتعلي����م، وانتهاء بق�ضايا البيئ����ة. كما كان قادة الكونغر�س الذي����ن تعاونوا معهم ب�شكل 
عام، �ضمن التوجه نف�سه - �سواء كانوا محافظين �أم و�سطيين. ولم يكن هناك ليبراليون 
متطرفون على امتداد ال�سنين الأربعين الأخيرة يحتلون �أي مواقع ذات �سلطات كبيرة في 

ال�سيا�سة الأمريكية.

�ضمن هذه الظروف، يمكن لو�سائل الإعلام التي ينظر �إليها عموماً على �أنها ليبرالية 
�أو تن���زع نحو الي�س���ار �أن ت�ؤدي دوراً مهماً ومفيداً. يمكن له���ا �أن تدافع عن م�صالح النا�س 
وق�ضاياه���م التي تنتزع اعترافاً ق�ص�ي�ر المدى من ال�سيا�سي�ي�ن المحافظين الذين ي�سيرون 
�ضم���ن الاتج���اه ال�سائد: مث���ل الأقليات العرقي���ة، والن�س���اء، والطبقة العامل���ة، والفقراء، 
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والمحروم�ي�ن. وكم���ا يقول المثل ال�سائد، فال�صحفي الليبرالي يج���ب �أن يتبنى مبد�أ »�إراحة 
المعذب�ي�ن وتعذي���ب المرتاح�ي�ن«، في معر�ض �إبرازه لق�ضاي���ا يمكن لولاه �أن يت���م �إهمالها �أو 
تجاهله���ا، وف�ضح���ه للأخط���اء، وم�ساعدت���ه لأولئك الذي���ن يعملون في مج���الي الحكومة 

والتجارة في �أن يت�صرفوا ب�أمانة.

�أك�ث�ر من ذلك، ف�أنا �أرح���ب بو�سائل الإعلام التي تعتم���د الت�شكيك وتبدي عدم الثقة. 
وكلما �أمعنت في ذلك، �أ�ضحت الأمور �أف�ضل - طالما �أنها تت�صرف ب�أمانة وعدالة. ف�أولئك 
القابعون في �سدة ال�سلطة يتوجب عليهم ب�شكل دائم، �أن يبذلوا كل ما بو�سعهم كي يك�سبوا 
ثق���ة من يحكم���ون. يجب �أن يكونوا �أمام تحدٍ دائم لإثبات �أن م���ا يقومون به هو ال�صواب، 
ولإثب���ات �أنهم جديرون بالثقة، ولإثبات �أنهم خا�ضعون للمحا�سبة. هذه هي الطريقة التي 
يمك���ن لنا بوا�سطتها الح�صول على الحقائق المهم���ة، و�أحياناً ال�صعبة. ففي مجتمع اليوم 
المبن���ي على المعلومات، �سيدفع �أي �صحف���ي �أو و�سيلة �إعلام ثمناً باهظاً �إذا تجاوز حدوده. 
 CBS فقد راقبت عن كثب كيف يمكن ل�شيء كهذا �أن يحدث عندما ترك �أحدهم في محطة
News الإخباري���ة لتحامله الم�سبق �أن يلوث تغطيته لأحد المو�ضوعات )وتحديداً الف�ضيحة 

المتعلقة بالوثائق المزورة التي ا�ستخدمها دان راثر لاتهام بو�ش بتلقيه معاملة خا�صة �أثناء 
خدمته في �سلك الحر�س الوطني(. فقد جلبت حفنة من العاملين في مجال الأخبار الذين 

ا�ستماتوا في محاولتهم �إ�سقاط الرئي�س الم�صيبة على ر�ؤو�س �أ�صحابها �أنف�سهم.

ل���ذا، لا �أتف���ق مع �أولئك الذين ين���ددون »بو�سائل الإعلام الليبرالي���ة«. �إذ لا م�شكلة لي 
م���ع �أي �صحفي ليبرالي ي�ؤدي وظيفته بروح مهني���ة، وكنت بالت�أكيد �سعيداً بالتعامل معهم 
ب�صفت���ي �سكرتيراً �صحفياً للبيت الأبي�ض. الم�شكلة الحقيقي���ة في و�سائل الإعلام تكمن في 
مبالغته���ا في الترويج للغ���ط، و�أي�ضاً مبالغتها في التركيز على من ه���و الرابح في وا�شنطن 
وم���ن هو الخا�سر فيه���ا، وبحثها الدائم عمن يمكن لها �أن تهاجم���ه. تت�سبب هذه العادات 

ال�سيئة في �ضياع الحقائق الأكبر التي تهم المواطن في خ�ضم هذا الخليط.

�أغلب العاملين في البيت الأبي�ض في عهد بو�ش، لا ي�شاطرونني الر�أي ب�ش�أن فوائد وجود 
و�سائل �إعلام ليبرالية التوجه. كما �أظن �أن القلق ب�ش�أن التحامل الليبرالي ي�ساعد في فهم 

o b e i k a n d l . c o m



234

مي���ل فريق بو�ش لبناء جدران لع���زل و�سائل الإعلام عنها. ول�س���وء الحظ، كان ال�سكرتير 
ال�صحفي يجد نف�سه �أحياناً خارج هذه الجدران �أي�ضاً. 

 بالرغ���م من كل هذه ال�سلبيات، قبلت ن�صائ���ح �أفراد الدائرة الذين ا�ست�شرتهم ب�ش�أن 
قب���ول من�صب ال�سكرتير ال�صحفي. فقد كان���ت لي دائماً حرية الو�صول �إلى الرئي�س الذي 
كان منفتح���اً عليّ ب�شكل مُرْ�ضٍ. كما �شعرت ب�أن علاقاتي مع بقية �أفراد الدائرة الداخلية 
كان���ت من المتانة بحيث �إن���ه كان با�ستطاعتي التغلب على بع�ض العقبات الإ�ضافية في وجه 
ح�سن �أدائي لعملي. كنت �أعتقد �أن با�ستطاعتي العمل تدريجياً لإزالة العديد من العقبات 
التي �شعرت �أنه لا م�سوغ لها. ولو كانت هذه العقبات هي الم�شكلة الوحيدة التي واجهتني في 

�أدائي لهذه المهمة، لاتخذت الأمور منحى �آخر تماماً. 

�إلا �أن���ه وبحلول يوم الثلاثاء الواق���ع في الخام�س ع�شر من �شهر تموز، يوليو، وهو اليوم 
ال���ذي ا�ستلمت في���ه من�صبي ر�سمياً ك�سكرت�ي�ر �صحفي للبيت الأبي�ض، ب���د�أت �أتبين مدى 
�صعوب���ة محاولة م�ساعدة الرئي�س في تج���اوز التحدي الأكبر الذي يواجهه - �ألا وهو �إعادة 

الاعتبار لم�صداقيته التي كانت تتهاوى، وكذلك ر�أي النا�س ب�أدائه.

�أ�ضح���ت ال�شكوك حول �أ�سلحة الدمار ال�شامل في العراق �أقوى من �أي محاولة للتغطية 
عليها لي�س فقط خارج نطاق الإدارة، بل داخلها �أي�ضاً. مع ذلك، كان العديد من بيننا بمن 
فينا الرئي�س نف�سه يتعلق بحبال �آمال زائفة، �أدرك مت�أخراً �صعوبة تحقيقها، �أنه في الوقت 
المنا�س���ب ف�إن فريق التفتي�ش ال���ذي تقوده الولايات المتحدة بم�صادر تمويله الوا�سعة وكثرة 
�أف���راده �سيكت�ش���ف �أ�سلحة �صدام - وهي الأ�سلح���ة التي كنا نعرف �أن���ه يمتلكها - المخب�أة 
داخ���ل عنابر �أو مدفونة تحت رمال ال�صح���راء العراقية. لم يكن با�ستطاعة المخابرات �أن 
تكون �أكثر بعداً عن هذا الهدف. لا بد �أن يكون �صدام قد خب�أ على الأقل بع�ضاً من �أ�سلحة 
الدم���ار ال�شامل في مكان ما، في العراق. �أيُّ ك�شف في هذا ال�صدد �سوف يكون مفيداً. كان 
هذا هو الأمل الكاذب الذي حدا بالرئي�س كي ينبري للإعلان �أننا وجدنا �أ�سلحة على �شكل 
بريْ���ن بيولوجيين متنقل�ي�ن للأ�سلحة - لم ينق�ِض �سوى القليل م���ن الوقت قبل �أن تعلن  َخم

المخابرات �أن هذين المخبرين لي�سا مخبرا �أ�سلحة على الإطلاق.
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ب���د�أت �شكوك���ي الخا�صة تزداد، وتتخذ �ش���كلًا �أكثر و�ضوحاً وذلك قب���ل �أ�سبوعين من 
اعتلائ���ي من�ص���ة الت�صريح���ات في قاعة اللق���اءات ال�صحفية. �أذكر جي���داً تلك اللحظة 
الفا�صل���ة في تط���وري النف�سي - ه���ي لحظة قلبت فيه���ا الطاولات حيث تلق���ى ال�سكرتير 

ال�صحفي ر�ؤية قيّمة من �أحد ال�صحفيين.

في �أح���د الأي���ام، �أطلت �آن كومبت���ون، وهي مرا�سلة مخ�ضرمة ومحترم���ة تقوم بتغطية 
�أخب���ار البي���ت الأبي�ض ل�صالح �إذاعة ABC News، بر�أ�سه���ا �إلى داخل المكتب الذي كنت 
�أ�شغل���ه ب�صفتي نائباً لل�سكرتير ال�صحفي، والذي كان يقع خلف المن�صة في قاعة اللقاءات 
ال�صحفي���ة، مبا�شرة �أ�سف���ل المنحدر حيث يتو�ضع مكتب ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي. ونظراً لأن 
المكت���ب ال�صحفي ال�سفلي كان مت�صلًا ب�شكل مريح بقاع���ة اللقاءات ال�صحفية والأك�شاك 
المت�صل���ة حيث كان ال�صحفيون التواقون �إلى ال�سبق ال�صحفي يعملون، فقد كانوا غالباً ما 
يمرون بي وبم�ساعِدتي الزميلة كلير بوكان، للح�صول على تعليق �أو معلومة. وكانت المواقع 
الر�سمي���ة لل�صحافة – وهي عبارة عن ردهة فيها عدد م���ن المكاتب ال�صغيرة التي هيئت 
من �أجل مرا�سلي ال�شبكات وال�صحفيين الذين ي�ستخدمون و�سائل الات�صال ال�سلكي، وكان 
ي�شغ���ل كلًا من ه���ذه المكاتب من اثن�ي�ن �إلى �أربعة من ال�صحفيين خلال �أي���ام العمل؛ كما 
كان هن���اك قبو ي�شغله �صحفيون يعمل���ون في محطات الكابل، �أو الإذاعة �أو و�سائل الإعلام 
المطبوع���ة، وقاعة اللقاءات ال�صحفية نف�سها في الأ�سف���ل )لم يتم �إعادة ترتيبها منذ مدة 
طويل���ة( حيث يقبع طواقم الت�صوير وفنيو ال�صوت الذين يعملون ل�صالح ال�شبكات �ضيقة 

ولا تتمتع ب�أي قدر من الخ�صو�صية؛ لذلك كان مكتبي مكاناً �أف�ضل لتبادل الأحاديث.

كان دائم���اً من دواع���ي �سروري التحدث �إلى �آن. بدت �سعيدة ج���داً بالدور الذي ت�ؤديه 
كونها �صحفية. كانت ع�ضواً في الطاقم ال�صحفي في الحادي ع�شر من �أيلول، وقامت بنقل 
مبا�ش���ر وحي لن�شاط الرئي����س في ذلك اليوم بدءاً من مغادرته لمدين���ة �سارا�سوتا في ولاية 

فلوريدا على متن الطائرة الرئا�سية، وانتهاء بعودته �إلى وا�شنطن م�ساء اليوم نف�سه.

في ذل���ك اليوم م���ن �شهر حزيران، يوني���و، دخلت �آن �إلى مكتب���ي لت��سألني عن مو�ضوع 
يتعل���ق بالح���رب في العراق التي كانت ق���د دخلت �شهرها الثالث. وم���ع الإعلان عن انتهاء 
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العملي���ات الع�سكرية الكبرى، فقد بد�أت ق���وات التحالف تقوم بعمليات تم�شيط، بعد ذلك 
الانت�صار الع�سكري ال�سه���ل وال�سريع على جيو�ش �صدام ح�سين. لكن الدكتاتور نف�سه كان 
م���ا ي���زال طليقاً، كما تعر�ض���ت كميات كبيرة م���ن الأ�سلحة والذخائر الت���ي لم تكن عليها 
�أي حرا�سة، للنهب وال�سل���ب بعد وقوع الغزو، وبد�أ الع�سكريون الأمريكيون يلاحظون وقوع 
هجم���ات مفاجئة �سريعة ومزعجة تتزايد يوماً بعد يوم تقوم بها مجموعات من المتمردين 
العراقي�ي�ن الذين ت���زداد �أعداده���م با�ستمرار، خ�صو�ص���اً في المنطقة الت���ي تدعى المثلث 
ال�سن���ي. ب���د�أ التفا�ؤل الكب�ي�ر -وحتى الاحتفالي- يتراج���ع �أمام القلق ب�ش����أن الاحتمالات 

الم�ستقبلية حول العراق. 

وعندم����ا بد�أ الحديث ينحو باتجاه مو�ضوع �أ�سلحة الدمار ال�شامل، كنت �أكرر الموقف 
الثابت للبيت الأبي�ض في ذلك الوقت، والذي كنت �أتفق فيه معه: »�إننا واثقون �أن �أ�سلحة 
الدم����ار ال�شامل �سوف يت����م اكت�شافها في النهاية. فالمفت�شون م����ا زالوا في المراحل الأولى 

من عملهم«.

كان����ت ردة فعل �آن غايةً في الو�ضوح. فقد �أكدت بكل ثقة »�أنهم لن يجدوا �أي �أ�سلحة. 
ول����و كانت ه����ذه الأ�سلحة موج����ودة فعلًا، لكان����وا اكت�شفوها قب����ل الآن«. تحدثت ب�أ�سلوب 
ممل����وء بالثقة باعتب����ار �أنها �صحفية عمل����ت في وا�شنطن لفترة طويلة كان����ت كافية لكي 

تتوقع طبيعة نهاية هذه الق�صة.

�شع����رت بالا�ضطراب لبره����ة وجيزة؛ ولكن بع����د �أن غادرت �آن مكتب����ي، �أخذت معها 
ه����ذه الحقيقة ال�صعبة التي واجهتن����ي بها. فقد وجدتني �أكرر في داخل ر�أ�سي من جديد 
وب�سرع����ة، النقا�شات المنطقية الت����ي كنا ن�ؤكدها على امتداد �أيام ح����ول اقتناعنا بوجود 
�أ�سلح����ة دمار �شام����ل عند �صدام، بالرغم من �أن ك�شفها ه����و في غاية ال�صعوبة - وكانت 
ه����ذه النقا�شات تركز على تاريخه الذي ي�ؤكد على امتلاكه لها وا�ستعمالها، وعلى �سجله 
الممتلئ بخداع مفت�شي الأمم المتحدة والا�ستهانة بذكائهم، وعلى التقارير المتما�سكة التي 
قدمه����ا محللون ا�ستخباراتيون لي�س فقط من بيننا بل م����ن بين حلفائنا �أي�ضاً. كنا نذكر 
�أنف�سن����ا ب�أن فري����ق التفتي�ش على الأ�سلح����ة الذي كان يطلق عليه و�ص����ف مجموعة م�سح 
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العراق، والذي كان ير�أ�سه ديفيد كاي كان ما يزال يجوب في �أميال من الوثائق الحكومية 
العراقي����ة، ويقوم بترجمتها من اللغ����ة العربية، ويبحث في مواقع مك�شوفة من البلاد بعد 
تلق����ي معلومات حول عنابر تح����ت الأر�ض ومواقع دفن محتملة له����ذه الأ�سلحة المراوغة. 
كان �ص����دام ح�س��ي�ن حاكماً مراوغاً ممتلئ����اً بنَفَ�س التح����دي، وكان يتلاعب بالمفت�شين في 

ال�صحراء على امتداد �سنوات. 

لجملةِ هذه الأ�سباب، كانت ال�شكوك ما زالت تنتابنا ب�ش�أن وجود هذه الأ�سلحة. وكانت 
هذه النقا�شات نف�سها التي ا�ستمر البع�ض منا في طرحها في الأ�شهر اللاحقة - بالرغم من 
�أنن���ا بد�أنا في نهاية المطاف بالت�أكيد على وجود »برام���ج« لأ�سلحة الدمار ال�شامل بدلًا من 
وجود �أ�سلحة الدمار ال�شامل، في الوقت الذي بد�أ فيه عدد متزايد من النا�س خارج دائرة 

البيت الأبي�ض يعتقدون �أن الم�سوغ الرئي�س للغزو خرج ب�شكل فج عن م�ساره الأ�صلي.

لك���ن كلم���ات �آن كومبتون كانت تط���اردني في �أعماق داخلي. وكان���ت تجول في خاطري 
عندما قمت برفقة كارن هيوز، الم�ست�شارة ال�سابقة للرئي�س، بزيارة مكتبي الجديد، وذلك 

في اليوم الأول لا�ستلامي من�صب ال�سكرتير ال�صحفي للبيت الأبي�ض.

التقي���ت ب���كارن بالم�صادفة بعد وقت قلي���ل من انتهائي من لقائ���ي ال�صحفي الأول في 
من�صب���ي الجديد. قالت وابت�سامة تعلو وجهها: »ا�ستمعت �إلى جانب من ت�صريحك؛ كيف 

كان �شعورك؟«.

�أجبت: »�أظن �أن الأمر مر ب�سلا�سة، ب�شكل عام«. كنا قد تورطنا في اللغط الذي �سببته 
الكلم���ات ال�س���ت ع�شرة التي تلف���ظ بها الرئي�س في خطابه حول ح���ال الاتحاد - تبين فيما 
بعد �أنه لا �أ�سا�س له - من �أن العراق حاول الح�صول على مواد ل�صنع الأ�سلحة النووية من 
�أفريقيا. في ظل هذه الظروف، ونظراً لأن الطاقم ال�صحفي في البيت الأبي�ض �أ�ضحى �أكثر 
ج���ر�أة في تحديه للبيت الأبي�ض، تبين لي �أنه لن يك���ون هناك مرحلة �شهر ع�سل لل�سكرتير 
ال�صحف���ي الجديد. لك���ن ال�صحفيين المجتمع�ي�ن في البيت الأبي�ض �أب���دوا بع�ض الت�ساهل 
تجاهي في اليوم الأول لا�ستلامي المن�صب الجديد. فقد كانوا يعرفون �أن لديهم الكثير من 

الفر�ص للقيام بهجمات لفظية عليّ في الأ�شهر اللاحقة.
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عقبت كارن قائلة: »بدوتَ مرتاحاً هناك من على المن�صة«.

قل���ت: »�شكراً لك. لم ت�سنح لنا الفر�صة للتح���دث �إلى بع�ضنا بع�ضاً منذ مدة. �إذا كان 
لديك القليل من الوقت، ف�إنني �أود القيام بزيارتك و�سماع �آراءك حول هذه الوظيفة«. 

قالت: »بالت�أكيد، فبا�ستطاعتي �أن �أنزل �إليك في مكتبك بعد قليل«.

كانت كارن قد ا�ستقالت من موقعها كم�ست�شارة للرئي�س منذ �أكثر من �سنة، �أي في �شهر 
حزي���ران، يونيو، �سنة 2002 ب�سبب الإنهاك ال�شديد ال���ذي �ألّم بها جراء ق�ضائها �ساعات 
عم���ل لا ع���دّ لها في البي���ت الأبي�ض، وب�سب���ب توقها لق�ض���اء وقت �أطول م���ع زوجها وابنها 
المراه���ق، روبرت. كانت م���ا تزال تعمل بدوام جزئ���ي م�ست�شارةً للرئي����س، ولخليفتها دان 
بارتلي���ت ، وبع�ض كبار موظفي البيت الأبي�ض، حيث كانت ت�أتي �إلى وا�شنطن مرة كل عدة 
�أ�سابي���ع للم�شاركة في مناق�شات ال�صورة العامة للإ�ستراتيجية. ومع قرار الرئي�س تر�شحه 

لإعادة انتخابه، فقد بد�أنا نراها في �أغلب الأحيان. 

جل�سن���ا �إلى طاولة الم�ؤتمرات الم�ستديرة في مكتبي، ق���رب المدف�أة. خارج النافذة، كان 
المدخ���ل في نهاية الممر الم����ؤدي �إلى المدخل الرئي�س للجناح الغربي، حي���ث كان �أحد �أفراد 
المارين���ز يحر�سه ببذلته الزرقاء. كانت �أربع �شا�شات تلفزيونية من حجم ثلاثة ع�شر �إن�ش 
توم�ض ب�صم���ت على �أحد الجدران، مبرمجة ب�شكل نمطي على ثلاث من محطات الكابل 
الإخبارية بالإ�ضافة �إلى محطة C-Span، ما عدا بع�ض �أيام العمل في عطلة نهاية الأ�سبوع 
عند ب���ث برنامج ريا�ضي بعن���وان Texas Longhornsعلى محط���ة C-Span، �أو على �أي 
محطة �أخرى تبث بع�ض البرامج الخفيفة. �إزاء جدار �آخر، كانت تقبع �أريكة مريحة تحت 
�ص���ور كب�ي�رة للرئي�س - واحدة منها له وه���و يزور �إحدى الوح���دات الع�سكرية، و�أخرى في 
احتف���ال لإحياء ذكرى �أحداث الح���ادي ع�شر من �أيلول، و�صورة ثالث���ة ي�شارك فيها والده 
ال�ضحك في �أول لحظة ولجا فيها عتبة المكتب البي�ضاوي ب�صفتيْ الرئي�س والرئي�س ال�سابق 

يوم حفل توليه المن�صب �سنة 2001. 

قام���ت كارن مبا�شرة بتوجيه �أهم ن�صائحها لي. كانت تلك الن�صيحة تتعلق بم��سألة 
الم�صداقي���ة. قال���ت: »�إن �أهم ما يجب عليك القيام ب���ه في ر�أيي، هو الت�أكد من احتفاظ 
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الرئي����س بم�صداقيت���ه �أمام ال�شع���ب الأمريكي، فه���ي واحدة من �أعظ���م مظاهر قوته. 
ال�شعب يثق به؛ ولذلك يجب �أن تبقى ن�سبة م�ؤيديه ب�سبب �صدقه وجدارته بالثقة عالية 

جداً في ا�ستطلاعات الر�أي.

وتابعت قائلة: »�أظن �أن لديك فر�صة حقيقية كي تكون �سكرتيراً �صحفياً م�ؤثراً للغاية. 
فال�صحاف���ة تحبك. وه���م يعرف���ون �أن ب�إمكانهم الوثوق ب���ك، و�إذا �أح�سن���ت �إدارة عملك 

بال�شكل الذي �أنت قادر على القيام به، ف�سيذكرك التاريخ على �أنك مايك ماكري �آخر«.

كان هذا بمثابة �إطراء مُرْ�ضٍ ذي نَفَ�سٍ حزبي. فمايك ماكري كان ال�سكرتير ال�صحفي 
لبي���ل كلينت���ون، وال���ذي بقي في ه���ذا المن�صب �أكثر م���ن �أي �شخ�ص �آخر. �أك�ث�ر من ذلك، 
فق���د ا�ستط���اع �أن يبني لنف�سه �سمع���ة �شخ�صية قوية ويحافظ عليه���ا م�ستنداً في ذلك �إلى 
م�صداقيت���ه ب�ي�ن �صحفيي البيت الأبي����ض، وفي دوائر وا�شنطن بالرغم م���ن �أنه كان يقوم 
بعمل���ه في وقت كان الت�أيي���د للرئي�س على ال�صعيد ال�شخ�صي، وما �أث�ي�ر حول �سمعته فيما 

يتعلق ب�أمانته يتناق�ص ب�سبب ما ك�شف عن مغامراته الخا�صة.

لكن امتناني لكلمات لكارن كان ي�شوبه القلق. ذلك �أنه لم يكن بو�سعي ن�سيان تعليقات 
�آن كومبت���ون قب���ل �أ�سبوع�ي�ن. ولم يح���دث �أي �شيء منذ ذل���ك الوقت يمك���ن �أن ي�ؤدي �إلى 
تح�س�ي�ن الأمور. وكما تك�شفت الأمور �شيئاً ف�شيئاً، ف�إن المنطق الرئي�س الذي �سوغنا خو�ض 
الح���رب �ض���د العراق على �أ�سا�سه يمك���ن �أن يكون خاطئاً كلياً. كن���ت �أعلم �أنه �سوف يكون 
م���ن ال�صعوبة بمكان �إزالة التوتر الناجم عن ذل���ك، �أو تخفيف الم�شاحنات التي �ستح�صل 
في قاعة اللقاءات ال�صحفية. فاللغط الناجم عن الكلمات ال�ست ع�شرة كان م�ؤ�شراً �أولياً، 
و�س���وف ي�ستمر ت�أثيره م�ستقبلًا. وهكذا وجدتني �أرى، وب�شيء من الحزن، �أن �آري ان�سحب 
في الوق���ت المنا�سب - حتى �أنني مازحته حول ه���ذه النقطة. قلت له: »لقد اخترت الرحيل 

في الوقت المنا�سب«.

لم تكن الكارثة قد ظهرت بعدُ في الأفق. فعلى المدى الق�صير، كانت غالبية النا�س تنظر 
�إلى الانتق���ادات المت�صاعدة للرئي�س ككتلة كب�ي�رة من الملح. فقد كانت الانتخابات تلوح في 
الأف���ق، وكان الناخبون يعرفون �أن لغة الخطاب الرنانة �ستكون �أكثر حرارة. عندما يح�س 
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الناخب���ون �أن هجم���ات كهذه لي�ست �أكثر م���ن محاولة حزبية لتمري���غ الخ�صم في الوحل، 
ف�إنهم يميلون �إلى عدم الخ�ضوع لت�أثير مثل هذه الهجمات محجمين عن �إطلاق �أي �أحكام 
�إلى �أن يتحقق���وا م���ن �صحة الانتق���ادات. كما �أن الكثيري���ن من الأمريكي�ي�ن الذين بد�ؤوا 
يتقبل���ون فكرة �أنه لن يت���م العثور على �أ�سلحة الدمار ال�شام���ل في العراق، كانوا ما يزالون 
عل���ى موقفهم الداعم بقوة للحرب - على الأقل حتى الوقت الحا�ضر. كانوا يقولون ب�شيء 
م���ن اللا مب���الاة: »لقد خدع �صدام بو�ش؛ وماذا في ذلك؟ لقد خدع الجميع �أي�ضاً. وهذا لا 

يغير حقيقة �أنه كان قاتلًا متوح�شاً ودكتاتوراً. �إنه لأمر ح�سن �أن يتم التخل�ص منه«.

لكن العوامل التي �صبت في �صالحنا على المدى الق�صير لم تكن كذلك على المدى الطويل. 
فا�ستطلاع���ات ال���ر�أي الم�ؤيدة لنا حجبت الر�ؤية عن ب�صائرن���ا. فقد افتر�ضنا �أن �صبر النا�س 
عل���ى الرئي�س، وعلى الحرب �س���وف ي�ستمر ما دمنا م�ستمرين في �إظه���ار �أننا نحرز تقدماً في 
م��سأل���ة تحقيق الديمقراطية في العراق. لكن الأع���داد المتزايدة باطراد من القتلى والجرحى 
في �صفوف الجنود الأمريكيين كانت تثبت كم كنا على خط�أ. لقد �أدى نجاحنا في الو�صول �إلى 
ما و�صلنا �إليه ب�سبب احتكارنا للت�أييد ال�شعبي وا�ستخدامه ل�صالحنا - وتجلى ذلك في حملتنا 
الدعائي���ة ال�سيا�سية لت�سويق الح���رب - �إلى جَعْلِنا نفتر�ض �أن المقاربة نف�سها �سوف ت�ستمر في 
خدم���ة م�صالحنا، و�ست�ساعدنا في التغلب على �أي تحدي���ات م�ستقبلية. لقد كان من ال�صعب، 
ونح���ن على �أعتاب حملة �إع���ادة الانتخاب، تغيير النهج الذي �سرنا علي���ه ب�سبب ابتعادنا منذ 
البداي���ة ع���ن ممار�سة مقاربة وا�ضحة و�صريح���ة في تح�ضيرنا للحرب، �س���واء �أكان ذلك عن 

ق�صد �أو عن غير ق�صد، 

كان الخط�أ الأكبر الذي ارتكبته باعتباري �سكرتيراً �صحفياً يتج�سد في عجزي عن الوقوف 
في وج���ه ه���ذا النوع من التفكير المتج���ذر في البيت الأبي����ض في عهد بو�ش. ولك���ن عندما �أعود 
بالذاكرة �إلى الوراء، يتبين لي �أنه كان من ال�صعوبة بمكان بالن�سبة لي القيام بذلك. فالأوراق 
الت���ي كان عليّ �أن �ألعبه���ا كانت مك�شوفة حتى قبل �أن �أقبل القيام بهذه الوظيفة، وهذا يعني �أن 
النتيج���ة غير المر�ضية ل�سنوات عملي ك�سكرتير �صحف���ي كان مقدراً لها �أن تكون كذلك، وذلك 
من���ذ اللحظة التي خطوت فيها تلك الخطوة باتج���اه المن�صة للمرة الأولى في �صباح ذلك اليوم 

من �شهر تموز، يوليو.
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ومهم���ا يكن نوع تلك الق���وة الم�ؤثرة خلف الطبيع���ة القتالية وال�سري���ة والباطنية للبيت 
الأبي�ض في عهد بو�ش، ف�إن بناءها كان قد �أ�س�س له بقوة في الوقت الذي طلب �إلي �أن �أكون 
ال�سكرتير ال�صحفي. وكان ب�إمكاني الت�أكد حينها �أنه من غير الممكن �أن تتغير ب�شكل ملحوظ 
�أثن���اء مدة توليتي له���ذا المن�صب، خ�صو�صاً و�أن حملة �إعادة الانتخاب كانت على الأبواب. 
لم يك���ن ذلك هو الوقت المنا�سب بالن�سب���ة �إلى �أي �شخ�ص للقيام ب�إجراء �أي تغييرات على 
واقع الحال. وفي النهاية، قررت قبول المن�صب ب�سبب المحبة التي �أكنها للرئي�س، والالتزام 

بالخدمة العامة، وب�سبب اقتناعي ب�أن هذه هي فر�صة العمر بالن�سبة لي.

ونظ���راً �إلى �أنني كنت ق���د ا�ست�سلمت للقيود وال�صعوبات المتلازم���ة مع طبيعة من�صب 
ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي في البي���ت الأبي�ض في عهد بو�ش، فقد �ساورتن���ي ال�شكوك ب�أن هناك 
ثمن���اً لا ب���د من دفعه. وفي الوقت الذي لم �أكن �أع���رف بال�ضبط ما هو هذا الثمن، ف�إنه لم 
يدر في خلدي �أن هذا الثمن �سيكون باهظاً جداً. كما �أنني لم �أتوقع �أن تكون بع�ض الدرو�س 

الم�ستقاة من هذا المن�صب الجديد م�ؤلمة بهذا ال�شكل.
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10
الإنــكــار

كان���ت هوي���ة عميلة المخاب���رات المركزية الأمريكية ق���د ت�سربت قبل �أي���ام و�أ�سابيع من 
ا�ستلام���ي من�صبي الجديد �سكرت�ي�راً �صحفياً للبيت الأبي����ض في الخام�س ع�شر من �شهر 
تم���وز، يوليو، �سنة 2003. بعد �سنتين على حدوث ذلك، ب���د�أت �أعرف من كان متورطاً في 
عملي���ة الت�سريب تلك؛ وبعد انق�ضاء ت�سعة �أ�شهر على ذلك التاريخ، اطلعت على المعلومات 
ال�صادرة عن تقويم الا�ستخبارات الوطنية التي تم الك�شف عن �سريتها - في الوقت نف�سه، 

كانت و�سائل الإعلام الإخبارية تك�شف عن هذا المو�ضوع للعالم �أجمع.

من ال�صعب على كل من لي�س ملماً بطبيعة الحياة في وا�شنطن، �أن ي�ستوعب العالم المنغلق 
للبي���ت الأبي�ض في عهد بو�ش. لكن كبار م�ست�شاري الرئي�س كانوا يعتقدون �أن هناك �أ�سباباً 
وجيه���ة ت�ستدعي �إبقاء طبيع���ة الحملة �ضد جو ويل�سون طي الكتم���ان. فالرئي�س ومن حوله 
كان���وا متفق�ي�ن على �أنه من ال�ضروري في بيئة مثل بيئة الحمل���ة الدائمة في وا�شنطن، �إبقاء 
الرئي�س دائماً مح�صناً �ضد الجانب المقيت لل�سيا�سة، �أو �أي �سقطات محتملة ناجمة عنها. 
وعليه �أن يبقى مترفعاً عن �أي م�شاجرة، وغير متورط في �أي م�شاحنات عدائية مك�شوفة بين 

م�ست�شاريه. وقد تعمد �أن لا يعرف �إلا �أقل القليل عن التكتيكات التي ي�ستخدمونها.

له���ذا ال�سبب، ف�إن ال�س����ؤال ال�شهير الذي طرحه هوارد بيكر في حقبة ووترغيت: »ماذا 
كان الرئي�س يعرف، وما الذي فعله حيال ذلك؟« لا يدخل في ال�سياق المت�صل بالحكم على 
ال�سل���وك الأخلاقي لإدارة بو�ش، �أو في حقيقة الأمر، لأي �إدارة حديثة �أخرى �سبقتها. فقد 
انتبه �أفراد طاقم البيت الأبي�ض �إلى �أهمية حماية الر�ؤ�ساء من معرفة ما قد يجرّمهم. في 
ظل هذه الظروف، يمكن �أن لا تكون حقيقة �أن الرئي�س »لم يكن يعلم« دفاعاً ذا معنى، بل 

مجرد حقيقة م�ؤ�سفة �أخرى حول الكيفية التي تتم فيها الأمور في وا�شنطن.
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في �شه���ر حزيران، يوني���و، �سنة 2003، بد�أت الحملة للنيل م���ن م�صداقية جو ويل�سون 
المنتق���د لا�ستخدام البيت الأبي�ض المخاب���رات لدعم فكرة �شن الحرب. وكما تمت الإ�شارة 
�سابق���اً، كان نيكولا�س كري�ستوف قد ن�شر تعليق���اً في �صحيفة نيويورك تايمز �أ�شار فيه �إلى 
م�ص���در لم يك�ش���ف عن هويته )تبين لاحقاً �أنه جو ويل�س���ون( يتهم فيه �إدارة بو�ش بتجاهل 
الدلي���ل الذي ي�ض���ع بع�ض ادعاءاتها ح���ول �أ�سلحة الدمار ال�شام���ل العراقية محل ت�سا�ؤل. 
كم���ا ن�شر والتر بينكو�س، وه���و �صحفي كان يعمل لمدة طويل���ة في �صحيفة وا�شنطن بو�ست 
رواية لاحقة لتق�صي الحقائق، قدم فيها تفا�صيل تتناق�ض مع المقالة الأحادية الجانب عن 
النيجر، والت���ي ن�شرها كري�ستوف، في الوقت الذي ا�ستمر في الت�شكيك بم�صداقية الإدارة 

حول المو�ضوع الأ�شمل المتعلق بالتقارير الا�ستخباراتية قبل الحرب.

في �أوائ����ل �شهر حزيران، وفي الوقت الذي كان ما ي����زال يجري تحريات عن م�ضمون 
م����ا كتب����ه كري�ستوف، ات�صل بينكو�س بكاث����ي مارتن الم�شرفة على مكت����ب ات�صالات نائب 
الرئي�س. ذهبت مارتن �إلى �سكووتر ليبي لمناق�شة ما كان بينكو�س يتح�س�سه من معلومات. 
عّدان به����دوء حملتهما لمجابهة مزاع����م الموفد �إلى النيجر  كان نائ����ب الرئي�����س وليبي يُ�صَ
المجهول الهوية؛ وكانت رواية بينكو�س فر�صة ثمينة لهما للقيام بذلك. �أملى نائب الرئي�س 
عل����ى ليبي النقاط التي علي����ه التحدث حولها، وهو ب����دوره ا�ستخدمها عندما كان يجيب 

على �أ�سئلة بينكو�س.

في الث���اني ع�شر من �شهر حزيران، يونيو، �سن���ة 2003، تحت عنوان »وكالة المخابرات 
المركزية لا توافق على ال�شكوك المثارة حول البيانات ب�ش�أن العراق«، ن�شر بينكو�س �أنه بينما 
فن���دت البعثة الت���ي �أوفدتها وكالة المخاب���رات المركزية �إلى النيجر المزاع���م ب�ش�أن م��سألة 
اليوراني���وم والت���ي ا�ستخدمها الرئي����س في خطابه حول حال الاتحاد، ف����إن هذه المعلومات 
لم ت�ص���ل �أب���داً �إلى الم��سؤولين في البيت الأبي�ض. وبدلًا م���ن ذلك، �أخفقت وكالة المخابرات 
المركزي���ة »في �إطلاع �أي جهة على ما كانت تعرف���ه«، ومن ثم فقد �ساعدت في »�إبقاء رواية 
اليوراني���وم حية« �إلى حين �إلقاء البرادع���ي تقريره في مجل�س الأمن الدولي. كتب بينكو�س 

�أن وكالة المخابرات المركزية.
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»لم تذكر تفا�صيل كان قد ت�ضمنها تقرير ال�سفير ال�سابق، �أو تك�شف عن هويته ب�صفته 
م�ص���دراً للمعلوم���ات، وهو م���ا كان �سيدع���م م�صداقية م���ا اكت�شفه، وذل���ك في تقاريرها 
الا�ستخباراتي���ة التي تتقا�سمها مع منظمات حكومية �أخرى. بدلًا من ذلك، لم تذكر وكالة 
المخاب���رات المركزية �سوى �أن الم��سؤولين في حكومة النيجر �أنكروا �أن تكون �صفقة مثل هذه 

قد عقدت، كما ذكر �أحد كبار الم��سؤولين في الإدارة«. 

ذكّ���رَ »�أح���د كبار الم��سؤولين في وكال���ة المخابرات المركزية« لم ي�ش����أ الإف�صاح عن هويته 
بينكو����س ب�أن التقرير الا�ستخباراتي ب�ش�أن اليورانيوم »لم يكن �سوى واحد من العوامل التي 
�أدت �إلى �شن الحرب. كانت هناك �أ�سباباً �أخرى عديدة«. لكن »�أحد كبار المحللين في وكالة 
المخاب���رات المركزية« �أ�شار �إلى �أن م��سألة اليورانيوم برمتها من الزاوية الأ�شمل، »تدل على 
وجود م�شكلات �أكبر« فيما يتعلق بالا�ستخبارات حول برامج الأ�سلحة الكيميائية والبيولوجية 
والنووي���ة في الع���راق، بالإ�ضافة �إلى ما ن�سب عن علاقته بالقاعدة. �أ�شار هذا المحلل �أنه في 
معر����ض التمهيد ل�شن الحرب على العراق »تم �إهمال معلومات لا تتفق مع �أهداف الإدارة، 

كما لم يتم التدقيق ب�شكل جدي في معلومات �أخرى ]تتفق[ مع موقف الإدارة«.

�ص���ب عمود الر�أي الذي كتبه بينكو�س الزيت على ن���ار اللغط المتزايد. حتى وهو ي�شير 
�إلى �أن البيت الأبي�ض لا يتحمل �أي م��سؤولية فيما يتعلق بالمزاعم ب�ش�أن النيجر، ف�إنه كر�س 
الاعتق���اد الذي ب���د�أ بالانت�ش���ار �أن مزاعم الإدارة ح���ول �أ�سلحة الدم���ار ال�شامل العراقية 
ا�ستن���دت �إلى معلومات ا�ستخباراتية مزيفة، ب���ل و�أ�سو�أ من ذلك، فقد تعمدت الإفراط في 

مبالغتها حول هذه الم��سألة من �أجل ت�ضليل الأمة التي �ساقتها �إلى الحرب.

في هذا الجو من اللغط المتزايد - ومع عدم اكت�شاف �أي �أ�سلحة دمار �شامل في العراق 
- ف����إن م�صدر المعلومات المجهول الهوية الذي �أ�شار �إليه كري�ستوف، وهو جو ويل�سون، قرر 

الخروج �إلى العلن. 

في الأح���د الواق���ع في ال�ساد�س من �شهر تموز، يوليو، ن�شر ويل�سون في �أحد �أعمدة الر�أي 
في �صحيف���ة نيويورك تايمز مق���الًا بعنوان: »ما الذي لم �أعثر علي���ه في �إفريقيا«. اتهم فيه 
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ب�ش���كل لا لب����س في���ه الإدارة في �أنها ا�ستغل���ت المخابرات حول برنام���ج الأ�سلحة النووية في 
الع���راق لت�سويغ العم���ل الع�سكري الذي قامت به وذلك عبر المبالغة �أو الإفراط في تو�صيف 

هذا التهديد.

بع����د �إجرائ����ه العديد م����ن اللقاءات م����ع م��سؤول��ي�ن حكوميين حالي��ي�ن و�سابقين، ومع 
�أ�شخا�����ص لهم علاق����ة بتجارة اليوراني����وم في النيجر، كتب ويل�س����ون في �صحيفة التايمز 
م����ا يل����ي: »لم ي�ستغرقني الكثير من الوق����ت قبل �أن �أ�صل �إلى الا�ستنت����اج �أن من الم�شكوك 
في����ه ج����داً �أن تكون قد تمت �أي �صفقة في هذا ال�ش�����أن على الإطلاق«. كما ذهب �إلى �أبعد 
م����ن ذلك عندما عبر »عن الثقة المطلقة« ب�أن المعلومات التي »قدمها قد تم �إي�صالها �إلى 

الم��سؤولين المعنيين في حكومتنا«.

وفي معر�ض ت�سا�ؤله عن الكيفية التي وظفت فيها »قيادتنا ال�سيا�سية« هذه المعلومات قال 
ويل�سون �أنه »�إذا كانت المعلومات قد تم تجاهلها لأنها لم تُرْ�ِض بع�ض �أ�صحاب الآراء الم�سبقة 
ال�صنع حول العراق، ف�إن من المنطقي القول �إننا خ�ضنا الحرب بناء على ادعاءات زائفة«. 

في ذلك اليوم نف�سه، و�أثناء مقابلة مع مقدمة برنامج »واجه ال�صحافة« �أندريا ميت�شيل، 
�أك���د ويل�سون �أنه »مقتنع تماما« ب�أن مكتب نائ���ب الرئي�س تلقى »�إجابة محددة جداً« مبنية 
عل���ى نتائج رحلته لأن هذا هو »الإجراء العملياتي المعياري« في حال �إثارة مثل هذا ال��سؤال 

من قبل مكتب رفيع الم�ستوى كمكتب نائب الرئي�س.

وفي معر����ض �إبداء قناعت���ه �أن الإدارة كانت تعرف ب�شكل لا يقبل الت�أويل ب�أن المعلومات 
ح���ول م��سألة اليورانيوم كانت خاطئ���ة، �إذا كان الأمر يتعلق بالنيجر تحديداً، ف�إن ويل�سون 
�أ�ش���ار �إلى �أن ه���ذه الإدارة ا�ستخدمت ه���ذا المو�ضوع بطريقة انتقائية ب�ش���كل يتما�شى مع 
تقاري���ر ا�ستخباراتية �أخرى وذلك »لدعم قرارها« خو�ض الح���رب، وهو القرار الذي كان 
ق���د تم اتخ���اذه �سلفاً، و�أن ا�ستخدام مو�ض���وع �أ�سلحة الدمار ال�شام���ل لم يكن �سوى ذريعة 

ا�ستخدمت »كغطاء« لأ�سباب �أخرى كانت هي الدافع لغزو العراق. 

حَوّلَ �أداء ويل�سون بقعة ال�ضوء باتجاه الاتهام الذي وجهه كري�ستوف ومنتقدون �آخرون 
من �أن �إدارة بو�ش قد �ضللت عن عمد ال�شعب الأمريكي. كما �أثار ذلك حنق نائب الرئي�س؛ 
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وزود و�سائ���ل الإع�ل�ام الوطنية بمادة د�سمة للغط، بما في ذل���ك �شخ�صية براقة تجيد فن 
الكلام، وجاهزة كي تلقي اتهامات تفجيرية في وجه كبار الم��سؤولين.

كان توقي���ت هجوم ويل�سون �سيئاً بالن�سبة لإدارة بو�ش. فقد كان �ضمن برنامج الرئي�س 
القي���ام بجول���ة دبلوما�سية مهمة �إلى �إفريقي���ا )من المفارقة �أنها الق���ارة التي انطلق منها 
اللغط ح���ول م��سألة اليورانيوم(. �أكثر من ذلك، كان الن�صف الأول من �شهر تموز، يوليو، 
المرحلة الانتقالية لنقل �صلاحيات �آري فلي�شر لي ك�سكرتير �صحفي للبيت الأبي�ض. ولكننا 
كن���ا نعرف جميع���اً �أنه لي�س بمقدور الرئي�س دائماً اختيار كي���ف ومتى يتعامل مع مثل هذه 
الأم���ور. في بع�ض الأحيان، تفر����ض عليه الأحداث التي تقع خ���ارج �سيطرته مواجهتها في 

�أوقات غير منا�سبة. وكان هذا واحد من تلك الأوقات غير المنا�سبة. 

وحيث �إن الرئي�س كان �سيغادر وا�شنطن �صباح الاثنين ذاك، فلم يكن هناك من مجال 
�إلا �إلى لقاء �صحفي واحد في البيت الأبي�ض، على �شكل حوار بعيداً عن �أعين الكاميرا. �إلا 
�أن مقالة ويل�سون المتزامنة مع �أ�سئلة ملحة طرحتها ال�صحافة �صبيحة ذلك اليوم، �ستدفع 
بالبيت الأبي�ض �إلى الاعتراف بارتكاب خط�أ ج�سيم - وهو �شيء نادر الحدوث بالن�سبة �إلى 

�أي �إدارة، خ�صو�صاً بالن�سبة �إلى �إدارة بو�ش.

حاول �آري فلي�شر خلال الدرد�شة مع ال�صحفيين بعد �أن زوده مكتب نائب الرئي�س بنقاط 
ال���رد، ت�صوي���ر مقالة ويل�سون على �أنها لم تق���دم ما هو جديد با�ستثن���اء الك�شف عن هوية 
المندوب الذي �أوفد �إلى النيجر. كما خالف فلي�شر فكرة �أن ت�شيني و�آخرين في الإدارة كانوا 
قد �أحيطوا بالمعلومات التي عاد بها ويل�سون. قال فلي�شر: »لم يطلب مكتب نائب الرئي�س منه 
القي���ام بمهم���ة في النيجر؛ ولم يتم �إعلام مكتب نائب الرئي�س ع���ن مهمته، كما �أنه لم يكن 

على اطلاع على مهمة ال�سيد ويل�سون« �إلا بعد �أن تم ن�شرها في و�سائل الإعلام م�ؤخراً.

لك���ن فلي�شر فجّ���رَ قنبلة �صغيرة من غير ق�صد: »لقد اعترفنا منذ مدة طويلة - وهذا 
لي����س خ�ب�راً جديداً لأننا قلناه م���راراً وتك���راراً - �أن المعلومات الت���ي وردت حول »الكعكة 
ال�صف���راء« تب�ي�ن �أنها في الواق���ع معلومات خاطئ���ة«. ما قال���ه فلي�شر كان �أبع���د ما يكون 
ع���ن و�صفه » بمعلوم���ات قديمة« بالن�سبة لأولئ���ك الذين يتابعون ه���ذه الق�ضية عن كثب. 
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�صحيح �أنه ومنذ الخطاب حول حال الاتحاد في �شهر كانون الثاني، يناير، اعترفت وكالة 
المخابرات المركزية علناً �أن التقرير الا�ستخباراتي حول ق�ضية النيجر ا�ستند �إلى معلومات 
غير �صحيحة وم�ضللة. لكن فلي�شر يبدو الآن وك�أنه ي�شير وللمرة الأولى �أن كلمات الرئي�س 
ال�س���ت ع�شرة في خطابه حول حال الاتحاد ا�ستندت ب�شكل رئي�س �إلى وثائق النيجر. حتى 
تلك اللحظة، كان البيت الأبي�ض ي�صر على �أن الرئي�س ا�ستخدم لغة التعميم ب�شكل متعمد 

بحيث تت�ضمن دولًا �إفريقية �أخرى بالإ�ضافة �إلى النيجر.

التق���ط ال�صحفي���ون ه���ذا الخيط الرفي���ع، و�أمطروا فلي�ش���ر بوابل م���ن الأ�سئلة. وبعد 
تلقي���ه للعديد من �أ�سئلة م���ن ال�صحفيين وعلى ر�أ�سهم ال�صحف���ي المخ�ضرم ديفيد �سانغر 
م���ن �صحيفة نيويورك تايمز، ان�سحب فلي�شر بهدوء قائ�ل�اً �إنه �سوف ي�صدر بياناً يت�ضمن 
»الإجاب���ة الدقيقة حول الت�صري���ح ب�إطاره العام فيما يتعل���ق بالخطاب« في وقت لاحق من 
ذلك اليوم. كان اعترافه ب�أن ما قاله الرئي�س كان خط�أ يُعتَبر بحد ذاته خبراً مهماً، وكان 

لا بد من مناق�شته من قبل كبار الم�ست�شارين، وموافقة الرئي�س عليه.

ج���رت الكثير من المناق�شات طيلة ذلك اليوم بين م�ست�شاري الرئي�س حول الاعتراف بما 
كان وا�ضحاً �أو �إنكاره. كانت كوندوليزا راي�س م�ست�شارة الأمن القومي من بين �أكثر المتحم�سين 
للإق���رار بهذا الخط�أ، وقد وافق الآخرون على وجهة نظرها. �أعلن البيت الأبي�ض بعدها �أن 
»هناك تقريراً �آخر ي�شير �إلى �أن العراق حاول الح�صول على اليورانيوم من �إفريقيا؛ �إلا �أن 
هذه المعلومات غير تف�صيلية وغير محددة لدرجة تجعلنا مت�أكدين �أن محاولات مثل هذه قد 
تمت بالفع���ل«. لم يكن تقويم الا�ستخبارات الوطنية حول �أ�سلح���ة الدمار ال�شامل في العراق 
ق���د نزعت عنه ال�سري���ة ر�سمياً بعد، ولم يكن قد و�ضع بعد قيد الت���داول العام )بالرغم من 
�أنه، كما علمت لاحقاً، تم نزع �صفة ال�سرية عنه ب�شكل �سري كي يطلع عليه نائب الرئي�س(. 
وبالرغ���م م���ن �أن دولتين �إفريقيتين �أخريين قد تم ذكرهم���ا في تقويم الا�ستخبارات الوطنية 
عل���ى �أنهما م�ص���دران محتملان لتزوي���د العراق باليوراني���وم، ف�إن التقري���ر الا�ستخباراتي 
المح���دد والمف�صل والوحيد المتعلق بالمحاولات العراقية للح�صول على اليورانيوم من �إفريقيا 
كان ي�ش�ي�ر فق���ط �إلى النيجر، وكان وا�ضح���اً �أن هذا هو الم�ستند الرئي����س الذي انبثقت منه 

كلمات الرئي�س ال�ست ع�شرة.
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بَ �إلى »م��سؤولين كبار »بعد ح�صولهم على �إذن من الرئي�س �أنهم يدققون في م��سألة  نُ�ِس
التراجع هذه. ن�شر والتر بينكو�س في �صحيفة وا�شنطن بو�ست خبراً بعنوان »البيت الأبي�ض 
يتراج���ع عن مزاعمه ب�ش����أن الم�شتريات العراقي���ة«، وت�ضمن هذا الخ�ب�ر الاقتبا�س الآتي: 
»بع���د �أن اطلعن���ا على ما بتنا نعرفه الآن، ف�إن الإ�ش���ارة �إلى محاولة العراق الح�صول على 
اليورانيوم من �إفريقيا، كان يجب �أن لا تكون �ضمن الخطاب الذي �ألقي عن حال الاتحاد«. 
نقل���ت �صحيفة نيويورك تايمز �أي�ضاً ت�صريح���اً لم��سؤول كبير قوله: »لم يكن ب�إمكاننا �إثبات 

ذلك، ويمكن �أن نكون في واقع الأمر على خط�أ«.

كان هذا هو الاعتراف العلني الأول ب�أنه كان على الرئي�س �أن لا يذكر �شيئاً عن المزاعم 
ب�ش�أن اليورانيوم في خطابه عن حال الاتحاد، و�أن المعلومات التي بنيت عليها تلك المزاعم 
كان���ت ناق�صة وغير دقيقة. الجمي���ع في البيت الأبي�ض كان ي�أمل �أن ي�ساعد هذا الاعتراف 

في و�ضع الكلمات ال�ست ع�شرة وراء ظهورنا. لكن الحقيقة كانت عك�س ذلك. 

كان من المفتر�ض بي كوني نائباً لل�سكرتير ال�صحفي �أن �أكون �ضمن الطاقم ال�صحفي 
المو�س���ع التاب���ع للبي���ت الأبي����ض المرافق للرئي����س في رحلت���ه �إلى �إفريقيا عل���ى متن طائرة 
م�ست�أج���رة. ولك���ن بما �أن �آري كان على و�شك ترك من�صب���ه، قررت بدلًا من ذلك �أن �أقوم 
ببع����ض التح�ضيرات لوظيفتي الجديدة. وهكذا، فبينما بد�أ اللغط يزداد اتقاداً، والرئي�س 
في طريق���ه �إلى �إفريقي���ا، منح���ت نف�س���ي �إجازة ق�ص�ي�رة لت�صفية ذهن���ي وللح�صول على 
ن�صائ���ح من بع����ض �أ�سلافي الذين �شغلوا هذا الموق���ع في الإدارات ال�سابقة، وتلقي �آراء من 
كب���ار المديرين في مجل�س الأمن القومي حول �أولوياتهم فيم���ا يتعلق بال�سيا�سة الخارجية. 
ونظ���راً �إلى �أن خلفيتي المهني���ة كانت بالأ�سا�س في مجال الات�ص���الات والعمل ال�سيا�سي في 
ولاية تك�سا�س ولي�س في مجال ال�سيا�سة الخارجية فقد كنت �أرغب في التعرف عن كثب على 

�أكثر المناطق �أهمية في الخارج، مولياً �أهمية ا�ستثنائية لأكثرها �سخونة.

كن���ت على علاقة وطيدة بكوندي راي�س وبنائبه���ا �ستيفن هادلي؛ ذلك �أن الاجتماعات 
ت�ساعد في الت�أ�سي�س لعلاقات جيدة، وكذلك لتقويتها مع العاملين في مجل�س الأمن القومي 

الذين كنت �أ�ستطيع الاعتماد على خبراتهم وقت الحاجة.
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ثبت لي �أن محاولاتي لتعليم ذاتي �آتت �أُكُلَها. ولكن في الوقت نف�سه، كان اللغط الناجم 
عن مو�ضوع النيجر الذي و�صل �إلى م�ستوى مقلق، قد بد�أ بالات�ساع. ففي وا�شنطن، لا يكفي 
�أب���داً �أن تعترف بالخط����أ. فال�صحافة تنتقل بعدها �إلى �إثارة �أ�سئل���ة مرتبطة بهذا الخط�أ: 
كي���ف حدث هذا الخط�أ؟ من كان الم��سؤول عن ه���ذا الخط�أ؟ ما هي عواقب هذا الخط�أ؟ لا 
تتوقف هذه الأ�سئلة حتى ي�شعر وح�ش و�سائل الإعلام المت�ضور جوعاً بالر�ضا في �أنه ا�صطاد 

كل الحقائق.

وحالم���ا انت�ش���ر الخبر في �أرجاء المعمورة، كان فريق طوني بل�ي�ر ي�ست�شيط غ�ضباً ب�شكل 
�س���ري من البيت الأبي�ض. كانت الحكوم���ة البريطانية - التي قدمت دعماً هائلًا لبو�ش في 
الع���راق - ت�ؤك���د عل���ى �صحة المزاعم ب�ش����أن ق�ضية النيج���ر، قائل���ة �إن ا�ستخباراتها كانت 
ت�ستند �إلى معلومات لا علاقة لها بالوثائق المزورة. وهذا ما جعل من تراجع البيت الأبي�ض 
�إحراجاً �شديداً يمكن �أن يدفع ال�صحافة �إلى القيام بهجوم لاذع على رئي�س الوزراء طوني 

بلير في المدى القريب. 

�أبق���ى الديمقراطي���ون على هذا اللغ���ط في حال من الغليان حي���ث طالبوا بفتح تحقيق 
في الكونغر����س حول ه���ذه الم��سألة. ��سأل كارل ليفن الع�ضو الممث���ل للأقلية في لجنة القوات 
الم�سلح���ة كي���ف �أ�صبحت المزاع���م المزيفة حول اليوراني���وم جزءاً من الق�ضي���ة التي دفعت 
باتج���اه الحرب، كما �أ�شار تيد كينيدي �إلى �أن ذل���ك كان »خداعاً مق�صوداً«. و�سواءً كانت 
ه���ذه الانتقادات تمثل تعب�ي�راً عن قلق م�شروع، �أو �أنها كانت مجرد مطية لمكا�سب �سيا�سية 
ف�إن هذه الجهود التي بذلوها لزيادة ال�شكوك حول البيت الأبي�ض كانت تمثل جزءاً طبيعياً 
م���ن الح���رب الحزبية الم�ستمرة التي وعد الرئي�س بو�ش بو�ض���ع نهاية لها. والآن، فالطريق 
الت���ي اختارها الرئي�س لت�سويق الح���رب لل�شعب الأمريكي، وت���ردده في مناق�شة كيف تمت 
ه���ذه الم��سأل���ة برمتها بانفت���اح وب�صورة مبا�شرة، �أظه���را بما لا يقبل ال�ش���ك �أنه لن يلتزم 

بالوعد الذي قطعه.

غط���ى اللغط حول ق�ضية اليورانيوم عل���ى رحلة بو�ش �إلى �إفريقيا، بما في ذلك جهوده 
لزيادة تمويل الإغاثة بمعدل ثلاثة �أ�ضعاف من �أجل محاربة مر�ض نق�ص المناعة المكت�سبة، 
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والملاريا، و�إعطاء الأفارقة الأمل عبر ت�شجيع التنمية. كان كل ذلك م�ؤ�شراً على ما يحمله 
الم�ستقب���ل، ذلك �أن �إدارة بو�ش �ستج���د �أن اللغط الم�ستمر حول العراق �سوف يلقي بظلاله 

على �إنجازاتها كلها. 

    

رد البيت الأبي�ض بهجوم معاك�س �ضد منتقديه في و�سائل الإعلام والكونغر�س على عدة 
جبهات. ففي معر�ض محاولة البيت الأبي�ض الدفاع عن نف�سه �ضد الاتهامات التي كيلت له 
بممار�س���ة �سوء الأمانة، والتي �أطلقها عليه ج���و ويل�سون، قاد نائب الرئي�س ت�شيني و�أركانه 
حمل���ة البيت الأبي�ض للنيل من م�صداقية جو ويل�س���ون نف�سه. فمن الزاوية الأ�شمل، حاول 
البي���ت الأبي����ض تمرير فكرة �أن التقرير الا�ستخباراتي قد تم »طبخه« عبر �إظهار �أن وكالة 
المخاب���رات المركزية هي من �أطلقته و�أف�سحت له الطري���ق نحو الظهور. فمعظم المراقبين 
- م���ن منتقدي الح���رب والم�ؤيدين لها، من ديمقراطيين وجمهوريين - اتفقوا على فر�ضية 
�أن �ص���دام كان يمتل���ك برنامج �أ�سلحة دمار �شامل. فق���ط الآن، وبعد ظهور الحقائق، ف�إن 
قي���ام بع�ض كبار المنتقدين، بالن�أي ب�أنف�سه���م عما كانوا يعتقدون به �سابقاً، وا�ستخدامهم 

اللهجة الحزبية في هجومهم، ا�ضطرنا �إلى القيام بهذا الهجوم المعاك�س.

لك���ن ه���ذا الموقف لم يغلق الباب �أم���ام ال��سؤال الذي فر�ض نف�س���ه على ب�ساط البحث: 
كي���ف، ولماذا �أخفق���ت ا�ستخباراتنا بهذا ال�شكل المريع حول الع���راق؟ وكيف للمزاعم حول 
�صفق���ة النيجر الت���ي ات�ضح �أن لا م�صداقية لها الآن، �أن تحوّل الخطاب حول حال الاتحاد 

�إلى �أكثر الخطابات المدعاة للتدقيق على مدار ال�سنة؟

في لقائه���ا ال�صحف���ي م���ع فريق ال�صحفي�ي�ن على متن طائ���رة الرئا�س���ة المتوجهة �إلى 
�أوغندا في الحادي ع�شر من �شهر تموز، يوليو، �أُمطرت كوندوليزا راي�س بوابل من الأ�سئلة 
- بل���غ عدده���ا �أربعين �س����ؤالًا - حول »الكلمات ال�س���ت ع�شرة« الم�ش�ؤوم���ة. وبينما نبهت �أن 
البريطاني�ي�ن ما زالوا مت�شبثين بموقفهم ب�ش�أن المزاعم حول �صفقة اليورانيوم، و�أن تقويم 
الا�ستخبارات الوطنية �أ�شار �إلى جهود بذلت »للح�صول على الكعكة ال�صفراء من �أكثر من 
دول���ة �إفريقية«، ولي�س فقط من النيجر، �أ�ضافت راي�س قائلة: »�إن لنا معايير ذات م�ستوى 
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�أعل���ى لت�ضمين���ه في خطابات الرئي�س. فنح���ن لا نت�سبب في �أن يك���ون الرئي�س �شاهداً على 
نف�سه. ولهذا ال�سبب، نقوم ب�إر�سالها من �أجل تدقيقها«. 

�سئلت راي�س: هل �صحيح �أن وكالة المخابرات المركزية عبرت عن �شكوكها حول المزاعم 
ب�ش�أن �صفقة النيج���ر للبيت الأبي�ض قبل الخطاب حول حال الاتحاد؟ �أجابت راي�س: »لقد 
قام���ت الوكالة بتدقيق الخطاب من �ألفه �إلى يائه؛ ول���و قالت الوكالة، �أو مديرها، احذفوا 
ه���ذا المقطع من الخط���اب، ف�سيتم حذفه من الخطاب؛ كان هذا الجزء �سيختفي من دون 
�أي مناق�ش���ة. وم���ا قلناه لاحقاً، هو �أننا لو كنا نعرف حينها ما نعرفه الآن من �أن بع�ضاً من 
وثائق �صفقة النيجر مزورة ب�شكل وا�ضح، ما كنا و�ضعنا هذه الجزئية في خطاب الرئي�س«. 
)اكت�شف���ت راي�س بعد ع���دة �أيام على ذلك، �أن مجل�س الأمن القومي الذي تديره قد تحمل 

الم��سؤولية الرئي�سة عن هذا الخط�أ(.

ه����ل كانت راي�س تحمّل وكالة المخاب����رات المركزية وزر الخط�أ المتعلق بالنيجر؟ وذلك 
ك����ي تقوم بنقله بع�ض ال�صحف بعد ذلك اللقاء ال�صحفي - وهي محقة في ذلك. �أنكرت 
راي�����س �أن يكون هذا ه����و ال�سبب. لكن وبع�ض م�ضي عدة �ساع����ات على ذلك، علّقَ جورج 
تيني����ت، مدير وكالة المخاب����رات المركزية اللوم على هذا الإخف����اق الا�ستخباراتي - بناء 
على طلب من البيت الأبي�ض. قال تينيت مظهراً ولاءه الذي �سي�ساعد في �إزاحة الم��سؤولية 
عن كاهل الرئي�س ومَن حوله: »�أتحمل الم��سؤولية عن عملية الموافقة التي �أعطتها الوكالة 

التي �أديرها«.

ه���ل كان م���ن الممكن رفع غطاء ال�سرية ع���ن الجزئية المتعلقة »بالكعك���ة ال�صفراء« في 
تق���ويم الا�ستخب���ارات الوطنية ال�صادر في �شه���ر ت�شرين الأول، �أكتوب���ر، وذلك كي يتمكن 
ال�شع���ب الأمريكي من �أن يحكم بنف�سه حول ما �إذا كانت الإدارة قد بالغت ب�ش�أنه؟ �أجابت 
راي����س عن هذا ال��سؤال، وكانت بذلك تعك�س وجهة ال�سيا�سة المعلنة، �أن البيت الأبي�ض »لم 
ي�ش����أ محاول���ة الدخول في �أي نوع من �أن���واع رفع ال�سرية ب�شكل انتقائ���ي، لكننا ننظر في ما 
يمكن �أن يتوافر بين �أيدينا«. لم تكن راي�س مطلعة حينها على حقيقة �أن الرئي�س بو�ش كان 
ق���د واف���ق على »رفع ال�سرية ب�ش���كل انتقائي« عن �أجزاء من تق���ويم الا�ستخبارات الوطنية 
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ب�ش���كل يمكن نائب الرئي����س �أو كبير م�ساعديه �سكوتر ليبي م���ن ا�ستخدامها ل�شرح موقف 
الإدارة �إلى عدد من ال�صحفيين المختارين ب�شكل انتقائي.

لم تعجب قادة الجمهوريين في الكونغر�س م�شاهدة تبرير الرئي�س ل�شن الحرب يتهاوى 
في الوق���ت الذي يقترب موعد مو�سم الانتخابات �سنة 2004. بع�ضهم ر�أى في تنطح تينيت 
لتحم���ل الم��سؤولية م�سوغاً لكي ينئ���وا ب�أنف�سهم - وبالرئي�س الجمهوري - عن تحمل �أي لوم 
ب�ش����أن ذل���ك. هاجم ب���ات روبرت�س، رئي�س لجن���ة الا�ستخبارات في مجل����س ال�شيوخ تينيت 
ب�شدة، وقد و�صفته �صحيفة نيويورك تايمز ب�أنه »قلق ب�سبب المعالجة القذرة جداً للم��سألة 
منذ البداية من قبل وكالة المخابرات المركزية«. كما عبر روبرت�س عن ا�ستيائه من »حملة 
الت�سريب���ات ال�صحفية التي تقوم بها وكال���ة المخابرات المركزية في محاولة منها للنيل من 
م�صداقي���ة الرئي�س«؛ وهي �إ�ش���ارة �إلى م��سؤولين في وكالة المخابرات المركزية يدافعون عن 
�أنف�سهم ب�ش�أن التقارير الا�ستخباراتية حول �أ�سلحة الدمار ال�شامل العراقية عبر تلميحهم 
�إلى �أن �صانعي ال�سيا�سة قد حذفت ب�شكل انتقائي بع�ض ما جاء في التقارير الا�ستخباراتية 

بهدف جعل ق�ضية الحرب �أكثر قبولًا.

ه���ذا ال�شج���ار كان �سيجعل وكالة المخابرات المركزية الت���ي تتمتع بحماية ذاتية تتنحى 
جانباً منتظرة بهدوء �أخذ الث�أر من البيت الأبي�ض. وكان من الممكن للانتخابات التي تلوح 

في الأفق �أن تمثل بداية جيدة.

�أحب���ت ال�صحافة هذا النوع م���ن ال�شجار. هناك القليل من الأ�شي���اء التي ي�ستمتع بها 
ال�صحفي���ون �أك�ث�ر من تغطيتهم للغط الناج���م عن ال�شجار الداخلي ب�ي�ن �أفرقاء الإدارة، 
والفر�ص���ة التي يوفرها هذا ال�شجار للثرثرة وت�صفية الح�سابات ومكائد الأبواب الخلفية. 
وخ�ل�ال �أيام، �ستكون هناك �صدمة �أخرى م���ن قبل و�سائل الإعلام ت�ساعد في زيادة كثافة 

التغطية �أكثر ف�أكثر.

ه���ذه الم���رة، لم يكن �أع�ض���اء »ال�صحافة الليبرالي���ة« هم من فجّر القنبل���ة، بل المعلق، 
والناق���د، وال�صحفي المحاف���ظ المعروف، الماك���ر، ذو الحاجبين ال�شبيه�ي�ن ب�صر�صاريْن، 
روب���رت نوفاك. ففي الرابع ع�شر من �شهر تم���وز، يوليو، �سنة 2003 وفي مقالة له بعنوان: 
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»مهم���ة في النيج���ر«، ق���دم نوف���اك تحقيقاً ع���ن الكيفية التي رتب���ت فيها مهم���ة ويل�سون، 
والا�ستنتاج���ات الت���ي تو�صلت �إليها. قب���ل نهاية المقالة بقليل، تم الك�ش���ف عن �سرٍ كان من 
ال�سهولة بمكان �أن لا يوليه القارئ الاهتمام الكافي؛ لكن هذا ال�سر بد�أ يتدحرج ككرة الثلج 
باتج���اه التحقيق الذي تعه���دت وزارة العدل ب�إجرائه. ك�شف نوف���اك �أن »ويل�سون لم يعمل 
�أب���داً ل�صال���ح وكالة المخابرات المركزية، بل زوجته فاليري بلي���م، التي تعمل ب�صفة عميلة 
للوكال���ة في مج���ال �أ�سلحة الدم���ار ال�شامل. ذك���ر لي اثنان من كبار الم��سؤول�ي�ن في الإدارة 
�أن زوج���ة ويل�سون ه���ي من اقترح �إيفاده �إلى النيجر للتحقي���ق في تقرير �إيطالي ]حول بيع 

الكعكة ال�صفراء[«.

كان���ت الغاية من ذكر ا�سم زوجة ويل�سون بالطب���ع، �أن تلغى من التداول فكرة �أن نائب 
الرئي����س ت�شين���ي ه���و من قام بترتيب مهم���ة ويل�س���ون �إلى النيجر ب�شكل �أو ب�آخ���ر. كما �أن 
حقيق���ة �أن زوج���ة ويل�سون متورطة، تحم���ل في طياتها نفحة من محاب���اة الأقارب، وهو ما 
يوح���ي ب�شع���ور غام����ض �أن في المهمة ما يدع���و �إلى الريبة – كم���ا لو �أن ويل�س���ون قد �أوفد 
م���ن قبل زوجته »في رحلة ترفيهية« وهن���ا �أقتب�س العبارة من خرب�شات على هام�ِش ن�سخته 
الخا�ص���ة م���ن العمود الذي كتبه ويل�سون بخ���ط يد نائب الرئي�س ت�شين���ي نف�سه، ولي�س �أي 

�شخ�ص �آخر.

لك���ن ما �سبّ���بَ الانفجار الذي �أحدثت���ه مقالة نوفاك لم يكن الاته���ام باحتمال محاباة 
الأق���ارب؛ ب���ل لأن ا�سم فال�ي�ري بليم قد ظهر للم���رة الأولى في ال�صحاف���ة وبجانبه عبارة 
»عميل���ة الوكال���ة«. لقد �ساهم ك�ش���ف نوفاك عن موقع بليم ب�شكل غ�ي�ر مق�صود في تحويل 

اللغط الدائر حول ق�ضية النيجر �إلى ف�ضيحة �شاملة.

يعت�ب�ر الك�شف المتعمد لهوية العميل���ة ال�سرية في وكالة المخابرات المركزية )وهي بليم، 
بالرغ���م من �أن لغط���اً ح�صل فيما بعد، حول هذه النقطة في ال�صحافة( ل�شخ�ص يعمل في 
ال�صحافة مثلًا، ولا �صلاحية لديه لمعرفته، بمنزلة جنحة. من الوا�ضح �أن نوفاك لم يقدر 
خط���ورة الإع�ل�ان عن هوية بليم. بعد م�ض���ي عدة �أ�شهر على هذا الإع�ل�ان، عندما بد�أت 
وزارة الع���دل التحقي���ق في هذا الت�سري���ب، كتب نوفاك �أن الناطق با�س���م وكالة المخابرات 
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المركزية بيل هارلو طلب �أن لا ي�ستخدم ا�سم بليم في العمود ال�صحفي لنوفاك لأنه وبينما 
»ربم���ا لن يطلب منه���ا �أبداً القي���ام بمهمة خارجي���ة مجدداً...ف�إن الإف�ص���اح عن هويتها 
وارتباطها بالوكالة قد يت�سبب في م�شكلات لها لو قررت ال�سفر �إلى الخارج«. وقد �أثار هذا 
الطل���ب ده�ش���ة نوفاك باعتباره حجةً غير مقنعهٍ لحجب معلوم���ات ذات �صلة عن ال�شعب. 
داف���ع نوفاك عن ما قام به ع�ب�ر الت�أكيد على �أن هارلو لم ي�شر �إلى �أن بليم »�أو �أي �شخ�ص 
�آخر �سيكون عر�ضة للخطر«، و�أنه علم با�سم بليم )ولي�س بهويتها ال�سرية( من دخول ا�سم 

 .Who’s Who in America زوجها �إلى المرجع ال�شهير

ولكن من �أين ح�صل نوفاك على المعلومات حول دور بليم في وكالة المخابرات المركزية 
في المق���ام الأول؟ ق���د تمر �سنوات قبل �أن يرى الجواب النور. فف���ي عموده ال�صحفي، عزا 

نوفاك ذلك �إلى »اثنين من كبار الم��سؤولين في الإدارة«.

كان���ت تلك �إ�شارة ت���ردد �صداها في رواية نقلها مات كوب���ر في مجلة تايم، ون�شرت بعد 
ثلاث���ة �أيام من ن�شرها في العمود ال�صحفي لنوفاك في ال�سابع ع�شر من �شهر تموز، يوليو، 
�سن���ة 2003. كتب كوب���ر �أن »بع�ض الم��سؤول�ي�ن الحكوميين« تحدثوا لمجل���ة تايم عن »زوجة 
ويل�س���ون، فال�ي�ري بليم«، وت�س���اءل عن دواف���ع الإدارة حول ن�شر ق�صة فال�ي�ري بليم: »هل 
�أعلن���ت �إدارة بو�ش الحرب على �سفير �سابق ق���ام بمهمة تق�صي حقائق للت�أكد من اهتمام 
الع���راق باليوراني���وم الإفريقي؟ ربما«. كما ا�ست�شهد كوبر بج���و ويل�سون الذي لم يكن لديه 

�أدنى �شك حول ما تقوم به الإدارة. �أكد ويل�سون �أن »هذه وظيفة قذرة«. 

�س���واء كان ذلك �إعلان ح���رب، �أو وظيفة قذرة، �أو هجوم علاق���ات عامة، تناثر �أدراج 
الري���اح، فقد اعتبرت وكالة المخابرات المركزية ت�سريب ا�سم فاليري بليم م��سألة خطيرة. 
بع���د م�ضي �أ�سبوعين، وبحلول نهاي���ة �شهر تموز، يوليو، ذكرت وكال���ة المخابرات المركزية 
في ر�سال���ة لم يف�ص���ح عن م�ضمونها موجهة �إلى الق�سم الجنائي في وزارة العدل »�أن خرقاً 
محتملًا للقانون الجنائي يتعلق بالإف�صاح غير الم�سموح به عن معلومات �سرية قد ح�صل«، 

كما �أعلمت وزارة العدل �أن مكتب الأمن التابع لها، �أي الوكالة، يحقق في الق�ضية.
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وفي الوقت الذي كانت �إدارة بو�ش تت�صدى للهجمات ب�ش�أن �أ�ساليبها الهجومية )المزاعم 
ب�ش����أن ق�ضية النيجر، وحقن الر�أي العام بمعلومات ا�ستخباراتية قبل بداية الحرب( ف�إنه 
يتعين عليها قريباً الإجابة عن �أ�سئلة حول �أ�ساليبها الدفاعية - ت�سريب هوية فاليري بليم 

في م�سعى منها ل�صد هجوم زوجها على هذه الإدارة. 

في خ�ض���م كل ه���ذا - في الخام�س ع�شر من �شهر تموز، يولي���و، بعد يوم فقط على ن�شر 
عم���ود نوف���اك ال�صحفي - وم���ن دون �أن يكون لدي اط�ل�اع على الت�سريب���ات، �أو �أن �أكون 
متورط���اً في الجهود المبذولة للني���ل من م�صداقية ويل�سون، ت�سلمت من �آري فلي�شر من�صب 
ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي للبيت الأبي����ض. ولو كنت �أتوقع �شهر ع�س���ل في هذا المن�صب، لعلمت 

ب�سرعة �أن الأمر �سوف يكون عك�س ذلك.

    

في الي���وم الثاني لا�ستلامي من�صب ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي، عقد الم�ست�شار الرئا�سي دان 
بارتلي���ت، وه���و زميل���ي التك�سا�سي، الم��سؤول عن مجم���ل ات�صالات البي���ت الأبي�ض اجتماع 
تخطي���ط مهم للعاملين تح���ت �إمرته. كان الهدف من ذلك الاجتم���اع الت�أكد من �أن فريق 
الات�ص���الات في البي���ت الأبي����ض يرك���ز ب�ش���كل كام���ل على الحاج���ة �إلى »ك�س���ب كل دائرة 
�إخبارية«، والت�أكد من �أننا ن�ساهم في »الخطة الإ�ستراتيجية الأ�شمل« خلال الجهد المبذول 
في حمل���ة �إعادة الانتخاب القادم���ة. ولقد �صدر هذا التوجيه ب�ش���كل مبا�شر عن الاجتماع 

حول الإ�ستراتيجية المعقود في البيت الأبي�ض الذي كان قد عقد في تلك المرحلة. 

كان���ت اللغ���ط الدائر حول الكلمات ال�ست ع�شرة ما يزال يلب���د �أجواءنا �أثناء عقد هذا 
الاجتم���اع. وقد اعترفنا لتوّنا �أن المزاعم حول ق�ضية اليورانيوم ربما كانت باطلة، ووجدنا 
�أنف�سنا مح�شورين في محاولتنا الدفاع عن ما لا يمكن الدفاع عنه - وهو موقع لي�س منا�سباً 

للرئي�س �أو لطاقمه في البيت الأبي�ض الانح�شار فيه.

كن���ا بحاج���ة �إلى �إع���ادة تركيز النقا����ش على الإط���ار الا�ستراتيجي الأع���م - ال�صورة 
الكب�ي�رة للأم���ن القومي الذي كان الرئي����س يركز عليه من دون هوادة �أثن���اء حملة �إعادة 

الانتخاب، وذلك �ضد خ�صمه ال�سيناتور جون كيري. 
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حدد بارتليت في ذلك الاجتماع الخطوط العري�ضة للر�سالة التي �ستقودنا �إلى الفوز: 
�إن الواج����ب الأه����م الذي ي�شغل ب����ال الرئي�س في عالم م����ا بعد الحادي ع�ش����ر من �أيلول، 
ه����و حماية ال�شع����ب الأمريكي م����ن الإرهابيين والأنظم����ة المارقة. الطريق����ة التي ن�ضمن 
فيه����ا الف����وز في حربنا �ضد الإرهاب ه����ي �أن نبقى في حال الهج����وم، و�أن ن�ضع حداً لهذه 
التهديدات ع��ب�ر مواجهتها. ويعتبر ال�شرق الأو�سط الأكثر �سلاماً والأكثر تحرراً والأكثر 
ا�ستقراراً، مفتاحاً لأمن بلدنا و�أمانه. تتركز مهمتنا في �إبقاء تركيزنا من�صباً على �أمننا 
القوم����ي، وتحديداً الحرب على الإرهاب؛ هذه الح����رب �سوف تكون المو�ضوع المركزي في 

حملة �إعادة انتخاب الرئي�س. 

في ه���ذا ال�سي���اق، لم تعد الح���رب في العراق م�سوغ���ة وح�سب، بل �ض���رورة. كان نظام 
�ص���دام ح�س�ي�ن ي�شكل تهدي���داً قبل الغزو، �س���واء كان يمتل���ك �أ�سلحة دمار �شام���ل، �أم لا. 
نح���ن الآن ب�صدد ا�ستئ�صال القاعدة، وكنا نخو�ض حرب���اً �شاملة �ضد الإرهاب في كل من 

�أفغان�ستان والعراق. 

خلال الأ�سابيع الع�شرة اللاحقة، كان يتم ا�ستغلال كل فر�صة مهمة في برنامج الرئي�س 
للتركي���ز على هذه الر�سالة. كان الجمهوري���ون في الكونغر�س، والحلفاء في و�سائل الإعلام 
مّون �إلى  مثل كتاب الأعمدة ال�صحفية المحافظين ومقدمي البرامج الحوارية الإذاعية يُ�ضَ
ه���ذه الجهود، وي���زودون ب�أغلفة تت�ضمن مو�ضوعات الحديث الت���ي يتوجب طرحها بهدف 
م�ساعدته���م عل���ى �إي�صال هذه الر�سالة كلما �أمكنهم ذل���ك. كان يتم تزويد �أفراد الطاقم 
بمو�ضوعات الحديث اليومية، وكانت الردود ال�سريعة على دوائر الأخبار نف�سها، و�ضد �أي 
هج���وم �أو �أي مواق���ف �صحفية �سلبية ت�شكل �أولوية ق�ص���وى - وهو جهد قاده بارتليت �أثناء 

حملة �سنة 2000.

كانت هذه الحملة قد حزمت �أمرها لجهة �أخذ زمام المبادرة و�شن هجوم �إعلامي بغية 
و�ضع كل الخيوط في �أيدينا وا�ستثمارها ل�صالحنا. لكن اللغط الدائر حول الكلمات ال�ست 
ع�شرة يرف�ض �أن يختفي. كيف �أمكن للزعم الخاطئ حول م��سألة اليورانيوم في �إفريقيا �أن 
يج���د طريقه �إلى خطاب الرئي�س حول حال الاتح���اد؟ �إذا كانت وكالة المخابرات المركزية 
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ب�إم���رة تيني���ت هي الم��سؤول���ة، �ألا يجب �أن يتحم���ل تينيت بع�ض الم��سؤولي���ة؟ و�إذا لم يتحمل 
الم��سؤولي���ة، فم���ن �سيتحملها �إذاً؟ كانت ه���ذه الأ�سئلة ترد في معظم الح���وارات واللقاءات 
ال�صحفي���ة. وبمرور الأيام، �أ�صب���ح من الوا�ضح بما لا يدع مجالًا لل�شك �أن التعامل الجدي 

مع هذه الأ�سئلة يجب �أن يكون حا�سماً - وكلما كان ذلك �أ�سرع، كان �أف�ضل.

في نهاي���ة المط���اف، �أخ���ذ كل من �آن���دي كارد، رئي����س �أركان البي���ت الأبي�ض، ودان 
بارتلي���ت، الم�ست�ش���ار الرئا�سي عل���ى عاتقيهما معالجة هذه الأزمة - ت���ولى �آندي مهمة 
توجي���ه الجميع في البي���ت الأبي�ض لتزويده بكل ما ت�سعفهم الذاك���رة وبالوثائق المتعلقة 
ب�أ�صل المزاعم ب�ش�أن ق�ضية اليورانيوم والكيفية التي تمت فيها معالجتها؛ �أما دان فقد 
تولى مهمة تنظيم المعلومات وتهيئة عر�ض وا�ضح ومبا�شر يظهر الكيفية التي وقع فيها 

هذا الخط�أ الفظيع.

بالن�سبة لأ�شخا�ص مكلفين بمعالجة م��سألة الات�صالات ل�صالح منظمة معقدة مثل البيت 
الأبي�ض مثل دان ومثلي، ف�إن التوتر بيننا وبين »زبائننا« في و�سائل الإعلام الإخبارية ي�شكل 
جزءاً رئي�ساً من تو�صيف الوظيفة التي يقوم بها كل منا. وعندما يكون الم��سؤولون بدءاً من 
الرئي����س نف�سه، ي�شع���رون بالأمان في الأدوار التي ي�ؤدونها، وملتزم�ي�ن بال�شفافية الكاملة، 
ف����إن هذا التوت���ر �سيزول تلقائياً. فنحن م�سموح لنا ت�شاط���ر المعلومات ب�شيء من الحرية، 
كم���ا �أننا قادرون عادة على التغلب على المقاومة لمبد�أ ال�شفافية التي يقوم بها عادة �أولئك 
الذي���ن يميلون نحو الحذر ال�شدي���د، ويف�ضلون ال�سرية )على الأخ����ص، المحامون، وبع�ض 
كب���ار الم�ست�شاري���ن(. ولكن عندما يخت���ار قادتنا نبذ ال�شفافية، ويقيم���ون حواجز في وجه 
الك�ش���ف الكامل عن الحقيقة، ف�إن التوتر �سيزداد. وهو ما يجعل من مهمتنا �شيئاً لا يطاق 
�إلى حد كبير. الأهم من ذلك، يمكن لهذا �أن يقلل في نهاية المطاف من �ش�أن الإدارة، ومن 

الرئي�س نف�سه.

في �أغل���ب المنظمات، بم���ا فيها �إدارة بو�ش، هناك �أ�شخا����ص يميلون نحو الاتجاهين في 
مثل هذه الم�سائل - فهناك من يف�ضل الك�شف عن الحقائق، وهناك من يرف�ض هذا المبد�أ. 
كما يعتبر فن �إدارة لعبة �شد الحبال بين الجهتين المختلفتين جزءاً من الوظيفة التي نقوم 
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بها. وفي عالم اليوم الذي تتحرك فيه دائرة الأخبار على مدى �أربع وع�شرين �ساعة يومياً، 
ف�إن �ضغط الوقت يزيد من تعقيد هذا التحدي كثيراً. 

ال�سرع���ة مرغوبة دائم���اً عندما تدلي بمعلومات، لكن الح�ص���ول على الحقائق كلها 
يمك���ن �أن ي�ستغ���رق بع�ض الوقت. عندم���ا تكون المعلومات ناق�صة، ف����إن و�سائل الإعلام 
�ستملأ هذا الفراغ بلغة �إن�شائية حزبية مثيرة للعواطف ت�ؤجج ال�صراع واللغط وال�سلبية، 
وفي �أغلب الأحيان - �سواء عن ق�صد �أو من دون ق�صد - تجمح نحو ا�ستنتاجات تب�سيطية 
يغل���ب عليه منطق الأبي����ض مقابل الأ�سود ال���ذي يحدد م�سار الق�ص���ة قبل الك�شف عن 

الحقيقة بكاملها.

الق�ص���ة وراء اللغط الذي �أثارت���ه الكلمات ال�ست ع�شرة كانت معق���دة؛ ونظراً لأننا في 
البي���ت الأبي����ض، كنا بطيئين قليلًا في الح�صول على المعلوم���ات ب�شكل جماعي وت�شاطرها 
فيم���ا بيننا، فق���د ا�ستمرت هذه الق�ص���ة في الا�شتعال عل���ى امتداد الأ�سب���وع الثاني الذي 
م�ض���ى على ا�ستلامي من�صب ال�سكرتير ال�صحفي. في الثامن ع�شر من �شهر تموز، يوليو، 
وبعد يومين من الاجتم���اع الذي عقدناه حول الات�صالات، قام بارتليت بتزويد ال�صحفيين 
ببع����ض الحقائق حول خلفية هذا اللغط. وتزامن ذلك مع نزع غطاء ال�سرية ب�شكل ر�سمي 
والإع�ل�ان عنه عبر قن���وات وكالة المخاب���رات المركزية عن جزء من تق���ويم الا�ستخبارات 
الوطنية ال�صادر في �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر بما في ذلك فقرات تتعلق بمحاولات العراق 
الح�ص���ول عل���ى اليورانيوم من �إفريقي���ا. �إلا �أن تحقيقنا الداخل���ي لم يكن جاهزاً في ذلك 

الوقت، ولذلك ف�إن الحقائق القليلة التي �أعلن عنها دان، لم تُرْ�ِض و�سائل الإعلام.

عل���ى امتداد الأيام اللاحق���ة تم الك�شف عن وثائق �أكثر، وب���د�أت الق�صة الكاملة حول 
المزاعم ب�ش�أن اليورانيوم تتو�ضح بالتدريج. ففي الحادي والع�شرين من �شهر تموز، يوليو، 
تم عق���د اجتم���اع ليلي مت�أخر بين مجموع���ة مختارة من كبار الم�ست�شاري���ن في مكتب �آندي 
كارد لمناق�شة �إ�ستراتيجية الات�صالات التي علينا �إتباعها لمعالجة هذا المو�ضوع. وقد ح�ضر 
الاجتم���اع كل م���ن كارد وبارتلي���ت وكوندي راي����س ونائبها �ستيف ه���ادلي وم�ست�شار البيت 

الأبي�ض �ألبيرتو غونزاليز و�سكرتيرة �أركان البيت الأبي�ض هارييت ميرز و�أنا. 
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كان �أح���د مو�ضوع���ات المناق�ش���ة تف�صي�ل�اً �صغ�ي�راً تح���ول �إلى ق�ص���ة نقله���ا ريت�شارد 
�ستيفين�سون، مرا�سل �صحيف���ة نيويورك تايمز في البيت الأبي�ض قبل ثمانية �أيام. ا�ستناداً 
�إلى تل���ك الق�صة، تم �إ�سقاط جزئية الزعم ب�أن »�ص���دام ح�سين حاول �شراء 550 طناً من 
اليوراني���وم الخ���ام من النيجر« م���ن الخطاب الذي �ألق���اه الرئي����س في �سين�سيناتي وذلك 
في ال�ساب���ع م���ن �شهر ت�شرين الأول، �أكتوب���ر، �سنة 2002. وذكرت الق�ص���ة �أن مدير وكالة 
المخاب���رات المركزي���ة، جورج تينيت، ح���ذر �شخ�صياً �ستيف هادلي نائ���ب م�ست�شارة الأمن 
القومي �أن هذا الزعم لا يمكن �إثباته ب�أي دليل ا�ستخباراتي مادي. �إذا كان هذا �صحيحاً، 
ف�إن���ه يقودن���ا �إلى ال�س����ؤال الآت���ي: كيف لزع���م اعتبر مهله�ل�اً تم �إ�سقاطه م���ن خطاب في 
�سين�سينات���ي �أن يتبو�أ موقعاً في �أهم ر�سالة يوجهها الرئي�س �إلى ال�شعب الأمريكي، �ألا وهي 

خطابه عن حال الاتحاد؟ 

كث�ي�رون ممن لي�س���وا داخل الدائرة، لا يعرفون �شيئاً عن �ستي���ف هادلي، �أما بالن�سبة 
لنا، نحن العاملين معه، نعرف �أنه �شخ�ص �شريف. وكان �سلوكه في تلك الليلة ت�أكيداً على 

تلك الحقيقة. 

�أك���د هادلي على ح�ص���ول ذلك الحديث بينه وب�ي�ن تينيت. لكنه، وبع���د ثلاثة �أ�شهر، 
عندم���ا كانت اللم�سات الأخيرة تو�ضع على الخط���اب حول حال الاتحاد، كان قد ن�سي ما 
يتعل���ق به���ذا المو�ضوع. وعندما عاد بذاكرته �إلى الوراء، اع�ت�رف ب�أنه كان عليه �أن يتذكر 
ذل���ك الحديث مع تينيت وتحذيراته حول المزاعم ب�ش����أن ق�ضية النيجر. قال �ستيف: »�أنا 
م�س����ؤول عن حجب هذه الحقائق، وفي هذه الحال، �أعترف ب�أنني �أف�سدت كل �شيء. �أظن 

�أن الحل الوحيد هو �أن �أقدم ا�ستقالتي«.

كان ه���ادلي في غاية الانزعاج وهو يرى �أن تينيت قد تم تقديمه ككب�ش فداء، طالما �أنه 
كان يع���رف �أن الخط����أ خط�ؤه هو، ولا �أحد �س���واه. كانت الم�شاج���رات والاتهامات المتبادلة 
داخل �أروقة الإدارة بين مختلف الوكالات والهيئات من بين الأ�شياء القليلة التي كانت تزعج 
ب�ش���كل جلي م�سلك هادلي الهادئ، والوقور، والمت���زن. وكان طرحه لفكرة تقديم ا�ستقالته 
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محاول���ة �إيثاري���ة منه لرفع الحيف عن ا�سم �شخ�ص �شعر ب�أن���ه تلقى كماً غير من�صف من 
اللوم، وتحمل الم��سؤولية عن خط�أ غير مق�صود ظهرت نتائجه �أمام العالم برمته. 

 وبينم���ا كن���ت جال�ساً �أت�أمل ما قاله ه���ادلي، فقد تم رف�ض عر�ض���ه الا�ستقالة كلياً من 
كل الحا�ضري���ن. كان ه���ادلي �أحد �أك�ث�ر �أع�ضاء الفريق موالاة لبو����ش، و�أكثر الم�ست�شارين 
�أهمي���ة، وكان خط����ؤه �أبعد م���ا يكون عن الإط���ار الجرمي. لكننا مع ذل���ك، اتفقنا على �أن 
مقارب���ة قوامها الم�صارحة، والا�ستقامة، والأمانة هي في غاية الأهمية في الوقت الحا�ضر. 
وكان كل م���ن بارتليت وه���ادلي الأكثر اطلاعاً وب�شكل مبا�شر م���ن �أي ع�ضو �آخر في البيت 
الأبي�ض عل���ى عملية �إعداد الخطاب والحقائق المتعلقة به���ذه الق�ضية، �أف�ضل الحا�ضرين 
الذين يمكن لهما �إطلاع العالم ب�أ�سره على ما ح�صل، ولماذا ح�صل ذلك. وب�إمكان هادلي 
فق���ط تو�ضيح هذا ال�سجل المتعلق بتحديد م��سؤولية �إقح���ام هذه الكلمات ال�ست ع�شرة في 

خطاب الرئي�س. 

في الي���وم الثاني، �أطلع كل من بارتليت وه���ادلي ال�صحفيين في قاعة روزفلت في البيت 
الأبي����ض على الكيفية الت���ي �سمح فيها للكلمات ال�ست ع�ش���رة بالظهور في خطاب الرئي�س 
ح���ول حال الاتح���اد. كان بارتلي���ت ب�صفته مديراً للات�ص���الات في البي���ت الأبي�ض م�شرفاً 
عل���ى عملية كتابة الخطابات. وب�صفته ال�شخ�ص رقم اثنين في مجل�س الأمن القومي، كان 
ه���ادلي الم��سؤول عن الموافقة على محتوى الحقائق المذكورة في الخطابات في مجال عمله. 
وبع���د �أن اع�ت�رف ب�أن تينيت طلب �إلي���ه �سابقاً عدم ت�ضمين المزاعم ح���ول �صفقة النيجر، 
فق���د �أو�ضح هادلي لل�صحفيين المجتمع�ي�ن �أنه »�أخفق« في تحم���ل م��سؤولياته ب�ش�أن تدقيق 
الخط���اب: »الحقيق���ة هي �أنه بالإ�ش���ارة �إلى مذكرة وكالة المخاب���رات المركزية الم�ؤرخة في 
يومي الخام�س وال�ساد�س من �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر، و�إلى المكالمة الهاتفية التي جرت 
بيني وبين تينيت، مدير وكالة المخابرات المركزية ، �أقر ب�أنه كان عليّ �أن �أتذكر عند حلول 

وقت �إلقاء الخطاب حول حال الاتحاد، �أن لغطاً كان يدور حول ق�ضية اليورانيوم«.

ا�ستمر اللقاء ال�صحفي الذي عقده بارتليت وهادلي لمدة �ساعة وثلاث وع�شرين دقيقة. 
�أت�ص���ور �أن �ستي���ف اعتقد �أنه كان �أطول من ذلك. لك���ن ذلك اللقاء حقق غر�ضنا في و�ضع 

الكلمات ال�ست ع�شرة وراء ظهورنا.
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م���ع ذل���ك، لم تكن هذه �سوى واح���دة من المعارك الت���ي واجهناها في البي���ت الأبي�ض. 
فال�س����ؤال الأ�شم���ل حول التقاري���ر الا�ستخباراتية في المرحلة الت���ي �سبقت الحرب كانت ما 
ت���زال تحوم فوق ر�ؤو�سنا. لم���اذا ارتكبت �إدارة بو�ش، ومعها العدي���د من الخبراء الوا�سعي 
الإط�ل�اع م���ن كثير من دول الع���الم هذا الخط�أ الف���ادح حول حقيقة و�ض���ع �أ�سلحة الدمار 
ال�شام���ل ل�صدام ح�سين وبرنام���ج �أ�سلحة الدمار ال�شامل الذي يتبناه؟ �أكثر من ذلك، كان 
ال�ص���راع الجدي���د قد بد�أ يت�صاعد ح���ول الت�سري���ب الوا�ضح لهوية فال�ي�ري بليم من قبل 

م��سؤولين في الإدارة بهدف تقوي�ض �سمعة جو ويل�سون. 

    

 في ال�ساد����س ع�شر م���ن �شهر �أيلول، �سبتمبر، �أعلمت وكال���ة المخابرات المركزية وزارة 
الع���دل ب�أمر ا�ستكمال تحقيقاتها ب�ش�أن الإف�صاح ع���ن ا�سم فاليري بليم وو�ضعها ال�سري، 
وطلب���ت �أن يقوم مكتب التحقيقات الفيدرالي »بالمبادرة �إلى �إجراء تحقيق حول المو�ضوع«. 
ن�صح���ت وزارة الع���دل وكالة المخاب���رات المركزي���ة في التا�سع والع�شرين م���ن �شهر �أيلول، 
�سبتم�ب�ر، �سن���ة 2003 �أن يقوم ق�س���م مكافحة التج�س�س فيها بدعم فك���رة طلب التحقيق. 
وكان الم�ضم���ون الوا�ضح هو وجود �أ�سب���اب وجيهة للاعتقاد �أن جريمة ما، قد ارتكبت عبر 
ت�سريب ا�سم بليم. وكان �سيتم �إعلام البيت الأبي�ض حول قرار وزارة العدل في وقت لاحق 

من ذلك اليوم. 

الف�ضيح���ة الم�صنوع���ة خ�صي�صاً عل���ى قيا�س وا�شنط���ن اكتمل نموه���ا. وقد تمت هذه 
الف�ضيح���ة عل���ى وقع حملة �إع���ادة انتخاب الرئي����س. زادت الروح الحزبي���ة من حدة هذا 
اللغ���ط، حتى عبر �إطلاق ت�سمية على ه���ذه الق�صة. فنحن في البيت الأبي�ض �أطلقنا عليها 
بب�ساط���ة و�صف: »التحقيق حول الت�سريب«، بينم���ا �أطلق عليها منتقدونا و�صف »بليمغيت« 
في محاولة منهم لجعلها تبدو �شريرة بالدرجة نف�سها لأكثر الف�ضائح �شهرة على الإطلاق. 
ربما كان �أكثر الأ�سئلة حول الت�سريب �سخونة يدور حول ما �إذا كان كارل روف - وهو �أكثر 

م�ست�شاري بو�ش �إثارة للجدل - متورطاً في هذه الق�ضية. 

�أول ��سؤال تم توجيهه �إلّي كان بالتحديد حول ما �إذا كان روف متورطاً، وذلك في اللقاء 
ال�صحفي الذي جرى في ال�ساد�س ع�شر من �أيلول، �سبتمبر �سنة 2003. را�سل مخيبر رئي�س 
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تحري���ر �صحيفة ال���ر�أي: Corporate Crime reporter، وهو �أح���د م�ساعدي رالف نادر، 
و�أح���د منتقدي البيت الأبي����ض الليبراليين، طرح ��سؤالًا محدداً. �أتى هذا ال��سؤال من حيث 
لا �أ�شع���ر، لكن ذلك كان طبيعياً كونه �أتى من مخيبر، الفظ، والذي لا يهتم عادة بالأخبار 
اليومي���ة. كان يهت���م بالأخبار المفخخة التي ت�ساعده ب���كل ب�ساطة في الت�سبب ب�أكبر كم من 

الأذى لإدارة لا ينظر �إليها باحترام. 

ق���ال مخيبر: »بالن�سبة لمو�ض���وع نوفاك - ويل�سون، قال نوف���اك في وقت �سابق من هذه 
ال�سن���ة - واقتب����س مما ق���ال - �إن م�صادر حكومي���ة مجهولة �أبلغته �أن زوج���ة ويل�سون هي 
عميلة لوكالة المخابرات المركزية الأمريكية. الآن، من الوا�ضح �أن حرق غطاء عميل لوكالة 
المخاب���رات المركزية هو جريمة فيدرالية. يعتقد ويل�س���ون �أن ال�شخ�ص الذي فعل ذلك هو 
كارل روف. ن�س���ب �إليه قوله في كلمة �ألقاها ال�شهر الما�ضي ]في المنتدى العام الذي عقد في 
الث���اني ع�شر من �شهر �آب، �أغ�سط�س، في �إحدى �ضواح���ي �سياتل[ »في المح�صلة، من المهم 
جداً بالن�سبة �إلي الت�أكد فيما �إذا كان با�ستطاعتنا ر�ؤية كارل روف ي�ساق مكبل اليدين �إلى 

خارج البيت الأبي�ض«. هل كان كارل روف هو من �أخبر...«

لم �أك���ن م�ستعداً لتلقي مثل هذا ال��سؤال بمعنى �أنني لم �أكن قد تحدثت �إلى روف حول 
ه���ذا المو�ض���وع، بعد؛ لكن ال�س����ؤال �صيغ بطريقة منف���رة عاطفياً عبر �إ�شارت���ه لروف �أنه 
»حرق غطاء عميل لوكالة المخابرات المركزية« عن �سابق ت�صور وت�صميم، وهذه الطريقة 
جعلتني �أقاطع مخيبر بثقة: »لم �أ�سمع هذا. هذا الكلام هو منتهى ال�سخف«. تابع مخيبر 
مت�سائ�ل�اً فيم���ا �إذا كان روف ق���د �أف�ص���ح عن ا�سم بلي���م لنوفاك؛ ومن جدي���د قلت: »�إن 
ه���ذا الق���ول �سخيف تماماً«. وكان ه���ذا هو الموقف الذي تبنيت���ه في الوقت الذي ا�ستمرت 

الف�ضيحة بالت�صاعد.

ر�أي���ت روف بع���د اللقاء ال�صحفي في قاع���ة روزفلت بمدة وجيزة وتحدث���ت �إليه بهدوء 
ق���رب الب���اب الم����ؤدي �إلى الرواق الفا�ص���ل بين قاعة روزفل���ت والمنطقة الت���ي يتواجد فيها 
مكتبي. �أردت الت�أكد �أنني لم �أقل ما لا يجب �أن يقال. كان روف يعرف نوفاك معرفة جيدة 
من���ذ �سنوات وكان يتحدث �إليه بين الحين والآخ���ر، وبالطبع كان معروفاً ب�آرائه ال�سيا�سية 
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ال�صارم���ة. لكنه كان يعرف بالت�أكيد �أن ت�سريب معلوم���ات �سرية تتعلق بالأمن القومي هو 
تجاوز لكل الخطوط.

قل���ت ل���روف: »�سئلت في قاعة اللقاءات ال�صحفية اليوم ع���ن التعليق الذي �أدلى به جو 
ويل�س���ون، والذي ذك���ر فيه �أنه يرغب بر�ؤيتك تقاد خارج البيت الأبي�ض مكبل اليدين. فقد 
��سألني �أحد ال�صحفيين فيما �إذا كنت �أنت �أحد م�صادر المعلومات لنوفاك، �أو �أنك �أنت من 
»ح���رق الغطاء« من على زوجة ويل�سون. لقد قل���تُ �إن هذا في منتهى ال�سخف. �أنت لم تكن 

�أحد م�صادر المعلومات لنوفاك، �ألي�س كذلك؟«.

»بال�ضبط«.

قلت: »�أردت فقط �أن �أت�أكد«.

قال روف: »�أنت محق«. 

كان���ت المرة الثانية التي �أدق���ق فيها مع روف يوم ال�سبت الواقع في ال�سابع والع�شرين 
م���ن �شه���ر �أيلول، �سبتم�ب�ر، 2003. كان ماي���ك �آلان، مرا�سل �صحيف���ة وا�شنطن بو�ست 
في البي���ت الأبي����ض الممتل���ئ بالحيوي���ة، في الثلاثين���ات من عم���ره، وال���ذي غطى حملة 
الانتخابات الرئا�سية �سنة 2000، يعمل على جزئية تتعلق بالتحقيق في ت�سريب المعلومات 
بالا�ش�ت�راك مع ال�صحفية المخ�ضرمة دانا بري�ست التي كانت تقوم بتغطية ق�ضايا تتعلق 

بالا�ستخبارات ل�صالح �صحيفة البو�ست. 

ا�ستن���اداً �إلى مايك، فقد �أخبرهما �أحد كبار الم��سؤولين �أن اثنين من كبار الم��سؤولين في 
البيت الأبي�ض �سبق لهما �أن تحدثا �إلى �ستة من ال�صحفيين على الأقل حول زوجة ويل�سون. 
لم يعرف مايك �أ�سماء جميع الم�ساعدين الذين زُعِمَ �أنهم متورطون في ف�ضيحة الت�سريب، 
لكن���ه بالا�ش�ت�راك مع بري�ست ارت�أي���ا �أن م�صدرهما لم تكن تع���وزه الم�صداقية، ولهذا فقد 

قررا الا�ستمرار في تق�صي هذه الق�صة. 

كنت في كامب ديفيد في ذلك اليوم، حيث كان الرئي�س يجتمع مع الرئي�س بوتين ويعتزم 
عق���د لق���اء �صحفي يلقي في���ه كل منهما بياناً ثم يتلقي���ان عدداً محدوداً م���ن الأ�سئلة من 
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ال�صحفيين المرافقين لهما. ات�صل روف بم�ساعدتي التي �أثق بها كثيراً، كلير بوكان ليبلغها 
�أنه تلقى ر�سالة بالبريد الإلكتروني من مايك ي��سأله فيه عن الق�صة. 

كان فح���وى الق�صة التي ن�شرتها البو�ست وا�ضحاً تمام���اً: �أن البيت الأبي�ض ك�شف عن 
هوية بليم للنيل من م�صداقية جو ويل�سون، �أو لمعاقبته. كانت الق�صة ت�ضع ت�سريب هويتها 
عل���ى �أعتاب البيت الأبي�ض محملة �إي���اه م��سؤولية الت�سريب. قبل ذلك، كانت الق�صة تركز 
فق���ط على »اثنين من كبار الم��سؤولين في الإدارة« ح�س���ب رواية نوفاك. لكن البو�ست تن�شر 
الآن �أن اثن�ي�ن م���ن كبار الم�ساعدي���ن في البيت الأبي�ض تحديداً هما م���ن ك�شف عن هويتها 
للعديد من ال�صحفيين، ملمحة بذلك �إلى �إمكان وجود جهد منظم من قبل البيت الأبي�ض 

لك�شف الدور الذي قامت به بليم، وعلاقتها برحلة زوجها �إلى النيجر.

تحدث���ت كل�ي�ر �إلى روف قبل عودتي �إلى البيت الأبي����ض في حافلات الموظفين. و�صلت 
�إلى مكتبي بعد الواحدة من بعد الظهر بقليل، وبعد برهة وجيزة، تلقيت منها تقريراً عن 

ما جرى. 

�أعلمتني �أن روف قال لها من تلقاء نف�سه �إن نوفاك ات�صل به ب�ش�أن بليم. وهو لم ي�ؤكد 
�أن لبليم علاقة مع وكالة المخابرات المركزية لأنه لم يكن يعرف �شيئاً عن هذا المو�ضوع. 

�أجبت ب�شيء من الده�شة: »كارل تحدث �إلى نوفاك؟«

قالت كلير �إنه فعل ذلك. �أ�صبت ب�صدمة لأن روف لم يذكر لي �شيئاً عن هذا الات�صال 
عندما تحدثنا �إلى بع�ضنا بع�ضاً في المرة الأولى. ناق�شت مع كلير كيف �أن هذا يتفق مع ما 
قلت���ه �سابقاً في قاعة اللقاءات ال�صحفية يوم ال�ساد�س ع�شر من �شهر �أيلول، �سبتمبر. فقد 
كان ما ذكرته حينها يتطابق مع ما قاله كارل لكلير الآن: فهو لم يكن �أحد م�صادر نوفاك 

لأنه لم يكن با�ستطاعته ت�أكيد ما لم يكن يعرفه. 

�شع���رت �أنه كان على روف �أن يك�شف لي عن هذا الحديث مع نوفاك �سابقاً؛ لذا قررت 
الات�ص���ال ب���ه. كرر عل���ى م�سامعي ما كان قد �أخبر كلير به في وق���ت �سابق من ذلك اليوم: 
»لقد قال ]�أي نوفاك[ �إنه �سمع �أن زوجة ويل�سون عملت مع وكالة المخابرات المركزية. �أجبته 
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ب�أنني لا �أ�ستطيع ت�أكيد هذا الخبر لأنني لم �أكن �أعرف«. بعدها، وحيث كنت �أعلم �إلى �أين 
�سيتج���ه م�سار الق�صة في المقال الذي �سين�شر في �صحيفة البو�ست، ��سألت كارل ��سؤالًا غير 
قاب���ل للب�س �أو الت�أويل: »هل كانت لك علاقة بهذا المو�ض���وع ب�أي �شكل من الأ�شكال؟« كنت 
�أ�شير بو�ضوح �إلى م��سألة ت�سريب هوية فاليري بليم - وهي معلومات كان يعتقد �أنها �سرية 

- �إلى �أي �صحفي.

�أجاب كارل ب�شكل حا�سم، »كلا؛ ا�سمع، لم �أكن �أعرف �شيئاً عن زوجته بالمرة«.

لم يك���ن هناك �أي ذك���ر حينها لمحادثة هاتفية �أجراها كارل في الحادي ع�شر من �شهر 
تم���وز، يولي���و، مع �أحدث مرا�سلي مجلة تايم في البيت الأبي����ض �آنذاك، وا�سمه مات كوبر، 
ه���ذه المحادث���ة بقيت طي الكتم���ان باعتبارها »�س���راً ا�ستثنائياً م�ضاعف���اً« )وهذه العبارة 
الذكي���ة هي لكوب���ر ولي�ست لي(. لمدة �سنت�ي�ن �إ�ضافيتين تقريباً. حينه���ا فقط، وعندما تم 
�إعلان الأمر على الملأ، و�أبلغت به �أنا �أي�ضاً، علمت �أن روف ك�شف عن هوية بليم �إلى كوبر 

�أثناء تلك المحادثة.

�أعطتني عبارة »كلا« غير القابلة للت�أويل التي قالها لي روف الت�أكيد الذي كنت �أحتاجه 
للدفاع عن زميل ع�ضو في فريق بو�ش، وزميل تك�سا�سي عرفته منذ �أكثر من ع�شر �سنوات، 

كان من دون �شك، هدفاً رئي�ساً لأكثر منتقدينا الحزبيين �شرا�سة. 

بحلول �صباح يوم الاثنين الواقع في التا�سع والع�شرين من �شهر �أيلول، �سبتمبر، كان جو 
ويل�سون �ضيفاً على برنامج ’�صباح الخير يا �أمريكة‘ في محطة ABC، وفيه تراجع ويل�سون 
ع���ن ت�أكيداته ال�سابقة ب�أن روف كان م�س����ؤولًا عن ت�سريب هوية زوجته. �إلا �أن ويل�سون �أكد 
�أي�ضاً خلال تلك المقابلة �أنه يعتقد �أن روف »في الحد الأدنى، تغا�ضى عن هذا الت�سريب«.

دققت مع روف في ذلك اليوم كي �أ�ؤكد �أنه لم ي�سرب ا�سم بليم، �أو يتغا�ضى عن ت�سريب 
ا�سمه���ا. �أكد لي �أن ذلك �صحيح. وكان ذلك �آخر مرة �أتحدث فيها مع كارل، �أو �أ�سمع منه 

عن �أي �شيء يتعلق بمو�ضوع الت�سريب.
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عندم���ا كن���ت �أ�سير باتج���اه المكتب البي�ضاوي �صب���اح يوم التا�س���ع والع�شرين من �شهر 
�أيلول، �سبتمبر، كان يمكن �أن يكون ك�أي يوم عادي �آخر في البيت الأبي�ض. 

كما كنت �أفعل غالباً، قابلت الرئي�س في ال�صباح قبل اللقاء مع ال�صحفيين في ذلك اليوم. 
كانت مقابلتي للرئي�س منا�سبة لأطلع على �أفكاره حول الكيفية التي ��سأرد بها على واحد من 
المو�ضوعات المحددة، ولأت�أكد من �أنني �أطلعه ب�شكل كامل على ما يدور في خلد ال�صحفيين، �أو 
فقط لأت�أكد من �أن �أ�سلوبي حيال معالجة �أي مو�ضوع يتوافق مع ر�ؤيته. كانت الفر�صة �سانحة 
للق���اء به في المكتب البي�ضاوي بعد ال�ساعة ال�سابعة �صباحاً بقليل، وقبل الاجتماع اليومي مع 
كب���ار الم��سؤولين ال�ساعة ال�سابعة والن�صف. في الأوقات الأخرى عادة ما كانت هذه اللقاءات 
تت���م بع���د �أن يكون قد ا�ستم���ع �إلى العر�ض من المخابرات ومكتب التحقيق���ات الفيدرالي، �أو 
عندم���ا يك���ون في طريقه �إلى خارج المكتب البي�ضاوي متوجه���اً �إلى غرفة الم�ؤتمرات من �أجل 

القيام بمكالمة خا�صة، �أو من �أجل اجتماع مع مجل�س الأمن القومي.

لك���ن هذا اليوم لي����س كبقية الأي���ام في البيت الأبي����ض. فقد كانت �سحاب���ة الف�ضيحة 
الداكنة ترمي بظلالها علينا في �صباح هذا اليوم المت�أخر من �شهر �أيلول.

�ألقي���ت التحية و�أنا �ألج �إلى المكتب البي�ض���اوي، متخطياً الأرائك عبر الختم الرئا�سي 
الأزرق في و�س���ط ال�سجادة ذات اللون البيج الفاتح: »�صب���اح الخير �سيدي الرئي�س«. كان 
مكتب���ه متو�ضع���اً �أمام ثلاث نواف���ذ طولية تتدلى منها �ستائر من الج���وخ الطويل الذهبي 
الل���ون يمك���ن لها �أن تحجب طلقات الر�صا����ص �إلا �أنها لا تحجب ن���ور ال�شم�س الذي يملأ 
المكت���ب. كان المكت���ب الأني���ق م�صنوع���اً من �أخ�ش���اب انتزعت م���ن ال�سفين���ة البريطانية 
HMS Resolute وه���ي �سفين���ة ا�ستك�شافية للأبحاث في المناطق القطبي���ة انت�شلها يوماً 

�أح���د �صي���ادي الحيتان الأمريكان. وقد ا�ستخدم هذا المكت���ب كل قادة الجي�ش تقريباً لأن 
البريطاني�ي�ن، وكلفتةِ تقديرٍ من قبلهم، قدم���وه للرئي�س روذرفورد هي�س. كان �آندي كارد 

يقف �إلى ي�سار الرئي�س.

قال الرئي�س ب�أ�سلوب لطيف: »مرحباً يا �سكوت. ماذا في جعبة ال�صحافة هذا اليوم؟«.
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قل���ت، و�أن���ا �أعرف �أن ��سؤاله كان �شكلي���اً كونه مثلنا جميعاً يعرف جي���داً �أن ما ��سأقوله 
ه���و مو�ضوع ال�ساعة: »التقارير ال�ص���ادرة حول التحقيق الذي قامت به وزارة العدل ب�ش�أن 
ت�سري���ب ا�س���م فاليري بليم . �أري���د التحدث �إليك ب�ش����أن هذا المو�ضوع قب���ل الا�شتباك مع 

ال�صحفيين«.

ق���ال الرئي�س بتلقائية: »لي�س كارل من فعلها«، وكان يعني بهذا كبير م�ست�شاريه، وكبير 
مخططي���ه الا�ستراتيجيين كارل روف. كلمة »فعله���ا« كانت تعني بو�ضوح الك�شف عن هوية 
بليم لل�صحفيين. كان ما يزال يم�سك بذراعي الكر�سي الذي يجل�س عليه وظهره �إلى الوراء 

خلف مكتبه. كان يبدو في مزاج جيد.

بد�أت القول، و�أنا غير مدرك �أن الرئي�س ما زال لديه ما يريد قوله: »�أعرف ...«.

تابع الرئي�س قائلًا: »�أخبرني انه لم يفعلها«، قاطعاً عليّ جملتي من منت�صفها.

كان قد م�ضى �شهران على ن�شر نوفاك لمقالته معلناً عن ا�سم بليم، وم�ست�شهداً »باثنين 
من كبار الم��سؤولين« كم�صدر للت�سريب. كان روف قد �أنكر لتوه �أمامي �أن يكون هو من قام 

بعملية ت�سريب هوية بليم، وعلمت الآن �أنه �أبلغ الرئي�س �أنه غير متورط في ذلك.

حدق الرئي�س بعد ذلك في �آندي الذي رفع ذراعيه فوق م�ستوى خ�صره وكان ي�شير �إلى 
الرئي�س وهو يخف�ضهما نحو الأ�سفل �أن يهد�أ ويتوقف عن الكلام ب�ش�أن ما �سي�صبح ب�سرعة 

مو�ضوعاً ح�سا�ساً.

ق���ال الرئي����س وه���و ينظر �إلى �آن���دي ب�شيء من ال�ضي���ق في �صوته: »ما الأم���ر؟ هذا ما 
�أخبرني به كارل«.

ق���ال �آن���دي: »�أعلم ذلك؛ لكن ينبغي �أن لا تتح���دث �إلى �أي �شخ�ص حول هذا المو�ضوع، 
ولا حتى معي«. كان �آندي دائماً في غاية الحذر. في ذلك ال�صباح ن�شرت �صحيفة وا�شنطن 

بو�ست خبراً مفاده �أن وزارة العدل فتحت تحقيقاً جنائياً ب�ش�أن الك�شف عن هوية بليم. 

�شع���ر �آن���دي �أن �أول، و�أه���م م��سؤولياته ب�صفته رئي�س���اً لأركان البي���ت الأبي�ض، حماية 
الرئي����س، ووقته، و�سمعته، و�إرثه. لقد خدم في �إدارتين قبل هذه الإدارة، وكان يعرف كيف 
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يمكن للف�ضائح �أن تحطم �أ�صحابها في وا�شنطن. كان �آندي يرى �أن حماية الرئي�س تتطلب 
�أحياناً الوقوف بينه وبين كبار الم�ساعدين الآخرين بمن فيهم كبير الناطقين با�سمه.

لك���ن الرئي����س و�أنا، كانت تربطن���ا علاقة فريدة من نوعها ب���د�أت في الولاية التي ن�ش�أنا 
فيها وهي موطننا، تك�سا�س. لذا، لم ي�أبه الرئي�س بالجهد الذكي الذي حاول �آندي �أن يبذله 
ك���ي يمنعه من �أن يتحدث معي حول ما قاله كارل. ظهرت على وجهه بع�ض �أمارات ال�ضيق 
الإ�ضافية في الوقت الذي تمتم بعبارة: »لا ب�أ�س؛ �أياً يكن الأمر«، وهو ينظر �إلى الأمام بعيداً 
عن���ي وعن �آندي. كان ه���ذا التعبير يظهر على وجه الرئي�س من ح�ي�ن �إلى �آخر عندما كان 

�أحد �أركان البيت الأبي�ض يحاول �أن يملي عليه ما يجب عليه �أن يفعله �أو لا يفعله.

تابعت قائلًا، و�أنا �أنظر باتجاه الرئي�س: »تحدثت �إلى كارل �أي�ضاً. قال لي ال�شيء نف�سه«.

��سأل الرئي�س: »هل تظن ال�صحافة �أنه هو من فعلها؟«

�أجب���ت: »�سب���ق و�أن �أخبرت ال�صحاف���ة �أنه لي�س هو م���ن فعلها. لكنن���ي مت�أكد �أنهم 
�سي��سألونن���ي عن المو�ضوع ذاته اليوم«. ذكرت له الق�صة التي ن�شرتها �صحيفة وا�شنطن 
بو�ست يوم الأحد، والتي �أ�شارت فيها �إلى �أن اثنين من كبار الم��سؤولين في البيت الأبي�ض 
ات�صلا على الأقل ب�ستة من ال�صحفيين في وا�شنطن بغية الك�شف عن هوية بليم وموقعها 

الحالي في وكالة المخابرات المركزية. 

لم �أ�ش����أ التطرق �أك�ث�ر �إلى حديث الرئي�س مع كارل، وكان يع���ود ذلك جزئياً �إلى القلق 
الذي كان ظاهراً حينها على �آندي. لكنني افتر�ضت عبر تعليقاته �أنه ��سأل كارل �سابقاً في 
ذلك ال�صباح فيما �إذا كان واحداً من هذين الم�صدرين �أم لا. كان المو�ضوع ما يزال طرياً 
في ذهن���ه، و�شع���رت بالثقة في دفاعي عن كارل طالما �أن الرئي����س نف�سه قد تلقى تطمينات 

منه. وكان انطباعي حينها �أن �آندي كان على اطلاع كامل بما قاله كارل للرئي�س. 

حينها، نظرت �إلى �آندي و��سألت: »هل تعلم عن �أي �شيء �آخر يتعلق بالتحقيق؟«

�أجاب �آندي �أنه لم ي�سمع ب�أي جديد حول المو�ضوع؛ وعلى حد علمه، نحن بانتظار �سماع 
�شيء من قبل وزارة العدل.
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كان���ت تل���ك المناق�ش���ة في المكتب البي�ض���اوي في ذلك ال�صب���اح - وهو الي���وم الذي كنا 
�سنُخطَ���رُ فيه ب����أن تحقيقاً بالفعل �سيت���م لاحقاً - لحظة كان �سيتذكره���ا �آندي وهو يدلي 
ب�شهادت���ه �أم���ام المدع�ي�ن العامين، وكن���ت ��سأتذكرها �أنا، تح���ت الق�سم، �أم���ام هيئة كبار 
المحلف�ي�ن الفيدرالي�ي�ن. حول���تُ المناق�شة بعدها باتج���اه المقاربة التي كن���ت �أخطط للقيام 
به���ا في حواري مع فري���ق ال�صحفيين المتجمعين في البيت الأبي����ض في وقت لاحق من ذلك 
ال�صباح، وفي اللقاء ال�صحفي بعد ظهر اليوم نف�سه. فقد كان الرد الرئي�س للبيت الأبي�ض 
عل���ى هذا الهياج الإعلامي المتكاثر في الجو �سيكون مني. كان الرئي�س مرتبطاً بمنا�سبتين 
عامت�ي�ن �ضمن برنامج البيت الأبي�ض في ذل���ك اليوم، لكنه لم يكن في نيته تلقي �أ�سئلة من 
ال�صحفيين حول �أي من هاتين المنا�سبتين. فلم يكن �أحد من �أركان البيت الأبي�ض يرى �أيَّ 
فائدة يمكن جنيها لو قام بذلك، طالما �أن ال�صحفيين �سيركزون ب�شكل كامل على التحقيق 

في ق�ضية الت�سريب. 

قلت للرئي�س: »�أنوي القول �إنك تعتقد �أن �أي ت�سريب لمعلومات �سرية يجب �أن يدقق فيه 
ويتاب���ع �إلى �أق�صى مدى ممك���ن، و�أن وزارة العدل هي الجهة المنا�سبة لتق�صي هذا الأمر. 

لا �أخطط يا �سيادة الرئي�س الذهاب �أبعد من ذلك«.

�أج���اب الرئي����س: »نع���م، �أظن �أن ه���ذا �صحيح. اعتقد �أنه���ا م��سألة خط�ي�رة، و�آمل �أن 
يكت�شفوا ال�شخ�ص الذي فعلها«. 

وتوجه���ت نح���و �آندي قائلًا: »يا �آن���دي، �أنوي كذلك �أن �أقول �إن���ه لم يرقَ �إلى م�سامعنا 
�ش���يء ي�شير �إلى تورط البي���ت الأبي�ض خارج ما قر�أناه عن هذا المو�ضوع في ال�صحف، هل 

توافقني الر�أي؟«

�أجاب �آندي: »لا �أعرف �شيئاً«. و�أ�ضاف: »�آخر مرة �سمعت �آل فيها، �أكد لي �أنه لم ي�سمع 
بالأمر �أي�ضاً«. كان ي�شير هنا �إلى �آل غونزاليز، م�ست�شار البيت الأبي�ض، و�أحد �أن�صار بو�ش 

القدامى من تك�سا�س. كنا جميعاً نتحدث بل�سان واحد.

تف���وه الرئي�س بب�ضع كلمات ت�شجيع بينما كنت �أتوج���ه �إلى خارج المكتب. كنت �أعلم �أن 
اللقاء مع ال�صحفيين �سيكون عا�صفاً. كانت هذه �أول ف�ضيحة كبرى تع�صف بالبيت الأبي�ض 
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في عهد بو�ش، وكان جمع ال�صحفيين ي�ستعد للهجوم. كان الرئي�س يتح�ضر للبدء في حملة 
�إع���ادة انتخابه في ال�سنة اللاحق���ة، ور�أى الديمقراطيون الفر�صة �سانحة كي يح�شرونا في 
موق���ف دفاعي، ويكيلوا �ضربة موجعة لفر�ص الرئي�س في �إعادة انتخابه. كنت في قلب هذه 

العا�صفة التي يتزايد �أوارها - وكنت خط الدفاع الأول عن البيت الأبي�ض.

بع���د م�ضي �شهرين على تبوئي من�ص���ب ال�سكرتير ال�صحفي في البي���ت الأبي�ض، كنت 
عل���ى و�شك الولوج �إلى �أول امتحان لي في قاعة اللقاءات ال�صحفية. كان الكثير من التوتر 
التقلي���دي يجري بين ال�صحافة وال�سكرتير ال�صحفي اليوم. ن�صف الوقت الذي يمر �أثناء 
اللق���اء اليومي مع ال�صحفيين المتواجدين في البيت الأبي����ض ينق�ضي وهم يحاولون �إيجاد 
ثغرة ولو �صغيرة في ما يقوله ال�سكرتير ال�صحفي وذلك كي ي�سجلوا عليه �أي خط�أ �أو تناق�ض 
يمك���ن �أن يق���ع فيه - وهي لحظة »�أم�سكتُ بك متلبّ�س���اً«. �إن هذا طق�س لا بد �أن يمر به �أي 
�سكرت�ي�ر �صحف���ي، وهو �أ�سلوب يحاول ع�ب�ره ال�صحفيون �إحداث ثق���ب في الجدار عندما 

يزودون بمعلومات منتقاة بعناية تتلى عليهم على الملأ.

كان ل���دي ت�ص���ور جيد عما �سوف �أواجه���ه، وهو ما وفر لي فر�صة تهيئ���ة نف�سي للقاء. 
العديد من زملائي في البيت الأبي�ض �سوف يراقبون عن كثب �أدائي في اللقاء ال�صحفي هذا 

اليوم، و�سيكون �أحد �أ�سباب ذلك التحقق من كيفية �أدائي لهذه المهمة تحت ال�ضغط.

 كان هن���اك نحو خم�سة وثمانين �س����ؤالًا خلال الحوارات غير الر�سمية مع ال�صحفيين 
�صب���اح ذل���ك اليوم بعيداً ع���ن عد�سة الكام�ي�را؛ �سبعون من هذه الأ�سئل���ة تمحورت حول 
التحقيق ب�ش�أن ق�ضية الت�سريب. تحدث ال�صحفيون، الواحد منهم تلو الآخر وهم يطلقون 
�سه���ام �أ�سئلته���م، ولم يك���ن ذلك يثير فّي �أي �إح�سا����س بال�ضي���ق. �أردت �أن �أت�أكد من �أنني 
�أ�شع���ر بالراحة و�أنا �أتلقى �أ�سئلة محددة �سوف تطرح علي من قبل ال�صحافة بما في ذلك 
ما �ستطرحه خلال اللقاء ال�صحفي بعد الظهر. تركت عن ق�صد مني لهذه الحوارات �أن 
ت�أخذ وقتاً �أطول بمعدل خم�س ع�شرة دقيقة من المعتاد. وقد �أكدت هذه الحوارات على ما 
كن���ت �أعرفه: �سوف يكون هناك هياج مجنون في قاعة اللقاءات ال�صحفية يتمحور ب�شكل 

كلي تقريباً حول ت�سريب هوية فاليري بليم. 
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من����ذ �أن ا�ست�شهد نوفاك »باثنين من كبار الم��سؤولين في الإدارة« ن�شرا معلومات عن 
هوي����ة بليم، افتر�ضت و�سائل الإع��ل�ام �أن م��سؤولي البيت الأبي�ض ه����م الم��سؤولون عن 

هذا الت�سريب. 

كان كارل روف ال���ذي يعت�ب�ره منتق���دو البيت الأبي�ض مانعة ال�صواع���ق، والعقل المدبر 
الميكيافيلل���ي النزع���ة للرئي�س، ه���و الم�شتبه به �ضمن التخمين���ات في طاحونة ال�شائعات في 
وا�شنطن. تم ا�ستح�ضار ا�سمه مراراً من قبل ال�صحفيين خلال الحوارات التي ح�صلت في 
ذل���ك الي���وم، واللقاء ال�صحفي الذي ح�صل فيما بع���د. وفي كل مرة، كنت �أرف�ض فكرة �أن 

يكون متورطاً في ما جرى.

ينته���ي اللقاء ال�صحف���ي عادة عندما يقول المرا�سل ال�سلك���ي الجال�س في ال�صف الأول 
�سواء من وكالة رويترز �أو الأ�سو�شيتدبر�س، �أيهما يكون قد غطى ما يجري في البيت الأبي�ض 
م���دة �أطول: »�شكراً«. ولذا، ف�إن م���دة اللقاء ال�صحفي يمكن �أن تتراوح بين ع�شرين دقيقة 
كح���د �أدنى، ومع���دل و�سطي يتراوح بين ثلاث�ي�ن وخم�س وثلاثين دقيق���ة، ويمكن �أن ي�صل 
�إلى م���ا بين خم�س و�أربعين دقيقة، وخم�س وخم�سين دقيقة كحد �أق�صى. وكان اللقاء اليوم 
ق���د �أخذ مداه الزمني الأق�صى. في �أغلب الأي���ام، ي�شير �سجل اللقاءات الر�سمي في البيت 
الأبي�ض، والذي يو�ضع في متناول الأيدي بعد ظهر كل يوم �إلى طرح نحو ع�شرة مو�ضوعات 

في ذلك اللقاء. �أما اليوم، فهناك فقط مو�ضوعان: التحقيق ب�ش�أن الت�سريب، والعراق.

لم تع���طِ ال�صحاف���ة �أو �أنا، ال�سجالات داخل قاعة اللق���اءات ال�صحفية بعداً �شخ�صياً. 
فق���د كنا ن�ؤدي عملن���ا فقط. كان واجبي م�ساعدة الرئي����س في ت�سويق مخططات وتو�ضيح 
�آرائه و�سيا�سات���ه ب�أمانة ودقة، وبالطريقة التي يف�ضلها. �أما مهمة ال�صحافة فتتلخ�ص في 
نق���ل �أخب���ار الرئي�س و�إدارت���ه، وتحميلنا الم��سؤولية ع���ن قراراته و�سيا�سات���ه، والتدقيق في 
طريقت���ه في الحكم، وكذلك طريقة �أركانه وم�ست�شاريه. وعادة ما يكون ال�صحفيون الذين 

يغطون ما يجري في البيت الأبي�ض من بين الأف�ضل في مجال عملهم.

وهك���ذا، فبع���د ظهر ي���وم الاثن�ي�ن ذاك، ولم يك���ن قد م�ض���ى على ا�ستلام���ي من�صب 
ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي �سوى �أقل من ثلاثة �أ�شهر، كنت م�ستعداً لخو�ض معركة كلامية. كان 
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هناك ح�شد �صحفي كبير في قاعة اللقاءات ال�صحفية. بع�ض »الثابتين« )من الم�صورين( 
كان���وا جاهزين لالتقاط �ص���ورة �أو اثنتين تتنا�س���ب والعناوين التي �ستت�ص���در ال�صفحات 
الأولى الت���ي �ستطب���ع في �صحف البلاد �صبيحة اليوم الثاني؛ و�إذا ا�ستطاعت ال�صحافة �أن 
تح�شرني في زاوية، ف�ستكون ال�صورة غير مر�ضية. تمت تهيئة الكاميرات المحمولة العائدة 
�إلى ع���دة �شبكات لأربع���ة �أو خم�سة من الم�صورين وتثبيتها على �أعمدة ثلاثية القوائم على 
بعد ثلاثة �أو �أربعة �أقدام �إلى ي�ساري، بالإ�ضافة �إلى كاميرا تدور ب�شكل م�ستمر بين الداخل 
والخ���ارج خل���ف كتفي الأي�سر. كانت �شب���كات الكبل تتهي�أ للبث المبا�ش���ر على الهواء وذلك 
بهدف تغطية واحد من الأخبار الرئي�سة في ذلك اليوم: البيت الأبي�ض قيد التحقيق ب�سبب 
م���ا نق���ل عن ت�سريب معلومات �سرية ع���ن م��سؤول �سري - وهذه ت�ش���كل جناية محتملة �إذا 

حدثت ب�شكل مق�صود ومتعمد.

�أح�س�ست ب�أنني جاهز تماماً. الجل�سة الإعدادية التي كانت بمثابة »من�صة قتل«، والتي 
تدربت عليها قبل عقد اللقاء ال�صحفي كانت مفيدة جداً )وهي بمثابة لقاء �صحفي تمثيلي 
غ�ي�ر ر�سمي م���ع كل من نائب���ة ال�سكرتير ال�صحف���ي وم�ساعدتها، وهو م���ا منحني فر�صة 
الت���درب على الإجابة عل���ى �أ�سئلة و�ضبط �إيقاع �إجاباتي(. كان كل من كارد وغونزاليز قد 

�أكدا لي �سلفاً �أن �أحداً في البيت الأبي�ض غير متورط في الك�شف عن هوية بليم. 

وبما �أن المو�ضوع طرح في الحوارات ال�صباحية مع ال�صحفيين، فقد قمت بزيارة للرئي�س 
قبل عقد اللقاء ال�صحفي للت�أكد من موافقته على قولي في معر�ض �إجابتي عن �أ�سئلة تتعلق 
باحتم���ال �أن يق���وم بطرد �أي �شخ�ص يثبت تورطه في ت�سري���ب معلومات �سرية، وخ�صو�صاً 
ت�سري���ب ا�سم فال�ي�ري بليم. �أخبرته ب�أنني �أنوي القول �إن �أي �شخ�ص متورط في هذا الأمر 

لن يبقى في طاقم الإدارة. 

وافق الرئي�س على ما قلته، و�أ�ضاف بحزم: »��سأطرد كل من يثبت تورطه في ذلك«. لقد 
ح�صلت على موافقته الكاملة وغير الم�شروطة. ��سألني فيما �إذا كنت قد حثثت ال�صحفيين 
على التقدم للإدلاء ب�أي معلومات �إذا كانوا يعرفون الأ�شخا�ص الذين ت�سببوا في الت�سريب. 
قل���ت ل���ه �إنني ��سأذكر لهم هذا الطلب. قال: »ح�سنٌ؛ �أظن �أن عليك فعل ذلك«. كنت �أ�شعر 
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بالأدرينال�ي�ن ين�سكب في عروقي و�أنا �أعطي الإ�شارة لجو�ش ديكارد، وهو �أحد م�ساعديَّ في 
الفري���ق ال�صحفي الذي���ن يبذلون جهوداً كبيرة ولا يدفع لهم �سوى القليل كي ينبه �إلى �أننا 
�سنب���د�أ بعد دقيقتين، بحيث ت�ستطيع �شبكات الأخبار التهيئة لنقل حي ومبا�شر في اللحظة 

التي �ألج �إلى قاعة اللقاءات ال�صحفية.

عندم���ا يرى الزوار قاع���ة اللقاءات في البي���ت الأبي�ض، يقولون ع���ادة »�إنها تبدو �أكبر 
عل���ى �شا�شة التلفزيون«. �إنها مكان �ضيق وقذر، خ�صو�صاً في الأيام التي تكون فيها معظم 
المقاعد الثمانية والأربع�ي�ن م�شغولة، ويكون �صحفيون �آخرون واقفين في الممرات ال�ضيقة. 
�س���وف ت�شاهد تح���ت الأنوار المبه���رة العديد م���ن الميكروفونات وهي تتدلى م���ن ال�سقف، 
وكذل���ك الم�صورين الثابتين، وفرق م�صوري ال�شبكات متلا�صقين �إلى جانب بع�ضهم بع�ضاً 
لدرج���ة �أنهم يكادون يت�سببون في انهيار المن�ص���ة؛ في هذا الم�شهد، لك �أن تتخيل الح�صول 

على مقعد مريح.

رف�ضت بحدة التلميحات التي ت�ضمنتها الأ�سئلة، وتحديت ال�صحفيين �أن يقوموا بتقديم 
�أي معلوم���ات ت�شير �إلى �أن عاملين في البيت الأبي�ض م��سؤولون عن عملية الت�سريب. كررت 
الت�أكي���د �أن الرئي����س يتوقع من كل العامل�ي�ن في �إدارته �أن يلتزموا ب�أعل���ى معايير الأخلاق 

المهنية وال�سلوكية، و�أن �أحداً لم تمنح له �صلاحية ت�سريب ا�سم زوجة ويل�سون. 

حاول تيري موران، المرا�سل الرئي�س ل�شبكة ABC News في البيت الأبي�ض �أن يح�شرني 
في المو�ض���وع الذي كنت قد �أكدت عليه في الحوارات التي جرت �صبيحة ذلك اليوم ومفاده 
�أن الرئي�س مت�أكد من �أن كارل روف لا علاقة له بالت�سريب. كانت �صورة لقائي مع الرئي�س 
م���ا تزال حي���ة في ذاكرتي، ولكن من دون ق�صد مني، غفل���ت �أن �أذكر، في معر�ض �إجابتي 
عل���ى ال�س����ؤال، الأ�سباب التي حدت بالرئي����س �إلى عدم توجيه البي���ت الأبي�ض �إلى تق�صي 
الأم���ر وك�ش���ف جذور هذا اللغ���ط، �أو عدم �إظه���ار �أي اهتمام في معرفة م���ا �إذا كان كبير 

م�ست�شاريه متورطاً. وهو ما �أدى في الحال �إلى الت�سا�ؤل: كيف »علم« الرئي�س بذلك؟

كان م���ن الأ�سه���ل �إهم���ال ما ج���رى لاحق���اً بالكلية، ل���و تم طرحه �أثن���اء الحوارات 
ال�صباحي���ة. ففي اللقاء ال�صحفي المنقول بوا�سطة عد�سات الت�صوير، »تراق�صت حول 
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ال�س����ؤال« قبل �أن �أكرر جملة �أ�ستخدمها �أحياناً: »ل�سنا متعودين على مناق�شة الأحاديث 
التي تجري بين الرئي�س وكبار م�ست�شاريه«. 

في جوابي على ��سؤال طرحته دانا با�ش من محطة CNN حول ال�سبب الذي دعا الرئي�س 
�إلى ع���دم اعتب���ار الم��سأل���ة مو�ضوعاً �أخلاقياً نظ���راً �إلى �أنه �ألزم نف�سه ح�ي�ن كان مر�شحاً 
ب�إع���ادة فر�ض معايير ال�ش���رف والقيم الأخلاقي���ة �إلى البيت الأبي�ض، قل���ت: »لقد �أر�سى 
الرئي�س معاي�ي�ر �أخلاقية عالية الم�ستوى وطلب من الأ�شخا�ص العاملين في �إدارته الالتزام 
به���ا. لقد �أو�ضح ب�شكل غ�ي�ر قابل للب�س لجميع العاملين في �إدارته �أنه يتوقع منهم الالتزام 
ب�أعل���ى معايير ال�سلوك الأخلاقي. ولوثبت �أن �أحداً في هذه الإدارة �أياً كان موقعه، متورطٌ 

في هذه الم��سألة، ف�إنه لن ي�ستمر في العمل �ضمن �إدارته«. 

تم ترداد هذه الكلمات الأخيرة كثيراً في و�سائل الإعلام على امتداد ال�سنوات اللاحقه 
خ�صو�صاً بعد �أن ظهرت �إلى ال�ضوء معلومات مهمة. كنت واثقاً كل الثقة في ما قلته ب�سبب 
�أنن���ي ح���زت على موافق���ة الرئي�س على ق���ول ذلك، وب�سب���ب �أن التزام���ه بمعايير ال�شرف 

والا�ستقامة، وهو الالتزام الذي كان غالباً ما يردده، محفور في ذهني. 

عندم���ا �أعلن ع���ن تر�شحه للرئا�سة �سنة 1999، قال بو�ش: »�س���وف نثبت �أن ال�سيا�سة، 
بع���د حقبة تم فيها تمريغ المثل والقيم العليا بالوحل، يمكن �أن تكون �أ�سمى و�أف�ضل. �سوف 

نمنح بلادنا فر�صة لبداية جديدة بعد مو�سم من الت�شكيك بالقيم«. 

في الثاني والع�شرين من �شهر كانون الثاني، يناير، �سنة 2001، اليوم الأول لنا في البيت 
الأبي����ض، ذكّرن���ا الرئي�س جميعاً نح���ن العاملين في �إدارته، وذلك في احتف���ال �أداء الق�سم 
العلني لكب���ار �أركان العاملين في البيت الأبي�ض، ب�ضرورة الالتزام »بالمعايير ال�سامية التي 

تعد من متطلبات المنا�صب العليا« وتجنب »حتى مجرد ال�سماح بظهور الم�شكلات«. 

كان التزامه بالمث���ل الأخلاقية العليا قد جعل العديد منا، نحن العاملين معه، فخورين 
بتلبي���ة الن���داء كي نن�ض���م �إلى فريقه. كن���ا ن�ؤمن ب�أن ه���ذا الرئي�س ملتزم ب�ش���كل لا يقبل 
الم�ساوم���ة، ب�أ�شياء �أف�ضل مم���ا ر�آه الأمريكيون من �أ�سلافه من الق���ادة المنتخبين. كما �أنه 

بنى �سمعته جزئياً على �أ�سا�س �أنه يقول ما يعني، ويفعل ما يقول.
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 الآن، وبع���د �سنتين ون�صف على انتخابه، بد�أ ال�س����ؤال يدور في �أذهان النا�س، حول ما 
�إذا كانت هذه الإدارة ما تزال ملتزمة بهذه المعايير الأخلاقية ال�سامية. 

انته���ى اللقاء ال�صحفي بعد خم�س و�أربعين دقيق���ة على بدايته. كان الوقت منا�سباً كي 
�أب���د�أ بتخفي�ض ن�سبة الأدرينالين في دمي بعد هذه الجل�س���ة الم�شحونة، و�أ�ستمتع باللحظة. 
كانت ردة الفعل المتمثلة في الملحوظات التي تم �إبدا�ؤها بعد اللقاء ال�صحفي من قبل نوابي 

وم�ساعديَّ �إيجابية جداً. 

كانت الن�سخة الر�سمية المكتوبة التي �أ�صدرها البيت الأبي�ض للقاء ال�صحفي ذاك تبلغ 
اثنتان وثلاثون �صفح���ة. ال�صفحات الأربع والع�شرون الأولى كانت مكر�سة للتحقيق ب�ش�أن 
الت�سري���ب. �أكثر من مائة وع�شرة �أ�سئلة على امتداد ثلاث وثلاثين دقيقة ون�صف الدقيقة 

مرت قبل �أن نناق�ش في مو�ضوعات لا علاقة لها بالتحقيق حول الت�سريب.

تلقي���ت الكثير من العن���اق ع�صر ذلك اليوم تعبيراً عن ال�سع���ادة بالطريقة التي �أدرت 
فيه���ا اللق���اء تحت كثير م���ن ال�ضغط. تلقي���ت المديح م���ن زملائي في البي���ت الأبي�ض وفي 
الإدارة، وحتى من عدد من ال�صحفيين المتواجدين في البيت الأبي�ض. حتى �أن بيل بلانت، 
وهو �صحفي �ساخر مخ�ضرم يعمل مرا�سلًا ل�صالح �شبكة CBS News في البيت الأبي�ض، 
قال لي: »�شاهدت الكثيرين ممن �شغلوا من�صب ال�سكرتير ال�صحفي في مواقف �صعبة. لم 

يكن ما حدث اليوم �سهلًا �أبداً. �أريد فقط �أن �أقول �إنك قمت بعمل جيد«.

عندم���ا التقي���ت بالرئي�س في وقت لاحق م���ن ذلك اليوم، قال كالآخري���ن: »قمت بعمل 
جيد، اليوم«. عبرت له عن تقديري لملاحظته من دون �أن �أعرف �أنه بالفعل �شاهد �أي جزء 

من اللقاء، �أو �أنه بب�ساطة �أُعلِمَ عن فحواه بوا�سطة زملائي من كبار الموظفين. 

 لا �أعرف �إذا كان هذا �أف�ضل �أداء قمت به في غرفة اللقاءات ال�صحفية، لكنني �شعرت 
بالارتي���اح لما قمت ب���ه، وحتى �أن �شعوري �أ�صبح �أف�ضل بع���د �أن تلقيت طائفة من العبارات 
اللطيف���ة عل���ى امتداد ذل���ك اليوم. �أظهرت �أنني عل���ى الأقل جاهز لأقوم بم���ا عليّ القيام 
ب���ه للم�ساع���دة في توجيه دفة �سفين���ة البيت الأبي�ض في عهد بو�ش الت���ي تمخر عباب المياه 
الم�ضطرب���ة في بحر حملة �إعادة انتخابه. كانت ن�ش���رات الأخبار لليلة الثانية على التوالي، 
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تبث في عناوينها الرئي�سة ق�صة الت�سريب؛ تماماً كما كانت تفعل برامج ال�صباح الحوارية 
وال�صحف في اليوم الثاني.

لن تكون تلك، المرة الأخيرة. وكالحرب التي تقبع في جذور الف�ضيحة، فهي لن تختفي 
في �أي وقت قريب. 
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11
الرهان على الرئا�سة

كان���ت حلقة الت�سريب مجرد نتاج جانبي لأكثر قرارات بو�ش �أهمية، و�أكثر المو�ضوعات 
هيمن���ة على ال�ساح���ة في وا�شنطن في الوقت ال���ذي ا�ستلمتُ من�ص���ب ال�سكرتير ال�صحفي 
للبي���ت الأبي�ض: �ألا وهي الحرب على العراق. الكث�ي�ر من مظاهر هذه الحرب �سوف ت�ؤثر 

في ما تبقى من الفترة الأولى لرئا�سة بو�ش، وخ�صو�صاً مع اقتراب يوم الانتخاب.

على امتداد الن�صف الثاني من �سنة 2003، و�صولًا �إلى �سنة 2004، حيث �أ�ضحى احتلال 
العراق �أكثر �إثارة للجدل، اكت�شف الديمقراطيون مدخلًا للنيل من م�صداقية بو�ش، وحكمه 
عل���ى الأ�شياء، بل حتى كفاءته. هل بالغ الرئي����س وفريقه، �أو حرّفوا التقارير الا�ستخباراتية 
ح���ول �أ�سلح���ة الدمار ال�شامل ك���ي ي�ضللوا الأمة ع���ن �سابق ت�صور وت�صمي���م، ويجروها �إلى 
الحرب؟ كيف للحرب التي �شنت على العراق �أن تكون جزءاً من الحرب �ضد الإرهاب طالما 
�أن العراق لم تكن له علاقة ب�أحداث الحادي ع�شر من �أيلول، ولم تكن له �أي �صلة بالقاعدة؟ 
لم���اذا اندف���ع بو�ش باتجاه الحرب من دون �أن تكون بحوزت���ه �أي خطة للانت�صار في ال�سلام؟ 
كيف �أخط�أت الإدارة في ح�ساباتها ب�ش�أن قوة المتمردين بهذا ال�شكل الفا�ضح؟ ف�إما �أن يكون 
بو�ش وم�ست�شاروه قد قلبوا الحقائق )وفي هذه الحال، ف�إنهم �أقل من �أن يت�صفوا بال�صدق(، 
�أو �أن يكون���وا �أخفقوا في تبيان الحقيقة في الوقت الذي كانوا على عجلة من �أمرهم لإ�سقاط 

�صدام ح�سين )وفي هذه الحال، ف�إنهم �أقل من �أن يت�صفوا بالأهلية(.

في كلتا الحالين، بدا الرئي�س ه�شاً. وقد �شكّل هذا تغيراً حقيقياً من المرحلة التي �أعقبت 
انتخابات الكونغر�س الن�صفية عندما كان بو�ش يحلق عالياً في ا�ستطلاعات الر�أي لدرجة 

�أن العديد من الخبراء توقعوا �أن عملية �إعادة الانتخاب �ستكون رحلة �سهلة.

كان���ت و�سائ���ل الإعلام في وا�شنطن قد دبت فيها الحياة وع���اد �إليها الزخم والن�شاط 
ب�سب���ب احتم���ال �أن المنازلة ال�سيا�سية �ستكون �ساخنة. ومع الب���دء في طرح ت�سا�ؤلات حول 
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م�صداقي���ة الرئي�س، والحرب التي تزداد وتيرة كلفته���ا، بالإ�ضافة �إلى مو�ضوع الانتعا�ش 
الاقت�صادي الذي ما زال ينتظر منه �أن ي�ؤدي �إلى خلق وظائف جديدة، فقد بد�أت �شعبيته 
تته���اوى، كم���ا �أن عدد الأمريكيين الذي���ن لا ينظرون �إليه بثقة يزداد م���ع الأيام. وقد �أثّر 
ذل���ك بدوره في التغطي���ة الإعلامية، وهو ما يح���دث عادة �أثناء الحمل���ة الدائمة. عندما 
يك���ون موق���ع الرئي�س عالياً في ا�ستطلاعات ال���ر�أي، ف�إنه ي�صور من قب���ل و�سائل الإعلام 
عل���ى �أنه م�ست�أ�سد؛ وعندما يكون موقعه منخف�ضاً، �أو يميل نحو الانخفا�ض، ف�إنه يتعر�ض 
للهج���وم م���ن و�سائل الإعلام. في حال ج���ورج دبليو بو�ش، كان لو�سائ���ل الإعلام �أكثر من 
حج���ة لتغيير نبرته���ا تما�شياً مع الر�أي الع���ام. ولأن و�سائل الإع�ل�ام �أخفقت في �أن تكون 
م�شكك���ة بم���ا فيه الكفاية، �أو جازم���ة في المدة التي �سبقت الح���رب، ف�إنها تبحث الآن عن 
و�سيل���ة لمعالجة ه���ذا التق�صير عبر الوق���وف في وجه رئي�س ذي و�ضع ه����ش بطريقة فيها 

الكثير من العدوانية. 

 بق���ي بو�ش، ومعه نحن، �أع�ضاء فريقه واثقين. بقين���ا محافظين على كبريائنا المتنمر 
ال���ذي انطلقنا به م���ن البيت الأبي�ض، مدجج�ي�ن ب�آلة حملة انتخابية هائل���ة يقودها كارل 
روف ال�شه�ي�ر الذي لا يهاب �شيئاً، وبقاعدة من الجمهوري�ي�ن الممتلئين حيوية، و�شبكة من 
الم�ؤيدي���ن على امتداد البلاد من معلقين في قنوات الكب���ل الإخبارية، والنقاد ال�صحفيين، 
وم�ضيف���ي البرامج الحواري���ة الإذاعية الذي���ن كان بالإمكان الاعتماد عليه���م للدفاع عن 
الرئي����س. �أجرينا كل الح�ساب���ات ال�سيا�سية �ضمن �سياق �إ�ستراتيجي���ة الحملة الإجمالية، 
والت���ي كانت مح�سوبة بطريقة ت�ضمن فيها �أن مو�ض���وع الأمن القومي - خ�صو�صاً الحرب 

على الإرهاب، وهي نقطة القوة عند بو�ش - �سيبقى محور المناظرات العلنية.

�أكثر من ذلك، فحتى عندما كانت �شعبية بو�ش ال�شخ�صية تتراجع، تذَكّر بو�ش و�أع�ضاء 
فريقه المثل القديم القائل: »لي�س ب�إمكانك �أن تهزم �شخ�صاً موجوداً با�ستخدامك �شخ�صاً 
غير موجود«. كان بو�ش ما يزال »موجوداً«، وكان ما يزال »�شخ�صاً« ذا ح�ضور هائل، بينما 
لم يك���ن الديمقراطيون ق���د اتفقوا بعد على مر�شح لانتخابات �سن���ة 2004 - �أي »�شخ�ص 
موج���ود« له نقاط �ضعفه وه�شا�شته الخا�صة ب���ه. حالما تمت ت�سمية المناف�س الديمقراطي، 
ب���د�أ كارل روف بتوجي���ه هجومه عليه، مجري���اً مقارنات منا�سبة للرئي����س، وغير منا�سبة 
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للمتحدي. وكما تبين للجميع حينها، ف�إن �أحداً لم يكن با�ستطاعته القيام ب�أف�ضل مما قام 
به روف.

عل���ى الرئي�س �أن يتخذ موقفاً مت�صلباً ب�ش����أن الحرب على العراق. ولن يكون هناك �أي 
تراجع من قبله حول فكرة �ضرورة الحرب. لن يكون هناك �أي تخمين ثانٍ حول الحرب في 

العراق. لن تكون هناك �أي �شكوك ب�ش�أن النتيجة النهائية للحرب. 

لم يع���د لم��سألتيْ تغيير نبرة الخطاب و�إنه���اء الحرب الحزبية في وا�شنطن �أي �أهمية �أو 
اعتب���ار. لقد حان الوقت بالن�سب���ة للمناف�س بو�ش الذي تحركه الدوافع ال�سيا�سية كي يقف 
بثب���ات، ويو�ضح بما لا يقب���ل ال�شك الخيار الذي يواجهه ال�شع���ب الأمريكي في الانتخابات 
القادمة. فرئا�سته كانت على المحك، و�إرثه كان في خطر. ولهذا فهو �سيراهن على كل هذا 

بما يجري في العراق. 

عن���د العودة بالذاكرة �إلى ه���ذه الم��سألة، يمكن القول �إن تلك كان���ت الحقبة الحا�سمة 
بالن�سبة لرئا�سة بو�ش. وك�شفت الكثير عن �شخ�صيته قائداً.

    

كن���ت ب�صفتي ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي �أ�ش���ارك بانتظ���ام في معظم اجتماع���ات الرئي�س 
الأ�سا�سي���ة: مث���ل المداولات حول ال�سيا�س���ة المتبعة، والتوا�صل م���ع الكونغر�س، واجتماعات 
الحكوم���ة، وزيارات ر�ؤ�ساء الدول. وكموالٍ من ولاية تك�سا�س، كنت ع�ضواً موثوقاً في فريق 
كب���ار م�ست�شاري الرئي�س، وكنت غالباً ما �أجتمع به مع مجموعة منتقاة من �أقرب المقربين 

ومن بينهم كارد، وروف، وراي�س، وبارتليت. 

كان���ت اللق���اءات مع ر�ؤ�س���اء الدول ت�ض���م عادة وف���وداً �صغيرة الحج���م، مت�ساوية في 
الع���دد وتمثل كلًا من الفريق�ي�ن. كان وفد الرئي�س يتكون عادة م���ن ال�سفير الأمريكي في 
الدول���ة المعنية، وم�ست�شار الأمن القومي، ووزي���ر الخارجية )�أو �أحد نوابه �أو م�ساعديه(، 
ومدي���ر مجل�س الأمن القومي للمنطقة الت���ي �أتى منها الوفد ال�ضيف، ورئي�س �أركان نائب 
الرئي�س، �أو الم��سؤول عن الأمن القومي في المنطقة )�إذا لم يكن ت�شيني نف�سه(، وال�سكرتير 
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ال�صحف���ي. كان وزير الدف���اع يح�ضر �أحيان���اً، �أي�ضاً. في المكتب البي�ض���اوي، كان كل من 
الرئي����س و�ضيفه الأجنبي يجل�س على كر�سي مو�شى باللونين الأزرق الفاتح والذهبي قرب 
المدف����أة. كان وفدن���ا يجل�س في الع���ادة �إلى الي�سار من بو�ش، وعادة م���ا يكون ثلاثة منهم 
يجل�س���ون على �أريكة واحدة، ويلي ذلك اثن���ان �أو ثلاثة يجل�سون على كرا�سي. وكان الوفد 

ال�ضيف يجل�س في الطرف المقابل من الغرفة بالترتيب نف�سه. 

كان���ت ر�ؤي���ة بو����ش الإ�ستراتيجية ب�ش����أن تغيير ال�ش���رق الأو�سط عبر �إقام���ة عراق حر 
وديمقراطي واحدة من المو�ضوعات التي �أكد عليها في كل لقاء له مع ر�ؤ�ساء الدول. وكانت 
تل���ك اللقاءات، في المرحل���ة الأولى من ت�سلم���ي لمن�صبي �سكرتيراً �صحفي���اً، توحي لي ب�أن 
تفك�ي�ر بو�ش بالتغي�ي�ر الديمقراطي كان هو ال�سبب الرئي�س والمح���رك لغزونا للعراق. فقد 
كان الغ���زو يمث���ل مهمة ذات �أبعاد �إ�ستراتيجية �أكبر بكثير م���ن تلك التي كان يتم التركيز 
عليه���ا علناً وتتمثل في �إزالة »خطر كب�ي�ر وداهم« قادم من العراق. وبينما كانت احتمالات 
اكت�ش���اف �أ�سلحة دمار �شامل في العراق تتهاوى، ف�إن الحل���م المتمثل بتغيير المنطقة �أ�صبح 

الجزئية الأكثر �أهمية في خطاب الرئي�س - وخطابي. 

قب���ل يوم واحد م���ن ا�ستلامي من�صب ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي، ح�ض���رت اللقاء الذي تم 
ب�ي�ن الرئي�س والأمين الع���ام للأمم المتحدة كوفي �أنان في المكت���ب البي�ضاوي. بد�أ الاجتماع 
بمناق�ش���ة حول رحل���ة الرئي�س الأخ�ي�رة �إلى �إفريقي���ا، والدعم غير الم�سب���وق الذي قدمته 
الولايات المتحدة للقارة المنكوبة بما في ذلك �أدوية لمعالجة مر�ض الإيدز، وتو�سيع التجارة، 
ومحارب���ة الجوع، ودعم الجهود الت���ي تبذلها القارة عبر قوات حف���ظ ال�سلام في المناطق 

التي ت�شهد نزاعات وحروب �أهلية. 

انتقل الحديث بعدها حول العراق، وكان مو�ضوعاً مغلفاً بالتوتر. فقد حث �أنان بو�ش 
قبل الغزو، �أن لا يقوم بتحرك �إلا بدعم من الأمم المتحدة، وهي ن�صيحة رف�ضها بو�ش. 
كان بو����ش يعتبر �أنان قائداً �ضعيفاً، يخت�صر في �شخ�ص���ه الهيئة العديمة الفاعلية التي 
يمثله���ا. وكان �أنان، الدبلوما�سي اللطي���ف، الذي لا ي�أبه كثيراً للأ�ضواء غير موحٍ بالثقة 
البت���ة، لبو�ش الح���ازم، والفاعل، والمهتم بالنتائج. ومع ذل���ك فقد كانت علاقتهما ودية 

ومبنية على الاحترام المتبادل.
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�شك���ر الرئي�س �أنان لإيف���اده ممثله ال�شخ�صي �سيرجيو في�ي�را دو ميلو الذي يتمتع بقدر 
وا�سع من الاحترام للم�ساعدة في مرحلة التحول في العراق. فقد �شعر بو�ش وفريق ال�سيا�سة 
الخارجية لديه �أن من المهم �أن يكون هناك وجود للأمم المتحدة في بغداد. فكلما كان هناك 
وج���ود �أك�ب�ر للأمم المتحدة ودول �أخ���رى في العراق - بما في ذلك ال���دول التي عار�ضت في 
الب���دء القرار الأولي ل�شن الحرب - كان الحمل �أخف على كاهل الولايات المتحدة. بطبيعة 
الحال، كان هذا الموقف ي�شكل تناق�ضاً ب�شكل �أو ب�آخر، �إذا �أخذنا بعين الاعتبار رغبة الرئي�س 
ب�ش���ن حرب ا�ستباقية م���ن دون موافقة وا�ضحة من الأمم المتح���دة )بالرغم من �أنه اعتبر 
ق���رار مجل����س الأمن رقم 1441 بمثاب���ة �إعطاء �ضوء �أخ�ضر له كي يق���وم بذلك(. من هنا، 
يمك���ن فهم ت�شجيع بو�ش الخجول لتواجد الأمم المتح���دة في العراق، وكيا�سته الدبلوما�سية 

الدائمة مع �أنان وبع�ض القادة الم�شككين الآخرين، في ال�سر وفي العلن.

ل�س���وء الح���ظ، قت���ل فييرا دو ميل���و بطريق���ة م�أ�ساوي���ة في التا�سع ع�شر م���ن �شهر �آب، 
�أغ�سط�س، �سنة 2003 بتفجير �إرهابي ا�ستهدف فندق القناة في بغداد الذي كان ي�ستخدم 
مرك���زاً محلياً للأمم المتحدة منذ �سنة 1991. وقتل مع���ه في هذا التفجير واحد وع�شرون 
من �أفراد طاقم الأمم المتحدة. وبنتيجة ذلك، قل�صت الأمم المتحدة انخراطها وح�ضورها 

في بغداد في الم�ستقبل المنظور. 

�أكد بو�ش في حديثه مع �أنان على ر�أيه �أن عراقاً ديمقراطياً وحراً، يمثل قاعدة �أ�سا�سية 
لل�سلام في ال�شرق الأو�سط. اعترف ب�أن الحال هناك تتجه نحو ال�صعوبات، �إلا �أنه �أكد �أن 
التحال���ف ي�سيطر تدريجياً على الموقف. قال �إنه �شعر �أن بول بريمر يقوم »بعمل رائع« عبر 
�إ�شرافه على الفترة الأولى من مرحلة التحول الديمقراطي الذي ي�شهده العراق. �أكد �أنان 
عل���ى الحاجة �إلى �إظهار �أن »هناك �ض���وء في نهاية النفق« ل�سلطة التحالف الانتقالية التي 
يقوده���ا بريمر، كما و�صف المجل�س العراقي الحاك���م الذي كان قد �أعلن عنه م�ؤخراً، وهو 
عب���ارة عن هيئة تمثيلية مو�سعة، تم تعيينه من قب���ل �سلطة التحالف الانتقالية، »بالخطوة 
الإيجابي���ة جداً« باتج���اه و�ضع العراق على الطريق نحو ال�سي���ادة. لقد تحولت المو�ضوعات 
الت���ي يطرحها بو����ش بالن�سبة لي �إلى �أمور م�ألوف���ة يوماً بعد يوم، و�أن���ا �أح�ضر لقاءاته مع 

زعماء العالم في دوري الجديد �سكرتيراً �صحفياً. 
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في الي���وم الأول لا�ستلام���ي من�صب���ي الجدي���د، كان الرئي����س ي�ستقب���ل رئي����س الوزراء 
الت�شيك���ي فلاديمير �شبديلا. بد�أ الرئي�س اللقاء ب�شكر رئي����س الوزراء على »الدعم القوي 
ال���ذي �أبداه في وج���ه الانتقادات العنيفة« ب�ش�أن العراق، و�أعلم���ه �أن �إدارته لن تن�سى »هذه 
القي���ادة القوي���ة«. علمت فيما بعد، �أن هذا هو �أ�سل���وب الرئي�س؛ فقد كان يميل �إلى الحكم 
عل���ى �شخ�صية »وقوة« زعيم �أي دولة عبر دعمه لقرار غزو العراق. وكان )�شبديلا( �ش�أنه 
في ذلك �ش�أن بع�ض القادة الذين عا�شوا تحت ظل الحكم ال�شيوعي، ي�شاطرون حما�سة بو�ش 

للحرية، ولهذا فقد وقفوا بقوة �إلى جانبه في الحرب على العراق. 
ق���ال �شبديلا �إنه يعتقد �أن ما تفعله الولايات المتح���دة في العراق »يهدف �إلى الم�ساعدة 
في جلب ال�سلام والا�ستقرار« لمنطقة ال�شرق الأو�سط. �أجاب بو�ش قائلًا: »لقد �أثرتَ نقطة 
مهمة جداً. فمن المهم �أن نبقي في �أذهاننا ال�صورة الكبرى المتمثلة بر�ؤيتنا. فالموقف الذي 
اتخذن���اه في العراق �سوف يجلب ال�سلام والا�ستقرار. �إنني �أ�ؤمن فعلًا �أن عراقاً حراً و�آمناً 

�سوف تكون له تداعياته الطويلة المدى ]على ال�شرق الأو�سط[. فالحرية قوة. 
في �أواخ���ر �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر، �سنة 2003، قام الرئي�س بزيارة �إلى كانبيرة في 
�أ�سترالي���ا، بعد انتهاء م�ؤتم���ر القمة الاقت�صادية لمنطقة �آ�سيا المطل���ة على المحيط الهادي 
ال���ذي عقد في بانكوك تايلندة؛ وبعد �أن توقف في كل م���ن اليابان و�سنغافورة و�إندوني�سيا. 
التق���ى بو����ش برئي�س ال���وزراء الأ�سترالي ج���ون هوارد ال���ذي كان بو�ش يع���ده حليفاً جيداً 

و�صديقاً. ح�ضرت الاجتماع في غرفة مجل�س الوزراء داخل مبنى البرلمان. 
 كان هوارد، بالرغم من الانق�سام ال�شديد بين الأ�ستراليين، يقف بقوة وراء قرار بو�ش 
للإطاحة ب�صدام ح�سين، وا�ستطاع �إقناع البرلمان الأ�سترالي ب�ضرورة �إر�سال قوات لدعم 
الغزو والاحتلال الذين قادتهما الولايات المتحدة. ناق�ش كل من بو�ش وهوارد كما درجت 
علي���ه العادة في لقاءاتهما، عدداً من الق�ضايا الملحة، بما في ذلك العراق، وعملية التغيير 

في ال�شرق الأو�سط.

ق���ال بو�ش لهوارد: »�أ�شكرك على موقفك الحازم، وعلى �صداقتك. من المهم �أن يمتلك 
الم���رء ال�شجاع���ة للقي���ام بما هو �ص���واب. هذا بال�ضبط، م���ا قمتَ به يا ج���ون. �سوف يغير 

العراق خريطة ال�شرق الأو�سط. و�سوف تتغير �إيران« ب�سبب ما نقوم به في العراق.
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في وق���ت لاح���ق في ذلك الاجتماع، ��سأل �أح���د م�ست�شاري هوارد الرئي����س بو�ش �إذا كان 
يعتقد �أن الثقافة الإ�سلامية يمكن �أن تتبنى الديمقراطية. 

�أج���اب بو����ش: »�أظن �أن ذل���ك �سيحدث بم���رور الوقت، و�أعتق���د �أن الع���راق هو المكان 
المنا�س���ب« الذي �سيجعل ذلك ممكناً. »�سوف يتحول �إلى دولة حرة وديمقراطية« مثله مثل 

»التحول الذي ت�شهده« كل من تركيا والبحرين. 

�أ�ض���اف بو����ش قائ�ل�اً: »�أ�ؤم���ن �أن الحرية هي �أعمق الآم���ال في قل���ب كل �إن�سان. و�أظن 
�أن هن���اك عدداً كافي���اً من القادة الم�سلم�ي�ن الملتزمين بمبد�أ الحرية وذل���ك لقيادة الدول 

الإ�سلامية في ذلك الاتجاه. �أعتقد �أن ذلك �سوف يحدث«.

في �أوائ���ل �شهر ت�شرين الثاني، نوفمبر، ا�ستقبل الرئي�س بو�ش رئي�س وزراء �سيريلانكا، 
راني���ل ويكريمي�سين���غ في البيت الأبي����ض. بد�أ الرئي����س ب�شكر رئي�س ال���وزراء على »موقفه 
الق���وي« حي���ال العراق في �آخ���ر اجتماع عقدته الجمعي���ة العامة للأمم المتح���دة في �أيلول، 
�سبتمبر. �أكد رانيل �أن الولايات المتحدة »لم يكن لها خيار �سوى التدخل« ع�سكرياً، وهو ما 
�أدى �إلى توجي���ه انتقادات �شديدة له في و�سائ���ل الإعلام في بلاده. �أكد بو�ش �أن »القرارات 
الت���ي اتخذتُها كانت ا�ستجابة للمخاوف الأمنية في �أمريكة. كما �أ�ؤمن �أي�ضاً �أن المجتمعات 
الحرة هي مجتمعات م�سالمة«. �أ�ضاف �أن الطريقة التي تعامل فيها مع �صدام ح�سين جعلت 
دولًا مارق���ة �أخ���رى مثل كوريا ال�شمالي���ة تعرف كم �أن الولايات المتح���دة جادة في مواجهة 
التحدي���ات. وق���ال بو�ش: »بعد خم�س�ي�ن �سنة من الآن، �سوف يقول النا����س »�شكراً« على ما 
نفعله في العراق. لقد وقفتم ب�صلابة في وجوه منتقديكم. �أ�ؤكد لكم �أمراً واحداً: �إن العراق 

الحر والآمن �سوف ي�ساعد في التو�صل �إلى �سلام في ال�شرق الأو�سط«.

 كان الثبات وال�شهرة التي تميزت بهما لغة الرئي�س الطنانة، لافتة في لقاءاته مع قادة 
ال���دول الأجنبية. لقد �أقنعني ذلك ب�صدق عاطفته تجاه فك���رة زرع الديمقراطية ب�صورة 
ق�سرية كطريقة لإحلال ال�سلام في ال�شرق الأو�سط. يمكن للمرء �أن يت�ساءل حول الحكمة 
م���ن هذه الخطة �أو فاعليتها، ولكن لي�س حول �صدقي���ة ر�ؤيته ال�شخ�صية التي قادت �إليها. 
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في ذل���ك الوق���ت، كانت من القوة والأمل بحيث �إنني بد�أت �أ�ؤم���ن بها �أي�ضاً، وهو ما �ساعد 
على قمع كل الت�شكيك الذي كان بداخلي حول القرار الأ�صلي.

    

كان التوا�ص���ل م���ع ال�شعب الأمريكي حيال الو�ضع في العراق �أك�ث�ر �صعوبة. فبعد �أن تم 
ت�سوي���ق فك���رة �ضرورة الحرب عبر فك���رة �أن �صدام كان ي�شكل تهدي���داً مبا�شراً ومتزايداً 
للمنطق���ة، وللولايات المتحدة، وللعالم، ف����إن ال�شعب وو�سائل الإعلام كانت تزداد �شكوكهم 
ب�شكل مطرد بعد انق�ضاء ف�صل ال�صيف من دون العثور على �أ�سلحة الدمار ال�شامل. لذلك 
انتابنا �شعور بالارتياح في نهاية �شهر تموز، يوليو، وفره لنا نب�أ مقتل نجليْ الدكتاتور �صدام 
، عدي وق�صي ح�سين؛ و�أدى ذلك �إلى تحولٍ في اهتمام و�سائل  عديم���يْ الرحمة والمكروهْني
الإع�ل�ام لبرهة ق�صيرة. لقد جاء هذا النب�أ منا�سباً لتوقيت الم�ؤتمر ال�صحفي الذي يعقده 
الرئي����س عادة في منت�ص���ف ال�صيف؛ وهو حدث يتم عادة في نهاي���ة �شهر تموز، يوليو، �أي 
مبا�شرة قبل �أن يتوجه الرئي�س وبع�ض �أفراد طاقمه �إلى كروفورد في ولاية تك�سا�س لق�ضاء 
�شه���ر �آب، �أغ�سط�س، هن���اك. وكان ذلك �سيك���ون الم�ؤتمر ال�صحفي الر�سم���ي الأول الذي 

يعقده بو�ش بعد الغزو.

كان من ال�صع���ب علينا دائماً، نحن �أع�ضاء فريقه من الم�ست�شارين تقويم النبرة التي 
ي�ستخدمه���ا الرئي�س عند مناق�شته للو�ضع العراقي ب�شكل دقيق. لم نكن نريد له �أن يظهر 
�أي ن���وع من الت�ش���ا�ؤم بالطبع، لكننا لم نك���ن نريد له �أن يبدو منف�صلًا ع���ن الواقع الم�ؤلم 
عل���ى الأر�ض، وال���ذي تنقله و�سائل الإعلام يومي���اً. ومع تغير الأح���داث في العراق ب�شكل 
يومي وغير متوقع، ومع وقوع هجمات متكررة �ضد القوات الأمريكية - بالرغم من �إعلان 
الرئي����س في �شهر �أيار، مايو، �أن العمليات الع�سكري���ة الكبرى قد انتهت - فقد كانت هذه 

طريقاً لم يكن من ال�سهل �سلوكها. 

وم���ع التح�ض�ي�ر للم�ؤتم���ر ال�صحفي ل�شه���ر تموز، يولي���و، اتفقن���ا �أن عل���ى بو�ش قبول 
الم��سؤولي���ة عن »الكلمات ال�ست ع�شرة« الخاطئة في خطابه حول حال الاتحاد. �سوف يحتل 
ه���ذا القبول العناوين الرئي�سة في و�سائل الإع�ل�ام، طالما �أنه ي�شكل خبراً بحد ذاته. لكننا 
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كن���ا ن�أمل �أي�ضاً في لفت الانتباه �إلى تطورات �أكثر �إيجابية في الأ�سابيع الأخيرة في العراق. 
كان الرئي����س يف�ضل لقاء �صحفياً �أقل ر�سمية قبل عقد الم�ؤتمر ال�صحفي. كنت قد �أعددت 
بم�ساعدة من نواب���ي، �أ�سئلة، واقترحت �أجوبة عليها كي ي�ستطيع بو�ش مراجعتها في الليلة 
التي �سبقت الم�ؤتمر ال�صحفي. كان دان بارتليت، مدير الات�صالات يرغب في �أن يقوم بو�ش 
بالتركي���ز على نق���اط الر�سالة الأ�شمل، و�أن يعمل مع فريق كتاب���ة الخطابات لإعداد كلمة 
الافتت���اح. عادة ما تكون هن���اك جل�ستان في اليوم الذي يعقد في���ه الم�ؤتمر ال�صحفي حيث 
نتفح����ص الأ�سئلة التي يحتم���ل �أن توجه �إلى الرئي�س. الجل�سة الأولى كانت تعقد في المكتب 
البي�ض���اوي مبا�ش���رة بعد و�صول الرئي����س، �أو بعد لقائه ال�صباحي م���ع �أجهزة المخابرات. 
تك���ون الجل�س���ة الأولى �أق�ص���ر من الثانية في الع���ادة، وكانت تتراوح ب�ي�ن ع�شرين وثلاثين 
دقيق���ة. بينما الثاني���ة التي تكون �أقرب �إلى الموعد المقرر للم�ؤتم���ر ال�صحفي عادةً، وتعقد 
في المكت���ب البي�ضاوي فتتراوح بين ثلاثين وخم����س و�أربعين دقيقة. كان كل من �آندي كارد، 
وكون���دي راي����س، وكارل روف يح�ض���رون عادة، واحدة م���ن هاتين الجل�ست�ي�ن على الأقل. 
كان بو����ش يجل�س �إلى مكتبه في جل�سات »من�ص���ة القتل« هذه بينما نوجه نحن �إليه الأ�سئلة 
ال�صعب���ة �أو القاتل���ة. كان بو�ش يحب �أن يخلق جواً من المرح في هذه الجل�سات، �ساخراً من 
بع����ض الأ�سئلة ب�أجوبة مرحة لا يمكن له �أن يتفوه بها علناً. كانت منا�سبة له كي ي�سترخي، 
ويركز تفكيره، بالطريقة نف�سها التي يقوم بها لاعب ريا�ضي ي�شارك في البطولات العالمية، 

حيث يقوم بعملية ا�سترخاء قبل البدء بالمباراة الحا�سمة.

عندم����ا تبد�أ اللعبة، يكون الرئي�س جاهزاً. يحق����ق �إ�صابات دقيقة، على كل الأهداف 
التي ي�صوب عليها، الواحد تلو الآخر. �أ�شار �إلى التقدم الذي نحرزه في العراق في الوقت 
الذي اعترف �أننا نواجه �صعوبات هناك داعياً �إلى التحلي بال�صبر. قال �إن �أغلب مناطق 
الع����راق ت�شهد قدراً �أكبر من ال�س��ل�ام بالرغم من �أن »فلول نظام �صدام ح�سين بالتعاون 
مع الإرهابيين والمجرمين« ما تزال »تقوم بمحاولة �أخيرة »لترويع ال�شعب العراقي والحد 

من عزيمة قوى التحالف«.

�أك���د الرئي����س �أن »قي���ام عراق حر و�آم���ن يعد م��سأل���ة حا�سمة بالن�سب���ة للا�ستقرار في 
ال�شرق الأو�سط، و�أن �شرق���اً �أو�سط م�ستقلًا ي�شكل م��سألة حا�سمة لأمن ال�شعب الأمريكي. 
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�إن نج���اح عراق حر �سوف يثبت لدول �أخ���رى في المنطقة �أن الازدهار والكرامة الوطنية لا 
تتواف���ران �إلا عبر حكوم���ة وم�ؤ�س�سات حرة تمثل ال�شعب. لا يمك���ن لأي من هذا �أن يتحقق 
في ظ���ل الديكتاتورية والقهر و...دعم الإرهاب. وفي الوقت الذي تتقدم الحرية في ال�شرق 
الأو�س���ط، ف�إن احتمالات �أن تقوم هذه المجتمعات بتفريخ عقائد الكراهية و�إنتاج مجندين 

ل�صالح الإرهاب �ستتلا�شى بدرجة كبيرة«. 

�ألمح بو�ش �إلى مقتل عدي وق�صي قائلًا: »في الوقت الذي رُفِعَ غطاء الخوف عن ال�شعب 
العراق���ي، وفي الوقت الذي ي�ستعيد العراقيون ثقته���م ب�أن النظام ال�سابق قد وّىل �إلى غير 
رجعة، ف�إننا نتطلع �إلى الح�صول على المزيد من التعاون في بحثنا عن الحقيقة في العراق«. 
كم���ا عبر عن ثقته ب�أن الحقيق���ة حول �أ�سلحة الدمار ال�شامل �ست�ؤكد على م�صداقية قراره 
ب�ش����أن خو�ض الحرب في الع���راق: »نعرف �أن �صدام ح�سين �أنتج وامتل���ك �أ�سلحة كيميائية 
وبيولوجي���ة، و�أنه ا�ستخدم الأ�سلحة الكيميائية. نحن نعرف ذلك. كما �أم�ضى �سنوات وهو 
يخف���ي �أ�سلحة الدمار ال�شامل هذه عن �أع�ي�ن العالم. لدينا الآن فريق من المحققين الذين 

يبذلون �أق�صى جهودهم من �أجل ك�شف الحقيقة«. 

تن���اول بو����ش �أي�ضاً بع�ض الق�ضايا الأخ���رى التي تهم الأمريكي�ي�ن. متذكراً ب�أن هزيمة 
حمل���ة �إعادة انتخ���اب والده يعود ب�ش���كل رئي����س �إلى لا مبالاته الوا�ضح���ة بمعاناة ال�شعب 
الاقت�صادي���ة )»�إن���ه الاقت�صاد يا غبي«(، ووا�ضعاً في ذهن���ه الانتقادات الحالية للانتعا�ش 
الاقت�ص���ادي على ح�ساب »فقدان الوظائف«، �أكد بو����ش على �إنجازات �إدارته الاقت�صادية 
المتمثل���ة بالدع���م الإ�ضافي الذي يتلق���اه دافعو ال�ضرائ���ب، و�أ�صحاب الأعم���ال ال�صغيرة. 
وللمرة الأولى، �أ�شار �إلى �ضرورة الانفتاح على فكرة التعديل الد�ستوري لمنع الزواج المثلي، 

وهو مو�ضوع �ساخن بالن�سبة للقادة الم�سيحيين المحافظين. 

�شعرن���ا �أن الرئي�س قام بهذه المهمة ب�شكل جي���د. ولكن عندما ت�شتَمُّ ال�صحافة في لعبة 
وا�شنط���ن �أن �سيا�سي���اً في موقع الدفاع، ف�إن انعطافاً حاداً م���ن نوع خا�ص في قواعد اللعبة 
يط���ل بر�أ�س���ه: �إذ لا يمك���ن التفريق في هذه الحال ب�ي�ن الحكام والفري���ق المناف�س. ركزت 
عناوي���ن الأخبار التي �ص���درت بعد الم�ؤتمر ال�صحفي على م�صداقي���ة بوا�ش التي تتراجع، 
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وم�ش�ي�رة �إلى �إنكاره للاتهامات ب�ش����أن مبالغته في ت�سويق ق�ضية الحرب على العراق. وكما 
يق���ول المثل القديم الم�أثور، عندما تكون في موقع الدفاع، ف�إنك تخ�سر - وتلك كانت البقعة 

غير المريحة التي وجد بو�ش نف�سه مح�صوراً داخلها.

�أتبعت محطة NBC News تغطيتها للم�ؤتمر ال�صحفي ب�آخر ا�ستطلاع للر�أي العام، 
يظه���ر �أن معدل الدع���م للرئي�س تراجع من ن�سبة 71 بالمائة في ني�س���ان، �أبريل، �إلى 56 
بالمائة الآن. في الوقت الذي ازدادت ن�سبة المعار�ضين له من 23 بالمائة �إلى 38 بالمائة عن 
الف�ت�رة نف�سها. م���ن ناحية �أخرى، كان ما يزال يحظى بدع���م قوي فيما يتعلق بالحرب 
عل���ى الإرهاب، حيث ظه���ر �أن 66 بالمائة ما يزالون يدعمون الطريق���ة التي يعالج فيها 
ه���ذه الم��سألة. كما عبر 56 بالمائة عن اعتقادهم ب�أن هجوم الديمقراطيين على بو�ش له 

»دوافع �سيا�سية«. 

مع ذلك، لم تكن الميول ال�شعبية مُرْ�ضية. فلو ا�ستمرت الم�شكلات في العراق بالت�صاعد 
- خ�صو�ص���اً ل���و ا�ستمرت الكُلَ���ف الب�شرية والمالي���ة في الارتفاع، وب���د�أت الدوافع الرئي�سة 
الحقيقي���ة ل�شن الحرب تتك�شف - فلن تكون الم��سألة �سوى م��سألة وقت قبل �أن يبد�أ ال�شعب 
الأمريك���ي في التراج���ع ع���ن ت�أييد الحرب ب�شكل جماع���ي، جارفاً في طريق���ه الإدارة التي 

و�ضعت م�صداقيتها على المحك بِرِهانها على هذه الحرب. 

    

خ�ل�ال ف�ص���ل ال�صيف ذاك، لم نكن قد فقدنا بعدُ الأملَ في الك�شف عن �أ�سلحة الدمار 
ال�شام���ل. ق���ام ديفيد كاي، وهو عالم يتمتع بقدر كبير م���ن الاحترام، ومفت�ش له باع طويل 
في مج���ال الأ�سلحة، بتق���ديم الت�أكيد لنا �سراً وعلناً �أن هن���اك كل الأ�سباب التي ت�ؤكد على 
الدلي���ل اللع�ي�ن �أن �سعي �صدام للح�صول عل���ى �أ�سلحة الدمار ال�شامل �س���وف يتم الك�شف 
عن���ه في نهاية المطاف. ق���اد كاي مجموعة الم�سح في العراق التي تتكون من �أكثر من 1400 
�شخ����ص في مهمة تق�صي حقائق �شكلها البنتاغ���ون بالتعاون مع وكالة المخابرات المركزية 
للبح���ث ع���ن �أ�سلحة الدمار ال�شامل في العراق. ا�ستناداً �إلى م���ا تم �إعلامنا به، �شعرنا �أنه 
وبالرغم من �أن �إمكان �أن يكون الك�شف عن مخزون �ضخم غير وارد، ف�إن كميات �صغيرة 
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م���ن الأ�سلحة الكيميائية والبيولوجية م���ا زال من الممكن الك�شف عنها، تزامناً مع الك�شف 
ع���ن الدلي���ل على وجود برامج بحثي���ة لتطوير �أ�سلحة الدمار ال�شام���ل. لو حدث �شيء مثل 
هذا، ف�سي�ؤدي، وبدرجة كبيرة، �إلى �إ�ضعاف حدة هجوم الديمقراطيين الذين ي�ؤكدون �أن 
�إدارة بو����ش بالغ���ت في التركيز على التهديد، �أو �أنها تعم���دت ت�ضليل ال�شعب الأمريكي كي 

تتمكن من ت�سويق الحرب.

�أعطان���ا تف���ا�ؤل كاي جرعة من الراح���ة في البيت الأبي�ض - وكان���ت راحة زائفة، كما 
تب�ي�ن لاحق���اً. ولكن في الوق���ت نف�سه، �سمحت لنا الجه���ود الم�ستمرة الت���ي كان يبذلها في 
الع���راق بالتغطية على )الحجج( الت���ي �ساقتها المخابرات من �أج���ل ت�سويغ الحرب. كان 
م���ا ي���زال ب�إمكاننا ت�أجيل - �أو حتى تجنب - الخو����ض في م��سألة الإقرار ب�أي �آراء حا�سمة 
ح���ول الداف���ع الذي قاد �إلى الحرب، وما �ساعدنا في ذل���ك، كان ا�ستمرار مجموعة الم�سح 
في الع���راق في القي���ام بمهمتها؛ بالرغم من �أنه كان يعوزنا الدلي���ل الذي يدعم ما �أقنعنا 

�أنف�سنا بكل ثقة، بالإيمان به. 

في �أوائل �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر، ن�شر كاي تقريراً داخلياً ب�ش�أن التقدم في التحقيق. 
ح���ذر من �أنه ما يزال من المبكر الو�صول �إلى ا�ستنتاجات نهائية. اكت�شفت مجموعة الم�سح 
»ع�ش���رات من البرامج المتعلقة بن�شاطات حول �أ�سلح���ة الدمار ال�شامل«، لكنها لم تجد �أي 
�أ�سلح���ة دمار �شامل. تلقفنا التقرير ب�سرعة كدليل على �أن هذا ي�شكل خرقاً مادياً من قبل 
�ص���دام ح�سين للق���رار 1441، الذي منحه فر�صة �أخرى و�أخ�ي�رة للالتزام بمطالب الأمم 
المتح���دة ب�ش�أن ن���زع الأ�سلحة، �أو مواجه���ة عواقب وخيمة. �أظهر التقري���ر �أن الرئي�س كان 
محق���اً ب�ش����أن »�إزالة الخطر ال���ذي كان نظامه يمثله بالن�سبة للعالم« كم���ا قال كولن باول. 
انتقل���ت نقطة الارت���كاز التي كنا ن�ستند �إليها من �أ�سلحة الدمار ال�شامل �إلى برامج �أ�سلحة 
الدم���ار ال�شامل، بالرغ���م من �أنه لو �سئلنا حول ه���ذا المو�ضوع، لأجبنا ب�أنن���ا مقتنعون �أن 

�أ�سلحة الدمار ال�شامل لا بد و�أن تظهر في النهاية. 

ا�ستغ���ل منتقدو الح���رب والديمقراطيون تقرير كاي لطرح �إم���كان �أن تكون الإدارة في 
�أدن���ى الأحوال، قد افتعلت التهديد ب�أ�سلحة الدمار ال�شامل في العراق. وقد �ضغطت دايان 
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�سوي���ر عل���ى الرئي�س للتحدث حول هذا المو�ض���وع �أثناء مقابلة مع���ه في البيت الأبي�ض بعد 
�شهري���ن وذل���ك في �شهر كانون الأول، دي�سم�ب�ر، �سنة 2003. ��سألت �سوي���ر الرئي�س، وهي 
ت�ست�شه���د با�ستطلاع للر�أي يفي���د �أن ن�سبة 50 بالمائة من الأمريكي�ي�ن يعتقدون �أن الإدارة 
بالغ���ت في م��سألة الدليل في مرحلة �إعدادها للح���رب، فيما �إذا كان يعتقد �أن �إدارته كانت 

لَّلة. مخطئة �أو مُ�ضَ

رف�ض بو�ش �أن يبتلع الطعم. قال �إن �أجهزة المخابرات كانت دقيقة و�أنه »لم يكن هناك 
�شك في �أن �صدام ح�سين كان ي�شكل خطراً«. حاولت �سوير محا�صرته قائلة �إنه قبل الحرب، 
كان ه���و و�آخ���رون من �إدارته، قد �أكدوا �أنه ما م���ن �شك في �أن �صدام ح�سين يمتلك �أ�سلحة 
دم���ار �شامل. في معر�ض �إجابته، انتقل الرئي����س �إلى ت�أكيده الذي غالباً ما يلوذ به من �أنه 
قام بالعمل ال�صائب بغ�ض النظر عن وجود �أ�سلحة الدمار ال�شامل، �أو عدم وجودها. قال: 

»كان �صدام ح�سين يمثل خطراً، والعالم الآن في و�ضع �أف�ضل بعد �أن تخل�صنا منه«.

�ألّح���تْ �سوير من جديد، مركزة على التمييز ب�ي�ن �أ�سلحة الدمار ال�شامل، وبين برامج 
�أ�سلح���ة الدمار ال�شامل. و�أ�شارت �إلى �أن الإدارة �سب���ق لها الت�أكيد �أن »هناك �أ�سلحة دمار 

�شامل، ولي�س على �إمكان �أن با�ستطاعته التحرك نحو امتلاك هذه الأ�سلحة«.

كان جواب بو�ش موحياً، �أكثر مما ت�أملتُ فيه حينها. ��سأل بو�ش: »ح�سنٌ؛ ما هو الفرق؟« 
في المح�صل���ة، لو كان �صدام ح�سين يمتلك �أ�سلحة دم���ار �شامل، كان ما زال ي�شكل خطراً. 
رف�ض بو�ش القول فيما �إذا كان با�ستطاعة �إدارته �أن تكون �أكثر دقة في تحديدها للأ�سباب 
الحقيقي���ة للح���رب، ونفي الانتقادات التي تتهمها ب�أنها �ضلل���ت ال�شعب الأمريكي. �أكد من 
جديد �أن الجميع اطلعوا على تقرير المخابرات نف�سه، وخرجوا بالانطباع نف�سه - �أن �صدام 

ح�سين كان يمثل تهديداً، و�أنه كانت هناك حاجة للتعامل مع هذا التهديد.

حظي���ت �أجوب���ة الرئي����س بك���مٍّ لا ب�أ�س ب���ه من الاهتم���ام الإعلام���ي، والنق���د من قبل 
الديمقراطي�ي�ن، لاحظ بع�ضهم �أن الم�س���وغ كان �أن النظام العراقي �ش���كل تهديداً مبا�شراً 
وه���و ما ا�ستدع���ى عملًا ا�ستباقياً. لكن هذا لم يكن له ت�أثير �سلب���ي على الر�أي العام طيلة 
الوق���ت. قبل وقت ق�صير من �إجراء المقابلة مع �سوي���ر، كانت قواتنا قد �ألقت القب�ض على 
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�ص���دام ح�سين حي���ث �سحبته من »حفرة العنكبوت« التي كان يختب���ئ فيها. وفرت لنا هذه 
الأخب���ار الجيدة زخماً م�ؤقتاً لتبرير الحرب. مع ذلك، ف�إن الرواية ب�ش�أن المبالغة والخداع 
المتعمدين كانت قد تر�سخت، على الأقل منذ �أن ظهر اللغط ب�ش�أن الكلمات ال�ست ع�شرة. 

كان انع���دام ال�صراح���ة من جانبنا، والبطء في القيام ب�أي �ش���يء من �ش�أنه مواجهة 
الم�شكلة، حتى لو تمثل ذلك ب�إجراء تحقيق حول ال�سبب الذي �أدى بنا �إلى الوقوع في هذا 
الخط�أ، هو ما �أدى �إلى تكري�سه. كان الرئي�س محقاً في قوله )من المفتر�ض( �أن الجميع 
كانت لديه المعلومات الا�ستخباراتية نف�سها التي تدفعه �إلى الت�أكد والاعتقاد ب�أن �صدام 
كان يمث���ل خطراً. لكنه ه���و من دفع البلاد ب�سرعة باتجاه الحرب ا�ستناداً �إلى الطريقة 
التي رت���ب فيها م�ست�شاروه هذه المعلومات الا�ستخباراتية ك���ي تبدو �أكثر خطورة، و�أكثر 

�إلحاحاً مما كانت عليه في واقع الأمر.

وب�سب���ب ا�ستمرارنا في عدم ال�صدق وال�صراحة حول ق�ضية الحرب، كان الرئي�س يورط 
نف�س���ه �أكثر ف�أكثر، ويت�سبب في المزيد من �إث���ارة ال�شبهات، ويزيد من �أوار الحرب الحزبية. 
وق���د وفر كل ذلك الفر�صة لبع�ض المنتقدين والحزبي�ي�ن الديمقراطيين للقيام بطرح �أ�سئلة 
عوا  يلمح���ون عبرها �إلى عملية ت�ضلي���ل متعمد قام بها فريق بو�ش من �صانعي ال�سيا�سات طوَّ
عبرها التقارير الا�ستخباراتية لت�سويق الحرب. ولكن بما �أننا �آثرنا تجنب الخو�ض في مناق�شة 
هذا الأمر، �أو التدقيق ال�شامل في حقيقة كيف حدث كل هذا، لم يكن �أمامنا من خيار �سوى 
القيام بهجوم معاك�س نطرح فيه علامات ا�ستفهام )ولي�س تفنيدات( حول �أمانتهم وعدالة 

مواقفهم من هذه الق�ضية. وهكذا بد�أ �أوار الحرب الحزبية ي�ستعر من جديد. 

يمك���ن في هذا الم�ضمار اتهام و�سائل الإعلام ب�أنه���ا بالغت في التركيز على هذا اللغط 
ال���ذي �سمح للطرف الآخر بالقيام بهجوم ماكر علينا بغي���ة ا�ستحواذه على اهتمام كبير. 
لك���ن �سيا�س���ة اللف وال���دوران والمراوغة التي اتبعناه���ا �أدت �إلى بقاء العدي���د من الأ�سئلة 
����ضَ الإدارة �إلى الكثير من الانتقاد المتزايد.  المعلق���ة في اله���واء من دون �إجابة، وهو ما عرَّ
كان���ت �سردية يمك���ن تغيير م�سارها فقط ع�ب�ر ال�صراحة والا�ستع���داد لتحمل بع�ض الألم 
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ال�سيا�س���ي على المدى الق�صير عن طريق الاعتراف ب�أخطائنا. �أدركنا في وقت مت�أخر �أننا 
�أ�ضعنا فر�صتنا في و�ضع حد لهذه ال�سرية مرة و�إلى الأبد. لكي يتم ذلك، كان على الرئي�س 
�أن يق���وم بتحقي���ق �شام���ل حول ت�سويق الح���رب، متقب�ل�اً الم��سؤولية ب�شكل جل���ي؛ ومن ثم، 
محا�سب���ة كبار الم��سؤولين عن هذه الق�ضية. بدلًا من ذلك، اختار الرئي�س الم�ضي في طريق 

كانت لا بد �أن ت�ؤدي �إلى ا�ستحقاق �أكبر يدفع ثمنه من ر�صيد م�صداقيته و�إرثه.

�أدى ه���ذا النه���ج في �شهر كانون الثاني، يناير، �سن���ة 2004 �إلى تراجع كبير في معركة 
ك�س���ب الر�أي العام. ا�ستقال ديفيد كاي من من�صب���ه كرئي�س لمجموعة الم�سح في العراق في 
ذل���ك ال�شهر، و�أقر في �شهادة له �أمام الكونغر�س بع���دم وجود �أي �أكوام من �أ�سلحة الدمار 
ال�شام���ل. قال كاي »تبين �أننا كنا مخطئين جميعاً، ربم���ا من وجهة نظري«. دعا كاي مثله 
مث���ل قادة الديمقراطيين المعروف�ي�ن �إلى ت�شكيل لجنة تحقيق م�ستقل���ة من خارج الم�ؤ�س�سة 
ح���ول الإخفاق الوا�ض���ح للا�ستخبارات الأمريكية. لك���ن كاي قال �إنه لا يعتق���د �أن الإدارة 
مار�س���ت ال�ضغط على المخابرات م���ن �أجل ت�ضخيم التهديد الذي ي�شكله النظام العراقي. 
)في �صي���ف �سن���ة 2004، تو�صلت لجنة المخابرات في مجل�س ال�شي���وخ �إلى الا�ستنتاج ذاته، 
م�ؤكدة �أن �صانعي ال�سيا�سات تم ت�ضليلهم بوا�سطة معلومات ا�ستخباراتية خاطئة، ووا�ضعة 

بذلك حداً لأي ت�سا�ؤل حول الكيفية التي ا�ستغل فيها �صانعو ال�سيا�سات المخابرات(.

كان بو�ش وم�ست�ش���اروه يخ�شون التحقيقات الم�ستقلة من خارج الإدارة. ولكن في الوقت 
الذي ت�صاعد الزخم حول �إجراء تحقيق م�ستقل �آخر، تبين لنا �إيجابيات التحرك ب�سرعة، 
وب�شروطن���ا. �أعلن بو����ش بعدها مبا�شرة، �إن�ش���اء لجنة م�ستقلة من الحزب�ي�ن للتحقيق في 
م��سأل���ة تقرير �أجهزة مخابراتنا حول �أ�سلحة الدم���ار ال�شامل بما في ذلك، في العراق. تم 
تعي�ي�ن �أع�ض���اء هذه اللجنة من قبل الرئي�س، كما تم تحديد مج���ال عملها من قبل فريقه. 
ولك���ن �صلاحية ه���ذه اللجنة لن تت�ضمن النظ���ر في الكيفية التي ا�ستخدم���ت فيها �أجهزة 
الا�ستخب���ارات لت�سويق فكرة الحرب. هذا ما �أراد بو�ش وكبار م�ست�شاريه �أن يتجنبوه خوفاً 
من �أن تكون نتائج مثل هذا التحقيق مدمرة �سيا�سياً في الحد الأدنى - خ�صو�صاً في ال�سنة 
الانتخابي���ة. كان���وا م�ستعدين لل�سماح ب����أن ت�صبح الأم���ور �أكثر ت�سيي�س���اً، وبع�ضهم عدها 
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معرك���ة يمكن �أن تنتهي بالتع���ادل، �أو �أن ت�ستخدم لتن�شيط القاعدة الحزبية، كما اعتقدوا 
�أن الكلفة ال�سيا�سية على المدى الق�صير يمكن �أن تكون في حدها الأدنى. 

لم يك���ن بو�ش ي�أبه كثيراً �أو قليلًا للكيفية التي تم فيها الترويج للحرب. فالمهم بالن�سبة 
�إلي���ه كان يتمثل في �شيئين اثنين: �سيا�سة الحكومة والنجاح في تطبيقها. يميل النا�س عادة 
باتج���اه الت�سامح �إذا كان���ت النتائج تدعو �إلى التفا�ؤل. �إذا كان���ت ال�سيا�سة �صحيحة، و�إذا 
كان من الممكن بالتالي تعليل ت�سويق هذه ال�سيا�سة، عندها لن يكون الفرق بين الاثنتين ذا 
ب���ال. بهذا المعنى، كان النجاح في الحك���م بالن�سبة �إلى العقلية التي تحكم وا�شنطن، يعني 

ك�سب الر�أي العام والح�صول على نتائج �إيجابية. 

يب���دو الرئي����س حتى هذا الي���وم غير �آبه بعدم وج���ود �أي ارتباط ب�ي�ن المنطق الرئي�س، 
الم�س���وغ ل�شن الح���رب، وبين الدافع وراءها، كما �أنه لم يب���دِ �أي اكتراث للكيفية التي رتبت 
فيها هذه الق�ضية. فال�سيا�سة هي الأ�صح، و�سيحكم التاريخ لها بذلك، عندما يتبو�أ العراق 

الحر موقعه الثابت، ويبد�أ ال�شرق الأو�سط بالتحول �أكثر ف�أكثر باتجاه الديمقراطية.

 NBC News وقد ت�شبث بو�ش بهذا الاعتقاد �أثناء مقابلة له مع تيم را�سيت في محطة
في برنام���ج: »واج���ه ال�صحافة« في �أوائل �شهر �شباط، فبراير، �سن���ة 2004. ��سأله م�ضيف 
البرنام���ج: »في �ضوء الإخف���اق في العثور على �أ�سلحة الدمار ال�شامل، هل تعتقد �أن الحرب 

في العراق كانت حرباً اختيارية، �أم �أنها حرب �أملتها ال�ضرورة؟«

�أجاب���ه بو�ش: »ه���ذا ��سؤال لافت للنظر. �أرج���و �أن تدقق في هذا الأم���ر �أكثر قليلًا. هل 
كانت حرباً اختيارية، �أم حرب �أملتها ال�ضرورة؟ لقد كانت حملة �أملتها ال�ضرورة. لم يكن 
لدينا �أي خيار �آخر في ر�أيي، خ�صو�صاً عندما ندقق في التقارير الا�ستخباراتية التي دققت 

فيها، كانت ت�ؤكد �أن ذلك ال�شخ�ص كان يمثل تهديداً. 

اذك���ر �أنني تحدثت �إلى الرئي�س حول ه���ذا ال��سؤال بعد المقابلة. كانت تبدو على محياه 
�أمارات الا�ستغراب، و��سألني عن الغر�ض الذي كان را�سيت يرمي �إليه عبر هذا ال��سؤال. 

وه���ذا بدوره، �أث���ار ا�ستغرابي. فبالت�أكيد كان على بو�ش التفك�ي�ر ملياً وقبل �شهور عدة 
على القيام بالغزو، ب�أن التمييز بين حرب �ضرورية لا يمكن تجنبها، وبين حرب كان يمكن 
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للولاي���ات المتح���دة �أن تتجنبها لكنها اختارت �أن ت�شنها ه���و م��سألة في منتهى الو�ضوح. من 
الوا�ض���ح �أن ذل���ك لم يكن جلياً بالن�سبة لبو�ش، كم���ا �أن فريقه في مجل�س الأمن القومي لم 
ي�ش����أ �أن يت�أك���د من ذلك. فهو م���ن ر�سم معالم ال�سيا�سة في وقت مبك���ر، قام بعدها فريقه 
بر�س���م الخريط���ة التي ي�ستطيع عبرها ت�سويق هذه ال�سيا�س���ة. يده�شني اليوم ذلك كدليل 
عل���ى غي���اب ح�س الف�ض���ول لديه، ومقاومته ال�ض���ارة للتفكير؛ وهو م���ا كان على فريقه �أن 

يملأه ب�صورة �أف�ضل مما قام به.

يمك���ن �أن يقول �أك�ث�ر المراقبين حيادية �أنه في �سن���ة 2003، لم تكن هناك حاجة ملحة 
لمواجهة هذا التهديد الذي كان يمثله �صدام ح�سين بغزو �شامل، ومن هذا المنظور، لم تكن 

الحرب �ضرورية. لكن هذا ��سؤال لا يبدو �أن الرئي�س راغب في الرد عليه.

    

جل�س���ت من دون حراك وبوجه جام���د كال�صخر في القاعة ال�شرقي���ة الأنيقة في البيت 
الأبي����ض، ب���اذلًا �أق�ص���ى جهد ممكن ك���ي لا يبدو عليّ القل���ق �أمام ح�شد م���ن ال�صحفيين 
المجتمعين. مع ذلك، كنت �أ�شعر �أن ع�ضلات ج�سدي تت�شنج و�أنا �أ�ستمع �إلى جواب الرئي�س 

المرتبك على ��سؤال مبا�شر ووا�ضح.

 كان ذل���ك بحلول نهاي���ة م�ؤتمر وقت الذروة في �شهر ني�س���ان، �أبريل، �سنة 2004. كان 
الرئي����س قد دعا جون ديكر�س���ون، وهو مرا�سل مجلة تايم في البي���ت الأبي�ض ليطرح عليه 
�س����ؤالًا. ونظ���راً �إلى �أن ديكر�سون ق���ام بتغطية ن�شاطات بو�ش من���ذ انتخابات �سنة 2000، 
فقد �أ�صبح وجهه م�ألوفاً ومريحاً. ونظراً لكونه يكره المخاطر، كان الرئي�س يتردد في دعوة 
�صحفيين لا يعرفهم كي يطرحوا �أ�سئلتهم عليه، وكان يف�ضل بدلًا من ذلك الالتزام بقائمة 
من �صحفيين توجد علامات بجانب �أ�سمائهم على جدول المقاعد المتو�ضعة قبالة المن�صة. 
كان���ت القائمة ت�ضم دائماً �أ�شهر ال�صحفيين من ال�شبكات الإعلامية المعروفة، والخدمات 
ال�سلكي���ة، وال�صح���ف، بالإ�ضاف���ة �إلى �صحفي واحد عل���ى الأقل ل�صال���ح �إحدى محطات 

الراديو، و�آخر ل�صالح �إحدى المجلات الإخبارية. 
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كان���ت ميزة ه���ذه المقاربة تكم���ن في �أن الأ�سئلة الت���ي يوجهها المرا�سل���ون الإعلاميون 
المعروف���ون ترك���ز ب�شكل متوقع عل���ى العناوين الرئي�س���ة التي ظهرت خ�ل�ال الأ�سبوع. من 
الن���ادر �أن يت���م طرح �أي ��سؤال لا نكون قد �أعددنا الرئي����س للإجابة عليه م�سبقاً. لم ي�سبق 
للرئي�س �أن �أطيح به في اللعبة التي يمار�سها، �أو �شعر �أنه غير قادر �إما على الاحتماء ب�آرائه 
الفل�سفي���ة، �أو �إيجاد طريق���ة للت�شبث بمجموعة من مواد الحديث التي يمكن �أن يقر�أ منها 

وهو يغط في النوم.

في تل���ك الليل���ة، كن���ت قد و�ضع���ت �إ�شارة ح���ول ا�سم مرا�س���ل جديد لإح���دى المجلات 
الإخبارية، وكان مرد ذلك يعود ب�شكل رئي�س �إلى �أن ديكر�سون دعي لطرح ��سؤال منذ مدة 
ق�صيرة. لكنني كنت �أعرف �أن �أ�سئلته الذكية لها �سحرها الخا�ص الذي قد يلقي بالرئي�س 
خ���ارج المخطط المر�سوم. كان يمكن �أن تفر�ض النتيجة تغييراً في التغطية الإخبارية لليوم 
اللاح���ق يختلف عم���ا �أملنا �أن يتم التركيز عليه، �أو حتى - وه���ذا �أ�سو�أ - الت�سبب في خلق 
�أخب���ار فعلي���ة. ففي �أحد الم�ؤتم���رات ال�صحفية على �سبيل المثال، �س����أل ديكر�سون الرئي�س 
حول ما �إذا كان يعتقد �أن الم�سلمين يعبدون الإله نف�سه الذي يعبده الم�سيحيون. وفي م�ؤتمر 
�آخ���ر، ��سأل فيم���ا �إذا كان يتفق في الر�أي مع »كثيرين« من م�ؤيدي���ه �أن المثلية الجن�سية هي 
�ش���يء لا �أخلاقي. كان���ت المو�ضوعات الاجتماعي���ة المثيرة للجدل بعيدة ج���داً عن المنطقة 
الت���ي ي�شعر الرئي�س فيه���ا بالارتياح، كي لا يت�سبب في �إثارة تعليقات كثيرة من قبل النا�س. 
عندما �أجاب الرئي�س بالقول، نعم، الم�سلمون يعبدون الإله نف�سه كالم�سيحيين، �أ�صيب بع�ض 
الق���ادة الإنجيلي�ي�ن بالذعر. وعندما �أجاب على ��سؤال حول المثلي���ة الجن�سية عبر الإ�شارة 
�إلى �ضرورة الت�سامح مع كل الأفراد، كانت ملاحظته الأولى �أننا »كلنا �آثمون«، وهو ما �أدى 
ببع����ض منتقديه من الي�سار �إلى اعتبار ما قاله �سقط���ة )لأن بو�ش كان يلمح �إلى �أن المثلية 

الجن�سية �إثم(.

لك���ن ديكر�س���ون كان���ت لديه طريق���ة م�سالم���ة، ومب�سطة، وج���د واقعية بعك����س طريقة 
الرئي����س، وهو ما جع���ل بو�ش منحازاً �إليه. فقد كان ��سؤاله عادة يرد قبل �آخر ��سؤال؛ وكان 

��سؤاله يوحي بالب�ساطة �إنما ب�شكل مخادع.
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ب���ادر ال�صحف���ي ذو ال�شع���ر الم�صف���ف بعناي���ة �إلى الق���ول في الوقت ال���ذي كان يلتقط 
الميكرف���ون اللا�سلكي: »�شك���راً �سيادة الرئي�س«. نه�ض بعدها واقف���اً كي يطرح ��سؤاله: »في 
الحمل���ة الانتخابي���ة الما�ضية �سئلتَ عن �أكبر خط�أ قمت ب���ه في حياتك، وكنت تحب �أن ترد 
بدعابة �أن �أكبر خط�أ كان مقاي�ضة لاعب البي�سبول �سامي �سو�سا. لا بد �أنك تعود بالذاكرة 
�إلى م���ا قب���ل الحادي ع�شر من �أيلول للتدبر في الأخط���اء التي يمكن �أن تكون قد قمت بها. 
بعد الحادي ع�شر من �أيلول، ما هي �أكبر �أخطائك، ماذا تقول عنها، وما هي الدرو�س التي 

تعلمتها منها؟«.

 ب���د�أ الرئي�س الإجاب���ة بتعليق مرح: »كنت �أتمنى لو �أنك �أعطيتن���ي هذا ال��سؤال مكتوباً 
قب���ل مدة كافية، كي �أ�ستطيع تهيئة جواب منا�سب ل���ه«. �ضحك ال�صحفيون الموجودون في 
القاعة. »�أنا مت�أكد يا جون من �أن الم�ؤرخين �سوف يعودون بذاكرتهم �إلى الما�ضي ويقولون، 
ي���ا �إله���ي، كان يمكن له �أن يقوم بما قام به ب�شكل �أف�ضل لو اتبع هذه الطريقة �أو تلك. �أنت 
تع���رف �أنن���ي - �أنا مت�أكد من �أن فكرة ما، �ستجول في خاط���ري و�أنا هنا و�سط هذا الم�ؤتمر 
ال�صحفي، بوجود كل هذا ال�ضغط، محاولًا �أن �أخرج عليك بجواب على ��سؤالك. لكن هذه 

الفكرة لم ت�صل بعد«. �أعقبَتْ جوابَه هذا مدة طويلة من ال�صمت الثقيل. 

ه���ل �أح�س�ستم يوماً بثوانٍ مرت ببطء الدقائ���ق؟ عبرت مئات من الأفكار دماغي بينما 
كان ذل���ك ال�صمت الرهيب يل���ف المكان ب�إحراج لا مثيل له. وجدتني �أت�ساءل: بالله عليك، 
ي���ا �سي���دي. �إنه لي�س بال�س����ؤال ال�صعب! فقط قل �شيئاً من مثل: »�أن���ا مت�أكد من �أنني قمت 
بكث�ي�ر من الأخطاء، و�أن التاريخ �سيحكم عليها. ولكن ل���دي عمل �أقوم به، وبع�ضهم يريد 
مني العودة �إلى الما�ضي )يمكنك ا�ستعمال عبارتك المف�ضلة: »التحديق في ال�سرة«(، �أ�ؤمن 
ب�ض���رورة �أن ننظ���ر دائم���اً �إلى الأمام، وا�ضع�ي�ن في �أذهاننا الأهداف المهم���ة التي نحاول 

تحقيقها. هذا ما يتوقعه مني ال�شعب الأمريكي القيام به، وهذا ما �أنوي القيام به«. 

تملم���ل ال�صحفيون المجتمع���ون ب�شيء من ال�ضيق في مقاعده���م بينما ا�ستمر ال�صمت 
يل���ف المكان. عندم���ا يتلعثم ام���ر�ؤ في العلن، ي�شعر جمي���ع الحا�ضرين بال�ضي���ق. لا يوجد 
�أمريك���ي واحد يرغب في ر�ؤية رئي�سنا في ه���ذا الموقف المحرج، �أو وهو ي�شعر بالارتباك من 
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على من�ص���ة وطنية كهذه. مع ذلك، هذا ما كنا ن�شاهده الآن. وبينما ا�ستمر الرئي�س بو�ش 
في تعذي���ب ذات���ه باحثاً عن جواب، بد�أت بتقريع نف�س���ي. لماذا لم نطرح عليه هذا ال�س����ؤال 
في الجل�س���ة التدريبية قبل ذلك؟ ا�س���تخدمنا هذا ال�س����ؤال قبل ذلك من دون �أن ن�س���تعمل 
عب���ارة »بع���د الحادي ع�شر من �أيلول« بالتحديد. �إنه �س����ؤال جد وا�ضح - ما الذي دهاني؟ 
ولك���ن حينها وخزني رد فعل معاك����س. انتظر لحظة! نحن نتحدث هنا عن رئي�س الولايات 
المتحدة! ما كان له �أن ي�صل �إلى رئا�سة الولايات المتحدة من دون �أن تكون له قدرة الإجابة 
عل���ى ��سؤال في غاي���ة الب�ساطة. لقد تحدثنا عن الأخطاء؛ وتحدثن���ا عن الحادي ع�شر من 
�أيل���ول. وتحدثنا عن غ���زو العراق. لماذا لم يكن با�ستطاعته ا�ستح�ضار �أي من تلك النقاط 
التي �أثرناها؟ في كل تلك المدة التي كانت هذه المناظرة تدور في ر�أ�سي، ا�ستمر الرئي�س في 
التلعث���م بينم���ا كان بودي �أن �أ�صرخ بي�أ�س كي �ألقمه الجواب. ا�ستمر التلعثم للحظات بدت 

حينها �أطول من ذلك بكثير.

 �أخيراً، خرج الرئي�س علينا بجواب غير مترابط، وغير متنا�سق، وغير مقنع البتة على 
��سؤال ديكر�سون: 

كن���ت ��سأغزو �أفغان�ستان بالطريق���ة نف�سها التي غزونا فيها �أفغان�ستان. حتى لو 
عرف���ت حينها م���ا �أعرفه اليوم عن وجود مخ���ازن لأ�سلحة الدم���ار ال�شامل، لكنت 
طلب���ت �إلى زعماء العالم مواجهة �صدام ح�س�ي�ن. �أود لفت �أنظاركم �إلى �أنني �أ�ؤمن 
ب�أنن���ا �سنكت�ش���ف الحقيق���ة حول الأ�سلح���ة. ولهذا ال�سب���ب �أر�سلن���ا �إلى هناك بعثة 
م�ستقل���ة. �أتطلع �إلى �سماع الحقيقة حول �أماك���ن وجودها. من الممكن �أنها ما تزال 
هن���اك. ويمكن �أن تكون مخب����أة، تماماً مثل الخم�سين طناً م���ن غاز الأع�صاب في 

مدجنة لتربية الديوك الرومية. 

�أح���د الأ�شي���اء التي تحدث عنها ت�ش���ارلي ديلفر ]�أحد مفت�ش���ي الأ�سلحة التابع 
ل�ل��أمم المتحدة[ �أنه فوجئ بم�ستوى الرعب الذي وجده بين النا�س الذين يتوقع �أن 
يعرفوا مكان وجود الأ�سلحة، وخوفهم من الحديث عنها لأنهم لا يريدون التعر�ض 
للقت���ل. هناك رعب ما ي���زال مع�ش�شاً في �أرواح بع�ض النا�س في العراق. فهم قلقون 

من احتمال تعر�ضهم للقتل ولذلك، ف�إنهم لن يتكلموا. 
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لكن الأمور �ستنتهي �إلى ا�ستقرار يا جون. �سوف نكت�شف الحقيقة حول الأ�سلحة 
في وق���ت ما، م���ن الم�ستقبل. ولك���ن حقيقة �أنه كان���ت لديه المقدرة عل���ى �صنع هذه 
الأ�سلح���ة يقلقني اليوم، بالن�سب���ة نف�سها التي كانت �ستقلقن���ي حينها. �إنه �شخ�ص 
خط���ر. �إن���ه �شخ�ص بالحقيقة - لي����س بحوزته فقط �أ�سلحة دم���ار �شامل - ال�سبب 
الذي يدعوني �إلى قول ذلك بثقة هو �أنه قام با�ستعمالها. ولي�س في ذهني �أي مجال 
لل�ش���ك �أنه كان بوده لو ا�ستطاع �أن يت�سب���ب في الأذى لأمريكة، �أو دفع �أموال لبع�ض 
النا�س كي يت�سببوا في الأذى لأمريكة، �أو تدريب بع�ض النا�س كي يت�سببوا في الأذى 

لأمريكة لأنه كان يكرهنا.

�آم���ل �أنن���ي - لا �أريد �أن �أب���دو وك�أنني لم ارتكب �أي �أخطاء. �أن���ا مت�أكد من �أنني 
ارتكبت بع�ضها. �أنا لم - لقد ح�شرتني في الزاوية هنا، وربما ل�ست �سريعاً في الم�شي 

كما يجب، في محاولتي للخروج بالجواب المنا�سب[.

وفي محاول���ة يائ�سة منه للخروج من ه���ذا الم�أزق، التفت حوله، وعلامات الارتياح تبدو 
وا�ضحة على محياه، طالباً الا�ستماع �إلى ��سؤال �آخر قائلًا: »نعم يا �آن؟«.

كان���ت مراقبة بو�ش وهو يتخبط في الإجاب���ة على ��سؤال ب�سيط، كما �شعرت �أنا وكل من 
كان موج���وداً في الغرف���ة، توحي ب�أن���ه لا ي�ستطيع الفكاك مما ظ���ن �أن ال�صحافة ما زالت 
م�ص���رة على انتزاعه منه: وه���و الاعتراف بعد مرور �سنة على ظه���ور الحقيقة، �أن قراره 
ب�ش���ن الح���رب على الع���راق كان خط�أ. لذل���ك، وب�سبب ع���دم رغبته في القي���ام بمثل هذا 
الاع�ت�راف، تحول جوابه �إلى تعليل �آخر للغزو بالرغ���م من �أن هذا كان بال�ضبط عك�س ما 

��سأله ديكر�سون.

وبينم���ا كنا نخطو خارج القاعة ال�شرقية بعد انتهاء الم�ؤتمر ال�صحفي محاولين اللحاق 
بالرئي�س ب�سرعة، تبادلت مع بارتليت حديثاً هام�ساًً. كان الر�أي بيننا م�شترك في �أن �إجابة 

الرئي�س على ��سؤال ديكر�سون لم تكن موفقة.

[ اللغة المرتبكة في هذا الاقتبا�س، لا تعك�س ارتباكاً في الترجمة، بل تلعثم الرئي�س بو�ش كما �صوره م�ؤلف الكتاب. )المترجم(.
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كان الرئي����س بانتظارنا داخل المدخل الرئي�س الم����ؤدي �إلى غرفة الطعام الر�سمية غير 
الم�ض���اءة، وكان���ت ربطة عنق���ه منحل���ة الآن. ال�ضوء الوحي���د الذي دخ���ل �إلى الغرفة كان 
ينبع���ث من ال�شقوق الناجمة عن الأبواب المواربة، ومن الفتحتين اللتين ت�ؤديان �إلى الغرفة 
الحم���راء الم�ض���اءة ب�إ�ضاءة خافت���ة، و�أي�ضاً من الفتح���ة الموجودة في غرفة طع���ام العائلة 

القديمة المجاورة.

كنا، دان و�أنا نعرف ما هي الخطوة الثانية. �إنها وقت نوم الرئي�س؛ ولم يكن حينها معنياً 
ب�سم���اع تحلي���ل نقدي عميق لأدائ���ه مبا�شرة بعد خروجه من طنج���رة ال�ضغط الإعلامية. 
ولذلك بد�أنا ب�إطناب الرئي����س على ا�ستعماله للنبرة ال�صحيحة، وتمرير ر�سالته ب�ش�أن ما 
قام���ت ب���ه حكومته قبل الحادي ع�شر م���ن �أيلول من �أجل محاربة الإره���اب، وما قامت به 
�أي�ض���اً ب�ش����أن العراق. ثم قام دان بالتطرق ببراعة �إلى الج���واب المرتبك للرئي�س رداً على 
�س����ؤال ديكر�سون. كان علينا �إثارة هذا المو�ضوع �ضم���ن الوقت القليل الذي نعرف �أنه كان 

لدينا من �أجل لفت انتباه الرئي�س.

ق���ال بو�ش: »نعم، �أن���ا �أعرف. كنت �أفكر طوال الوقت حول م���ا �أرادوا �أن ينتزعوه مني 
- الق���ول ب�أن حربنا في العراق كانت خط�أ. ول�ست م�ستع���داً للإقرار بهذا. لقد كان القرار 
ال�صائ���ب«. كان���ت نبرته واثق���ة �أكثر مما ينبغ���ي، وهادئة، وغير نزقة. �سمعت���ه ي�ؤكد هذا 
الموقف الحازم من �صوابية قراره حتى في �أحاديث عادية. �شعر بكثير من الر�ضا عن �أدائه 

في تلك الأم�سية بالرغم من تعثره في الإجابة على ��سؤال ديكر�سون.

قل���ت له: »�شعرت �أنك كنت على ال�سكة ال�صحيحة عندما ذكرتَ كيف يمكن للم�ؤرخين 
�أن يحكم���وا على قرارك عندما ينظرون �إلى الما�ض���ي. كل ما كان يجب �أن ت�ضيفه هو �أنك 

تخطط للتركيز على الم�ستقبل«.

واف���ق بو�ش قائ�ل�اً: »نعم، �أنت محق. ح�سنٌ يا �شباب، �شك���راً على ما قمتم به من عمل 
جي���د«؛ اتجه بعدها نحو الزاوية بطريقت���ه ال�سريعة ليلحق برئي�س الخدم الذي كان يوقف 

له الم�صعد �إلى م�سكنه الخا�ص في الطابق العلوي، وتبعه �أحد العملاء ال�سريين.
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كان���ت هناك العديد من المنا�سبات الأخ���رى خا�صة وعلنية دافع فيها الرئي�س عن �أهم 
ق���رار اتخذته �إدارت���ه. ولكن قليلًا من تلك المنا�سبات �ستبق���ى في الذاكرة بالو�ضوح نف�سه 
لتل���ك التي حدث���ت م�ساء البارحة. لقد �أ�صبحت رمزاً لقائد غ�ي�ر قادر على الاعتراف �أنه 
�أخط����أ في التقدير، وغير راغب في الن�ض���وج في من�صبه عبر تعلمه من �أخطائه - لقد كان 

عناده �أقوى من �أن ي�سمح له بالتغير �أو الن�ضوج.

�سمح���ت لي معرفت���ي ال�شخ�صية بج���ورج بو�ش با�ستنت���اج بع�ض الأ�سب���اب التي تحول 
بين���ه وبين الاعتراف بارتكاب خط�أ ج�سي���م. �أحد الأ�سباب كان خوفه من �أن يبدو �ضعيفاً؛ 
فالم�س����ؤول الأكثر ثقة بنف�سه لا يتردد في الاع�ت�راف ب�إخفاقه، وفي الثقة بقدرة النا�س على 

م�سامحة �أولئك الذين يطلبون التكفير عن �أخطائهم ويظهرون جاهزيتهم للتغيير. 

هن���اك �سب���ب �آخر يتمث���ل في الألم ال�شخ�صي الذي لا ب���د و�أن يعاني منه ل���و كان عليه 
الاع�ت�راف �أن الح���رب �ضد �صدام ربما كانت غير �ضرورية. لق���د كان ذلك �صعباً على �أيٍّ 

كان، �أقلهم الرئي�س، مواجهة فكرة �أن قراره كان خاطئاً. 

 ل���و اخت���ار �إ�صدار بيان �ص���ادق حول الحقائق لكان �أجدى ل���ه - من مثل »نحن نعرف 
�أن �ص���دام لم يكن يمثل ذل���ك التهديد الذي كنا نعتقده. ومع ذل���ك، كانت الحرب عادلة 
وم�سوغ���ه. كان �ص���دام ديكتاتوراً متوح�ش���اً، ارتكب العديد من الجرائم �ض���د الإن�سانية. 
كانت �أمامه فر�صة كي يتغير، �إلا �أنه اختار المواجهة. المهم الآن، هو �أن نتابع العمل �سوية 
وال�سير في طريق نحو الأمام نجمع عليها باتجاه نهاية ناجحة - نهاية نتفق عليها جميعاً. 
ه���ذه هي الطريقة الت���ي ن�ستطيع بوا�سطتها، نحن في داخل الوطن، خدمة قواتنا الم�سلحة 
الت���ي تقاتل خارج الح���دود، واحترام الت�ضحي���ات التي قدمها العديد منه���م وما يزالون 

يقدمونها«.

ولك���ن بو�ش لي�س ذلك ال�شخ�ص الذي ينظر �إلى الخل���ف بعد �أن يكون قد اتخذ قراره. 
فبدلًا من �أن يعاني من �أي �إح�سا�س بالذنب �أو الألم، اختار بو�ش �أن لا ي�سير باتجاه الت�شكيك 
فيم���ا قام به، �أو اتخاذ الق���رار ال�صعب ب�إجراء مراجعة للذات وتق���ويم �صادق لما قام به. 
وب���دلًا من النظر �إلى الخلف، اختار النظ���ر �إلى الأمام مركزاً على تحديات الم�ستقبل بدلًا 
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م���ن الندم على الما�ضي. كان هذا الأمر �صحيح���اً ب�شكل خا�ص عندما تعلق بقرار لا يمكن 
العودة عنه، وله عواقبه الخا�صة، مثل قرار الحرب في العراق. 

ولكن بين الحين والآخر، لم يكن هناك مفر لبو�ش من مواجهة هذه ال�شكوك. كان ي�ؤمن 
ب����أن واحدة من �أهم م��سؤوليات���ه بو�صفه رئي�ساً في زمن الحرب عيادة الجرحى والتخفيف 
م���ن معاناة �أ�س���ر القتلى. كان يفع���ل ذلك غالباً �س���واء في وا�شنطن �أم خ�ل�ال تنقلاته في 

البلاد. كنت �ألازمه كظله في تلك المنا�سبات. 

زار الجرح���ى في مرك���ز »والتر ري���د �آرمي« الطبي ع���دداً من الم���رات. كان من الملهب 
للم�شاع���ر الاطلاع عن كثب على معنويات و�شجاعة �أولئ���ك الذين قدموا ت�ضحيات ج�سام 
- ب���دءاً من الذين عانوا من جروح ر�ضية في ر�ؤو�سه���م وانتهاء بمن فقدوا �أطرافهم. �أراد 
معظمه���م الع���ودة �إلى العراق والان�ضمام مج���دداً �إلى رفاقهم بالرغم م���ن �أن �إ�صاباتهم 
كان���ت تقف حائلًا دون تحقيق رغباتهم. من المحمود �أن التقدم الطبي الحديث قادر على 
�إنق���اذ حي���اة �أعداد �أكبر مم���ا كان عليه الأمر في الح���روب الما�ضية. �إح���دى �أكثر ال�صور 
الت���ي ر�سخت في ذاكرتي التقطت �أثناء واحدة من زيارات الرئي�س �إلى مركز »والتر ريد«. 
كان يتنق���ل بين غرفة و�أخرى، وهو يعود الجنود الم�صاب�ي�ن. دخلت �إلى �إحدى هذه الغرف 
قبله مبا�شرة ووقفت في الممر. كانت الإنارة في الغرفة �ضعيفة. كانت �أم �شابة من تك�سا�س 
وابنه���ا البالغ من العمر �سب���ع �سنوات جال�سين بجانب ال���زوج والأب. كان يجل�س في مقعد 
متح���رك من دون ح���راك. كان ر�أ�سه مغط���ى بال�شا�ش الأبي�ض وب�ضمادة م���ن �أعلى ر�أ�سه 
ن���زولًا باتج���اه عينيه. وكان وا�ضح���اً �أنه لم يكن يعي م���ا يجري من حول���ه؛ كانت الإ�صابة 

الدماغية التي يعاني منها �شديدة.

دخ���ل الرئي����س �إلى الغرفة بعدي مبا�شرة. م�شى باتج���اه الأم وعانقها، ثم و�ضع يده 
عل���ى كتف ال�صبي وقال له: »وال���دك رجل �شجاع جداً«. عند انته���اء الزيارة الق�صيرة 
تل���ك، التف���ت بو�ش �إلى الجن���دي وو�ضع يده بلط���ف على الكر�سي المتح���رك، ثم انحنى 
وقبّل �أعلى ر�أ�سه قبل �أن يهم�س في �أذنه: »ليباركك الرب«. ا�ستدار بعدها وم�شى باتجاه 
الباب في طريقه �إلى الخارج. رفع يده اليمنى وهو ينظر �إلى الأمام، وم�سح دمعة طفرت 
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م���ن عينه. في تلك اللحظة، كان ب�إمكاني ر�ؤي���ة ال�شك في عينيه و�إدراكه ا�ستحالة تغيير 
النتائج الناجمة عن قراره. 

ر�أي���ت الرئي����س مرات عديدة يدخل �إلى الغرف���ة �أو �إلى المنطقة التي تجتمع فيها عائلة 
�أح���د الم�صاب�ي�ن. كان يعانق الأم �أو الزوجة. كان يرافقهم بح�ض���ور الآباء والأولاد وي�ستمع 
�إليهم وهم يروون ق�ص�صاً عن �أحبائهم. غالباً ما كانت تلتفت �إحدى الأمهات �إلى الرئي�س 

وتقول، »�إنهِ المهمة. وت�أكد من �أن ابني لم يمت �سدى«. 

كان���ت هذه الزي���ارات ذات �أثر في زيادة ع���زم الرئي�س على �إنهاء المهم���ة بنجاح - �أي 
التق���دم نحو الأمام. وهكذا، تحول الت�شكيك العابر في نهاية المطاف، �إلى �سبب �آخر يزيد 

من ت�صميمه الذي لا يتزعزع على متابعة ما بد�أه. 

بالإ�ضافة �إلى ذلك، كان هناك �سبب �آخر دفع بو�ش �إلى تجنب الإقرار بالأخطاء �ألا وهو 
ت�صميمه على الفوز باللعبة ال�سيا�سية ب�أي ثمن. لم يكن بو�ش م�ستعداً لمنح و�سائل الإعلام 
التابع���ة للم�ؤ�س�سة ال�سيا�سي���ة في وا�شنطن �أي �شيء يمكن للنق���اد �أن ي�ستخدمونه لتدميره 
وتدم�ي�ر جهوده الت���ي يبذلها من �أجل �إع���ادة انتخابه. كان يعرف �أن���ه في المناخ ال�سيا�سي 
ال���دارج ه���ذه الأيام، لو ح���دث واعترف بارتكاب خط����أ حول مو�ضوع ل���ه عواقبه الخا�صة 
مث���ل قرار خو�ض الحرب، ف����إن منتقديه الحزبيين �سوف ينتهزون ه���ذه الفر�صة لتمزيقه 
�إرب���اً �إرباً. ربما لم يكن مخطئاً حول ه���ذه النقطة، لكنني �أ�ؤمن �أن اختيار مبد�أ ال�صراحة 
وال�صدق كان يمكن �أن ي�ساعده في التكفير عن هذا الخط�أ، والارتقاء فوق الروح الحزبية، 
وجم���ع قادة الحزب�ي�ن بهدف الاتفاق على �إجماع حول العراق. ربم���ا لا يكون هذا الإجماع 
مطابق���اً لأهداف بو����ش، �أو للطريقة التي يف�ضلها من �أجل تحقيق نتائج ناجحة، لكنه كان 

�سيخدم بلادنا و�أولئك الذين طلب �إليهم الدفاع عنها ب�صورة �أف�ضل بكثير. 

�أخيراً، كان هناك �إ�صرار بو�ش على ا�ستمرار الالتزام بقاعدته الانتخابية. وكان القلق 
ال���ذي �س���اوره من تكرار �أخطاء وال���ده ال�سيا�سية، يثير الخوف لديه م���ن �أن تبد�أ قاعدته 
المحافظ���ة بالت�ص���دع لو ظه���ر وك�أنه يتراجع ع���ن التزاماته في الع���راق. كان بو�ش وروف 
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يعتق���دان �أن القاع���دة تريد قائ���داً قوياً وحا�سماً وثابت���اً ب�ش�أن �آرائ���ه ومعتقداته �أكثر من 
�أي �ش���يء �آخر. وطالم���ا �أن الت�شبث بالقاعدة الانتخابية والمحافظ���ة على قوة الزخم فيها 
ي�شكلان �ض���رورة مطلقة من وجهة نظرهما، ف�إن تردد بو�ش في الإقرار بالخط�أ كان على 

الأقل مفهوماً - ولو �أنه لم يكن حكيماً. 

بالن�سب���ة �إلى بو�ش وم�ست�شاريه )وعلى الأخ�ص، كارل روف(، ف�إن الانفتاح وال�صراحة 
في مث���ل هذه الظروف يعنيان فتح باب المتاع���ب. وربما كانوا محقين في ذلك - على المدى 
الق�ص�ي�ر. �أما على المدى الطوي���ل، ف�إن عجز الرئي�س عن مواجه���ة واقع قراراته الخا�صة 
كم���ا حدث في تلك اللحظة المربكة في الم�ؤتم���ر ال�صحفي، �سيتحول �إلى حاجز يكبر حجمه 
باط���راد بينه وبين ال�شعب الأمريكي. و�سي�ؤدي �أي�ض���اً �إلى تدمير �أي فر�صة متبقية للتعاون 
الحزب���ي، و�إلى ا�ستع���ار �أوار الح���رب الحزبية التي �ست�ش���ل وا�شنطن والنظ���ام ال�سيا�سي 
الأمريكي - وهذا كله �سيحدث بينما كان ب�إمكان �أولادنا وبناتنا الع�سكريين الذين يقاتلون 

خارج الحدود الح�صول على عك�س ذلك من وا�شنطن.

ولك���ن في �شه���ر �أي���ار، مايو، �سن���ة 2004، كان بو�ش وروف يركزان عل���ى المكا�سب على 
الم���دى الق�صير - �أي الانتخابات التي كانت �ستجري في الخريف. قطع الرئي�س وعداً على 
نف�س���ه ب�إنجاز ما �أخف���ق والده في �إنجازه، �أي الفوز بولاية ثاني���ة. وكان هذا يعني �أن عليه 
العمل ب�شكل م�ستمر �ضمن �إطار الحملة الانتخابية: لا ت�شرح �شيئاً، ولا تعتذر عن �شيء، ولا 
تن�سحب من �أي مواجهة. ل�سوء الحظ، كانت لهذه الإ�ستراتيجية مثالبها و�آثارها ال�سلبية، 
لا تَعد بذاكرتك �إلى الما�ضي، لا تُعد النظر في �أي �شيء، ولا تقبل بالحلول الو�سط؛ خ�صو�صاً 

�إذا كان الأمر يتعلق بالعراق.

كان خط����أ بو�ش الخطير الأول يتمثل في الإ�سراع باتج���اه مواجهة ع�سكرية مع العراق. 
لقد حرفت رئا�سته عن م�سارها و�أ�ساءت �إلى حد كبير �إلى نظرة الاحترام التي كان النا�س 
يرمقون���ه بها. وكان خط�ؤه الخط�ي�ر الثاني يتمثل في تعاميه عن خطئ���ه الأول، وفي رف�ضه 
المحافظ���ة على روحية الثنائي���ة الحزبية خلال زمن الحرب، ورف�ض���ه �أي�ضاً تغيير م�ساره 

عندما تطلبت الأحداث ذلك.
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�أت�ص���ور �أن �آرائ���ي حول العراق تحول���ت ب�شكل متزامن م���ع �آراء معظم الأمريكيين. 
فقبل الغزو، لم �أكن مت�أكداً من �ضرورة �شن حرب ا�ستباقية جديدة. العديد من النا�س 
يحب���ذون فك���رة الذهاب �إلى الحرب. بالطبع �إذا هوجمن���ا، علينا الرد بحزم. الأمر في 
الع���راق كان مختلف���اً. فل���م يكن هناك هج���وم و�شيك، ولم يعرف عن الع���راق �أن له �أي 
علاق���ة بالهجوم على �أمريكة )با�ستثناء �إطلاق الن���ار على طائراتنا في منطقة الحظر 

الجوي(، ولم يكن التهديد ملحاً. 

لك���ن �أحداث الح���ادي ع�شر من �شهر �أيل���ول �أثرت على طريقة تفكيرن���ا ب�شكل عميق. 
كان الإح�سا����س بال�صدم���ة والغ�ضب الذي مررنا به قد جعل العدي���د منا ي�أخذ على نف�سه 
عه���داً بالانتق���ام مم���ن قام���وا بتنفيذ ه���ذه الهجمات ب����أي طريقة ممكن���ة. كان نجاحنا 
الع�سك���ري ال�سريع في قل���ب نظام حكم طالبان في �أفغان�ستان قد ع���زز من الدعم ال�شعبي 
للرئي����س ولإدارته. وكانت الثق���ة في بو�ش وم�ست�شاريه الذين نجح���وا في هذا الامتحان في 

�أعلى م�ستوى لها، ومن ثم فقد مال النا�س �إلى ت�أييد ر�ؤيتهم ال�سيا�سية. 

 كن���ت جزءاً من ه���ذا الميل. فكوني موالياً م���ن تك�سا�س، لحق بالرئي����س �إلى وا�شنطن 
يحدوني �أمل كبير، ويغمرني �شعور بالود ال�شخ�صي تجاهه، ونظراً لكوني �أفتخر بع�ضويتي 
في فريقه، كنت جاهزاً لمنحه هو وم�ست�شاريه لل�ش�ؤون الخارجية الذين يتمتعون بالكثير من 
الخ�ب�رة كل الثقة فيما يتعلق بالعراق. لكن، ل�سوء الح���ظ، �أظهرت التطورات اللاحقة �أن 

رغبتنا في منح الثقة لحكمة بو�ش وفريقه لم تكن في محلها. 

ربم����ا ما تزال �آرائي اليوم في نف�س م�سار �آراء معظ����م الأمريكيين. وبالرغم من �أنني 
�أج��ب�رت على الا�ستنتاج ب�أنه لم يكن علينا �أبداً الإ�سراع في المبادرة �إلى الحرب في المقام 
الأول، فق����د كن����ت �أتمنى �أن ننجح في هذه الحرب. لكن يج����ب الاتفاق على و�ضع تعريف 
لعبارة النجاح بوا�سطة �إجماع بين قادة الحزبين الذين يركزون على القيام بما هو �أف�ضل 
للأمة. من الوا�ضح �أن قواتنا الم�سلحة موجودة هناك منذ مدة طويلة، وهي مطالبة، كما 
عائ��ل�ات �أف����راد هذه القوات، ب�����أن تتحمل �أكثر م����ا يمكن لها تحمله بكث��ي�ر. يجب علينا 
�إيج����اد طريق����ة - اليوم قبل الغد - لتقلي�ص عدد قواتن����ا هناك ب�صورة ملحوظة في قلب 
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العراق بحيث ت�ستطيع قواتنا التركيز على ن�شاط الإرهابيين، وعلى الانت�شار ال�سريع من 
�أج����ل م�ساعدة العراقيين عن����د ال�ضرورة. القلق الذي ينتابني هو ن����وع القلق نف�سه الذي 
ينت����اب معظ����م الأمريكيين. ما هي نهاي����ة اللعبة؟ �أين ال�ضوء في نهاي����ة النفق؟ �إذا كانت 
هن����اك حاجة �إلى م�ساعدة خارجية �أكبر، ف�إن علينا بناء نوع �أ�شمل و�أكبر من التحالف، 
ربم����ا يكون ذلك تحت مظلة الأمم المتح����دة، ربما عبر تحالف مع القوى الإقليمية بحيث 

تتحمل الدول الأخرى جزءاً من هذا العبء.

هل يمكن لمثل هذا الحل �أن يتحقق في هذا الوقت المت�أخر، مع فقدان الكثير من الأرواح 
وه���در الكث�ي�ر من الأموال؟ �آمل �أن يتم ذل���ك. �إلا �أنه من المحزن �أن �شيئاً من هذا ربما لن 
يحدث �أبداً في عهد هذا الرئي�س. فقد ت�ضررت م�صداقيته في كل من �أمريكة وحول العالم 
ب�سبب رف�ضه الحديث ب�صدق عن حربه، وعن كلف هذه الحرب. كل ما ي�ستطيع فعله الآن 

لفه. هو تجهيز ملف هذه الأزمة، وت�سليمه �إلى خََ

لم يكن للأمر �أن ي�صل �إلى هذا الحد؛ فحتى بعد وقوع الخط�أ الأول المتمثل في الإ�سراع 
بالتوجه �إلى الحرب في العراق، لم تكن الحال قد و�صلت �إلى و�ضع ميئو�س منه بعد. ولكن 
�أحداً من دائرة الرئي�س ال�ضيقة - بمن فيهم �أنا - لم يكن يمتلك من الحكمة �أو ال�شجاعة 

المقدار الكافي كي يحثه ليكون �أكثر انفتاحاً و�صدقاً مع ال�شعب الأمريكي.

بدلًا من ذلك، فعلى امتداد �سنتي 2003 و2004، وبينما كانت الأخبار ال�سيئة ترد من 
الع���راق، كان الرئي�س وكب���ار م�ست�شاريه مت�شبثين بالاعتقاد �أن الحرب التي ارتهن رئا�سته 
له���ا �سوف ت�صل �إلى نهاية �سعيدة. وفي الوقت الذي كانت الأخبار ال�سيئة تر�شح ببطء من 

العراق قبل �أن تتحول �إلى �سيل جارف، كان الرئي�س ي�صر على �آرائه.

في �شه���ر �أي���ار، مايو، �سن���ة 2004، ظه���رت �إلى العلن ال�صور المريعة م���ن �سجن �أبو 
غري���ب ملطخة بالعار الكثير م���ن الأمريكيين، وم�سببة �إح�سا�س���اً بالغثيان في كل �أنحاء 
الع���الم وهو م���ا �أدى �إلى �إلحاق �أ�ضرار كبيرة بجهودنا الرامي���ة �إلى ك�سب قلوب وعقول 

�شعوب العالم الإ�سلامي. 
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وفي الوق���ت ال���ذي ازدادت �أع���داد القتلى والجرحى في �صفوف الجي����ش الأمريكي �إلى 
درجة �أبعد بكثير مما كان متوقعاً )و�صل عدد القتلى �إلى �ألف من الجنود قبل الانتخابات 
بف�ت�رة قريبة(، كنت �أراق���ب الرئي�س وهو يم�سك بالرقم الم�ؤلم بقوة وب�شكل �شخ�صي �أثناء 
تل���ك الزيارات الخا�صة الت���ي كان يقوم بها �إلى الم�ست�شفيات، واللق���اءات التي يجريها مع 
عائ�ل�ات الم�صاب�ي�ن. وبالطريقة نف�سها التي تحول���ت فيها الحرب في فيتن���ام �إلى هاج�س 
بالن�سب���ة �إلى �إدارتين متلاحقتين منذ �أربع���ة عقود، تحول العراق �إلى هاج�س بالن�سبة �إلى 
م�ؤ�س�س���ة رئا�سة جورج بو�ش، و�إلى جورج بو�ش �شخ�صي���اً. كنت �أرى المرة تلو الأخرى كيف 
كان منظ���ر جن���دي محارب يعاني من ج���راح خطيرة في المعركة، �أو �ص���ورة زوجة، �أو ابن 
جن���دي �شاب يعرفان �أنه لن يعود �إليهما �أبداً، ي�سبب لبو����ش �ألماً �شخ�صياً وحزناً عميقين. 
لك���ن ردة الفع���ل التي لا يمكن لبو����ش �أن ي�سمح لنف�س���ه �أن ي�شعر بها، كان���ت الت�شكيك في 
نف�س���ه و�صحة دوافعه. كانت اللحظات الم�ؤلمة الت���ي ق�ضاها محاولًا التخفيف من حدة �آلام 
م���ن فقدوا �أحباءهم في الع���راق - الخ�سائر التي وقعت ت�سبب به���ا في النهاية، قرار بو�ش 
بالذه���اب �إلى الح���رب - تزيد من ت�صميم���ه على �إثبات �أن خياره المتمث���ل في القيام بغزو 

العراق كان الخيار ال�صحيح، و�أن ت�ضحياتهم قد تمت من �أجل هدف نبيل. 

كان���ت هناك لحظات من الأمل ممزوجة بالي�أ����س. كان نقل ال�سيادة ب�شكل ر�سمي �إلى 
حكوم���ة عراقية انتقالية في الثامن والع�شرين من �شهر حزيران، يونيو، �سنة 2004 عاملًا 
م�ساع���داً في تعويم معنوي���ات ال�شعب الأمريك���ي. وكان هذا النقل بمثاب���ة ترجمة عاطفية 
لمنطق بو�ش في غزو العراق - �ألا وهو ن�شر الديمقراطية في ال�شرق الأو�سط - وزاد في الأمل 
�أن���ه بالرغم من الزيادة في معدل الخ�سائر، ف�إن الحرب في العراق �سوف تثبت �أنها حرب 

عادلة ومعللة في �أعين الم�ؤرخين.

وبينم���ا انطلق���ت الحمل���ة الانتخابية �سن���ة 2004، ومعها الجو الحزب���ي المت�شنج الذي 
�أ�ضح���ى نموذجاً لل�سنة الانتخابية بالمعيار الوطني، اتخ���ذت بع�ض الق�ضايا مواقعها تحت 
ال�ض���وء، بما في ذلك الاقت�صاد، ولجن���ة التحقيق ب�ش�أن �أحداث الح���ادي ع�شر من �أيلول، 
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والجدل العنيف الدائر حول خدمة بو�ش في الحر�س الوطني في �سبعينيات القرن الما�ضي، 
والنقا�ش حول خطة بو�ش لتقديم تغطية للو�صفات الطبية للم�سنين الم�ستفيدين من الرعاية 

ال�صحية.

لك���ن ثلاثاً م���ن الق�ضايا الجوهرية في قلب الح���وار الدائر ب�ش�أن الع���راق ا�ستمرت في 
ملاحقة بو�ش ورئا�سته: هل كان المنطق الذي ا�ستند �إليه بو�ش في �شنه الحرب على العراق 
م�ضل�ل�اً ب�ش���كل متعمد؟ ه���ل كان قرار الحرب على الع���راق �صحيح���اً، �أو ي�ستحق كل هذا 
العن���اء؟ هل كانت معالج���ة الإدارة للو�ضع عل���ى الأر�ض مقنعة �أو مر�ضي���ة؟ كانت معركة 
الحمل���ة الدائمة لل�سيطرة على الر�أي العام، و�صياغةِ �سرديةٍ ت�صب في م�صلحتنا حول كل 

واحدة من هذه المو�ضوعات الثلاثة �ستلعب دوراً حا�سماً في تقرير نتائج الانتخابات. 
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12
حريق في الأجمة 

في غ�ض���ون ذل���ك، وفي الوق���ت الذي ب���د�أت الأ�سب���اب الحقيقية لحربن���ا في العراق 
تتك�شف ب�شكل تدريجي في �ضوء ال�سباق نحو الرئا�سة، والذي بد�أ يلوح في الأفق ا�ستمرت 
�إحدى حلقات الدراما العراقية في التك�شف -  وهي ق�صة الك�شف عن هوية فاليري بليم 
عميل���ة وكالة المخابرات المركزية كجزء من المعركة الحزبية المت�صاعدة بين �إدارة بو�ش 
ومنتقديه في الكابيتول هيل في و�سائل الإعلام. لقد كانت حكاية طويلة بد�أت تنال مني 

�شخ�صياً ب�شكل مت�صاعد. 

ي���وم الثلاثاء الواقع في الثلاثين من �شهر �أيل���ول، �سبتمبر، 2003، وهو اليوم الذي تلا 
ت�أكيدي ب�شكل وا�ضح �أن كارل روف لم ي�سرب �أي معلومات �سرية �أمنية - �شخ�صية فاليري 
بليم - كان يوم �سفر. لم يكن هناك �أي لقاء �صحفي في البيت الأبي�ض؛ كانت هناك حوار 
عل���ى متن الطائرة الرئا�سية في طريقها �إلى قاعدة �سان �أندروز الجوية، حيث مقر �أف�ضل 

طائرة معروفة في العالم في �شيكاغو.

كان الرئي����س يتخذ الو�ضعية المعتادة الخا�صة للت�صوير في حفل غداء �أقامه مع ت�شيني 
م���ن �أج���ل جمع التبرعات ا�ستعداداً لتموي���ل حملة �إعادة الانتخاب ل�سن���ة 2004 التي تلوح 
في الأف���ق. التقى بعده���ا بمجموعة من كبار رجال الأعمال المحلي�ي�ن وذلك بهدف ت�سليط 

ال�ضوء على الق�ضايا الاقت�صادية الملحة، وخلق فر�ص للعمل.

نح���و ال�ساعة الثامن���ة والن�صف من م�ساء الليلة ال�سابقة، �أعلم���ت وزارة العدل م�ست�شار 
البي���ت الأبي����ض �آل غونزالي���ز �أن الم��سؤولين هناك فتحوا تحقيقاً جنائي���اً حول ت�سريب هوية 
فال�ي�ري بليم. بناء على طلب �آل، �ستقوم الوزارة ب�إر�س���ال خطاب ر�سمي حول هذا المو�ضوع 
يوم الثلاثاء. ��سأل �آل فيما �إذا كان البيت الأبي�ض بحاجة �إلى �إعلام العاملين فيه م�ساء ذلك 
اليوم، �أو الانتظار حتى �صباح اليوم الثاني. �أفادت وزارة العدل �أن ال�صباح موعد منا�سب.
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منذ �أن انت�شر نب�أ �إجراء التحقيق الجنائي في الأيام القليلة الما�ضية، كنت على توا�صل 
م�ستمر مع �آل ومع نائبه ديفيد ليت�ش، بما في ذلك �صبيحة ذلك اليوم قبل �أن �أغادر البيت 
الأبي�����ض برفقة الرئي�س. �أردت الت�أك����د من �أنني على توا�صل على مدار ال�ساعة مع وزارة 
الع����دل، كما كن����ت بحاجة �إلى ن�صيحة من �آل حول كيفية الإجاب����ة على �أ�سئلة ال�صحافة 

عن المو�ضوع. 

�أبل���غ �آل جميع كبار الموظف�ي�ن بمو�ضوع التحقيق قبل ال�ساع���ة ال�سابعة والن�صف بوقت 
قلي���ل �أثناء اجتماعن���ا اليومي بينما كنا جميعاً جال�سين في المقاعد الجلدية المخ�ص�صة لنا 
حول طاولة الم�ؤتمرات الم�صنوعة من الخ�شب، والممتدة على طول قاعة روزفلت. وجّهَنا �إلى 
�ض���رورة �أن يق���وم كل منا ب�إعلام �أفراد الطاقم العاملين لدي���ه المحافظة »على المواد كلها 
الت���ي يمك���ن �أن تكون لها علاقة بمو�ض���وع« الت�سريب، وقال �إن »الرئي����س وجّهَ �إلى �ضرورة 
التعاون ب�شكل كامل مع هذا التحقيق«. قال �آل �أي�ضاً �إن مذكرة �سوف تعمم بوا�سطة البريد 
الإلك�ت�روني عل���ى العاملين في البيت الأبي�ض كلهم نحو ال�ساع���ة الثامنة والن�صف تت�ضمن 

تعليمات محددة. 

�أو�ضح �آندي كارد �أن الرئي�س �أراد �أن ي�صل �إلى حقيقة هذه الم��سألة، و�أن على العاملين 
في البيت الأبي�ض �أن يدلوا بالمعلومات ذات ال�صلة �إلى وزارة العدل. كان �صمت مطبق يلف 

القاعة بينما �أن�صت جميع من فيها بعناية �إلى ما كان يقوله كل من �آل و�آندي. 

تحدثت �إلى الرئي�س حول هذا التطور الجديد في ق�ضية الت�سريب �صباح ذلك اليوم في 
المكت���ب البي�ض���اوي، كما تحدثنا حوله �أي�ضاً في الرحلة الجوي���ة الق�صيرة على متن طائرة 
الهيلوكب�ت�ر البحرية الرئا�سية من المنطقة الع�شبية الجنوبية في البيت الأبي�ض �إلى قاعدة 
�أن���دروز الجوية. اتفقنا، الرئي�س، ودان بارتليت، و�أنا، على وجوب �أن يدلي الرئي�س بتعليق 

حول التحقيق، خ�صو�صاً و�أننا �أُخطِرنا الآن ر�سمياً ب�ش�أنه.

�أثن���اء الح���وارات التي ج���رت في الطائرة الرئا�سي���ة، �أحطت طاق���م ال�صحفيين علماً 
بالمذك���رة التي وجهتها وزارة العدل �إلى �آل. كنت قد تحدثت م�سبقاً �إلى بع�ض ال�صحفيين 
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�صبيحة ذلك اليوم قبل مغادرتي البيت الأبي�ض وكان الجميع قد ت�سلموا ن�سخاً من المذكرة 
التي �أر�سلها �آل �إلى كل العاملين.

الطاق���م ال�صحف���ي هو عب���ارة عن مجموع���ة �صغيرة م���ن ال�صحفيين الذي���ن يغطون 
تح���ركات الرئي�س عندما لا تكون هناك �أمكنة كافية لجميع ال�صحفيين، �أو عندما تتطلب 
عوام���ل لوج�ستية ذلك. هن���اك في العادة خم�سة ع�شر من ال�صحفي�ي�ن في الطاقم، ويمثل 
ه���ذا عدد المقاعد المخ�ص�صة لهم في الطائرة الرئا�سية. يجل�سون عادة في الجزء الخلفي 
الأي�سر من الطائ���رة وراء الق�سم المخ�ص�ص للعملاء ال�سريين مبا�شرة. توجد ثلاث نقاط 
مخ�ص�ص���ة للخدم���ات الطباعي���ة ال�سلكية، بما في ذل���ك وكالة الأ�سو�شيت���د بر�س، ووكالة 
روي�ت�رز، ووكال���ة �أخبار بلومبيرغ. هن���اك �أي�ضاً نقطة مخ�ص�صة للم�ش���رف على الطباعة 
الذي ينتمي عادة �إلى �إحدى ال�صحف الكبرى التي تعمل على تحقيق �سبق �صحفي. توجد 
نقطة مخ�ص�ص���ة لمرا�سل �إحدى الإذاعات، و�أخرى مخ�ص�صة ل�صحفي في مجلة �إخبارية 
)م���ن تايم، �أو نيوزويك، �أو يو. �إ����س. نيوز، �أو نا�شونال جورنال(؛ وهناك نقطة مخ�ص�صة 
لأح���د مرا�سلي النق���ل المبا�شر �أو لأحد المخرج�ي�ن، واثنتان لل�شبكة الت���ي يتبع لها الم�صور 
ومهند�س ال�صوت؛ �أما النقاط الأخرى فهي مخ�ص�صة لم�صوري الكاميرات الثابتة. كل ما 
يقوم���ون بتغطيته يجب �أن يتم الإطلاع علي���ه في �أقرب وقت ممكن من قبل الطاقم الأكبر 

في البيت الأبي�ض.

ا�ستن���اداً �إلى ما اتفقت ب�ش�أنه مع الرئي����س في وقت مبكر من �صباح ذلك اليوم، �أنهيت 
تعليقات���ي الافتتاحي���ة الموجه���ة �إلى الطاقم ال�صحف���ي المرافق بالق���ول: »�إن الرئي�س يريد 
الو�ص���ول �إلى حقيق���ة هذه الم��سألة مثله مث���ل �أي �شخ�ص �آخر، وهو ي�ؤم���ن ب�ضرورة متابعة 
المو�ض���وع حت���ى نهايت���ه، كما قلت لك���م بالأم�س. كان الرئي����س يعبر دائماً ع���ن قلقه ب�ش�أن 
ت�سري���ب المعلومات ال�سرية، وهو فعل يعتبره الرئي����س م��سألة خطيرة ويجب �أن ينظر �إليها 
بمنتهى الجدية. يتوقع الرئي�س من كل فرد في هذه الإدارة �أن يلتزم ب�أعلى معايير ال�سلوك 
المهني«. �أ�ضفت قائلًا �إن الرئي�س ي�ؤمن »�أن �أي �شخ�ص لديه معلومات تفيد هذا التحقيق، 

يجب عليه التقدم بها �إلى وزارة العدل«.
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بع���د انتهاء الرئي����س من الاجتماع في �شيكاغو، تمت مرافق���ة الع�صبة ال�صعبة المرا�س 
المكونة من مجموعة �صحفيي البيت الأبي�ض، وال�صحفيين الذين يمثلون ال�صحافة المحلية 
�إلى غرف���ة �صغ�ي�رة حيث كان �سيجري فيه���ا نقا�ش حول طاولة م�ستدي���رة. جل�س الرئي�س 
في الو�س���ط، محاطاً بكب���ار رجال الأعمال المحلي�ي�ن، و�إلى جواره كان العم���دة ديلي الذي 
ن�ش����أت بينهما علاقة جيدة تطورت على مدار الأيام. ب���د�أ الرئي�س بالإدلاء بتعليقات حول 
الاقت�ص���اد. ثم قال �إنه �سيتلقى �س����ؤالًا �أو اثنين. كنت قد ر�شحت له اثنين من ال�صحفيين، 

و�أحطته علماً بالأ�سئلة التي يحتمل �أن يطرحاها عليه. 

ح�ص���ل ديب ريكمان، ال�صحف���ي الذي يغطي �أخب���ار البيت الأبي�ض لوكال���ة �أ�سو�شيتد 
بر����س على الفر�ص���ة الأولى. ��سأل الرئي�س: »هل تعتق���د �أن وزارة العدل يمكن لها �أن تقوم 
بتحقي���ق حيادي، �آخذين بعين الاعتبار الم�ضمونات ال�سيا�سية لت�سريب معلومات عن وكالة 

المخابرات المركزية، ولماذا لا يكون محقق خا�ص �أف�ضل لهذه المهمة؟«

�أج���اب الرئي�س: »هن���اك ت�سريب للكثير م���ن المعلومات ال�سري���ة في وا�شنطن. �إذا كان 
هن���اك ت�سريب من قبل �أ�شخا�ص يعمل���ون في �إدارتي، ف�إنني �أريد �أن �أعرف من هم ه�ؤلاء. 
و�إذا كان ذلك ال�شخ�ص قد خالف القانون، ف�سيتم التعامل معه بال�شكل المنا�سب«. �أ�ضاف 
�أن���ه يث���ق في خبرة الم��سؤول�ي�ن في وزارة العدل المنتدبين لمتابعة ه���ذه التحقيقات، و�أنه وجّهَ 

�إدارته �إلى التعاون معهم ب�شكل كامل. 

نادى الرئي�س بعدها على بوب كيمبر؛ بما �أننا كنا في المدينة التي ت�صدر منها ال�صحيفة 
الت���ي يعمل به���ا. غطى بوب �أخبار البيت الأبي�ض ل�صالح �صحيف���ة �شيكاغو تريبيون، كما 
قام بتغطية �أخبار الرئي�س منذ انتخابات �سنة 2000. قال الرئي�س: »نعم، دعوني �أتذكر، 
كيم�ب�ر - ه���و من �شيكاغو، �أين �أنت؟ هل �أنت من م�شجعي فري���ق »كاب�س« �أو فريق »وايت 
�سوك����س«؟« �أعقب هذا ال��سؤال �ضحك في الغرفة. �أ�ضاف الرئي�س: »انتظر لحظة. لا يبدو 

هذا عادلًا، �ألي�س كذلك؟«

كيم�ب�ر الذي لم تردعه هذه الوخزات غير الم�ؤذية م���ن الرئي�س، قال: »�أُخبرنا بالأم�س 
�أن كارل روف لي�س له دور فيها...«
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قاطعه الرئي�س قائلًا: »نعم«.

تابع كيمبر قائلًا: »هل تحدثت �إلى كارل، وهل تثق به؟«

ق���ال الرئي����س: »لا اعرف �أن �أحداً في �إدارتي قد �سرب معلوم���ات �سرية. ولو حدث وقام �أي 
�شخ�ص بت�سريب معلومات �سرية، ف�إني �أريد �أن �أعرف ذلك، و�سوف نتخذ الإجراء المنا�سب«. 

انته���ت المهمة. لقد �أو�ضح الرئي�س بم���ا لا يدع مجالًا لل�شك �أنه ينظر �إلى هذا التحقيق 
بمنتهى الجدية، و�أنه يكره ت�سريب المعلومات ال�سرية، و�أنه يرغب في الو�صول �إلى الحقيقة 
ح���ول هذا المو�ضوع. كما �أو�ضح �أن �أي �شخ�ص في �إدارته �سيطرد من عمله فيما لو ثبت �أنه 

الم��سؤول عن هذا الت�سريب. 

لمحَّ���تِ الح���وارات التي جرت في البي���ت الأبي�ض �صباح اليوم الث���اني �إلى �أن ال�صحافة 
بد�أت ت�شير ب�أ�صابعها �إلى �شخ�ص جديد تحوم حوله ال�شبهات في ق�ضية الت�سريب هو رئي�س 

�أركان نائب الرئي�س، �سكوتر ليبي. 

هك���ذا ب���د�أت الق�صة. بينما كنت عل���ى و�شك الانتهاء من ه���ذه المحادثة، قال لي جون 
روبرت�س كبير مرا�سلي محطة CBS News في البيت الأبي�ض: »��سؤال �أخير. قلتَ منذ مدة 
ب�ش���كل قاط���ع �إنك تلقيت ت�أكيدات من كارل روف �أن���ه لا علاقة له البتة بهذا المو�ضوع. هل 

تلقيت منذ ذلك الحين، ت�أكيدات م�شابهة من رئي�س �أركان نائب الرئي�س؟«

�أجبت���ه، و�أن���ا �أهم بمغادرة المن�صة: »يا جون، لن �أ�ست���درج �إلى التدقيق في كل الأ�سماء 
- فق���د �أو�ضح���ت ذلك م�ؤخراً - لن �أُ�ستدرَجَ �إلى الدخ���ول في قائمة لمناق�شة ا�سم كل ع�ضو 

في �إدارة البيت الأبي�ض«. 

نا�شدني روبرت�س ب�شيء من التهكم الذي �أثار بع�ض ال�ضحك: »�إنه ا�سم واحد فقط«.

تابع���ت: »كان هناك اتهام وحيد ومحدد. وقد قم���ت بالإجابة عنه في حينه. لكنني لن 
�أ�ستدرج �إلى الدخول في قائمة �أ�سماء من على هذه المن�صة«. 

ق���ال روبرت�س: »لكنها قائمة ق�صيرة«، مثيراً بذل���ك �ضحكاً �أكثر، في الوقت الذي كنت 
�أخطو خارج الباب المتحرك باتجاه مكتب ال�صحافة.

o b e i k a n d l . c o m



314

لم يك���ن ل���دي الكثير من الوقت كي �أقوم ب�إجراء تقويم نق���دي لتلك المحادثة مع �أركان 
فريق���ي في ذلك ال�صباح. فق���د كان الرئي�س الكولومب���ي، �أوريبي، �سيلتق���ي بالرئي�س بعد 
م���دة وجيزة. ولم���ا كنت �أعرف �أهمي���ة الالتزام بالوق���ت بالن�سبة للرئي����س، قمت بالتقاط 
دفترملحوظات���ي، و�أخ�ب�رت �أركان فريقي �أننا �سنتح���دث �أكثر قبل اللق���اء ال�صحفي؛ ثم 
م�شي���ت م�سافة نحو ع�شرين قدماً باتجاه المكتب البي�ضاوي من �أجل الان�ضمام �إلى اجتماع 

مجل�س الأمن القومي قبل اللقاء مع الرئي�س وقبل اجتماعه مع �أوريبي.

بع���د دخولي �إلى منطقة المكتب البي�ضاوي مبا�ش���رة، �صادفت �سكوتر ليبي في طريقي. 
كان غالب���اً م���ا يمثل نائب الرئي�س في اجتماعات الرئي�س مع ق���ادة الدول عندما لا يح�ضر 
ت�شيني، وكنا غالباً ما نجل�س �إلى جانب بع�ضنا بع�ضاً. ولما كنا قد و�صلنا باكراً، ��سألته فيما 
�إذا كان ب�إم���كاني التحدث �إليه لبرهة. خرجنا �سوي���ة عائدين باتجاه المدخل الذي يو�صل 

بين منطقة الموظفين الم�شرفين على المكتب البي�ضاوي وبين منطقة الانتظار في الرواق. 

قل���ت: »يج���ب �أن تعرف �أن ال�صحافة بد�أت تطرح �أ�سئلة �أك�ث�ر، حولك، وفيما �إذا كنت 
�أنت من �سرب ا�سم فاليري بليم«.

�أ�صغى �سكوتر باهتمام. تابعتُ قائلًا: »قلت لهم �إنني لن �أ�ستدرج �إلى الدخول �إلى قائمة 
ب�أ�سماء موظفي البيت الأبي�ض، لأجيب فيما �إذا كان �أي موظف متورطاً في الت�سريب. �أريد 
من���ك �أن تعرف لم���اذا. طالما �أن هناك تحقي���ق و�شيك، لا �أ�ستطيع �أن �أ�ض���ع نف�سي في هذا 

المو�ضع. �أريد �أن تعلم �أنني لا �أحاول �أن �أتركك تتعر�ض ل�سهامهم«.

؛ ولكنه �أ�ض���اف �شيئاً �آخر. كان  ع�ب�ر �سكوت���ر عن تقديره لإعلامي �إي���اه قبل وقت كافٍٍ
يب���دو مرتاحاً لموقفي بالرغم من �أنه لا ي�شعر ه���و، �أو �أي �شخ�ص �آخر مكانه بال�سعادة من 
ه���ذا الموق���ف. لكنني �شع���رت �أنني قمت على الأق���ل بفعل ما كان عليّ فعل���ه للت�أكد من �أنه 

ح�صل على هذه المعلومة مني، ولي�س عبر و�سائل الإعلام. 

كان �صباح يوم ال�سبت الواقع في الرابع من �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر، مريحاً بالن�سبة 
لي. انتابن���ي ه���ذا ال�شعور و�أن���ا �أخطو باتجاه غرف���ة الجلو�س في �شقت���ي ذات غرفة النوم 
الوحيدة و�سط المدينة، لأقر�أ �صحيفتيْ نيويورك تايمز ووا�شنطن بو�ست. لم �أكن قد حلقت 
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ذقن���ي �أو ا�ستحممت بعد؛ كوني نم���ت حتى ال�ساعة ال�سابعة �صباح���اً �أي بعد �ساعتين على 
موعد ا�ستيقاظي في �أيام العمل العادية، وكنت �أفكر في النزول �إلى قاعة الريا�ضة البدنية 
في الطابق ال�سفلي. كنت في العادة �أحاول الا�ستمتاع �صبيحة كل يوم �سبت في المنزل، اللهم 
�إلا �إذا ا�ضط���ررت للذهاب �إلى المكتب. كنت �أذه���ب �إلى المكتب عادة بعد ظهر �أيام الأحد 
لأنج���ز بع�ض الأعمال قبل بداية الأ�سبوع. بطبيعة الحال، ونظراً لأنني �أعي�ش داخل دائرة 
م���ن الأخب���ار على مدار �أربع وع�شرين �ساعة يومياً، كن���ت دائماً تحت الطلب، وكنت �أعمل 

من منزلي �أيام عطلة نهاية الأ�سبوع حتى لو لم �أ�ضطر للذهاب �إلى المكتب.

و�صلتن���ي مكالمة من �آن���دي كارد نحو ال�ساعة الثامنة والن�ص���ف �صباحاً. قال: »تحدث 
الرئي����س ونائبه �إلى بع�ضهما بع�ضاً هذا ال�صب���اح. وهما يريدان منك �أن تعطي ال�صحافة 

الت�أكيدات نف�سها حول �سكوتر كما فعلت حول روف«. 

لا �أ�ش���رب القه���وة في الع���ادة. �أ�ش���رب الكولا التي لا تحت���وي على �سع���رات حرارية كي 
ينتظ���م مع���دل الكافي�ي�ن ال�صباحي في دمي. كنت م���ا �أزال �أرت�شف الك���ولا، �إلا �أن ما قاله 

�آندي �أزعجني �أكثر مما فعله بي ال�شراب.

قل���ت: »ح�سنٌ«. وما قلته لم يكن م�ؤ�شراً على رف�ض���ي الغريزي للقيام بما طلب مني �أن 
�أقوم به. �أخبرته ب�أنني ��سأتجه �إلى المكتب، و��سأتحدث �إليه �أكثر بعد �أن �أ�صل �إلى هناك. 

وبعد �أن ا�ستحمم���ت وارتديت ثيابي ا�ستعداداً للتوجه �إلى البيت الأبي�ض، ت�ساءلت عن 
ال�سب���ب ال���ذي دعا �سكوتر �إلى عدم التحدث �إلي �أولًا، ل���و كانت له م�شكلة مع المقاربة التي 
اتبعتها. ا�ستناداً �إلى تعليقات �آندي، كان من الوا�ضح بالن�سبة لي �أن �سكوتر طلب �إلى نائب 
الرئي����س �شخ�صي���اً �أن يوجهني �إلى القي���ام علناً ب�إنكار تورط���ه في الق�ضية. والآن، وبحكم 
�أن التحقي���ق عل���ى الأبواب، لم ت���رق لي فكرة الإ�ش���ارة �إلى �أركان البي���ت الأبي�ض والدفاع 
عنه���م فرداً تل���و الآخر. في وقت �سابق م���ن الأ�سبوع، تحدثت �إلى كل م���ن �آل وديفيد؛ وقد 
ن�صح���اني ب�ش���دة بعدم القيام ب�أي تعليق جديد حول ق�ضاي���ا تتعلق بالتحقيق، بما في ذلك 
�أ�سم���اء الأف���راد. وفي الأم�س القري���ب، �أبلغت ال�صحافة �أنني لن �أق���وم بذلك. وكنت �أعلم 
�أنني �إذا فتحت الباب لواحد من ه�ؤلاء، ف�سيكون من الم�ستحيل عليّ في واقع الأمر �إغلاقه 
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فيما بعد، �إذا بد�أت �أ�سماء متورطين �آخرين بالظهور �إلى العلن. و�ستت�ساءل ال�صحافة عن 
ال�سب���ب الذي دعاني �إلى ��سؤال �سكوتر عن احتم���ال تورطه، ولماذا لم ي��سأل البيت الأبي�ض 

موظفيه كلهم ال��سؤال نف�سه.

لكن���ه كان �أمراً �أتى من ف���وق. نتيجة لذلك، كنت على و�شك تجاوز الخط الذي ر�سمته 
لنف�سي علناً حالما بد�أ التحقيق ي�أخذ مجراه مع بداية الأ�سبوع.

بع���د �أن و�ضع���ت حقيبتي في المكتب، توجهت مبا�شرة �إلى مكت���ب �آندي. كان يقف �أمام 
مكتب م�ساعده في ردهة الانتظار التي يتقا�سمها مكتبه مع نائبه في الجانب المقابل.

عرف���ت عن طريق تعليقات �آن���دي المت�شنجة على الهاتف �أن ما كان يقوله لم يكن قابلًا 
للنقا����ش، كما �أنني لم �أكن �أتوقع منه تزوي���دي ب�أي معلومات �إ�ضافية حول الحوار الهاتفي 

الذي دار بين الرئي�س ونائبه.

لا �أع���رف �إلى اليوم، �شيئاً عما دار بين الاثنين؛ لكنني على ثقة عبر معرفتي بالرئي�س، 
وعبر �أحاديثي ال�سابقة معه، �أنه لم يكن يعرف �شيئاً عن ليبي، �أو روف، �أو �أي �شخ�ص �آخر 
ق���د يكون متورطاً في الك�شف عن هوية بليم لل�صحفيين. لم يكن للرئي�س �أن يقوم بت�ضليلي 
عم���داً. وبينم���ا �أتمنى �أن �أقول ال�ش���يء نف�سه بالن�سب���ة لنائب الرئي�س، ف�إنن���ي �أقول وبكل 
ب�ساط���ة �إنني ل�ست مت�أكداً من ذل���ك. فالمعلومات التي �ست�صبح علنية عن طريق �إجراءات 

قانونية في الم�ستقبل �ستطرح ت�سا�ؤلات حول �أفعال نائب الرئي�س التي لم يعلن عنها �أبداً. 

�أعلم���ت �آندي �أنني ��سأتل���و ب�ش�أن �سكوتر  الت�صريح نف�سه ال���ذي تلوته حول كارل، فيما 
ل���و تلقيت الت�أكيدات نف�سها من �سكوتر. ��سألني �آن���دي عن نوع الت�صريح الذي تلوته ب�ش�أن 
كارل، ف�أخبرت���ه �أنني قلت �إنه لي�س متورط���اً في ق�ضية ت�سريب هوية بليم، كما �أنه لا يوافق 
عل���ى مثل هذا الت�سريب. كما قلت لآندي �إنني عندما �أتح���دث �إلى �سكوتر، ف��سأدعو بع�ض 

ال�صحفيين وذلك للت�أكد من �أنهم �سين�شرون ذلك.

عندما عدت �إلى مكتبي طلبت �إلى عامل الهاتف في البيت الأبي�ض �أن يبحث عن �سكوتر 
وي�صلني به. وجرياً على عادته، فقد كان م�سافراً مع ت�شيني الذي كان يم�ضي عطلة نهاية 

الأ�سبوع في منزله بمدينة جاك�سون هول في ولاية وايومينغ. 
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كان���ت المكالمة ق�ص�ي�رة. لم يكن �سكوتر كث�ي�ر الكلام بالأ�صل. كان يعل���م ال�سبب الذي 
دع���اني �إلى الات�صال به، بما �أنه هو من �أثار الم��سألة التي تم توجيهي �إلى التحدث ب�ش�أنها. 

��سألته: »هل كانت لك �أي علاقة بعملية الت�سريب؟«.

�أجاب �سكوتر: »كلا، قطعياً«.

قل���ت: »ح�سنٌ؛ �أنوي �إعلام ال�صحفيين �أن���ك لم تف�ِش بالمعلومات ال�سرية، ولا يمكن لك 
�أن تتغا�ضى عن �شيء كهذا. هل هذا �صحيح؟«.

�أج���اب: »نع���م«. تحدثنا بعدها عن �أ�سم���اء ال�صحفيين الذين �أخط���ط للات�صال بهم. 
و�ضع �سكوتر ال�سماعة، وبد�أت في التح�ضير لمهمة لم �أكن راغباً فيها.

دعوت �صحفياً من مجلة نيوزويك �سمعت �أنه يعمل على ق�صة حول �سكوتر، و�صحفياً من 
وكالة الأ�سو�شيتد بر�س، و�آخر من �صحيفة نيويورك تايمز. في اليوم نف�سه، التقيت م�صادفة 
بمرا�س���ل �صحيفة وا�شنطن بو�ست مايك �آلان خارج مبنى البيت الأبي�ض، ودعوته �إلى ذلك 
اللقاء؛ وهو ما جعل عدد ال�صحفيين �أربعة يمثلون �أربعاً من كبريات و�سائل الإعلام – وهو 
ع���دد كبير ي�ساه���م في ن�شر الخبر على نطاق وا�سع خ�صو�ص���اً و�أن هذا الخبر �سيتم تناقله 
ع�ب�ر خط وكالة الأ�سو�شيتد بر�س. �أخبرت الجمي���ع �أن �سكوتر �أكد لي �أنه »لم يقم بت�سريب 
المعلوم���ات ال�سري���ة، و�أنه لا يتغا�ضى عن فعل كهذا«، وت�أكدت م���ن �أن الم��سؤول عن اللقاءات 
ال�صحفية المناوب في ذلك اليوم على علم بذلك كي لا يفاج�أ هو الآخر فيما لو ات�صلت بع�ض 

و�سائل الإعلام كي تح�صل على الخبر بق�صد المناف�سة مع ال�صحف الأخرى.

بالت�أكي���د، كان الخبر يب���ث على ال�شريط الإخب���اري لوكالة الأ�سو�شيت���د بر�س ب�صفته 
ج���زءاً من مو�ض���وع �أكبر يتعلق بالتحقيق في ق�ضية الت�سريب. كن���ت �سعيداً بالطريقة التي 
تم���ت معالج���ة هذه الم��سألة بهذا ال�ش���كل. كان ذلك يعني �أنني نجح���ت في ت�ضمين دفاعي 

»الر�سمي« عن �سكوتر من دون �أن �ألفت الكثير من الانتباه �إلى هذا النوع من الدفاع.

علمت بعد فترة وجيزة من �شان ماكورماك، وهو �أحد نوابي الآخرين، وكبير الناطقين 
با�سم مجل�س الأمن القومي، �أن �إليوت �أبرامز وهو �أحد كبار �أع�ضاء مجل�س الأمن القومي 
ق���د �أنكر �أي تورط له في ق�ضي���ة الت�سريب في حديث له مع �أحد ال�صحفيين الذي ات�صل به 
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مبا�شرة بناء على »�شائعات«. من المحزن �أن هذا هو الأ�سلوب المتبع من قبل بع�ض الن�شطاء 
الحزبيين الأقل ت�شكيكاً في وا�شنطن عند وقوع �أي ف�ضيحة: �أطلقْ �شائعة في و�سائل الإعلام، 
وانتظ���رْ ل�ت�رى �إن كان �سيكون لها الت�أثير المطلوب. لم تكن هناك �أي معلومات بالمرة ت�شير 
�إلى تورط �أبرامز في م��سألة الت�سريب هذه، لكنه كان ينظر �إليه باعتباره كبير ال�صقور من 
غير المحافظ�ي�ن في مجال ال�سيا�سة الخارجية، وكان م�ؤيداً لتغيير النظام في العراق. كان 
ق���د ح�صل على عفو من الرئي�س بو�ش الأب عندما �أدين مرتين بتهمة حجب معلومات عن 
الكونغر�س في ف�ضيح���ة �إيران- كونترا ال�سيئة الذكر. لهذه الأ�سباب، كان يعد دائماً هدفاً 

�سهلًا لكل المزاعم غير الموثقة.

بالن�سبة لي، كان �إليوت خبيراً متعاقداً في �ش�ؤون ال�سيا�سة الخارجية، وزميلًا لم يبخل 
بم���د ي���د الم�ساعدة لي وخ�صو�صاً في ذلك اليوم. ات�صلت ب���ه وح�صلت منه على الت�أكيدات 
نف�سه���ا؛ فكرت �أنه من الأف�ض���ل قيامي ب�إي�صال �إنكاره هو الآخر، �إلى ال�صحفيين �أنف�سهم 
الذي���ن تحدث���ت �إليهم ب�ش����أن �سكوتر، بما �أن �إلي���وت كان قد تحدث لي عن ه���ذا المو�ضوع 
لت���وه. من الأف�ضل الت�صريح عن هذا المو�ضوع دفعة واح���دة وفي الحال، وذلك في الدائرة 
الإخباري���ة نف�سها بدلًا م���ن �إعطاء ت�صريح لجهة ما، اليوم؛ ولجه���ة �أخرى، غداً، وهكذا. 

وبناء عليه، فقد طلبت لقاء ال�صحفيين من جديد.

ازداد �شع���وري بالإحب���اط لأن ه���ذا كان عك�س م���ا �أردت له �أن يتم. كن���ت �أ�ضع نف�سي 
في قل���ب التحقيق عبر الدفاع عن �أ�شخا�ص �ضد رغبت���ي، وعك�س الن�صائح التي قدمها لي 

م�ست�شار البيت الأبي�ض. 

ع���ادت مو�ضوع���ات الأ�سئل���ة ال�صحفي���ة في الأ�سب���وع الآتي لتحت���ل الم�ساح���ة الوا�سعة 
المعت���ادة في الح���وارات واللقاءات ال�صحفية، �إلا �أن التحقي���ق في ق�ضية الت�سريب بقيت في 
قل���ب الدائرة. كان الم�ساعدون في البيت الأبي����ض بمن فيهم �أنا، كل على طريقته، يبحثون 
في �سجلاته���م الإلكتروني���ة، ومرا�سلاته���م، وقوائم الات�ص���الات الهاتفية الت���ي �أجروها، 
ومفكراتهم، الملحوظات التي دونوها؛ ومن ثم، ين�سخون كل ما من �ش�أنه �أن ي�صب في خانة 

طلب وزارة العدل من الوثائق حول المو�ضوع.
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يوم الاثنين، وفي معر�ض ردي على �أحد الأ�سئلة، �أكدت في اللقاء ال�صحفي �أنني تحدثت 
�إلى كل م���ن كارل، و�سكوتر، و�إليوت، و�أن كلًا منهم بدوره �أنكر �أي تورط في ق�ضية ت�سريب 
هوية فاليري بليم. وكما توقعت، فقد ت�ساءل ال�صحفيون عن �سبب ��سؤالي ه�ؤلاء الأ�شخا�ص 
الثلاث���ة بالتحديد، ولماذا لم يطلب الرئي�س من �أركان البيت الأبي�ض الآخرين الإجابة عن 
ال�س����ؤال نف�س���ه. قمت ببع�ض التراق�ص اللغوي في معر�ض جواب���ي على هذه الأ�سئلة، نظراً 

لعلمي �أنني لم �أكن مخولًا للحديث عن كل جوانب الق�صة.

�أدركت مت�أخراً �أن���ه كان على الرئي�س �أن يخالف ر�أي م�ست�شاريه ويطلب �إجراء تحقيق 
داخلي لتقرير من يمكن �أن يكون في دائرة ال�شبهة من بين �أركان البيت الأبي�ض. كان عليه 
�أي�ضاً �إعطاء الأوامر بتزويد الر�أي العام ب�أكبر كم ممكن من المعلومات حالما يتم التو�صل 
�إليها، وذلك لكي لا تحتل الف�ضيحة عالماً م�ستقلًا بحد ذاته. لكنه اختار �أن لا يقوم بذلك، 
ربم���ا لأنه كان ي�شعر �أن بقاءه بعيداً عن مجري���ات الق�صة �سوف يح�صنه ويحميه �ضد �أي 
�ض���رر �سيا�سي محتمل. ولكن ب���دلًا من �أن يكون الأمر كذلك، احتل���ت الق�صة حيزاً �أكبر، 
وعا�ش���ت فترة �أطول، وهو ما �ساعد في �إذكاء روح الت�شكيك، وت�سعير �أوار الحرب الحزبية 

التي تعهد �أن ي�شفي وا�شنطن منها.

�شاطرني دان بارتليت فيما بعد، الر�أي ب�أن ديفيد �أدينغتون م�ست�شار نائب الرئي�س عبر 
عن قلقه بعد �أن علم �أنني بر�أت �ساحة �سكوتر علناًً. حذر �أدينغتون بارتليت ب�صورة محددة 
�أنه ما كان عليّ القيام بالحديث علناً عن التحقيق، �أو مناق�شة ما قام به، �أو لم يقم به �أي 
�شخ�ص. �أجاب بارتليت، »�إن رئي�سك هو من طلب �إلينا القيام بذلك«. لويت �شفتاي لبرهة 

ق�صيرة بينما كنت �أنا وبارتليت نهز بر�أ�سينا. لقد انتابنا نوع من ال�شك.

كان يُنظ���ر �إلى �أدينغت���ون ب�صف���ة عام���ة كواح���د من �أك�ث�ر الم��سؤولين �سري���ة في البيت 
الأبي����ض. وبمرور الوقت، تبين لي �أنه واحد م���ن �أكثر النا�س رغبة في تقديم الم�ساعدة لي. 
كان يتقا�س���م المعلومات معي ويبادر ب�إ�س���داء الن�صح لي ب�صفة �سرية كي لا يزل ل�ساني في 
اللقاءات ال�صحفية ب�صفتي ال�سكرتير ال�صحفي. �أكثر ما كان يثير اهتمامي هو الح�صول 
عل���ى ال�ص���ورة الكاملة عندما �أبحث عن معلومات عند �أح���د الزملاء. لم يكن ذلك �سهلًا 
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عل���ى ال���دوام في مكان مثل البي���ت الأبي�ض حيث لم يك���ن بع�ضهم يب���دي �أي اهتمام يذكر 
بال�صحاف���ة، �أو ينظر �إليها »كمجموعة �ضغط« �أخرى. لكن ديفيد كان متفهماً لحاجتي في 
�أن �أكون على اطلاع على مجريات الأمور كي �أكون فاعلًا ودقيقاً في عملي. فلو علم ب�شيء، 
كان ي�شعر �أن عليه تقديم الم�ساعدة، لم يكن بحاجة �إلى التلقين ليتقا�سمها مع �أحد، �أو �إلى 

لعبة الع�شرين ��سؤالًا كي ي�ستنتج �ضرورتها. 

ولكن، ل�سوء الحظ، لم يكن �أحد ي�ستمع �إلى ن�صائح �أدينغتون، �أو ي�أبه لها على ما يبدو، 
خ�صو�ص���اً من قبل �أولئك الذين كانوا يدفع���ون بي �أكثر ف�أكثر، باتجاه الجحيم الذي كنت 

�ألج �إليه من دون وعي مني. 

    

في اللق����اء ال�صحف����ي الذي عقدته في العا�شر من �شهر ت�شري����ن الأول، �أكتوبر، �أدليت 
ب�آخر تعليق لي حول الت�أكيدات التي قدمها كل من روف وليبي. فبعد وقت ق�صير، �سيبد�أ 
عم��ل�اء من مكتب التحقيقات الفي����درالي، ووزارة العدل بدء التحقي����ق مع الم��سؤولين في 

البيت الأبي�ض.

تحدثت �إلى كل من �آل وديفيد حول و�ضعي ال�شخ�صي بعد �أن ات�صل بي مكتب التحقيق 
الفي���درالي. ق���ال لي ديفيد بع���د �أن ذكّرني ب�أنه لا ه���و، ولا �آل يع���دان نف�سيهما محاميين 
�شخ�صيين بالن�سبة لي: »لا ت�ستطيع في هذا اللقاء �أن تتحدث بطريقة ت�شبه طريقة حديثك 
ب�صفت���ك ناطق���اً ر�سمياً با�سم البي���ت الأبي�ض. لا بد م���ن �أن تجيب عل���ى الأ�سئلة بانفتاح 
وب�ص���ورة كلي���ة، وهذا بعك�س الأ�سل���وب الذي تتبعه في وظيفتك حي���ث لا تقدم هناك �سوى 
النذر القليل من المعلومات بو�صفك ناطقاً �صحفياً. لي�س عليك �أن تتطوع بتقديم معلومات 
�أكثر مما يطلبون في �أ�سئلتهم؛ ولكن عليك �أن تكون �صريحاً، و�أن ت�ستجيب لما قد ي��سألونك 
عن���ه«. هذه الن�صيح���ة لم ت�أتِ مثل مفاج����أة بالن�سبة لي؛ لكنها �ساعدتن���ي في تعزيز هذه 

الأفكار ب�شكل م�سبق.

كان �آل وديفي���د قد اقترحا �أن يقوم �أحدهم م���ن مكتبهما بح�ضور �أي مناق�شات يمكن 
�أن تطرح بيني وبين مكتب التحقيقات الفيدرالي. تبين لي �أن ذلك �ستكون طريقة منا�سبة 
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�أي�ض���اً بالن�سب���ة �إليهم كي يبقوا عل���ى اطلاع على مجريات التحقي���ق، و�أن يكون ب�إمكانهم 
�إط�ل�اع الرئي�س على �أي م�ستجدات. مع ذلك، كان من دواعي �سروري قبول العر�ض الذي 

تقدما به.

تم �أول لق���اء بيني وبين عملاء مكت���ب التحقيقات الفيدرالي بعد ع���دة �أيام في �إحدى 
غرف الم�ؤتمرات في الطابق الثاني كان مكتب الم�ست�شار قد وفرها في مبنى مكتب �أيزنهاور 
التنفيذي في محيط البيت الأبي�ض، مقابل المم�شى التنفيذي الغربي الذي ي�ؤدي �إلى مدخل 
الموظف�ي�ن في الجناح الغربي. كان ال�ضوء يدخ���ل �إلى تلك الغرفة ذات ال�سقف العالي من 
نواف���ذ كب�ي�رة في �أحد جوانبها. ولم يك���ن يوجد في الغرفة �سوى طاول���ة م�ؤتمرات خ�شبية 

كبيرة تحيط بها كرا�سي جلدية.

�أدار النقا����ش ج���ون �إيكي�ن�رود، العميل الخا�ص الم�س����ؤول عن التحقي���ق ل�صالح مكتب 
التحقيقات الفيدرالي منذ اليوم الأول. ان�ضم �إليه لاحقاً عميلان �آخران �أُجل�سا �إلى جانب 

الطاولة التي تواجه الباب؛ كنت في الطرف الآخر في مواجهة النافذة من خلفهم.

كان قد تم تزويدهم بن�سخ من كل الوثائق الموجودة في ملفاتي والتي كنت قد �سلمتها �إلى 
مكت���ب الم�ست�شار في الأ�سبوع الثاني من �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر. �أذكر ر�سالة �إلكترونية 
كنت ق���د ا�ستلمتها من �صديقة لم�ساعدتي ال�شخ�صية كارمن �إنغويل. كانت �صديقة كارمن 
ق���د ح�ضرت در�ساً �أو محا�ضرة في جامعة كاليفورنيا منذ عدة �سنوات لجو ويل�سون، قالت 
�إن ويل�س���ون ذكر خلالها، �أن زوجته تعمل ل�صال���ح وكالة المخابرات المركزية. لم تكن لدي 

�أي فكرة حول ما �إذا كانت هذه الق�صة �صحيحة �أم لا.

كان التحقي���ق ما ي���زال في مراحله الأولى، وبدا �أن العم�ل�اء كانوا يركزون على معرفة 
كيف ت�صرف البيت الأبي�ض بما في ذلك، فريق مكتب الات�صالات في البيت الأبي�ض، وكيف 

تعامل مع و�سائل الإعلام.

كان تي���د �أوليوت، المحامي الثلاثيني، الذكي، والب���ارع، والعامل في مكتب الم�ست�شار في 
البي���ت الأبي�ض ي�صغي في الوقت الذي كنت �أجيب على الأ�سئلة. كنت �أعرف تيد قليلًا عن 
طريق العمل معه حول ق�ضايا �أخرى، وكان دائماً يُظهر �أنه منفتح وم�ستعد لمد يد الم�ساعدة. 
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كان ه���و وزميله را�ؤول يان�س قد كلفا بح�ضور جل�سات التحقيق في مكتب الم�ست�شار. تعرفت 
�إلى تيد ب�صورة �أف�ضل خلال تلك المرحلة، وكنت �أظن �أن �آل وديفيد لم يكن با�ستطاعتهما 
اختي���ار من هم �أف�ضل من هذين ال�شخ�صين لهذه المهمة المثيرة للجدل، والتي يتم ت�سليط 

ال�ضوء عليها ب�شكل كبير. 

بع���د اللقاء الأول مع محققي مكت���ب التحقيقات الفيدرالي، �أذكر �أنني قلت لتيد ونحن 
ن�سير خارج الرواق الم�ؤدي �إلى مبنى المكتب التنفيذي عائدين �إلى الجناح الغربي: »فوجئت 
ب�أنه���م لم ي��سألوني �أي �أ�سئلة ملمو�سة عما يمك���ن �أن �أكون �أعرفه، مثل محادثاتي مع روف 
وليبي«. في الاجتماع الثاني الذي �أظن �أنه ح�صل بعد �أ�سبوعين، كانت الأ�سئلة تتمحور حول 

ما يمكن �أن �أعرفه. ولم ي�ستغرق �أي من اللقاءين �أكثر من �ساعة واحدة لكل منهما. 

في الثلاثين من �شهر كانون الأول، دي�سمبر، �سنة 2003، عقد جيم كومي، نائب المدعي 
الع���ام م�ؤتمراً �صحفياً في وزارة العدل. �أعلن �أن المدعي العام جون �آ�شكروفت �أعفى نف�سه 
م���ن التحقيق ليتجن���ب �أي �شكل من �أ�شكال �صراع الم�صالح. �ص���رح كومي بعدها �أنه �سمّى 
مدعٍ خا�ص للإ�شراف على التحقيق في الت�سريب - وهو باتريك فيتزجيرالد من �شيكاغو. 
كان فيتزجيرال���د ينظ���ر �إليه بكث�ي�ر من التقدير ب�صفت���ه مدعياً عاماً للولاي���ات المتحدة، 

والذي كان يعرف عنه الالتزام بالقانون، وعدم الت�أثر بال�سيا�سة. 

لم يك���ن كومي ليتحدث في الأ�سباب التي حدت ب���ه �إلى تعيين الم�ست�شار الخا�ص عدا قوله 
�إن »جملة من الحقائق« تراكمت على امتداد الأ�شهر القليلة الما�ضية �أدت �إلى اتخاذ مثل هذا 
القرار. �أ�ضاف: »لا نريد �أن يعرف النا�س الذين يهمنا �أمرهم �أننا مهتمون ب�أمرهم. كما �أننا 

لا نريد �أن ن�شوه �سمعة من يمكن �أن يكون بريئاً، �أو من يمكن �أن لا يوجه �إليه �أي اتهام«.

ات�صل بي رون رو�س نائب رئي�س وحدة مكافحة التج�س�س في وزارة العدل الذي ير�أ�سه 
ج���ون دي���ون لترتيب موعد للقاء الفري���ق الم�شرف على التحقيق قبل �أي���ام من ا�ستدعائي 
للمثول �أمام هيئة المحلفين الكبرى. ��سألني هذه المرة فيما �إذا كنت �أنوي القدوم بمفردي 
م���ن دون مرافقة �أح���د من مكتب الم�ست�ش���ار. �أو�ضح لي �أنهم يف�ضل���ون التحدث �إلي على 
انف���راد. وافق���ت. لم يتغير الموقف بالن�سب���ة لي �إلا بن�سبة �ضئيلة، بالرغ���م من �أنني كنت 
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ممتن���اً ل�سم���اع �أي ملاحظة كان يمكن لتي���د �أن يبديها لي. �شكك���ت في �أن فريق التحقيق 
�أراد �أن يبق���ي المعلومات على �أكبر نطاق ممكن من ال�سرية في الوقت الذي كانوا يتابعون 

الا�ستماع �إلى �شهادتي �أمام هيئة المحلفين الكبرى. 

قب���ل ذل���ك، عندما علمت �أن ا�ستجواب���ي �سيتمحور حول تبرئت���ي العلنية لكل من روف 
وليبي و�أبرامز، فقد ا�ست�شرت زوجة �شقيقي �ستيفاني ماكليلان التي كانت م�ساعدة مدعي 
المقاطع���ة في مقاطعة �سان جوزي���ه، كما ا�ست�شرت �شقيقي دادلي، الذي كان يعمل كاتباً في 

مكتب قا�ضٍ فيدرالي في مدينة �أو�ستن. 

كان���ت وجهة نظر �ستيفاني �أن �أق���وم بتوكيل محامٍ في هذه الق�ضي���ة، بالرغم من �أنني 
قل���ت لها �إنني لا �أعرف �شيئاً عن الت�سريب الحقيقي، و�أن دوري كان مقت�صراً على الدفاع 
عن البيت الأبي�ض، وعن عدد محدود من الم��سؤولين بعد �أن حدث ما حدث. لكنها �أو�ضحت 
بحد�سه���ا �أنه لا يمكن للمرء �أن يعرف ب�شكل م�ؤكد كيف يمكن للكلمات التي تم التلفظ بها 
رّف، خ�صو�صاً �ضم���ن �سياق تحقيق �سيا�سي م�سلطة عليه  �أن تُ����ؤوّلَ، �أو - وه���ذا �أ�سو�أ - ُحت

الأ�ضواء، يتم �أثناء حملة انتخابية.

لم يل���زم دادلي نف�س���ه بتق���ديم �أي ن�صح محدد لي؛ �إلا �أنه ن�صحن���ي ب�صفته �شقيقي، 
و�أي�ض���اً ب�صفته محامياً مطلعاً على مجريات الأمور بتوكيل محامٍ. ولقد ��سألته فيما بعد، 
بع����ض الأ�سئلة الأ�سا�سي���ة المهمة. ربما كان ه���و وتو�أمه برادلي، و�شقيقن���ا الأكبر، مارك 
ي�ضايقونن���ي في �صغري، لكننا الآن مقربون جداً من بع�ضنا بع�ضاً كما ينبغي �أن يكون كل 
الأ�شقاء. كان من المطمئن والم�شجع بالن�سبة لي معرفة �أن با�ستطاعتي اللجوء �إليه عندما 

�أ�شعر بال�ضغوط تزداد من حولي.

كان الزم�ل�اء من حولي يعتق���دون �أن من الجنون عدم توكيل مح���امٍ. قالت لي نائبتي 
كلير بوكان وهي �صديقة عزيزة، وقفت دائماً �إلى جانبي: »عليك �أن توكل محامياً«. 

�إلا �أنني، وعلى العك�س من كثير من زملائي قررت �أن لا �أوكل محامياً. ��سأقول الحقيقة 
للمحقق�ي�ن - �أي م���ا �أعرف���ه، وما �أتذك���ره. ومع عدم وج���ود �أي �شيء �أخفي���ه، ومع الأخذ 
بالاعتبار �أن ما يربطني بالق�ضية �أتى بعد حدوث عملية الت�سريب، �شعرت بالارتياح كوني 
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اتخذت هذا القرار. )ل�ست �ألمح هنا �إلى �أن زملائي كان لديهم ما يخفونه، و�أنا هنا �أعبر 
فقط عن م�شاعري الخا�صة حول قراري(.

وهكذا في ع�صر ذلك اليوم البارد، كنت في مكتب وحدة مكافحة التج�س�س المتو�ضع في 
�أحد الطوابق العليا من مبنى وزارة العدل، على بعد عدة �أحياء من البيت الأبي�ض. 

كانت الغرفة التي التقينا فيها مظلمة نوعاً ما. كانت الطاولة طويلة. ر�أيت عملاء مكتب 
التحقيق���ات الفيدرالي���ة الذين قابلوني في المرة ال�سابقة. ع���رّف رون رو�س عن نف�سه، كما 
عرّفن���ي على الآخرين المتواجدين في الغرفة. جل�س���ت �إلى منت�صف الطاولة مقابل عملاء 
مكت���ب التحقيقات الفيدرالي، كما فعلت في اللق���اءات ال�سابقة في مبنى المكتب التنفيذي. 
جل����س �أع�ضاء فريق المدعين عبر الطاولة �أي�ضاً �إلى اليمين مني. لكن فيتزجيرالد لم يكن 

في الغرفة. 

وبينم���ا كانت اللق���اءات ال�سابقة مبا�شِرةً، وبعيدة عن �أي توت���ر، بد�أ هذا اللقاء ب�شكل 
مختل���ف. رو�س الذي لفت نظري لكونه مدعٍ جاد ومهن���ي، ��سألني لماذا برّ�أت �ساحة روف 
وليبي. ثم طلب تو�ضيحاً عن �سبب عدم ذكري في اللقاء الأول �أن كارل �سبق له �أن تحدث 
�إلى نوف���اك. فوجئ���ت نوعاً ما، ونظرت �إلى �أحد عملاء مكت���ب التحقيق الفيدرالي وقلت: 
»�أخبرت���ك بكل �شيء عندما ��سألتني في اللقاء الثاني. لم ت��سأل عن هذا المو�ضوع في اللقاء 
الأول«. لم يعل���ق العميل ب�شيء. قلت في نف�سي: ح�سنٌ، يريدون الظهور بمظهر الق�ساة كي 
يت�أك���دوا من �أنني قلت لهم كل �شيء �أعرفه، �أو �أ�ستطيع تذكره، وكي يت�أكدوا �أن تحقيقهم 

�أوغل في العمق في محاولةٍ منهم معرفة الحقيقة.

 بعد عدة دقائق، دخل بيتر زيدنبيرغ، الذي ي�شغل من�صب المدعي من وحدة الا�ستقامة 
فَ عن نف�سه، وبدا �شخ�صاً ودوداً. لم ي�ستغرق الأمر وقتاً طويلًا قبل  العامة �إلى الغرفة. عرَّ

�أن ينال ثقتي واحترامي للروح المهنية والودية التي �أظهرها. 

لـع���ب دور ال�شـرطـي الـطـيـب مقابل رو�س، ال�شرطي ال�شرير مو�ضحاً �أنهم يحاولون 
فق���ط تبيان الحقيقة. قال �إنه �شاه���د في العديد من المرات كيف يمكن �أن تكون ذاكرة 
ال�شاه���د �ضبابية عندم���ا يُطلب �إليه تذكر �أ�شياء حدثت من���ذ �أ�سابيع، �أو �أ�شهر، و�أنهم 
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فق���ط يري���دون الت�أكد م���ن �أنهم تحدثوا �إلّي قب���ل مثولي �أمام هيئ���ة المحلفين الكبرى. 
توقعت خلال تعليقاته، �أنه كان يراقب المناق�شات الأولية عبر ما تبين �أنها نافذة يك�شف 
زجاجه���ا ع���ن جانب واحد فقط، وه���ي النافذة التي كانت على يمين���ي، مثل تلك التي 

 .)Law and Order( ي�شاهدها المرء في م�سل�سل

لم ي�ستم���ر اللق���اء �أطول من ذل���ك، عدت بعده���ا �إلى البيت الأبي����ض لأ�ست�أنف القيام 
بواجبات���ي �سكرتيراً �صحفي���اً. مع ذلك، ت�ساءلت عن �سر مقاربته���م المت�شددة في البداية. 
�شع���رت ب�شيء من عدم الا�ستقرار كوني كن���ت متعاوناً معهم ومنفتحاً عليهم ب�شكل كامل. 
�أت�ص���ور �أنهم ا�ستخدموا هذا التكتي���ك لمحاولة هز �أع�صاب م���ن ي�ستجوبونهم للت�أكد من 
�صدق ما يقولونه. لكن الطريقة التي �آلت �إليها الأمور �أراحتني، و�شعرت �أنهم اطم�أنوا �إلى 

�أنه لم يكن لدي ما �أخفيه. 

كان �شري���ط مثولي �أمام هيئة محلفين فيدرالية كبرى يدور �أمامي. وكما خمنت، ف�إن 
هذا الإح�سا�س انتاب زملائي �أي�ضاً، لقد �ضغط هذا ال�شريط على عقلي ب�سبب الم�ضمونات 
الخط�ي�رة التي تت�صف به���ا طبيعة التحقيق. ولقد توقف العامل���ون في البيت الأبي�ض عن 
الحدي���ث مع بع�ضهم بع�ض���اً حول �أي �شيء مح���دد يتعلق بالتحقي���ق في الت�سريب، بما في 
ذل���ك احتمال �أن يك���ون �أي منهم قد تم ا�ستجوابه، �أو احتم���ال �أن يكون �أياً منهم قد وكل 
�أح���د المحامين )كما في حال كل التحقيقات التي يتم ت�سليط الأ�ضواء عليها في وا�شنطن، 
فق���د وكل جميع الم��سؤولين الذين مثلوا �أمام هيئ���ة المحلفين الكبرى محامين وذلك زيادة 
منهم في الحذر، حتى لو كانوا يعرفون �أنهم غير متورطين(؛ وكان هذا هو ال�شيء الوحيد 
تقريباً الذي �سمعته من زملائي عندما كانوا متجهين للمثول �أمام هيئة المحلفين الكبرى، 
طالم���ا �أن ال�صحافة كانت محت�شدة خارج غرفة هيئ���ة المحلفين الكبرى ب�شكل يومي، و�أن 
زملائي لم يرغبوا في �أن �أ�سمع بهذا الأمر من �صحفي. بالإ�ضافة �إلى ذلك، كان ال�صمت 

يلفنا جميعاً، فقد كنا ن�شعر بالقلق يخيم فوق ر�ؤو�سنا.

ت�ساءل���ت م���ن دون �أن ينتابني التوتر: هل كانت ن�صيح���ة �ستيفاني في محلها؟ هل كان 
عل���يّ �أن �أتكل على ن�صيحة محامٍ؟ عندم���ا توافق على العمل لدى رئي�س الولايات المتحدة، 
لا يخط���ر ببالك، كجزء من تو�صيف وظيفتك، �أنك �ست�ستجوَبُ من قبل مكتب التحقيقات 
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الفيدرالي���ة، �أو ت���دلي ب�شهادتك �أم���ام هيئة محلفين كبرى تحت تهدي���د تعر�ضك للاتهام 
بحنث في اليمين. 

قي���ل �إن هيئ���ة المحلفين الكبرى بد�أت بالا�ستم���اع �إلى ال�شه���ادات في نهاية �شهر كانون 
الث���اني، يناي���ر، �سن���ة 2004. ا�ستُدعيتُ للمثول �أم���ام المحلفين بعد ظهر ي���وم الجمعة في 

ال�ساد�س من �شهر �شباط، فبراير. 

التقي���ت برو�س و�أحد العملاء خ���ارج الرواق في ردهة بالطابق العلوي في مبنى المحكمة 
الفيدرالية في بريتيمان قرب مبنى الكابيتول في �شارع بن�سلفانيا. كان الطق�س ع�صر ذلك 
الي���وم غائم���اً وبارداً، بالرغم من �أن ذل���ك متوقع في وا�شنطن في تل���ك الفترة من ال�سنة. 

وكان هناك رذاذ خفيف من المطر بين الحين والآخر. 

�أبلغ���وني ب�أنهم �سوف يكونون م�ستعدين لمقابلتي قريباً جداً، و�أن عليّ �أن �أتما�سك. كان 
كلاهما ودوداً ع�صر ذلك اليوم. جل�ست على كر�سي في الرواق الفارغ، وال�سيئ الإ�ضاءة. 

م�شي���ت باتج���اه غرفة هيئة المحلف�ي�ن الكبرى عبر قاع���ة �ضيقة و�صغ�ي�رة. ولجت �إلى 
الغرف���ة غير مل���م بما يمكن �أن �أتوقعه. طلب �إلي الجلو�س عل���ى كر�سي خ�شبي قرب الباب 
عن���د طرف طاول���ة لها �شكل حرف L. كان فريق المدع�ي�ن �إلى يميني في مواجهة المحلفين 

الذين كانوا يجل�سون كما في مقاعد في م�سرح في مواجهتنا، ومن فوقنا. 

خمنت �أن هناك ما بين خم�سة وثلاثين �إلى �أربعين من المحلفين موجودون. وكان كاتب 
الاختزال عبر الممر يدون كل الأ�سئلة و�أجوبتي عليها.

كان زيدنب�ي�رغ، المدع���ي العام لوح���دة الا�ستقامة هو م���ن قام بتوجي���ه الأ�سئلة. وكان 
م���ن ال�صع���ب معرفة من كان موجوداً حينه���ا لأن مو�ضع الكر�سي التي كن���ت �أجل�س عليها 
لم ي�سم���ح لي بذل���ك، بالإ�ضافة �إلى �أنه لم يج���رِ �أي تعريف بالح�ضور. ربم���ا كان باتريك 
فيتزجيرال���د، وه���و ال�شخ�ص الذي �أح�س�ست �أني �أعرفه عبر اهتم���ام ال�صحافة به، ولكن 
لم �أك���ن قد التقيت بعدُ ب���ه، موجوداً، لكنني لم �أره، فقد كان تركيزي من�صباً على الإجابة 

على الأ�سئلة.
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التفتُّ قليلًا باتجاه الي�سار، وذلك كي يكون ب�إمكاني ر�ؤية المحلفين ولو ب�شكل جزئي، في 
الوق���ت الذي كنت �أنظ���ر �إلى زيدنبيرغ. �أول ما ��سألني كان حول �صحة ما قيل �إنني لم �أقم 
بتوكي���ل مح���امٍ. �أو�ضحت ب�أنني لم �أوكل محامياً ولكنني تحدث���ت �إلى �شقيقي دادلي عدداً 

من المرات حول المو�ضوع.

ط���رح علي بعدها �سل�سل���ة من الأ�سئلة �أمام هيئة المحلفين الك�ب�رى، �سبق لي �أن �أجبت 
على معظمها في لقاءات �سابقة، بما في ذلك جرد لأحاديثي مع كارل و�سكوتر، والت�أكيدات 

التي قدماها لي ب�أنهما غير متورطْني بق�ضية ت�سريب هوية بليم.

 لكن كانت هناك بع�ض الأ�سئلة التي لم يطرحوها علي من قبل. ��سألني زيدنبيرغ فيما 
�إذا كن���ت قد �أبلغت كون���دي راي�س �أن عليها القول �إن كارل لي�س���ت له علاقة قبل �أن تظهر 
عل���ى �أحد البرامج الحوارية يوم الأحد في الثامن والع�شرين من �شهر �أيلول، �سبتمبر �سنة 

2003. )لم تتحدث راي�س عن هذا المو�ضوع علناً في �أي من هذه البرامج الحوارية(.

فك���رت ملي���اً. �أذكر �أنني تحدثت �إلى كوندي يوم ال�سب���ت ذاك - وهو يوم ال�سبت نف�سه 
الذي ات�صلت فيه بروف بعد �أن علمت �أنه تحدث �إلى نوفاك، و�أكد لي حينها �أنه لا علاقة 
ل���ه بمو�ض���وع ت�سريب معلومات �سري���ة - كما �أفعل عادة م���ع الم��سؤول�ي�ن في الإدارة قبل �أن 
يظه���روا في برام���ج الأحد الحواري���ة. وكان هذا الإج���راء نوعاً من تهيئته���م للإجابة عن 
�أ�سئلة م�شابهة، والت�أكد من �أن الجميع »يقر�ؤون من نف�س ال�صفحة«؛ علمنا �أن المقالة التي 
ظه���رت في ع���دد الأحد في �صحيفة وا�شنط���ن بو�ست �سوف تثير �أ�سئلة ع���ن احتمال تورط 

البيت الأبي�ض في الت�سريب. هل �أمليت على كوندي ما يجب �أن تقوله حول كارل روف؟

قل���ت، ربما �أكون قد فعلت، لكنني لا �أ�ستطيع ت�أكيد ذلك. �أو�ضحت ب�أنني ربما �أحطتها 
بما �صرحت به �أمام ال�صحافة، و�أنني ربما اقترحت عليها الإ�شارة �إلى ما قلته من دون �أن 

تتطرق �إليه هي بنف�سها.

�أ�صب���ت ب�صدمة عندما طرح علي ال��سؤال الثاني. �س����أل زيدنبيرغ �إذا كان �صحيحاً �أن 
الرئي����س �أبلغني في المكت���ب البي�ضاوي �أن كارل روف �أخبره ب�أن���ه غير متورط في الق�ضية؟ 
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كان���ت تلك هي المرة الأولى التي �أُ�س����ألُ فيها عن �أي �شيء عرفه الرئي�س �أو قاله. وطالما �أن 
الرئي����س لم يت���م ��سؤاله بعد، عرفت �أن �آندي هو من �أطل���ع المحققين على ذلك في منا�سبة 
�سابق���ة. وعبر معرفتي �أن الرئي����س يف�ضل �أن تبقى �أحاديثه الخا�صة طي الكتمان، ترددت 
للحظة. لكن الم��سألة هنا مختلفة. كنت �أعرف �أن ال�صدق هو الخيار الوحيد. وبالرغم من 

اختناق �صوتي، تمكنت من الت�أكيد �أن الرئي�س قال ذلك بالفعل.

ا�ستكم���ل زيدنبيرغ ا�ستجوابه، و��سأل المحلفين �إذا كان���ت لديهم �أي �أ�سئلة. فقط امر�أة 
م���ن �أ�صول �إفريقية كانت تجل�س في �آخر الغرف���ة في ال�صف الأول كان لديها ��سؤال. طلبت 

�إلي تعريف ما تعنيه لي عبارات »الخلفية«، و»الخلفية البعيدة«، و »لي�س للن�شر«.

�أجب���ت بالقول �إن العب���ارات المذكورة تعني �أ�شياء مختلفة قلي�ل�اً لمختلف النا�س. قلت 
»�إن عب���ارة »خلفي���ة« تعني لي �أن �صحفياً يمكن له �أن يقتب�س مما قلتِه من دون �أن يذكركِ 
بالا�س���م. عادة ما يتفق ال�صحفي والم�صدر على الكيفية التي ين�سب فيها الخبر: »م��سؤول 
رفي���ع في البيت الأبي����ض«، �أو »م��سؤول رفي���ع في الإدارة«؛ ولو �أراد الم�ص���در �أن يكون �أكثر 
بعداً، ربما يمكن ا�ستخدام عبارة »م��سؤول في الحزب الجمهوري«. �أما بالن�سبة �إلى عبارة 
»الخلفي���ة البعيدة«، ف�إن معظم ال�صحفيين يعتبرونه���ا معلومات يمكن لهم ا�ستعمالها في 
تقاريره���م من دون �أن يتمكنوا م���ن الإ�شارة مطلقاً �إلى الم�صدر ب�ش���كل مبا�شر. و�أخيراً، 
عب���ارة »لي�س للن�ش���ر« تعني بالن�سبة لي �أن ال�صحفي لا ي�ستطي���ع ا�ستعمال المعلومات التي 

بحوزته في تقاريره ب�أي �شكل من الأ�شكال«.

انته���ت الجل�سة في غ�ضون �ساعة. �شكرني رو�س و�أح���د العملاء، وهما ي�سيران بجانبي 
و�أن���ا عائد باتجاه الرواق. ق���الا �إنني بينما �أنا حر من الناحي���ة القانونية للتحدث حول ما 

جرى معي، ف�إنهما يف�ضلان �أن تبقى �شهادتي �أمام هيئة المحلفين الكبرى �سرية.

وبينم���ا كنت �أتج���ه نحو الدرج، كانت هن���اك �صحافية تقف في الرده���ة، وقد عرفتني 
 ،CBS وتبعتن���ي �أثن���اء نزولي على الدرج. قدم���ت نف�سها لي ب�صفتها مخرج���ة في محطة
. نظرت خلفي وداعبتها بالقول: »لا �أدري. �ألم تريه هناك  و��سألتني عن مكان وجود محاميَّ
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في الخل���ف؟« بعد �أن تلفت���ت حولها لب�ضع ثوانٍ، قلت لها �إنني لم �أوكل محامياً. �أعربت عن 
ده�شتها من ذلك لأن جميع من ر�أتهم يدخلون �إلى هناك، كانوا برفقة محامين.

تجمع عدد �آخر من ال�صحفيين خارج مبنى المحكمة وهم يحاولون الاحتماء من المطر 
الخفي���ف الذي كان يت�ساقط ذل���ك اليوم. ر�سمت ابت�سامة لا مبالية، و�أنا �أقف لتلقي بع�ض 
الأ�سئلة. وقبل �صعودي �إلى �سيارتي، قلت: »�أنا �سعيد بالقيام بدوري في التعاون الكامل مع 

التحقيق كما وجهنا الرئي�س«.

ا�ستم���ر التحقيق لأ�شهر م���ن دون �أن يت�سبب ذلك في انحراف حقيقي عن �سكة الحملة 
الناجح���ة لإع���ادة الانتخاب. مع ذلك، لم يك���ن العاملون في البيت الأبي����ض يتحدثون �إلى 
بع�ضهم بع�ضاً حول هذه الم��سألة. كان مكتب الم�ست�شار قد و�ضع حظراً منذ مدة طويلة على 
الجمي���ع بعدم التحدث علناً حول هذا المو�ضوع بمن فيهم �أن���ا. كانوا قد �أنفقوا �سراً مبالغ 
كب�ي�رة على المحامين، و�أه���دروا ما يكفي من الوق���ت وهم يجيبون عل���ى �أ�سئلة المحققين، 
ولذل���ك لم ي�ش����أ �أحد منهم القيام ب�أي �شيء يمكن �أن يكلفن���ا م�صاريف �أكثر، �أو �أن تت�ألف 

�أكثر، مواعيدنا التي ت�آكلت فعلًا.

�أت�ص���ور �أن بع�ضه���م قد انزل���ق �أحياناً، ووج���دوا �أنف�سهم ي�شتكون م���ن ال�ساعات التي 
ق�ضوه���ا �أم���ام هيئة المحلفين الكبرى، �أو يثرثرون حول »م���ن يمكن �أن يكون قد فعلها«. في 
بع����ض المنا�سب���ات، حتى الرئي�س نف�س���ه، لم يملك �إلا �أن يتحدث عن المو�ض���وع. �أذكر �أنني 
�سمعت���ه في المكت���ب البي�ضاوي، �أو على متن طائ���رة الرئا�سة ي�شكو من �أن���ه قد ي�ضطر �إلى 

توكيل محامٍ، ومن احتمال �أن يتم ا�ستجوابه.

قاب���ل باتري���ك فيتزجيرالد الرئي�س، وبع����ض �أع�ضاء فريقه لمدة �سبع�ي�ن دقيقة تقريباً 
في المكت���ب البي�ض���اوي في نهاية �شه���ر حزيران، يونيو، �سنة 2004 بح�ض���ور »القاذف« كما 
كان الرئي����س يطلق على محاميه الخا�ص، جيم �ش���ارب. �أدلى �آل غونزاليز ب�شهادته �أمام 
هيئ���ة المحلفين الكبرى قبل �أيام م���ن ذلك؛ كما تمت مقابلة نائ���ب الرئي�س في �أوائل �شهر 
حزي���ران، يونيو، �سن���ة 2004. لي�ست لدي �أي معلومات ب�شان طبيع���ة الأجوبة التي قدمها 

الاثنان للمدعين.
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مَثُ���لَ كارل روف �أم���ام هيئة المحلفين الكبرى في الخام�س ع�شر من �شهر ت�شرين الأول، 
�أكتوب���ر، �سن���ة 2004. وقد �أدى مثوله �أمام المحلفين قبل �أ�سابيع من �إجراء الانتخابات �إلى 
قي���ام الديمقراطيين با�ستغ�ل�ال هذه الفر�صة لإط�ل�اق الاتهامات �ص���وب الرئي�س. كانت 
حملة كيري التي تبحث عن م�ساحة لها في هذه المرحلة المت�أخرة من الحملة الانتخابية قد 
دع���ت روف والبيت الأبي�ض »�إلى الك�شف عن دورهما في ه���ذه الفعلة ال�شنعاء«. وكان هذا 
المثول الوحيد الذي قام به روف �أمام هيئة المحلفين الكبرى قبل الانتخابات، لكنه لم يكن 
الأخير. في م�ستهل التحقيق، كان الرئي�س قد اتخذ قراراً بعدم �إجراء تحقيق داخلي. قال 
�إن���ه كان يريد �أن يذه���ب �إلى �أبعد مدى في التحقيق في هذا الن�ش���اط الم�شبوه الذي يحيط 
بم�سل�س���ل الت�سري���ب، لكنه لم ي�أمر �أياً من �أركان البيت الأبي����ض بالقيام بتحقيق، �أو يبادر 
�إلى اتخ���اذ خطوات لرف���ع الغطاء عن الحقيقة، �أو �إطلاع ال�شعب عليها. اختار الرئي�س �أن 
ي�ت�رك مو�ضوع الت�سريب وعواقب���ه للم�ست�شار الخا�ص ح�صراً، وذل���ك - على الأقل جزئياً 

- بناء على ن�صيحة تلقاها من محامي البيت الأبي�ض، وبع�ضٍ من كبار م�ست�شاريه. 

�شكل���ت هذه المقاربة تناق�ض���اً �صارخاً مع الطريقة التي قارب بها البيت الأبي�ض اللغط 
الدائ���ر ب�ش�أن الكلمات ال�ست ع�شرة التي قادت �إلى الف�ضيحة. فما حدث في تلك الق�ضية، 
�أنه حالما تم اتخاذ القرار بتحديد الكيفية التي ت�سربت فيها الكلمات �إلى خطاب الرئي�س، 
و�صلن���ا ب�سرعة مقبولة �إلى حقيقة ما جرى، وت�شاطرنا المعلومات ب�أف�ضل ما ن�ستطيع. لقد 
كان���ت مقاربة ذل���ك اللغط بهذا ال�شكل المنفتح وال�صادق، �سبب���اً في اخت�صار الوقت الذي 
كان يمك���ن �أن تبق���ى مو�ضوعة فيه على رف الأخبار، وو�ضع حد لأي زخم يدعو �إلى �إجراء 
تحقي���ق خارجي حول هذا اللغط ب�شكل خا�ص في الوقت ال���ذي �أيد �إجراءَه مبدئياً �أع�ضاءُ 

الكونغر�س من الديمقراطيين. 

ولكن عندما �أ�صبح الأمر يتعلق بالك�شف عن هوية بليم، تركنا الأمر لتحقيقات خارجية 
ق���ام بها �صحفيون ومدعون عامّ���ون، بحيث �أف�سحنا المجال للق�ضي���ة في �أن »تتحول ب�شكل 
قا����سٍ �إلى حالٍ دائمة من الت�شكي���ك والتقاتل،« كما و�صف بوب وودوارد ف�ضيحة ووترغيت 

في كتابه المعنون: Shadow وت�أثيرها على كل من خَلَفَ نيك�سون. 
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كان من المفرو�ض �إي�ضاح المخاطر التي رافقت هذه المقاربة. ولكن في خ�ضم الجعجعة 
الت���ي تطغ���ى على الحي���اة في البيت الأبي����ض، ف�إنك تتعل���م �أحياناً الدرو����س الخاطئة من 
التاريخ، وتخفق في الاعتراف بهذه الحقيقة. ي�صبح انتباهك مركزاً على حماية الرئي�س، 

لدرجة �أنك لا تتبين �أنك ترمي بالنرد، وتفقد �سيطرتك على الم�شكلة. 

لم �أكن �أعرف �شيئاً عن الت�سريب، �أو عن �أ�سبابه. ونظراً لأن �أحداً لم يعلمني بالجهود 
المبذول���ة للنيل من م�صداقي���ة ويل�سون، تعاملت مع المو�ضوع ب���كل ب�ساطة، من مبد�أ ح�سن 
النية، وهكذا كان موقف���ي من كبار م�ست�شاري الرئي�س. اعتقدت، م�ستنداً في ذلك بدرجة 
كبيرة �إلى الت�أكيدات المطلقة التي تلقيتها من روف وليبي �أن البيت الأبي�ض لم يكن متورطاً 
في ت�سري���ب معلومات �سرية، �أو خلق بيئ���ة �أدت �إلى هذا الت�سريب. ولكن من المحزن القول 

�إنني علمت �أن ما جرى هو العك�س من ذلك تماماً. 

هل كنت ��سأتبنى هذه الم��سألة ب�شكل �صريح ومبا�شر، لو علمت بالحقائق والظروف التي 
رافقته���ا، ول���و كنت بقيت في عملي فترة �أطول، �أو لو كانت ل���دي خبرة �سابقة بالتحقيقات 
الجنائي���ة؟ �أظن �أنني كن���ت ��سأقوم بذلك. كنت وما زلت �أعتق���د �أن عبارة »لا تعليق لدي« 
تمث���ل �إ�ستراتيجية �سيئة في مج���ال الات�صالات. فهي مثيرة قطعاً لل�شبه���ات وتمثل �أ�سلوباً 
دفاعي���اً. ولك���ن في هذه الحال، ا�ضطررت �أن �أتما�شى مع الق���رار الذي تم اتخاذه؛ وليتني 

لم �أفعل. 

تعه���د المر�شح جورج دبليو بو�ش �إلى انتخابات الرئا�س���ة في حملة �سنة 2000 ب�أن يكون 
مختلف���اً؛ �إلا �أن���ه اختار بع���د و�صوله �إلى البيت الأبي����ض �أن يكون على �شاكل���ة من �سبقوه. 
وتمام���اً مثلما فعلت رئا�س���ة كلينتون عندما كان عليها مواجهة عملية ا�ستجواب، فقد قمنا 
بت�أجي���ج �أوار �أعداد لا تنتهي من الف�ضائح والتحقيقات التي �أق�سمنا على تجاوزها، وذلك 
ع�ب�ر انغما�سنا في اللف وال���دوران، وبناء الج���دران العازلة، و�إن�شاء ال�سي���اج، والمراوغة، 

والإنكار، وتغييب منطق الات�صالات، والخداع واللامبالاة. 

كان الق���رار بغ���زو العراق ال�سب���ب الحا�سم في ح���رف رئا�سة بو�ش ع���ن م�سارها، كما 
�أن تبنين���ا المف���رط للألاعيب ال�سيا�سية المتو�ضعة في قلب ثقاف���ة الخداع في وا�شنطن �أبقى 
الرئا�سة خارج م�سارها. عندما كان يمكن لل�صدق �أن ي�ساعد في التخفيف من كثافة الغبار 
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ال�سيا�سي المت�ساقط ب�سبب الك�شف عن المنطق الرئي�س الم�ؤدي �إلى الحرب، فقد اخترنا �أن 
ن�ستعمل �سيا�سة اللف والدوران، والمراوغة.

وبينم���ا �صبت ه���ذه الأ�ساليب في �صالحنا على المدى الق�ص�ي�ر، ولم تت�سبب في �أي �أذى 
لم��سأل���ة �إعادة انتخاب الرئي�س - التي كانت غايتنا الرئي�سة في البداية - ف�إن ت�أثيرها على 
المدى الطويل قلل من �ش�أن رئا�سته ومن م�صداقيتها، و�أبقى وا�شنطن عاجزة عن الانتقال 

�إلى حقبة ما بعد الحرب الحزبية التي انغم�ست فيها على امتداد �سنوات �سابقة. 

�أم���ا باتريك فيتزجيرالد، الم�ست�ش���ار الخا�ص، فقد كان م�صمماً على القيام ب�شيء واحد 
فق���ط - �ألا وه���و عمله. وكان ه���ذا يعني �أنه غير معني بالتجاذب���ات الحزبية، �أو �أي مواعيد 
م�صطنع���ة من �أجل الو�صول �إلى الحقيقة في ثقافة وا�شنط���ن التي تعوزها الحقيقة. ونظراً 
لكونه غير معروف خارج نطاق فريقه المكون من �أع�ضاء حازمين في روحهم المهنية، فقد تم 
النظ���ر في توجي���ه اتهامات بعرقلة �سير العدالة لواحد على الأقل، �أو ربما اثنين من م��سؤولي 

البيت الأبي�ض. 

�ضم���ن �إطار الق�ضايا الكبيرة، لم ت�ساعدنا حكاية الت�سريب في جهودنا التي نبذلها 
م���ن �أج���ل مواجهة التحدي���ات في الع���راق، �أو الو�ضع المتفج���ر في ال�ش���رق الأو�سط، �أو 
م�صالحن���ا الأمنية هناك. م���ا فعلته هذه الحكاية هو �أنها �أ�سهم���ت في ا�ستمرار ثقافة 
الخداع المدمرة في وا�شنطن، والمتجذرة في مرتعها الخ�صب المتمثل في الحرب الحزبية 
الت���ي يخو�ضه���ا قادتن���ا المنتخب���ون في وا�شنطن. ح���دث كل هذا في وق���ت كان الجنود 
الأمريكي���ون، رجالًا ون�ساء يقاتلون خارج الح���دود، وي�أملون في العودة �إلى الوطن يوماً 

ما، ويلتئم �شملهم مع �أحبائهم.

ولك���ن بالن�سبة لنا، نح���ن المتواجدين في البيت الأبي�ض �أثناء ذلك كله، فلي�س هناك ما 
نفعل���ه �سوى لوم �أنف�سنا على ه���ذا الاهتمام ال�شعبي الذي �أثارته ق�ضية الت�سريب. ما يزال 
انع���دام ال�صدق وال�صراحة والأمانة والا�ستقامة حتى يومنا هذا، ي�ؤجج النار التي �أ�شعلها 
منتقدونا، ويطرح �أ�سئلة حول �أمانة الرئي�س وا�ستقامته، وهي مزايا كانت يوماً ما، من بين 

�أعظم ال�صفات التي يتحلى بها. 
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 �ضمن ذلك كله، ويا للمفارقة، �أبقى البيت الأبي�ض بنجاح على واحدة من �أكثر الق�ضايا 
�إحراجاً و�أكثرها �ضرراً بعيدة عن التمحي�ص، وهي الق�ضية الأكبر التي تقع في قلب اللغط 
الدائ���ر حول الكلمات ال�ست ع�شرة: كيف ا�ستغل �صانعو ال�سيا�سة المعلومات الا�ستخباراتية 
حول العراق من �أجل الترويج لق�ضية �أن العراق ي�شكل تهديداً »خطيراً ومت�صاعداً« ب�شكل 

ي�سوغ �شن الحرب الا�ستباقية.

كان���ت الأ�سئل���ة المحيطة بالق�ضية الأكبر، �أعظم م���ن �إدراك معنى اتخاذ القرار بغزو 
الع���راق، والدرو�س الت���ي �سيقدمها للتاريخ. �إن تق�صي هذه الأ�سئل���ة، بالإ�ضافة �إلى قرار 
الرئي����س وكب���ار م�ست�شاري���ه اله���ادف �إلى تجنب �أي نتائ���ج محتملة لل�ص���دق وال�صراحة 
حوله���ا، تقع �أي�ضاً في قلب المفهوم الذي حرف الرئا�س���ة عن م�سارها، ومنعها من العودة 

�إلى �سكتها ال�صحيحة من جديد. 

فب���دلًا من الالت���زام بال�ص���دق وال�صراح���ة عندما كن���ا ب�أم����س الحاج���ة �إليهما و�إلى 
ا�ستعمالهم���ا ل�صالح الرئي�س، فقد قرر تجنبهما خوفاً من �أن يت�سببا في �ضرر �سيا�سي له. 
وافق���ه م�ست�شاروه على قراره ه���ذا. وكانت نتيجة ذلك فقدانه لثق���ة ال�شعب؛ و�أ�ضحى هو 
رئي�س���اً يتعلق ب�أهداب الاعتقاد �أن التاريخ والأجي���ال القادمة �سوف يتغا�ضون عن الخداع 
المتج���ذر في ه���ذه المقاربة، ويلمّعُ �إرثه لو قدر لر�ؤيته حول النج���اح في العراق �أن تتحقق في 

نهاية المطاف. 

لكنني لم �أرَ �أي دلائل على هذا المنحى منذ �شهور طويلة. �إلا �أنه وبالعودة �إلى نهاية �سنة 
2004، كان الرئي����س في طريقه لحفر ا�سم���ه في التاريخ بطريقة �أخرى: عبر فوزه بجائزة 

الرئا�سة لمرحلة ثانية. 
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13
الانت�صار والوهم

اتجه���ت �ص���وب المكت���ب البي�ضاوي في وق���ت مت�أخر م���ن �صبيحة يوم الثال���ث من �شهر 
ت�شري���ن الثاني، نوفم�ب�ر، �سنة 2004. كنت �أتوقع �أن �أ�شه���د الرئي�س وهو يتلقى مكالمة من 
خ�صم���ه في الانتخابات، ال�سيناتور جون كيري، يع�ت�رف فيها بخ�سارته. كانت ليلة طويلة. 
حت���ى بو�ش الذي ينام باكراً في العادة، بقي م�ستيقظاً حتى الخام�سة �صباحاً - وهو الوقت 
ال���ذي ي�ستيقظ فيه عادة - وكان يخطط �أن ينام لمدة �ساعتين. غادرت البيت الأبي�ض نحو 

ال�ساعة الخام�سة والن�صف، وعدت �إليه بعد عدة �ساعات. 

كان الي���وم ال�سابق قد �أع���اد �إلى ذاكرتي بع�ضاً مما حدث ي���وم انتخابات �سنة 2000، 
م���ا عدا �أن )الدراما( ه���ذه المرة حدثت في ولاية �أوهايو ولي�س في ولاية فلوريدا. ففي وقت 
مت�أخ���ر من بعد ظه���ر ذلك اليوم، وقب���ل �أن تغلق مراكز الاقتراع �أبوابه���ا في البلاد كلها، 
كان الم���زاج معك���راً. �أدلى الرئي����س وال�سي���دة بو����ش ب�صوتيهما في كروفورد، ث���م توقفا في 
ولاي���ة �أوهايو قب���ل �أن تقلهما طائرة الرئا�س���ة مع ابنتيهما - وم���ن كان يرافقهم من كبار 
الم�ست�شارين - �إلى وا�شنطن. وقبل �أن ن�صعد �إلى حافلات الموظفين التي كانت �ستقلنا �إلى 
البي���ت الأبي�ض، �سمع دان بارتلي���ت من كارل روف الذي �أبلغه ماثي���و دود، كبير الم�شرفين 
على ا�ستطلاعات الر�أي لدى الرئي�س �أن ا�ستطلاعات ر�أي الناخبين الذي �أدلوا ب�أ�صواتهم 
تحم���ل في طياتها �أنباء مزعجة للرئي�س. هذا الت�شخي�ص الذي لا يب�شر بخير جعلنا، نحن 

العاملين في الن�سق الأعلى من عالم بو�ش، ن�شعر بالقلق. 

بدا مزاجنا يتغير مع حلول الم�ساء. عندما بد�أت النتائج من ولايات مثل جنوب كارولينا 
وفيرجيني���ا بالو�صول، كان وا�ضحاً �أن ا�ستطلاع���ات ر�أي الناخبين الذين �أدلوا ب�أ�صواتهم 
لا ت�ستن���د �إلى �أي �أ�سا����س. كان���ت النتائج متقاربة جداً ولكنها كان���ت �أميل ل�صالحنا. �ساد 
ن���وع من التفا�ؤل الحذر في الجو. تنقلت بين مكتب���ي في الجناح الغربي وبين قاعة روزفلت 
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الملا�صق���ة، التي كانت ق���د هيئت من �أجل الحفلة التي �سيقيمه���ا كبار الموظفين للاحتفال 
بالانت�ص���ار. كان���ت زوجتي جيل، و�أنا - كن���ا قد تزوجنا في �شهر ت�شري���ن الثاني، نوفمبر، 
المن�ص���رم - ن�ستمتع ب�صحبة الرئي�س ال�سابق جورج، �إت�ش، دبليو بو�ش لعدة دقائق، عندما 
دخل ليلقي التحية على الم�ست�شارين المجتمعين. كانت جيل التي لم تلتقِ قبل ذلك بالرئي�س 
�سعي���دة ج���داً بالتحدث �إلى رجل الدولة العج���وز، الودود واللطي���ف. كان الرئي�س الحالي 
يتاب���ع الأخبار من م�سكنه الخا�ص في البيت الأبي����ض مع عائلته المبا�شرة والكبيرة - �أبويه 

و�أن�سبائه، من الأزواج والزوجات - بالإ�ضافة �إلى جمع من �أ�صدقائه القدامى. 

توجه���ت فيما بعد �إلى غرفة الطعام العائلية القديم���ة الموجودة �أ�سفل الم�سكن الخا�ص 
مبا�ش���رة، والتي كان كارل روف قد رتبها بحيث ت�صب���ح جاهزة للا�ستخدام كغرفة حرب 
لليل���ة الانتخابي���ة. كانت متو�ضعة ب�شكل منا�سب بحيث لا يف�ص���ل بينها وبين الرئي�س �سوى 
الدرج فيما لو قرر الرئي�س �أن يعرف ما يجري �شخ�صياً. وقد قام بذلك عدة مرات في تلك 
الأم�سي���ة في الوقت ال���ذي كان على ات�صال دائم مع كارل روف بالهاتف. كانت هناك عدة 
طاولات في �أحد جوانب الغرفة وعليها ب�ضع �أجهزة كومبيوتر بحيث يمكن لبع�ض الموظفين 
ومنهم كارل، مراقبة نتائج الانتخابات في كل ولاية. في الجانب الآخر، كانت هناك �شا�شة 

تلفزيون كبيرة وم�سطحة، مثبتة على �إحدى ال�شبكات التي تغطي الأخبار ال�سيا�سية. 

كانت الخطة تقت�ضي ب�إف�ساح المجال لعدد محدود من كبار م�ساعدي الرئي�س ال�سيا�سيين 
- روف وكب���ار م�ساعدي���ه، �إ�سرائيل هيرنانديز و�سوزان رال�ست���ون، وحفنة من الم�ساعدين 
الآخري���ن. ولكن عندما هبط اللي���ل، وا�ستمر ال�سباق الانتخابي متقارب���اً جداً، فقد و�صل 
بع����ض كبار موظف���ي البيت الأبي�ض كي يطلع���وا على �آخر م�ستجدات وجه���ة هذا ال�سباق. 

وكنت واحداً من ه�ؤلاء.

 بحلول منت�صف الليل، بد�أت بع�ض ال�شبكات تعلن �أن فلوريدا قد �صوتت ل�صالح بو�ش. 
امت�ل��أت غرفة الطعام العائلية القديمة ب�أ�صوات التهاني والابتهاج. وبالرغم من �أن روف 
المهت���م بالأرقام �شعر ب�أننا فزنا في ولاية �أوهايو �أي�ضاً، �إلا �أن �أياً من محطات التلفزيون لم 
ت�ش���ر �إلى احتمال مثل هذا الفوز بعد. كان �آندي كارد قد بد�أ ب�إجراء ات�صالات ج�س نب�ض 
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خفيف���ة مع مع�سكر كيري مح���اولًا بكيا�سة، ت�شجيعهم على النظر في فك���رة �إجراء المكالمة 
الت���ي يتجنب كلا المع�سكرين �إجراءها، وهي الاع�ت�راف بالخ�سارة. كان يجري الا�ستعداد 
لإقام���ة حفل���ة الانت�صار في قاعة الاحتفالات في مبنى رونالد ريغ���ان في �أ�سفل ال�شارع. �أما 
في البي���ت الأبي����ض، فقد كنا تواق�ي�ن جميعاً �إلى اللحظ���ة التي �سيك���ون با�ستطاعتنا فيها 

الاحتفال، وم�شاهدة الرئي�س وهو يلقي خطاب الانت�صار. 

لك����ن الليلة كانت م����ا تزال تتحرك بتثاق����ل. حلت ال�ساع����ات الأولى، وكانت محطات 
التلفزي����ون الوطني����ة - ربما كانت على جانب كبير من الح����ذر بعد �أن �أ�ساءت �إلى نف�سها 
ج����داً في انتخابات �سن����ة 2000 - ما تزال مترددة في �إعلان النتائج في ولاية �أوهايو ذات 

حجم ال�صوت الانتخابي الهائل.

وبينم���ا كان الوق���ت يخطو باتجاه ال�ساع���ة الرابعة �صباحاً، �شعرن���ا �أن كتلة الأ�صوات 
المح�سوب���ة لنا والبالغة نحو 150000 �صوت انتخابي �سوف تمنحنا الفوز في ولاية �أوهايو، 
ومن ثم، �ستمنحنا الفوز في الانتخابات. �إلا �أن ال�شبكات كانت ما تزال مترددة في �إعلان 
النتائ���ج، وكان كيري وبع����ض �أركان حملته الانتخابية ما يزالون ي�أملون في �أن تعدل نتائج 
انتخابات المناطق في ولاية �أوهايو النتائج. �أما في البيت الأبي�ض، فلم يكن هناك �سوى قلة 
م���ن الم�ست�شارين تريد من بو�ش �إع�ل�ان الفوز من دون انتظار مكالمة الاعتراف بالخ�سارة 
من كيري. كانوا ي�أملون �أن ت�ؤدي هذه الخطوة �إلى تثبيط عزيمة الديمقراطيين لا�ستدعاء 
محامين، وتكرار �صورة ما حدث �سنة 2000. لكن �آخرين حثوا الرئي�س بو�ش على الانتظار، 
وه���ذا ما كانت عليه الأم���ور عندما قرر الرئي�س �أن ينهي تلك الليل���ة متوجهاً �إلى م�سكنه 

الخا�ص في ال�ساعة الخام�سة �صباحاً.

ت�سرب���ت �إلينا �شائعات ب�شكل �سري عبر مايك ماكوري من حملة كيري، �أنه �إذا منحنا 
كيري وقتاً كافياً للتفكير، ف�إنه �سيجري ات�صاله بالرئي�س. قام بذلك بالفعل في وقت لاحق 

من ذلك ال�صباح. 

بع���د و�ص���ولي �إلى البيت الأبي����ض في ذلك ال�صباح، وذل���ك بعد �أن �أخ���ذت ق�سطاً من 
الراح���ة لمدة �ساعتين، ق�صدت المكت���ب البي�ضاوي فوراً لمقابلة الرئي�س. قلت له: »تهانينا يا 

�سيدي. �إنه انت�صار رائع«.
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رد الرئي�س: »�شكراً يا �سكوت، لقد قمتَ بعمل رائع، عمل رائع بالفعل«.

بعد ذلك بفترة وجيزة، كان كل من روف، وكارن هيوز، ودان بارتليت، ومايك غير�سون، 
كب�ي�ر كتاب خطابات الرئي�س، و�أنا مع الرئي�س في المكتب البي�ضاوي. كنا نتوقع ات�صالًا من 
ك�ي�ري في �أي لحظ���ة. وكان دون رم�سفيل���د الذي كانت الابت�سامة عل���ى وجهه ت�صل ما بين 

�أذنيه، قد �أطل بر�أ�سه قليلًا لتهنئة الرئي�س. 

بعد ال�ساعة الحادية ع�شرة بدقيقتين، �أطل م�ساعد بو�ش �آ�شلي �إي�ست�س وخاطب الرئي�س 
قائ�ل�اً: » �سيدي الرئي����س، ال�سيناتور كيري على الهاتف«. قف���ل الرئي�س عائداً �إلى مكتبه 
ليجل����س وي�أخ���ذ المكالمة. كان ب�إمكاننا �سماع المحادثة فقط م���ن جانب بو�ش: »�أعتقد �أنك 
كنت خ�صماً مثيراً للإعجاب. لقد خ�ضتَ حملة قا�سية. �آمل �أن تكون فخوراً بالجهد الذي 

بذلته. لا بد �أنك كذلك«. 

عندم���ا و�ض���ع بو�ش ال�سماعة بعد ث�ل�اث �أو �أربع دقائق، قال و�صوته يته���دج قليلًا: »هذا 
لطف كبير منه«. ثم بد�أت الدموع تنهمر من عينيه. كانت لحظة عاطفية م�ؤثرة. لقد حجز 
بو�ش لنف�سه مكاناً في التاريخ عبر فوزه بولاية ثانية. بد�أ بمعانقتنا فرداً فرداً. وبد�أت دموعنا 
تنهم���ر بدوره���ا. كانت تلك المعانقات حميمي���ة ونابعة من الأعماق. بعد ع���دة دقائق، و�صل 
�آندي كارد وان�ضم �إلى مهرجان العناق مع كل من جو هاغن، وبليك غوت�سمان، و�آ�شلي. نزل 
بو����ش بعدها �إلى القاعة حي���ث يوجد مكتب نائب الرئي�س، حيث هن�أ الاثنان بع�ضهما بع�ضاً. 
ات�صل���ت ال�سي���دة بو�ش بع���د دقائق من مغادرته، وبع���د مدة وجيزة ذهب بو����ش �إلى م�سكنه 

لر�ؤيتها وتح�ضير نف�سه قبل خطاب الانت�صار الذي كان �سيلقيه ع�صر ذلك اليوم. 

�أذكر �أنني كنت �أركن �سيارتي تحت مبنى ريغان في مر�آب ال�سيارات من �أجل الاحتفال 
ع�ص���ر ذلك الي���وم. كانت حافلات الموظفين م�ل��آى بكبار الموظفين الذي���ن كانت الفرحة 
تغمرهم. كانت تلك منا�سبة لنا كي ن�ستمتع بلحظات من الفرح الذي حرمنا منه منذ �أربع 
�سنوات. في الداخل، كان المبنى يغ�ص بالم�ؤيدين والموظفين الذين ملئوا المكان بالهتافات. 

كانت كلمة بو�ش مخت�صرة. �شكر فيها م�ؤيديه والموظفين - م�شيراً �إلى بع�ضهم تحديداً 
بعبارات مثل »المهند�س« كارل روف - وماداً يده �إلى �أولئك الذين �صوتوا لخ�صمه. تحدث 
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عن العدد الذي لم ي�سبق له مثيل من الذين �أدلوا ب�أ�صواتهم، وعن الانت�صار التاريخي. ثم 
تن���اول مو�ضوع جدول الأعمال التي �سي�شكل برنامج مدة رئا�سته الثانية. قال: »لأننا بذلنا 
جهوداً جبارة، نحن ندخل الآن مو�سم الأمل«. تعهد بالبدء في عملية التطوير الاقت�صادي، 
وب�إ�ص�ل�اح النظ���ام ال�ضريبي، ودع���م الأمن الاجتماع���ي، والا�ستمرار في تح�س�ي�ن �أو�ضاع 
المدار����س الحكومية. كما �أع���اد الت�أكيد على م�ساعدة »الديمقراطي���ات الوليدة في العراق 
و�أفغان�ستان«، والا�ستمرار في الحرب �ضد الإرهاب. كانت الكلمة في محلها تماماً وتتنا�سب 
مع الروح الاحتفالية، كانت كلمة مفعمة بالأمل ومليئة بالتفا�ؤل ب�ش�أن الإنجازات العظيمة 

التي كان يتطلع �إلى تحقيقها في مرحلة ولايته الثانية. 

�أقام دان �صبيحة اليوم الثاني احتفالًا لفريق الات�صالات الذي ير�أ�سه في قاعة روزفلت. 
ق���ام الرئي�س بزيارة مفاجئة لك���ي ي�شكر الجميع على ما بذلوه من جهد. عندما انتهى من 

كلمته، نادى عليّ ب�أعلى �صوته: »�أين �سكوت؟ هل هو موجود هنا؟«

�أ�شار بع�ضهم باتجاهي. تابع بو�ش: »�أود �أن �أعبر عن �شكري الخا�ص ل�سكوت. لقد قام 
�سكوت بعمل رائع. لم تت�سبب في �إثارة �أي خبر«، وتابع بهذه الروح المرحة: »�أود �أن �أ�شكرك 

لأنك لم ت�صرح - ب�شيء«.

�أثار هذا الق���ول الأخير ال�ضحك الذي ي�ستحقه. لكنه كان يعك�س م�شاعر بو�ش المتمثلة 
في عدم رغبته في �أن يقوم �سكرتيره ال�صحفي ب�إثارة الجدل من دون �سبب، وخ�صو�صاً في 
خ�ضم الحملة الانتخابية. لقد تفوه بكلام م�شابه في الحفل الذي �أقيم تكريماً لآري فلي�شر 

عند رحيله، قائلًا �إن فلي�شر قام بعمل عظيم كونه لم يقل �أي �شيء على الإطلاق. 

عق����د بو�ش في �ضحى ذل����ك اليوم اجتماعاً للحكومة. ق����ال في بداية الاجتماع: »�أتوقع 
�أن تح����اك �شائعات وتوقعات حول تغييرات في المنا�صب الحكومية في مدة حكمنا الثانية. 
ح�س����نٌ، يمكن �أن تحدث بع�ض التغييرات، ولكن لم يت�سن لي الوقت بعد، للتفكير في هذا 
المو�ض����وع«. تح����دث بعد ذلك عن �أه����داف المرحلة الثانية من الولاي����ة. تحدث عن مزايا 
الو�صفات الطبية في الرعاية ال�صحية - التي �ستو�ضع مو�ضع التنفيذ قريباً - وكذلك عن 
الحاج����ة �إلى �أن ت�صبح مدخ����رات المتقاعدين المقترحة »واقعية وحقيقية«. على ال�صعيد 
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الداخل����ي، �ساعد مو�ضوع التعليم بو�ش على الف����وز بالانتخابات وذلك عبر تحييد ق�ضية 
يعتبره����ا الديمقراطي����ون حك����راً عليهم، لا بل نج����ح في تحويلها �إلى نقطة ق����وة بالن�سبة 

للجمهوريين لأننا، كما قال، نملك »فل�سفة ور�ؤية«. 

�س���وف ت�ش���كل المرحلة الثانية فر�ص���ة لتعزيز موقع بو�ش في التاري���خ. �إن �إعادة �صياغة 
�أف���كار الديمقراطيين حول التعليم، والرعاية ال�صحي���ة، وال�ضمان الاجتماعي �ضمن �أطر 
المحافظ�ي�ن �ساهمت في نزع احتكار الديمقراطيين لهذه الق�ضايا الجوهرية ل�سنين عديدة 
قادمة، �أو، على الأقل، هذا ما اعتقده كل من بو�ش وكارل روف. ومع وجود �أغلبية جمهورية 
في مجل�س���ي النواب وال�شي���وخ، فقد اعتقد الرجلان - على الأخ����ص، روف - �أن بالإمكان 

�إطلاق ع�صر جديد من �سيطرة للحزب الجمهوري ليكون جزءاً من �إرثهما ال�شخ�صي. 

�أبل����غ الرئي�س الحكومة ب�أن����ه �سوف يدفع بقان����ون �إ�صلاح تحدي����د الم��سؤولية الطبية، 
و�س����وف ي�صر عل����ى الان�ضباط المالي، وي�سع����ى �إلى ا�ست�صدار قان����ون للطاقة، ثم يلتفت 
بعدها �إلى ثلاث من �أكبر المبادرات الداخلية: ال�ضمان الاجتماعي، والإ�صلاح ال�ضريبي، 

و�إ�صلاح الموازنة.

ولك���ن الأهم من ذلك كل���ه، �أن الرئي�س �أكد �أن مقاربته للحكم �سوف تكون على المنوال 
نف�سه الذي كانت عليه �إبان مرحلة ولايته الأولى. �سوف ت�ستمر الحملة الدائمة. �أو�ضح بو�ش 
�أن الكيفي���ة الت���ي �سن�سوق فيها الق�ضايا الكبرى هي على ق���در كبير من الأهمية في الوقت 
الذي نتحرك �إلى الأمام. لقد ا�ستطعنا ت�سويق �أهدافنا عند ال�شعب الأمريكي« وكان بهذا 
ي�ش�ي�ر �إلى الانت�صار الذي تحق���ق في الانتخابات. �أكد للحكومة �أنه عندما كان الأمر يتعلق 
بت�سويق �أهم الق�ضايا في جدول �أعماله »ف�إننا �سنندفع لإتمامه«. يجب �أن يتم التركيز على 

تغيير منحى الر�أي العام، ومن ثم ال�ضغط على الكونغر�س لدعم موقف الإدارة. 

كان����ت تلك فل�سفته في ممار�سة الحكم، وكان ي�شاطره �إياها كارل روف، الذي التفت 
الآن للحدي����ث عنه. فلقد امتدح بو�ش روف وا�صفاً �إياه »بالمهند�س اللماح« الذي ي�ستنبط 
»الإ�ستراتيجي����ة الكامل����ة«، من �أجل �إع����ادة الانتخاب؛ وقد �أدار »حمل����ة �إعادة انتخاب لا 
ت�شوبه����ا �شائبة. لق����د كانت الحملة تدار ب�شكل لا ي�صدق. كان����ت تقف �إلى جانبنا ح�شود 
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جماهيري����ة كبيرة ورائعة«. ومن البديهي الق����ول �إن هذا المهند�س يكر�س اهتمامه لإدارة 
حملة »ت�سويق الق�ضايا الكبيرة« لل�شعب الأمريكي. لقد بدا وك�أن يوم الانتخاب ما هو �إلا 

محطة في رحلة لا تنتهي.

بعدها �أدلى ت�شيني ببع�ض التعليقات. فقد تذكر �أنه �سبق له �أن ناق�ش خططاً مع الرئي�س 
في هذا الوقت نف�سه منذ �أربع �سنوات. قال نائب الرئي�س: »�أتذكرُ الحديث الذي دار بيننا 
بع���د �إع���ادة عد الأ�ص���وات في انتخابات �سنة 2000، وكان الحديث ح���ول ما �إذا كان علينا 
التخفي���ف من ن�شاطنا؛ و�أذكر �أنك قلت �إن ذلك لي�س خياراً، وقد �آتى �أُكُلَه. التفوي�ض هذه 
الم���رة هو في غاي���ة الو�ض���وح«. )لم يلحظ �أحد في ه���ذا الحديث عن مب���د�أ »التفوي�ض« �أن 
الانت�ص���ار بهذا الف���ارق ال�ضئيل، هو من �أ�ضي���ق الهوام�ش في �أي حمل���ة �إعادة انتخاب في 

تاريخ الرئا�سة.( قال ت�شيني �إن ال�سنوات الأربع المقبلة تمثل »فر�صة لإتمام المهمة«. 

تح���ول الحدي���ث بعد ذلك باتجاه مو�ض���وع العراق. قال كولن باول وزي���ر الخارجية �إن 
»العراق يحتل الأولوية في �أذهاننا. �إننا نعمل للتح�ضير للانتخابات �سنة 2005، ولا بد من 

و�ضع حد للخروق الأمنية، وعلى الأخ�ص في المثلث ال�سني«. 

تدخ���ل الرئي����س قائ�ل�اً: »كان���ت لحظ���ة حا�سم���ة في تاري���خ �أفغان�ست���ان عندما تمت 
الانتخاب���ات. يجب �أن ت�ؤمنوا ب�أن النا�س تواق���ون �إلى الحرية، حتى في المناطق المحرومة. 
العراق �سوف يغير العالم«. لكنه اعترف ب�أن النتائج المتوخاة التي يتم التو�صل �إليها يمكن 

�أن تكون »قبيحة«. 

تح���دث وزير الدفاع، دونالد رم�سفيل���د عن �أ�سر الع�سكريين، وع���ن �آبائهم و�أمهاتهم. 
قال: »لم �أتوقف عن التفكير بهم. لا بد �أن نتيجة الانتخابات هي م�صدر اطمئنان ]لهم[«. 
تحدث كي���ف �أن ال�شعب العراقي كان »يقاوم التخويف« و�س���ط »الإجراءات القا�سية« التي 
كان عليه���م مواجهتها - وكان بذلك يلمح ب�شكل غير مبا�شر مثل كولن باول، �إلى الفو�ضى 
والقت���ل في مناط���ق مثل الفلوجة حي���ث كان المخربون والإرهابي���ون يت�سببون في الكثير من 
الخ���راب. كما �أكد على �أهمي���ة الانتخابات العراقية القادمة في �شهر كانون الثاني، يناير، 

لانتخاب الجمعية الوطنية الانتقالية. 
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وافق الرئي�س على ذلك قائلًا: »الانتخابات مهمة من دون �شك. �إنها ترغم النا�س على 
الاختي���ار. ف�إم���ا �أن يفوتهم القط���ار، �أو ي�ستقلون قط���ار« الديمقراطية. �أ�ض���اف بو�ش �أنه 
تح���دث �إلى قادة عراقيين �أمثال الياور وع�ل�اوي حول نتائج انتخابات الرئا�سة الأمريكية، 

وقالا �إنهما »مرتاحان« لفوز بو�ش.

قال رم�سفيلد: »كانوا �سيتحولون �إلى خبز محمّ�ص لو خ�سرت«. 

�أجاب بو�ش: »خبز فرن�سي محمّ�ص«. انفجر جميع من كان بالقاعة بعدها بال�ضحك. 

�أو�ض���ح كل م���ن خط���اب الانت�صار والاجتم���اع الحكومي بما لا يدع مج���الًا لل�شك طريقة 
تفك�ي�ر بو�ش لكل م���ن كان يعرفه. كان م�صمماً حتى النهاية على التق���دم �إلى الأمام بعقلية 
هجومي���ة لت�سويق �أفكاره الكب�ي�رة، وحفظ مكان له في التاريخ. اعتق���دَ �أن الانتخابات كانت 
بمنزلة ت�صديق على �سيا�ساته في  المرحلة الرئا�سية الأولى، بما في ذلك قراره بغزو العراق، 
ومنحته تفوي�ضاً لتنفيذ خطط و�أهداف مرحلة الولاية الثانية التي حدد معالمها. الآن �أ�صبح 
علي���ه القي���ام ب�أف�ضل ما يجي���د فعله - �شن الحم�ل�ات. قرر القيام بج���ولات في طول البلاد 
وعر�ضها، م�سخراً الآل���ة الإعلامية ل�صالحه، والفوز بمعركة ك�سب الر�أي العام مركزاً على 
كل �ص���وت انتخاب���ي، وكل ا�ستطلاع للر�أي، وكل ولاية على ح���دة. لا بد �أن ي�ضطر الكونغر�س 
قريب���اً جداً للإذع���ان والجلو�س �إلى طاولة المفاو�ضات ب�شروط بو����ش. ولن تكون هناك منذ 
البداي���ة �أي حاج���ة �إلى الثنائية الحزبية التي تعتمد مبد�أ الأخ���ذ والعطاء والحلول الو�سط. 
ه���ذه الأ�سالي���ب التي �شكلت العامل الحا�سم في نجاح بو�ش في ولاية تك�سا�س، لا مكان لها في 

اللعبة ال�سيا�سية المعتمدة في وا�شنطن. 

كان���ت تل���ك الروحية نف�سها وا�ضح���ة في الم�ؤتمر ال�صحفي الأول ال���ذي عقده بو�ش بعد 
�إع���ادة انتخابه. فقد �أع���رب عن نيته في الإنفاق من »ر�أ�سمال���ه ال�سيا�سي« في �سبيل تنفيذ 
�أهداف���ه المبهمة بدءاً بمو�ض���وع التدقيق بال�ضمان الاجتماعي؛ وعندم���ا حو�صر في م��سألة 
التعاون مع الديمقراطيين، قال بو�ش �إنه راغب في القيام بذلك. حتى �أنه �ألمح ب�شكل عابر 
�إلى م��سأل���ة توحيد الأمة، وهو المو�ضوع الذي كان �أحد مو�ضوعات جدول �أهدافه منذ �أربع 
�سن�ي�ن. قال بو�ش: »�أحد مظاه���ر خيبة الأمل الناجمة عن التواج���د في وا�شنطن يكمن في 
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الم���رارة والعقلية التق�سيمية اللت�ي�ن تنتجهما هذه المدينة، لا �ألوم هنا هذا الحزب �أو ذاك. 
ه���ذا هو واقع الحال في وا�شنط���ن دي �سي، و�أحياناً تتفاقم ه���ذه الم�شكلة ب�سببكم ]يق�صد 
و�سائل الإعلام[، لأن في هذا ت�سلية عظيمة لكم. هي كذلك في الواقع - �إنها م�سلية بالن�سبة 
للبع����ض. وهذا ما يجعل ممار�سة الحكم عملية �صعبة �أحياناً. ولكن، وبغ�ض النظر عن كل 

ذلك ف�إن التزاميبالتعاون مع الديمقراطيين »ما يزال موجوداً«. 

لك���ن بو�ش �أو�ض���ح �أي�ضاً �أنه �إذا كان علي���ه الدفع ب�شيء يحتاج في���ه �إلى دعم قليل من 
الديمقراطيين كما فع���ل بالن�سبة �إلى م�شروع قانون الو�صفات الطبية تحت مظلة الرعاية 
ال�صحي���ة، ف�إنه �سيقوم بذلك. قال: »النتائج تهمنا بالت�أكي���د«، وكان من الوا�ضح بالن�سبة 
لبو����ش، �أن »النتائ���ج« تعن���ي تنفيذ جدول �أهداف���ه بالطريقة التي تراءت ل���ه )ولروف( - 
ولي�س���ت ن�سخة مبللة لطختها تدخلات من الديمقراطيين. بالع���ودة �إلى الوراء، يت�ضح �أن 

الالتزام بالترفع عن ال�صراعات الحزبية كان م��سألة تعوزها الحما�سة. 

كان الع����راق م����ا ي����زال بطبيعة الحال، ي�ش����كل الأولوية المطلقة. فقد �أك����د الرئي�س في 
م�ؤتم����ره ال�صحف����ي عل����ى الر�أي نف�س����ه الذي تحدث ب�ش�أن����ه مع فريق����ه في مجل�س الأمن 
القومي في لقاءات خا�صة: �إنها فقط م��سألة وقت قبل �أن تتحول الديمقراطية في العراق 
�إلى واق����ع. �سيندف����ع العراقيون �إلى الأم����ام، و�سيتحملون م��سؤولياته����م في مجال الأمن، 
وم����ن ثم، ف�����إن البحث في �سحب الق����وات الأمريكية يمكن �أن ي�صب����ح م��سألة جدية. وقد 
ع����دت الانتخابات القادمة في �شهر كانون الثاني، يناير، لحظة تاريخية في هذه العملية. 
ق����ال بو�ش: »�سنتعاون مع حكومة ع��ل�اوي للو�صول �إلى مبتغانا الذي يتمثل في الانتخابات 
في �سبي����ل تحقيق الا�ستقرار، و�سوف ن�ستمر في تدري����ب القوات العراقية. و�سيكون ب�إمرة 

قادتنا الع�سكريين كل ما يحتاجونه لإكمال مهمتهم«. 

كان كل ذل���ك جزءاً من ر�ؤية بو�ش المثالية حول الع���راق كمن�صة �إطلاق لتغيير ال�شرق 
الأو�س���ط. وق���د دافع عن ه���ذه الر�ؤي���ة في م�ؤتمره ال�صحف���ي. قال: »هن���اك �أ�سلوب يتبعه 
بع�ضه���م في العالم، مفاده �أن محاولة الدفع بمجتمعات باتجاه الحرية هي م�ضيعة للوقت. 
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لقد �سمعت بهذه الانتقادات...�إنني �أعار�ض ب�شدة �أولئك الذين لا يرون الحكمة في محاولة 
دع���م حري���ة المجتمعات في �شتى �أرجاء العالم. �إذا كان يهمن���ا الدفاع عن بلدنا على المدى 

الطويل، ف�إن �أف�ضل الطرائق للقيام بذلك يكمن في ن�شر الحرية والديمقراطية«.

كانت �أجندة مرحلة الولاية الثانية مبهمة تماماً: �إ�صلاح بع�ضٍ من �أكبر البرامج المحلية 
و�أكثره���ا �إث���ارة للجدل، خلق الظروف الملائم���ة للإبقاء على �أغلبي���ة جمهورية دائمة، وفي 
الوق���ت نف�سه، تحقيق الن�صر في حرب خارجية كب�ي�رة، والبدء نتيجة لذلك بتغيير منطقة 
ملتهب���ة �إلى واحة م���ن ال�س�ل�ام والديمقراطية. لكن بو����ش وبع�ضٌ م���ن �أركان فريقه كانوا 
واثق�ي�ن من ذل���ك. كانت ثقتنا كبيرة ب�أ�سل���وب قيادة بو�ش المتمثل بمبد�أ ك���ف اليد، وهو ما 
و�ضع الكثير من التفا�صيل الحا�سمة بين �أيدي �أع�ضاء تابعيه في فريقه الموثوق. وبعك�س كل 
من الرئي�سين جون�سون وكارتر اللذين غرقا في كومة من الطحالب نتيجة ولعهم بالتفا�صيل 
الدقيق���ة، ف����إن بو����ش كان يلتزم بال�صورة ال�شامل���ة، ومن ثم كان يحق���ق النجاح على عدة 

جبهات في وقت واحد.

كان كب���ار م�ست�شاري بو�ش لل�ش�ؤون الإ�ستراتيجي���ة وال�سيا�سية يعتقدون �أنهم ا�ستوعبوا 
حقيق���ة الكيفي���ة التي تمكنهم من الانت�صار على طريق���ة وا�شنطن. ولكن هل كانت ثقتهم 
بالنف����س حول »التفوي����ض« الممنوح لنا مبنياً على �أ�سا�س من الوه���م؟ وهل تعر�ض �أحدهم 
لواحد م���ن الأخطار الدائمة الت���ي يواجهها القائمون على الحم�ل�ات الناجحة - م�ؤمنين 

بعالمهم الذي يدورون فيه، ومتجاهلين كم كان الدعم ال�شعبي لبو�ش مهزوزاً؟

ال�سنت���ان القادمتان �سترويان الحكاي���ة. �أما الآن، ف�إن بو�ش العاق���د العزم والممتلئ 
بالحما����س، وفريقه في البي���ت الأبي�ض الذي ا�ستعاد زخمه ون�شاطه يندفعون �إلى الأمام 

يقودهم الإح�سا�س بالانت�صار.

    

غادر بو�ش برفقة ال�سيدة بو�ش �إلى كامب ديفيد في ع�صر يوم الخمي�س ذاك، لت�صفية 
ذهن���ه والا�سترخاء بع���د حملة �شر�سة. ولكنه كان �سيبد�أ نقا�ش���اً جدياً مع �آندي كارد حول 
حكومت���ه وكذلك حول طاقم البيت الأبي�ض. كان بع����ض �أع�ضاء الحكومة يخططون لترك 
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منا�صبهم، وكان �آندي ي�شجع بع�ض �أع�ضاء الحكومة الآخرين على النظر في المكا�سب التي 
�سيجنونها جراء تقديم ا�ستقالاتهم بدلًا من الانتظار �إلى حين �إقالتهم. 

التغي�ي�ر بين الح�ي�ن والآخر م��سألة مهمة ج���داً للمحافظة على حيوي���ة البيت الأبي�ض. 
يحت���اج الرئي����س �إلى كم كبير من الن�صائ���ح الحكيمة وال�صادقة ووا�ضح���ة الر�ؤية. يمكن 
لل���دم الجدي���د �أن ي�ساعد في الإبقاء على هذه الم�صادر حيوي���ة ونَ�شِطة. �أكثر من ذلك، �إن 
العم���ل ع�ضواً في فريق كبار الموظفين في البي���ت الأبي�ض ينهك �صاحب العلاقة وي�ستهلكه، 
وه���و بمنزل���ة طريق تحرق �صاحبه���ا. وكلما طال عليك الوقت كموظ���ف داخل جو الخداع 
في البي���ت الأبي�ض، �أ�صبح من ال�صعب عليك �أك�ث�ر ر�ؤية الأ�شياء بو�ضوح ومو�ضوعية. ولذا 
ت�صبح معرفة متى وكيف يمكن �إجراء التغيير، م��سألة مهمة جداً للرئي�س ورئي�س �أركانه. 

كان �آن���دي كارد ي�ستوع���ب ذلك كله. فقد حذّر العديد من���ا، نحن العاملين الم�ستقبليين 
في الجن���اح الغرب���ي منذ البداية �أن �أحد �أهم الأ�شياء الت���ي علينا معرفتها هي »متى يتعين 
علين���ا تقديم الا�ستقالة«. انطلقَ كارد الآن �إلى كامب ديفيد لت�شجيع الرئي�س كي يبد�أ بهذه 

العملية بتعيين رئي�س �أركان جديد للبيت الأبي�ض. 

بقي���ت عل���ى ات�صال وثيق مع �آندي خلال مدة التخطيط. كان���ت طاحونة الإ�شاعات في 
وا�شنطن قد بد�أت في تخميناتها حول التغييرات القادمة، ولم �أ�ش�أ �أن �أكون غير مدرك لما 
ق���د يحدث فج�أة في �أي لق���اء �صحفي. في الوقت نف�سه، فهمت �أن ه���ذه العملية �ستكون في 
غاي���ة ال�سرية. كان الرئي�س ي�ؤمن بوجوب �إبق���اء الخطط �سرية �إلى �أن يتم و�ضع اللم�سات 
الأخيرة عليها. كان �آندي والرئي�س يطلبان م�شورة بع�ض الم�ست�شارين الموثوقين؛ وكان مكتب 
م�ست�شار البيت الأبي�ض يدقق بهدوء في كل الوجوه الجديدة المحتمل تعيينها في ملاك البيت 
الأبي����ض. كان يتم عادة ت���داول بع�ض الأ�سماء المحددة �ضمن الدائ���رة الداخلية، وعندها 
كنت اكت�شف ما يجري، هذا �إذا لم يكن الرئي�س نف�سه يعلمني بذلك. كان الهدف من ذلك 
الا�ستفادة الق�صوى من التغييرات في الوقت نف�سه تقريباً، وت�شكيل حكومة متكاملة لمرحلة 

الولاية الثانية قبل نهاية ال�سنة.

o b e i k a n d l . c o m



346

ي���وم الجمعة في كامب ديفيد، �ش���ارك الرئي�س �أي�ضاً في اجتم���اع لمجل�س الأمن القومي 
حول العراق. وقد قدم كل من الجنرال �أبي زيد، رئي�س القيادة المركزية، والجنرال كي�سي، 
رئي����س م�سرح العمليات في العراق، وجون نيغروبونتي، ال�سفير الأمريكي في العراق ر�ؤاهم 

عبر بث الدائرة المغلقة التلفزيوني. 

كان الو�ض���ع في مدين���ة الفلوجة المو�ض���وع الرئي�س في النقا�ش، وه���و مو�ضوع �أثار القلق 
من���ذ نهاي���ة المع���ارك الأولى قبل ثلاثة �أ�شه���ر. كان المخرب���ون ما يزال���ون ي�سيطرون على 
المدين���ة، كما �أن بو����ش وفريقه قرروا �أن ه�ؤلاء المخربين يج���ب �أن تتم هزيمتهم مرة و�إلى 
الأب���د، وقبل حلول موعد الانتخابات. في الأ�سبوع الأول م���ن �شهر ت�شرين الثاني، نوفمبر، 
ح���ذر رئي�س الوزراء، المالكي علن���اً المت�سللين �أن النافذة المفتوحة له���م للو�صول �إلى ت�سوية 
�سلمي���ة مع الحكومة تغلق ب�سرع���ة؛ و�أن القوات الأمريكية بد�أت بمهاجمة المدينة بالغارات 
الجوي���ة ون�ي�ران المدافع. و�سوف تن�ضم الق���وات العراقية قريباً �إلى الق���وات الأمريكية في 
حرب دموية ومكثفة داخل المدينة نف�سها، تحت م�سمى:عملية غ�ضب ال�شبح. و�سوف تطبق 
الق���وات الأمريكية والعراقية عل���ى المدينة ب�شكل كامل خلال ب�ضعة �أيام، تنتقل بعدها �إلى 

عمليات تم�شيط بحلول منت�صف ال�شهر. 

ولك���ن خلال تلك المدة نف�سها، وقعت عمليات عنف �أكبر في مناطق �أخرى من العراق، 
مث���ل مدين���ة المو�صل. كان ذل���ك بداية لما �أطلق علي���ه بع�ضهم معركة ع�ص���ر »التغلب على 

الخلد« �ضد المت�سللين: اهزمهم في مكان ما، و�سيخرجون عليك من مكان �آخر. 

�صب���اح يوم الاثنين الثاني، وبعد عودة الرئي�س من كامب ديفيد، قام بزيارة نادرة �إلى 
حي���ث اجتم���اع كبار الموظف�ي�ن في قاعة روزفلت. ق���ال: » اتخذت قراراً واح���داً، طلبت من 
�آن���دي البقاء في من�صبه رئي�س���اً لأركان البيت الأبي�ض. �صفق كب���ار الموظفين، وعبر �آندي 

عن عميق امتنانه لل�شرف الذي حظي به. 

كان���ت الر�سالة هنا توحي بالا�ستمرارية ولي�س التغيير. �إنني معجب جداً ب�آندي كارد. 
كن���ت دائم���اً �أعده واحداً من �أ�شرف العاملين في �إدارة بو����ش. وكان �آندي نف�سه يعتقد �أنه 
م���ن الأف�ضل بالن�سبة �إلى البيت الأبي�ض تغيير رئي����س �أركانه. وكما �أخبرني �آندي بنف�سه 
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في وق���ت لاحق، فق���د حث الرئي�س على �إجراء مثل هذا التغي�ي�ر، لكن هذا الاقتراح جوبه 
بالرف����ض القاطع. بالع���ودة �إلى الوراء، فق���د كان ذلك ينبئ بما �س���وف ي�أتي لاحقاً فيما 

يتعلق بعملية التغيير في الولاية الثانية. 

اعت���اد النا�س �أن ي��سألوني عن �سبب ال���ولاء ال�شديد الذي يظهره �أركان بو�ش له. وكنت 
�أجيب: »نحن موالون له، ولكنه هو موالٍ لنا �أي�ضاً. �إنه طريق باتجاهين. �إن ولاءنا المتبادل 

يغذي بع�ضه بع�ضاً. 

يحب بو�ش الإبقاء على ما اعتاد عليه، ولا يحب التغيير، خ�صو�صاً فيما يتعلق ب�أع�ضاء 
�أ�سا�سيين في فريقه كان قد منحهم ثقته واعتمد عليهم. �أدى ذلك �إلى ن�شوء رباط قوي بين 
بو����ش وبين عدد منا، �أي من كبار الموظف�ي�ن، وخ�صو�صاً �أ�شخا�ص تك�سا�سيين و�آخرين مثل 
�آن���دي. كانت جاذبيت���ه ال�شخ�صية وطبيعته التلقائية عاملًا مهماً في خلق بيئة عمل ممتعة 

حيث يرغب النا�س في �أن يبقوا حيث هم - ربما �أكثر مما يجب. 

كان���ت قدرة ج���ورج دبليو بو�ش على ا�ستلهام مثل هذا ال���ولاء مظهراً من مظاهر القوة 
الكبيرة لديه »ب�صفته �شخ�صاً«. �أما بالن�سبة �إلى بو�ش »الرئي�س«، فقد كانت م�صدر �ضعف 
كام���ن �أي�ضاً. �إن الإزعاج الذي ي�سببه التغيير لبو����ش يجعل من ال�صعب عليه التراجع عن 

العلاقات القوية التي ين�شئها، واتخاذ قرارات وا�ضحة حول ما هو �أف�ضل. 

بالع���ودة �إلى الما�ضي، يبدو م���ن الوا�ضح �أن فر�صة قد �ضاعت مع بداية مرحلة الولاية 
الثاني���ة المتمثلة في تعيين �أ�شخا����ص لهم ر�ؤى و�آفاق جديدة في فري���ق البيت الأبي�ض، وفي 
فري���ق مجل�س الأمن القومي. بدلًا من ذلك كل���ه، �شاهدنا تعزيزاً لمواقع الفريق ذي اللون 
الواحد داخل الحكومة، وداخل البيت الأبي�ض، خ�صو�صاً بين كبار الم�ست�شارين في مجل�س 
الأم���ن القوم���ي. كانت هناك تغييرات؛ لكن تلك التغي�ي�رات زادت من وتيرة التجان�س في 

الر�أي بينهم وبين �أذن الرئي�س. 

خرج وزير الخارجية كولن باول. �أبلغني كارد فيما بعد �أن باول وبو�ش اتفقا �سابقاً على 
�أن يبق���ى في من�ص���ب وزير الخارجية حتى انتهاء الولاي���ة الأولى. ومع حلول موعد المرحلة 
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الانتقالي���ة، �أعاد باول النظ���ر في موقفه وكان على ا�ستعداد لإعادة النظر في م��سألة البقاء 
م���دةً �أطول �ضمن �شروط مح���ددة. ولكن بعد الاجتماع معه لمناق�شتها، اتفق الرجلان على 

�أن موعد الفراق قد حان. 

 كن���ت �أ�شعر بالأ�س���ف لرحيل باول، مث���ل الكثيرين من الأمريكيين. كن���ت �أعرف فيه 
ال�شخ�ص الذي يقدم الن�صيحة ال�صادقة والمبا�شرة المبنية على �سنوات طويلة من الخبرة 
كقائد ع�سكري، وكخبير في ال�سيا�سة الخارجية. �أكثر من ذلك، لم يتردد �أبداً في التعبير 

عن مواقفه بو�ضوح. 

لك����ن الرئي�س �شعر على ما يب����دو �أنه لم يعد بحاجة �إلى �صوت باول المعتدل كي ي�ضعه 
في مواجهة �آراء �صقور مثل ت�شيني ورم�سفيلد. وقد تم �إبداله بكوندي راي�س الموثوقة جداً، 
والمتكيف����ة جداً، والتي كانت �أكثر من م�ستعدة لتغيير موقعه����ا كم�ست�شار للأمن القومي. 
كانت ال�ضغوط والتحديات الهائلة تحيط بهذا المن�صب من كل حدب و�صوب - بالإ�ضافة 
�إلى اللغ����ط المتزاي����د ب�ش�أن العراق منذ مدة قريبة. كان ب�إم����كاني التنب�ؤ ب�أنها كانت تتوق 
�إلى بداي����ة جديدة في موق����ع �آخر، وكان من�صب وزير الخارجية ه����و الموقع الوحيد الذي 

كانت تطمح �إلى احتلاله، باعتقادي. 

�شع���ر بع�ض �أع�ضاء فريق بو�ش، بمن فيهم الرئي�س نف�سه، ب�أن راي�س قادرة على �ضبط 
بيروقراطي���ي وزارة الخارجي���ة )بمن في ذلك الكادر الم���والي للديمقراطيين( �ضمن خط 
�سيا�س���ة الإدارة، �س���واء كانوا متفقين معها �أم لا؛ بعك�س كولن ب���اول الذي �أوكل الكثير من 
الم�سائ���ل �إلى الدبلوما�سيين المحترف�ي�ن المخت�صين بال�ش�ؤون الخارجي���ة. هذا الموقف الذي 
اتخ���ذه، بالإ�ضافة �إلى �آرائه ال�سيا�سية الم�ستقلة، جعل بع�ض العاملين في م�ؤ�س�سة ال�سيا�سة 
الخارجي���ة يعتبرون �أنه لم يكن يت�صرف �ضمن روحي���ة الفريق. باعتقادي، كان مثالًا على 
م���ا تدل عليه عبارة روحي���ة الفريق من معنى. لقد كان يبحث عن م�صالح ال�شخ�ص الذي 
يعم���ل في خدمت���ه، وكذلك في خدمة ب�ل�اده التي �أق�سم عل���ى الولاء لها بكث�ي�ر من العناية 

والحكمة. كان من الخط�أ عدم �إيجاد طريقة ت�ؤدي �إلى الاحتفاظ به. 
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م���ن ال�صع���ب على المرء القول �إنه يع���رف كوندي راي�س. �إنها تلعب وه���ي ت�ضع �أوراقها 
قريباً جداً من �صدرها، وتحتفظ عادة ب�آرائها لتناق�شها مع بو�ش في جل�سات خا�صة. بمرور 
الوق���ت، �أده�شتني بح�صافتها التي حمت �سمعته���ا بوا�سطتها. وبغ�ض النظر عن الأخطاء 
التي يمكن �أن ترتكب، ف�إنها كانت قادرة دوماً على �إبقاء يديها نظيفتين، حتى عندما تكون 
الم�شكلات �ضم���ن نطاق �سلطتها المبا�شرة بما في ذلك مو�ضوع �أ�سلحة الدمار ال�شامل التي 
كانت الدافع وراء الحرب في العراق، وقرار غزو العراق، والكلمات ال�ست ع�شرة في خطاب 
الرئي����س ح���ول حال الاتح���اد، و�إ�ستراتيجية التخطيط والتنفيذ لمرحل���ة ما بعد الحرب في 
العراق. يقول بع�ضهم �إنه كان عليها �أن تدفع بقوة �أكبر باتجاه لفت الانتباه �إلى التهديدات 
وتوج���ه �أنظار البيت الأبي�ض نح���و مو�ضوع الإرهاب قبل وقوع هجم���ات الحادي ع�شر من 
�أيلول. بالرغم من �أنها كانت كبير م�ست�شاري الرئي�س ل�ش�ؤون ال�سيا�سة الخارجية، ومن�سق 
تْ الم��سؤولية عن هذه الأمور لتقع بدرجة كبيرة، على عاتق  فري���ق الأم���ن القومي، فقد جّري
�أ�شخا����ص مثل مدير وكال���ة المخابرات المركزية ال�سابق جورج تيني���ت، وبول بريمر، ودون 
رم�سفيل���د. وكم���ا يحب الرئي�س بو�ش �أن يقول، �إذا كان ما يه���م هو النتائج، ف�إن التاريخ لا 
ب���د �أن يحكم عليها بق�سوة باعتباره���ا ال�شخ�ص الم��سؤول عن الإ�شراف على ر�سم عدد من 

ال�سيا�سات الحا�سمة - وال�سيئة الطالع، �أقله على المدى القريب - لإدارة بو�ش. 

ولكن مهما كان نوع الأخطاء التي ارتكبتها في مجال �إدارة ال�سيا�سة، فقد كانت بارعة 
في مج���ال العلاقات العام���ة. كانت تعرف كيف تت�أقلم مع الإزعاج���ات المحتملة، وتتجاهل 
الم�شكلات الكامنة، وتخرج من هذا كله وهي ت�شع كنجمة. لا ي�ستطيع �سوى القلة من النا�س 
الت�صرف تحت الأ�ضواء بطريقة �أف�ضل؛ بالطريقة التي تعلق فيها على الأخطاء بف�صاحة 

تلقائية و�سل�سة، ونزوعها نحو التقليل من �ش�أنها. 

لكنه���ا كانت في اللقاءات الخا�صة تمتدح حد�س بو�ش وتعززه، بدلًا من انتقاده �أو طرح 
ت�سا�ؤلات ب�ش�أنه. وبمقدار ما �أ�ستطيع قوله ا�ستناداً �إلى الاجتماعات والمناق�شات الداخلية، 
فقد انتظمت كوندي ب�شكل لا عودة عنه، في م�سار تفكير بو�ش. و�إذا لم تكن هي من يحدد 
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له م�سار تفكيره، ف�إنها بالت�أكيد تعرف كيف تقر�أه، وكيف تترجم �أفكاره وم�شاعره وميوله، 
وتحولها �إلى �سيا�سات ملمو�سة.

ب���د�أت راي����س بداية قوي���ة في من�صبها الجديد كوزي���رة للخارجية. ونظ���راً لأن المكون 
الأ�سا�س���ي لهذا المن�صب يرتكز �إلى الدبلوما�سية العامة، ولدوره القوي في مجال العلاقات 
العام���ة، فق���د كان منا�سباً ج���داً ل�شخ�صيتها الدينامي���ة وقد �أحاطت نف�سه���ا بفريق عمل 

موثوق ومجرب خدم م�صالحها ب�شكل جيد.

تم���ت ترقية �ستيف هادلي من موقع���ه كنائب للم�ست�شار، �إلى من�ص���ب م�ست�شار الأمن 
القومي. لعب هادلي البعيد عن الأ�ضواء، ذو ال�شخ�صية الم�ستوية، والذكي الذي لا يكل ولا 
يتع���ب، في معر�ض اهتمامه بالتفا�صيل، دور مي�سر الأمور بالن�سبة لطريقة تفكير الرئي�س، 
ومجل����س الأم���ن القومي التابع له. كان يعم���ل ل�ساعات ط���وال، وكان في المح�صلة يعلم �أنه 
يعم���ل في خدمة �شخ�ص واح���د، �ألا وهو الرئي�س بو�ش. لكن���ه كان يت�أكد من �أن كل م��سؤول 
تاب���ع له لا ب���د و�أن يطلع على التفا�صيل كي يكون با�ستطاعت���ه تقديم كل ما يلزم في مجال 

ال�سيا�سة. ولذلك ف�إنه لم يتم عزل �أحد �أو تهمي�شه.

ذك���رت بع�ض التقاري���ر فيما بعد �أن �آن���دي كارد �أجرى عملية �إ�ص�ل�اح كاملة في فريق 
مجل����س الأمن القومي، بما في ذلك ا�ستقالة دون رم�سفيلد. كان هذا يبدو معقولًا بالن�سبة 
�إلي بالرغ���م م���ن �أن �آندي لا يمكن �أن يق���ر بذلك علناً. )�شعر ب����أن دوره و�سيطاً نزيهاً في 
العملي���ة ال�سيا�سي���ة يتطلب منه هذا من النوع الح�صافة(. عل���ى �أي حال، قرر الرئي�س �أن 
عل���ى رم�سفيلد �أن يبق���ى. رم�سفيلد ذو �شخ�صية قوية، لا ي���كل ولا يمل من ال�سعي لتحقيق 
�أهدافه، وهو مقتنع تمام الاقتناع ب�أن �سنوات خدمته الطويلة في المجال الحكومي وخبرته 
الم�شتركة تجعله ملماً بدقائق الأمور بطريقة فريدة، وت�ؤهله لكي يكون الحكَم الوحيد على 
قرارات���ه. كان بو�ش يبدي دوماً اهتماماً عظيماً به - �أكثر مما ينبغي، �أحياناً. وكان �إبقا�ؤه 
في من�صبه مع بداية مرحلة الولاية الثانية يعني �أن وزارة الدفاع �ستدار على المنوال نف�سه؛ 

وهو المنوال الوحيد الذي يجيده رم�سفيلد - �أي على طريقته.
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تم �إج���راء تغي�ي�رات في بع�ض المواقع الرئي�س���ة في الإدارة. فقد تولى �آل غونزاليز الذي 
�شغ���ل من�ص���ب م�ست�شار البي���ت الأبي�ض خ�ل�ال م���دة الرئا�س���ة الأولى، وزارة العدل. كان 
غونزاليز من �أ�شد الموالين للرئي�س، وهو �صديق وم�ساعد له منذ �أيام تك�سا�س، وكان يخدم 
م�صال���ح الرئي����س بكثير من الولاء �إلى �أن و�صل هذا الأخير �إلى البيت الأبي�ض. لقد تعامل 
مع من�صب م�ست�شار البيت الأبي�ض كما لو كان المحامي ال�شخ�صي للرئي�س؛ فقد كان يعمل 
بج���د لإيجاد الحجج القانونية والحماية اللازمة لأكثر الخيارات ال�سيا�سية التي تقوم بها 
الإدارة �إث���ارة للج���دل. وت�ضمن���ت هذه ب�شكل خا����ص بع�ض المواقع التي كان ي����ؤدي ت�شيني 
وم�ست�ش���اره ديفي���د �أدينغتون من الداخل دور البطل فيها - عل���ى �سبيل المثال، قرار تو�سيع 
ال�صلاحي���ات التي ت�سمح با�ستخدام �أ�سالي���ب الا�ستجواب التي كان من المحرم ا�ستعمالها 
�ضد المحتجزين في ق�ضايا الإرهاب؛ وكان موقف الحكومة يتمثل في �أن »المقاتلين الأعداء« 
الذي���ن يعتقلون في الحرب �ضد الإرهاب، لا تنطبق عليه���م الحماية التي تفر�ضها اتفاقية 
جنيف،وكذلك قرار ا�ستخدام المحاكم الع�سكرية بدلًا من المحاكم المدنية لمحاكمة الم�شتبه 

فيهم في ق�ضايا الإرهاب.

من ال�سهل تبيان الأ�سباب التي حدت بالرئي�س، الوفي لأ�صدقائه القدامى والموثوقين، 
والكاره للتغيير، كي يرغب في �أن يكون غونزاليز في من�صب المدعي العام. )تمت ت�سمية 
هاريي���ت ميرز، م���ن تك�سا�س �أي�ضاً للحل���ول محل غونزاليز في من�ص���ب م�ست�شار البيت 
الأبي����ض.( لك���ن عملية الانتقال ه���ذه �أثبتت �أنها �ستثير م�شكلات �أك�ث�ر مما توقعها �أي 
منهم���ا. لا ب�أ����س في �أن يك���ون م�ست�شار البيت الأبي����ض موالياً ب�ش���كل �شخ�صي للرئي�س؛ 
لك���ن ه���ذا ي�صبح �أكثر مدعاة للت�س���ا�ؤل عندما يكون هذا ال�شخ����ص في من�صب المدعي 
العام الذي تتطلب وظيفته �أن يكون محايداً في تطبيق قانون البلاد، حتى لو �ألحق ذلك 

ال�ضرر بالرئي�س والحزب الذي ينتمي �إليه.

تم���ت الموافق���ة على تعي�ي�ن غونزاليز في هذا المن�ص���ب ب�أغلبية �ضئيل���ة ا�ستندت ب�شكل 
رئي����س �إلى ال���ولاء الحزبي، حيث �ص���وت �ستون ع�ضو مجل�س �شي���وخ )�ستة منهم فقط من 
الديمقراطيين( ل�صالحه بينما عار�ضه �ستة وثلاثون ع�ضواً )جميعهم من الديمقراطيين(؛ 
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ويع���ود ذلك �إلى المواقع ال�سابقة المث�ي�رة للجدل، والتي �شغلها غونزاليز. كان هذا التقارب 
في نتيجة الت�صويت ينبئ بما تعنيه عبارة الم�شكلات المرتبطة بتولي المن�صب. ونظراً لعدم 
قدرته على الف�صل بين موقعه وبين علاقته الوثيقة مع الرئي�س، ولعجزه عن �إظهار نوع من 
الا�ستقلالي���ة، ولارتباطه ال�شديد بالمكائد ال�سيا�سي���ة الدائرة في البيت الأبي�ض، فقد وجد 
�آل نف�سه متورطاً في العديد من الق�ضايا المثيرة للجدل وال�ضارة، بما في ذلك تلك الق�ضية 
الت���ي ما ت���زال تثير الكثير م���ن ال�شبهات، والتي تتمح���ور حول ما �إذا قام���ت وزارة العدل 
بعزل ع�شرات من المدعين العامين الأمريكيين ب�سبب انتماءاتهم الحزبية. وبعد �أن وقع في 
خ�ض���مٍ من �سياط الاتهامات والاتهامات الم�ضادة، انتهى الأمر ب�آل �إلى تقديم ا�ستقالته في 
�شه���ر �آب، �أغ�سط�س، �سنة 2007، وكان هناك ما ي�شب���ه الإجماع في �أن مدة توليه من�صب 

المدعي العام لم تكن لها فاعلية تذكر.

كان���ت هن���اك وزارة �أخ���رى في الحكومة بحاجة �إلى قي���ادة جديدة م���ع م�ستهل مرحلة 
الولاي���ة الثاني���ة، وه���ي وزارة الأمن الداخل���ي، التي ما ت���زال في مراحل طفولته���ا الأولى، 
والت���ي ما تزال تحاول تحديد هويته���ا ومهامها. فالتكدي�س الهائل والفو�ضوي للع�شرات من 
ال���وكالات الم�ستقلة الت���ي تم تجميعها تحت م�سمى واحد، وتركز على هدف جديد )التهديد 
الم���ادي »للوطن« الأمريكي( يتعار�ض �أحياناً مع التفوي�ضات القديمة، �أدى �إلى عرقلة العمل 
في وزارة الأم���ن الداخل���ي ب�سبب ال�صراعات البيروقراطية الداخلي���ة، والتحديات المتعلقة 
بالتن�سيق بين مختلف مكوناتها، والمعقدة ب�شكل لا ي�صدق، ومعنويات العاملين المنخف�ضة. 

كان���ت ال���وزارة بحاجة �إلى قائ���د ذي مهارات عظيم���ة، و�إمكانية �إداري���ة، ور�ؤية قوية 
ا�ست�شرافية، بالإ�ضافة �إلى نزاهة غير م�شكوك بها. ولكن ل�سوء الحظ، فقد كان ال�شخ�ص 
الأول ال���ذي اخت���اره الرئي����س بو�ش لهذا المن�ص���ب لا يمتلك �أياً من تل���ك ال�صفات - وهو 
ى به بح���رارة، عمدة نيويورك  برن���ارد كيريك، �أم�ي�ن �شرطة نيويورك ال�ساب���ق الذي و�صّ

ال�سابق، رودولف جولياني.

كان���ت هناك �صداق���ة وثيقة تربط جولي���اني بكيريك، وهي �صلة �شبيه���ة بال�صلة التي 
ترب���ط بين بو�ش وبين بع�ض الموالين التك�سا�سيين ل���ه. بالعودة �إلى الما�ضي، يمكن القول �إن 
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علاقتهم���ا كانت وثيقة جداً. فقد قادت هذه ال�صداقة الوثيقة جولياني �إلى �إغفال حقيقة 
�أن هناك العديد من الأفعال غير الأخلاقية التي لطخت �إلى درجة كبيرة �سجل كيريك في 
مج���ال الخدمة العامة. وق���د �أودت بع�ض هفوات كيريك به �إلى بع�ض الم�شكلات القانونية. 
فق���د اعترف �سنة 2006 ب�أنه مذنب في اثنين م���ن الانتهاكات الأخلاقية، وتم تغريمه على 
كل منهم���ا؛ وفي �سنة 2007، وجهت �إليه تهم في �ست ع�شرة ق�ضية تتعلق بالتزوير بوا�سطة 
الهات���ف، والتزوي���ر بوا�سطة البري���د، والت�آمر، والك���ذب على م�صلحة جباي���ة ال�ضرائب. 

)�أعلن �أنه غير مذنب، لكنه لم يحاكم بعد ب�ش�أن الق�ضايا اللاحقة(.

بعد �أن ر�شح بو�ش كيريك لمن�صب وزير الأمن الداخلي في �شهر كانون الأول، دي�سمبر، 
�سن���ة 2004، ب���د�أت عملي���ات الك�شف ع���ن �سلوكه تعلن عل���ى الملأ. كانت ه���ذه واحدة من 
الحلق���ات الت���ي قدمت فيها ال�صحافة مث���الًا عن الدور الحا�سم الذي يمك���ن لها �أن تلعبه 
في الك�ش���ف عن الارتكابات التي يق���وم بها الم��سؤولون الحكوميون. ب�صراحة، قامت و�سائل 
الإع�ل�ام بعم���ل �أف�ضل مما قامت به �إدارة بو�ش فيما يتعل���ق ب�سبر المعلومات حول كيريك. 

ولم يكن �أمام كيريك بعدها �سوى تقديم ا�ستقالته.

في �شه���ر كانون الث���اني، يناير، �أقدم بو�ش على تر�شيح ماي���كل ت�شيرتوف لمن�صب وزير 
الأم���ن الداخلي؛ وهو مدع عام فيدرالي �سابق، وقا����ضٍ في محكمة الا�ستئناف الأمريكية، 
وم��سؤول في وزارة العدل. كان ت�شيرتوف معروفاً في البيت الأبي�ض حتى �أنه عمل )بالتعاون 
م���ع فيت دينه( على �صياغة م�شروع قان���ون الوطنية، وهو قانون ا�ستند �إلى مبادرة روجت 
له���ا الإدارة كث�ي�راً، وتحول فيما بع���د �إلى قانون مثير جداً للجدل. لك���ن �إمكاناته في �إدارة 
بيروقراطي���ة حكومية معق���دة ووا�سعة كانت مثار �شك؛ وقد لاحقت���ه الاتهامات بالتق�صير 

خلال �إع�صار كاترينا ب�شكل لم يكن �أحد يتوقعه.

كان تو�سي���ع دور كارل روف الر�سم���ي داخ���ل البيت الأبي�ض �أحد �أه���م التغييرات ذات 
المغزى، والتي ح�صلت في المرحلة الانتقالية �سنة 2004. �سبق و�أن تمت ت�سمية روف للحلول 
مح���ل هارييت م�ي�رز )م�ست�شار البيت الأبي����ض الجديد( نائباً لرئي����س الأركان. �أدى هذا 
الموق���ع الجدي���د �إلى �أن ي�صبح الملف المناط بروف �أكبر حجماً عبر �إعطائه دوراً في تن�سيق 
ال�سيا�س���ة الداخلي���ة، وال�سيا�س���ة الاقت�صادية، والأم���ن القومي )ب�شكل جزئ���ي، بحيث لا 
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يت�ضمن ذلك �سيا�سة الحرب(، والأمن الداخلي - وهو دور ذو مدى وا�سع بالن�سبة ل�شخ�ص 
يع���ده العديد من النا�س حتى في وا�شنطن، نا�شط���اً �سيا�سياً بعيد النظر. وكما و�صف بيتر 
بيكر الأمر في �صحيفة وا�شنطن بو�ست ب�شيء من روح الدعابة، حيث كتب ما يلي: »في مدة 
رئا�س���ة بو�ش الأولى، كان المراقبون من خارج البيت الأبي����ض غالباً ما ي�شكّون في �أن كارل 

روف هو وراء كل ما يحدث. الآن، �أ�صبح الأمر ر�سمياً«.

 ع���دت هذه الخطوة ب�صورة جزئي���ة، مكاف�أة لكارل روف الذي ق���ام بدور »المهند�س«، 
وال�شخ�ص الذي قاد حملة �إعادة انتخاب ناجحة لرئي�س كان يعاني من حرب �صعبة ب�شكل 
متزايد في العراق. لكنها �أي�ضاً �أعادت الت�أكيد، وزادت من ال�شعور ب�أن �إدارة بو�ش ملتزمة 
�إلى �أبعد مدى بالحملة الدائمة ك�إجراء عملياتي طبيعي في وا�شنطن. فممار�سة الحكم لن 
تك���ون فرع���اً من فروع �شن الحملات وح�سب، بل �سيكون �سي���د من يقود الحملات م��سؤولًا 
ع���ن الحكم ب�شكل علن���ي - وهو بذلك ينزع برق���ع الإدعاء ب�أن هناك فرق���اً بين المبد�أين. 
كان روف في �أعماقه متقلقلًا من الناحية ال�سيا�سية، لكنه كان بالأ�سا�س، العقل ال�سيا�سي 

المدبر. لقد كان من الم�ستحيل التفريق بين الاثنين. 

وكان يكمن وراء كل هذا وذاك، ال�ساحر، نائب الرئي�س ت�شيني. ما كان با�ستطاعة �أحد 
�أن يدير هذه الأورك�سترا ب�أف�ضل مما كان يحدث خلف ال�ستائر، وذلك في الوقت الذي كان 
العر����ض الكبير يجري هناك فوق خ�شبة الم�سرح. كان ين�س���ل بهدوء �إلى قلب الاجتماعات 
الداخلي���ة، ومنه���ا، وكان ت�أثيره وتلويح���ه ب�صولجانه غالب���اً غير مرئي�ي�ن بالن�سبة للعالم 
الخارجي؛ نادراً ما كان ت�شيني يك�شف كل �أوراقه، كما �أنه لم يك�شف �أبداً عن الكيفية التي 
يق���وم فيه���ا ب�أفعاله. ومع ذل���ك، كان ت�شيني يح�صل دائماً على كل م���ا يريد، وذلك في كل 
مجال من مجالات ال�سيا�سة التي كان ي�ضع يده فيها، من غزو العراق، �إلى تو�سيع ال�سلطة 
الرئا�سي���ة، �إلى معامل���ة المحتجزي���ن، �إلى ا�ستعم���ال �أجهزة المراقبة �ض���د الم�شتبه بهم في 
ق�ضاي���ا �إرهابي���ة. كان ينظر �إلى العالم باعتباره ب�ؤرة من ال�شر؛ وهكذا فلا بد من محاربة 

ال�شر بكل الو�سائل ال�ضرورية – بما في ذلك الو�سائل التي تعد م�ؤلمة. 

 في المح�صل����ة، كان �ش����كل الإدارة، والتوجه الذي �أخذت����ه في مرحلة الولاية الثانية قد 
ب����د�أ يت�ض����ح. لم ت�ضخ الإدارة دم����اً جديداً و�أفكاراً جديدة من م�ص����ادر في الخارج، لا بل 
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قام����ت ب�إ�سكات بع�ض الأ�صوات التي كانت تمثل ر�ؤى م�ستقلة )مثل الوزير باول( وقامت 
بترقية �أنا�س معروفين بولائهم لبو�ش، والذين ت�ضمن ب�شكل عملي عدم تحديهم للتفكير 
التقلي����دي ال�سائد في البيت الأبي�ض )مثل كون����دي راي�س و�آل غونزاليز(. كما عززت من 
�سيط����رة عقلي����ة الحملة الدائمة داخ����ل الإدارة عبر �إعط����اء كارل روف موقعاً �أقوى على 
الطاول����ة، �ضامنة بذلك �أن لا تكون الاعتب����ارات ال�سيا�سية بعيدة �أبداً عن مركز النقا�ش 

حول ال�سيا�سة في مدة الولاية الثانية. 

ونظ���راً لأنن���ي كنت محا�صراً في قلب معمعة البيت الأبي����ض، فقد كنت �أدافع علناً عن 
كل ق���رارات بو����ش. تلك كانت مهمتي. لكنن���ي لم �أقدر م�ضموناتها ب�ش���كل كامل بالن�سبة 
�إلى م�ستقب���ل الإدارة، كما لم �أتبين حجم الم�ش���كلات الخطرة التي �ست�ساعد في خلقها في 

ال�سنوات الأربع القادمة.

    

كان���ت الإدارة الأمريكية الت���ي ا�ستعادت ن�شاطها وا�ستجمع���ت �شجاعتها بعد فوزها في 
الانتخاب���ات مرة �أخ���رى، م�ستعدة للبدء في �شن حملة هجومية جدي���دة تهدف �إلى �إحداث 
تغي�ي�ر تحولي. كان المو�ضوع ه���ذه المرة هو ال�ضمان الاجتماعي. ولم تكن لتر�ضينا �أي خطة 
للإ�صلاح يمكن �أن تعر�ض علينا كيفما اتفق. ر�سم الرئي�س خطاً على الرمال: يجب �أن تكون 
ح�سابات التقاعد ال�شخ�صية �أو الخا�صة جزءاً من الحل. كانت الفكرة تقت�ضي بتوفير خيار 
للنا����س كي يقوموا با�ستثم���ار جزء �صغير- 2 �إلى 4 بالمائة من �أم���وال �ضمانهم الاجتماعي 
في »بور�ص���ات« �آمن���ة، و�صناديق نقد تبادلية، وو�سائط تقاعدي���ة �أخرى منا�سبة. كانت تلك 
مب���ادرة جمهوري���ة �صرفة. وكانت تنا�سب المو�ضوع ال���ذي كان الرئي�س غالباً ما يردده حول 
»مجتم���ع الملُْكي���ة«؛ كانت ت�شجع النا�س على �أخ���ذ المبادرة، وتحمل الم��سؤولي���ة بكل ما يتعلق 

ب�ش�ؤون م�ستقبلهم؛ وكانت م��سؤولة مادياً عن �إيجاد حلول للديون الكبيرة وغير الممولة.

كان����ت مب����ادرة محلية �شجاع����ة، �أَمِلَ بو�ش �أن تك����ون علامة فارق����ة في رئا�سته. وكان 
يخط����ط لتمريرها في حملة هائلة ي�شنها �أم��ل�اً في ممار�سة �ضغط �شعبي على الكونغر�س 

لتحقيق ذلك.
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عق���د اجتماع لمدي���ري ال�ضم���ان الاجتماعي في البي���ت الأبي�ض في ال�ساد����س ع�شر من 
�شه���ر كانون الأول، دي�سمبر، لمناق�شة الإ�ستراتيجية التي �ستتبع لتمرير خطة الرئي�س حول 
ال�ضمان الاجتماعي في ال�سنة القادمة. ركزت المناق�شة على معركتين لا بد لنا من �شنهما. 
�سته���دف المعرك���ة الأولى �إلى »توعي���ة« النا�س ب�ش����أن الم�شكلات المالي���ة والاقت�صادية التي 
تواجه ال�ضمان الاجتماعي، والحاجة �إلى حلها. كان الهدف من هذا الجهد خلق جو �أزمة 
�سوف ي�ساعدنا في الح�صول على الدعم ال�شعبي ال�ضروري لنفر�ض على الحزبين الموافقة 
عل���ى خطتنا الإ�صلاحية في الكونغر�س. �أما المعرك���ة الثانية ف�ستكون حول اقتراح الحلول، 

والت�أكد من �أن ح�سابات التقاعد ال�شخ�صية �ستكون جزءاً منها. 

كان ديفي����د هوب�����س، �ضاب����ط الارتب����اط مع ال�سلط����ة الت�شريعي����ة التاب����ع لبو�ش يفهم 
الكونغر�����س، وما ي�ستجيب ل����ه �أع�ضا�ؤه: »ي�ش����كل كل من تحديد الم�شكل����ة، وو�ضع �أع�ضاء 
الكونغر�����س �أمام م��سؤولياتهم �سبعين بالمائة من الحل. نحن بحاجة �إلى ال�ضغط ال�شعبي 
عل����ى الكونغر�س«. الخطة المقترحة لخل����ق هذا ال�ضغط ت�ضمنت القي����ام بجولات وا�سعة 
في الولاي����ات والمناطق الت����ي يقطن فيها �أع�ضاء الكونغر�����س. كان بو�ش �سي�ستعمل الآمال 
الناجم����ة عن �إعادة انتخابه ل�ضمان ت�أيي����د �أع�ضاء الكونغر�س من ذوي الآراء المت�أرجحة 

كرافعة يمار�س بوا�سطتها ال�ضغط المطلوب. 

اتفقن���ا على عقد اجتماع دوري للمديرين م���رة في الأ�سبوع، و�أن يجتمع نوابنا �أكثر من 
ذلك. انتهت حملة �إعادة الانتخاب، و�سيعود الن�شاط �إلى الحملة الهادفة �إلى �إعادة ت�شكيل 
التفك�ي�ر الأمريكي؛ وه���و ما يتطلب تقديم حركات معقدة ودائم���ة التجدد لكبار اللاعبين 
للت�أك���د من �أن ر�سالة قوي���ة ومتوازنة، وذات �صدى طيب �سوف ت�صل �إلى النا�س من طريق 

كل القنوات المتوافرة بين �أيدينا. 

ولكن بالعودة �إلى الكيفية التي بذلنا عبرها جهداً هائلًا في �سبيل هذه الحملة في بداية 
�سن���ة 2004، ف�إنني �أت�ساءل فيما �إذا كنا حينه���ا ن�ستثمر مواردنا بحكمة. كنا نبذل جهوداً 
طائلة لت�سويق خطتنا التي كانت مجرد مخطط؛ في الوقت الذي كنا نقتر في تركيزنا على 
عنا�ص���ر �أخرى في العملية التي ربما كانت على الأق���ل، توازيها في الأهمية. لم نكن نكر�س 
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م���ا يكفي من الوقت لمناق�شة �أع�ضاء الكونغر�س بغية الاتفاق على تفا�صيل خطتنا من �أجل 
الإ�ص�ل�اح. لم نكن نقوم �إلا بالح���د الأدنى من التوا�صل م���ع الديمقراطيين للخروج بذلك 
الن���وع م���ن الإجماع الذي �سيحدث تغي�ي�راً جذرياً في القانون �سيجعل م���ن الأ�سهل تمريره 
والموافق���ة عليه. ب���دلًا من ذلك، كنا نقف���ز كال�ضفادع متجاوزين خط���وات مهمة، كما كنا 
نقف���ز مبا�شرة �إلى خ�شبة الم�سرح بالطريقة الأك�ث�ر فطرية - والمتمثلة بالجهد المبذول من 

�أجل العلاقات العامة. 

كان كل ذلك يذكّر ب�ش���كل غام�ض بالطريقة المت�سرعة التي �أغلقنا فيها دائرة النقا�ش 
ح���ول �ض���رورة الحرب في الع���راق، واخترنا بدلًا م���ن ذلك �أن نحوله���ا �إلى حملة مت�سرعة 
ت�سويقي���ة هائل���ة. ا�ستخدمن���ا مقاربة م�شابه���ة في �إعدادن���ا لحملة ال�ضم���ان الاجتماعي. 
فبالن�سبة �إلى العراق، كان هناك تهديد تجب مواجهته، �أما بالن�سبة �إلى مو�ضوع ال�ضمان 

الاجتماعي، فهناك �أزمة لا بد من حلها.

 حتى عندما كنا على و�شك الانتهاء من �إعداد خططنا، كانت تلاحقنا الأخبار ال�سيئة 
حول مو�ضوع �آخر حملاتنا الكبيرة - �ألا وهي الحرب في العراق. فعلى امتداد �آخر �شهرين 
م���ن �سنة 2004، ا�ستمر المخربون والإرهابيون في العراق في �إحلال الخراب والدمار. كان 
العن���ف الم�ستمر ي�شكل م�صدر قلق خ�صو�صاً و�أن �أول انتخابات مقررة كانت على الأبواب. 
وبحل���ول �أوائل �شهر كانون الأول، دي�سمبر، قرر الرئي�س زيادة م�ستوى عدد القوات �إلى ما 
يق���رب م���ن 150000 من الجنود لتقديم عن�صر �أمان �إ�ضافي من �أجل الانتخابات في �شهر 

كانون الثاني، يناير، ولإبقاء ال�ضغط على المخربين.

في الوق���ت نف�سه تقريباً، وبالتحديد في ال�سابع من �شهر كانون الأول، دي�سمبر، تحدثت 
�صحيف���ة نيوي���ورك تايمز عن ورود برقية �سري���ة من رئي�س المخاب���رات المركزية في بغداد 
مفاده���ا �أنه من غير المحتم���ل �أننا �سننجح في ال�سيطرة على الو�ضع في المدى المنظور. كما 
ق���دّم م��سؤول �آخر في وكالة المخابرات المركزية، والذي كان قد زار العراق قبل ذلك بزمن 
ق�ص�ي�رة، تقويماًً م�شابه���اً. لاحظت المقالة �أي�ض���اً �أن بو�ش رف�ض �إح�ص���اءً �سبق �أن قدمته 
المخاب���رات الوطني���ة وكان يت�ضمن �أن »الم�ستقبل في العراق يلف���ه الغمو�ض حتى نهاية �سنة 

2005«، وا�صفاً �إياه ب�أحد الاحتمالات من �ضمن احتمالات �أخرى كثيرة. 
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كان ذل���ك ي�شكل �إيحاء �أولياً ب�أن الف���وز في انتخابات الولاية الثانية لن ي�ؤدي �إلى تغيير 
منهجية هذه الإدارة ب�ش����أن الأخبار ال�سيئة. فالرئي�س الذي مُنِحَ تفوي�ضاً انتخابياً، والذي 
ل���ن يكون علي���ه خو�ض انتخابات �أخ���رى في الم�ستقب���ل، كان عليه �أن ي�ستغ���ل بالت�أكيد هذه 
الظروف ويحاول الو�صول �إلى مقاربة على �شكل �إجماع لتح�سين �سيا�سة كانت نتائجها �أقل 

من مُر�ضية. �إلا �أن بو�ش وفريقه قررا �أن لا يقوما بذلك.

ي���وم الأربعاء الواقع في الثامن من �شهر كان���ون الأول، دي�سمبر، وفي الوقت الذي و�صل 
في���ه م�ستوى العن���ف في العراق �إلى م�ستوي���ات مرتفعة، وتدنت فيه الح���ال الأمنية، التقى 
الوزي���ر رم�سفيلد بالجنود الذين كانوا �سير�سل���ون �إلى العراق في القاعدة التي �سينطلقون 
منه���ا في الكويت. �أُمطر بوابل من الأ�سئلة المحددة التي تتعلق ب�ضعف التجهيزات، وتمديد 
زم���ن بقاء الجنود في العراق. ��سأل توما����س ويل�سون المتخ�ص�ص في جي�ش الحر�س الوطني 
م���ن ولاية تيني�سي عن النق�ص في �أعداد عربات النقل القتالية. ��سأل ويل�سون: »لماذا علينا 
نحن الجنود �أن نتولى ب�أنف�سنا البحث عن قطع معدنية من الخردة، وزجاج بال�ستي رديء 

ال�صنعة كي نركبه على واجهات عرباتنا؟«

كان رد رم�سفيلد علامة فارقة في حياته المهنية - ولم تكن علامة �إيجابية. �أجابه وزير 
الدف���اع: »كما تعلم، ف�أنت تخو�ض الحرب بالجي�ش ال���ذي لديك«. �أ�ضاف فيما بعد قائلًا: 
»�إن���ه لي����س الجي�ش الذي تري���ده، �أو ترغب في �أن يك���ون تحت �إمرتك فيما بع���د. لو فكرتَ 
بالمو�ضوع ملياً، لعلمتَ �أنه قد يكون كل �سلاح العالم ب�إمرتك و�أنت تقود دبابة، ولكن يمكن 

�أن يتم تفجير تلك الدبابة«. 

ث���ارت ثائرة �أع�ضاء الكونغر�س م���ن الديمقراطيين احتجاجاً عل���ى تعليقات رم�سفيلد 
الت���ي و�صفوها »بالمثيرة لل�صدم���ة« و»القا�سية القلب«. عندما �سئلتُ عن هذه التعليقات في 
الحوارات ال�صحفية �صباح اليوم الثاني، دافعت عن رم�سفيلد �شخ�صياً، ولكنني كنت �أكثر 
ح�صاف���ة م���ن �أن �أحاول الدفاع عن تعليقاته. قلت: »الوزي���ر رم�سفيلد له طريقته الخا�صة 
التي يتحدث عبرها ب�شكل مبا�شر مع قواتنا ب�شكل م�ؤلم، ولا بد �أنكم لحظتم ذلك بالأم�س. 
فالوزي���ر مهتم ج���داً بجنودنا ومجنداتنا، وه���و م�صمم على القيام بما يل���زم لمعالجة كل 
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م���ا يمكن �أن يثير قلقه���م«. لكن تعليقاته �ساعدت في تثبيت الرواي���ة الإعلامية التي يقتنع 
الجمي���ع بها: �إن ه���ذه الإدارة تر�سل قوات م�سلح���ة �سيئة التجهيز لمحارب���ة التهديد الذي 
يمثل���ه الإرهابيون والمخربون؛ والأ�سو�أ من ذل���ك، �إن م��سؤولي الإدارة هم �إما غير مدركين 

للم�شكلات الحا�صلة، �أو غير قادرين على حلها، �أو غير مهتمين بهذا البتة.

حت���ى الإيح���اءات الح�سنة النية التي �أريدَ لها �أن تخل���ق انطباعات �إيجابية عن الجهد 
المب���ذول من �أجل الحرب في تلك الفترة ارت���دّتْ �سلباً على مطلقيها. ففي الرابع ع�شر من 
�شه���ر كانون الأول، دي�سمبر، قلّد الرئي����س و�سام الحرية وهو �أعلى و�سام مدني في البلاد، 
�إلى من يتمتعون بميزات ا�ستثنائية، وا�ستقامة و�إنجازات، لثلاثة من القادة الذين و�صفهم 
»بالرج���ال الذي���ن لعبوا دوراً محورياً في �أحداث عظيم���ة، والذين كانت لجهودهم الف�ضل 
في جع���ل بلادنا �أك�ث�ر �أمناً و�أكثر تقدماً في مج���ال الحرية الإن�ساني���ة«. كان ه�ؤلاء الثلاثة 
لاعبين �أ�سا�سيين في تنفيذ ال�سيا�سة ب�ش�أن العراق وهم جورج تينيت، المدير ال�سابق لوكالة 
المخابرات المركزية، والقائد ال�سابق للقي���ادة المركزية، الجنرال المتقاعد تومي فرانك�س، 

والرئي�س ال�سابق ل�سلطة الائتلاف الم�ؤقت في العراق، بول بريمر. 

في مقاب���ل الأخبار المحبطة الواردة من الع���راق، بالإ�ضافة �إلى زيادة عدد �أفراد جوقة 
المنتقدي���ن الذين يوجهون �سه���ام نقدهم �إلى ه�ؤلاء الثلاثة مجتمع�ي�ن - خ�صو�صاً تينيت 
ال���ذي نقل عنه و�صفه لإخفاق المخابرات حول �أ�سلحة الدمار ال�شامل في العراق »بالمغط�س 
المته���ور«، وبريمر الذي ارتك���ب جملة من الخطوات الكبرى غ�ي�ر المح�سوبة خلال الأ�شهر 
الأولى م���ن الاحتلال - �أثارت هذه الاحتفالية الكثير م���ن النقد. �ألم تكن هذه هي الإدارة 
الت���ي يفتر�ض ب�أنه���ا تبني �أمجاده���ا على �أ�سا����س النتائج، والت���ي ت�ؤمن بمب���د�أ الم��سؤولية 
والمحا�سب���ة؟ �إذا كان الأمر كذل���ك، لَم الا�ستعجال في منح �أو�سمة �إلى �أ�شخا�ص �أ�سهموا في 

التخطيط لحرب يبدو �أنها كانت حرباً خرقاء وغير مفهومة؟ 

كان���ت ردة الفعل المت�صاعدة �ضد الحرب تهدد بمحا�صرة الرئي�س نف�سه. ففي م�ؤتمره 
ال�صحف���ي الذي يعق���ده نهاية ال�سن���ة، والذي عق���ده في الع�شرين من �شهر كان���ون الأول، 

دي�سمبر، �أرغم بو�ش على الدفاع عن وزير دفاعه، قام بذلك ب�صفة �شخ�صية: 
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»�أعرف طيبة قلب الوزير رم�سفيلد. �أعرف كم هو مهتم بالقوات الم�سلحة. يذهب دائماً 
برفق���ة زوجته �إلى مرك���ز والتر ريد ال�صحي في مدينة بيثي�سدا لتق���ديم العزاء والموا�ساة. 
لق���د ر�أي���ت الألم - �أو �سمع���ت الألم في �صوت���ه، ور�أي���ت الألم في عينيه عندم���ا كنا نتحدث 
ع���ن الخطر في العراق، وحقيقة �أن �شبابنا و�شاباتنا هناك معر�ضون للأخطار. وهو - هو 
�شخ����ص طي���ب و�أخلاقي. �إنه �شخ�ص عط���وف. �أحياناً تكون طريقت���ه قا�سية؛ ولكن توجد 
تح���ت هذه الطريقة القا�سي���ة، �شخ�صية طيبة تهتم جداً بالق���وات الم�سلحة، وبالآلام التي 

تت�سبب بها الحرب«.

هذا هو التقويم النمطي الذي يقدمه بو�ش الذي غالباً ما يتحدث عن الأ�شخا�ص الذين 
يحبه���م من خلال �شخ�صياتهم الداخلي���ة - رجل طيب، رجل �أخلاقي - بدلًا من الحديث 
عن �سلوكهم الحقيقي و�أفعالهم. لم يحاول بو�ش الدفاع عن الكلمات التي اختار �أن يتلفظ 
بها رم�سفيلد، والتي تلفظ بها ب�شكل �سيئ في الكويت، �أو الأخطاء التي ارتكبها في الأحكام 
الت���ي �أطلقه���ا حول الطريقة التي تدار بها الحرب. بدلًا من ذلك، قام بكل ب�ساطة ب�إجراء 
تق���ويم لل�صفات الخبيئة في �شخ�صي���ة الرجل، كما لو �أن هذه ال�صفات تتفوق على �أفعاله، 
وتمحو عواقبها ال�سلبية. يمكن للمرء �أن يطلق على هذه المقاربة منظوراً م�سيحياً تطهيرياً 
حي���ث يغ�س���ل الت�سامح كل نتائج الأعمال القذرة. لكن ذل���ك لم يكن يتفق مع ال�صورة التي 
ر�سمته���ا لنف�سه���ا �إدارة يفتر�ض �أنها تركز عل���ى مبد�أ المحا�سبة، كما �أنه���ا لم تكن مقنعة 
للأمريكي�ي�ن الذي���ن ت���زداد تعا�سته���م وه���م يت�ساءل���ون فيم���ا �إذا كان �أبنا�ؤه���م يموتون، 

ومقتنياتهم تتبخر في �سبيل لا �شيء.

ح���اول الرئي����س في الم�ؤتم���ر نف�س���ه �أي�ض���اً، وذلك بع���د �أن قمن���ا بمناق�شة خط���ةٍ خلف 
الكوالي����س، �إعط���اء الانطباع الذي يمك���ن �أن تطلق عليه و�سائل الإع�ل�ام »تقويماً �صريحاً 
ويقظ���اً« للح���ال في العراق. تحدث عن التفجيرات الانتحاري���ة، واعترف بوجود �صعوبات. 
كما �أعطى الانطباع �أن قواتنا الم�سلحة تحتاج �إلى البقاء في العراق لمدة �أخرى قادمة، من 

دون �إعطاء مهلة زمنية لذلك. 

�أظه���ر ا�ستط�ل�اع ن�شرته �صحيف���ة وا�شنطن بو�س���ت في اليوم الث���اني �أن 56 بالمائة من 
الأمريكي�ي�ن يعتق���دون الآن ب����أن الحرب كانت »خط����أ«، و »لا ت�ستح���ق �أن تخا�ض«. وارت�أت 
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الغالبي���ة �أن على رم�سفيلد �أن ي�ستقي���ل. حاولت الإدارة ممار�سة عملية الدوران الإيجابي، 
والإن���كار، والآن - مت�أخ���رة - ال�صراح���ة والواقعي���ة، ولك���ن م���ن دون ج���دوى. فقد كانت 
الأخب���ار الفا�ضحة الواردة من الميدان تبث ر�سالتها الخا�صة بنف�سها، وهي ر�سالة وجدها 

الأمريكيون مثيرة للقلق ب�شكل متزايد. 

�أم���ا بالن�سبة لنا نحن القابعين داخل البي���ت الأبي�ض، ف�إننا لم نلحظ �إ�شارات التحذير 
الت���ي تت�ضاعف يوم���اً �إثر �آخر، في الوقت ال���ذي كانت ال�سنة الجديدة عل���ى الأبواب. كان 
مع���دل الت�أيي���د للرئي�س مت�أرجحاً ولا يتج���اوز الحد الأدنى للغالبي���ة �إلا بفارق ب�سيط، وهو 
الأدن���ى من ب�ي�ن كل الا�ستطلاعات التي كان���ت تجري قبل �أي خطاب ح���ول حال الاتحاد. 
م���ن الوا�ضح �أن الرئي�س لم يح���ظَ ب�أي دعم �إ�ضافي في مرحلة ما بع���د الانتخابات. فالنية 
الح�سن���ة التي �أظهرها قب���ل �أربع �سنوات عندما بد�أ مرحلة رئا�سته الأولى �ضاعت ولم يبق 
له���ا �أث���ر، ولم يكن بو�ش يفعل �إلا �أقل القليل كي يبعثها م���ن جديد. كان يبدو م�صمماً على 
خو����ض اللعبة على طريقة وا�شنط���ن، من دون �أن يقدّر مدى �إ�سه���ام �سيا�ساته و�أفعاله في 

ت�سميم الجو العام.

لم يوف���ر الانت�ص���ار في الانتخابات بفارق �ضئي���ل �أي تفوي�ض حقيق���ي لبو�ش. فلم تكن 
هناك �سوى انق�سامات وتكتلات، ولم يكن �أحد بيننا ممن هم في الدائرة الداخلية ال�ضيقة 
للرئي����س قادراً على ت�صور مدى جدية الم�شكلة في ذل���ك الوقت. بدلًا من ذلك، فقد تعلقنا 

ب�أهداب فكرة التفوي�ض، راف�ضين قبول حقيقة �أنها لم تكن �سوى مجرد وهم. 

في تلك الأثناء، كانت الأحوال في العراق م�ستمرة في التداعي. بالن�سبة للرئي�س وفريقه 
ل�ش�ؤون ال�سيا�سة الخارجية، ف�إن الخطة كانت ت�سير في الم�سار المر�سوم لها، وكانت الم�صادر 
مثبت���ة في �أماكنه���ا ا�ستعداداً لمواجه���ة العا�صفة التي تق�ت�رب رويداً، روي���داً. كانت قواتنا 
م�ستم���رة في ملاحقة المخربين والإرهابيين من دون ه���وادة. وكان دبلوما�سيونا م�ستمرين 
في دف���ع العملية ال�سيا�سية �إلى الأمام. كانت الانتخاب���ات التي �ستجري في العراق في �شهر 
كان���ون الثاني، يناير، ت�شكل �أولوية مطلقة، وكانت تعد بمنزلة نقطة تحول يمكن �أن تعطي 
العراقيين الأمل، وتزرع روح الي�أ�س في نفو�س المخربين. بعد انتخاب حكومة انتقالية، يجب 
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�أن يتحول الاهتمام باتجاه م�شروعات �إعادة البناء ال�صغيرة التي يمكن �أن تقدم م�ساعدة 
ملمو�سة و�آمالًا للمواطنين في �أنحاء البلاد كلها. في الوقت نف�سه، كنا �سنتابع عملية تدريب 
الق���وات العراقية بحيث يك���ون با�ستطاعتها تحمل قدر �أكبر من الم��سؤولية عن �أمن البلاد. 
وكانت ال�صيغة التي كنا نعتمدها في الغالب تقول: في الوقت الذي تنه�ض القوات العراقية، 

ف�إن القوات الأمريكية �سيكون ب�إمكانها �أن تجل�س.

كان برنامج���اً ذا �صدى منطق���ي للنجاح على المدى الطويل في الع���راق. الم�شكلة في �أن 
ه���ذا البرنام���ج لم يتطابق البتة م���ع الواقع. كانت هناك م�شكلات ج���د خطرة لم يتم بعدُ 

تحديدها ومن ثم، مواجهتها.

لم يك���ن عديد القوات الأمريكية داخل الع���راق كافياً، وقد ا�ستهلكت طاقاتها �إلى �أبعد 
مدى عبر تكرار عمليات �إعادة الانت�شار. كانت القوات الم�سلحة تحمل �أعباء هائلة، وكانت 
تت�ص���رف حيالها ب�شكل جيد؛ لكن �إنهاء العن���ف، والحفاظ على �أمن تلك البلاد ال�شا�سعة 
كانا ي�شكلان تحدياً كبيراً وم�شكلة حقيقية، �إذا �أخذنا بعين الاعتبار حجم القوات الم�سلحة 
المتواج���دة على �أر�ض العراق. كانت الح���ال الأمنية المتدهورة تعيق ب�ش���كل متزايد �أعمال 
�إع���ادة البن���اء. فقد تباط�أت الم�شروع���ات ب�سبب الهجمات التي كانت غالب���اً ما تُ�شن، وهو 
ما منع عن العراقي�ي�ن الكثير من الخدمات الأ�سا�سية. وكان الوقت الذي ا�ستهلكته عملية 
تجهي���ز الق���وات العراقية وتدريبها ك���ي ت�صبح م�ؤهلة للإم�ساك بزم���ام الأمن بمعزل عن 
الم�ساع���دة الأمريكي���ة طويلًا ج���داً. والأ�سو�أ م���ن كل ذلك، كان هن���اك الانق�سام الطائفي 
المت�صاع���د، وال�ضارب في عمق التاري���خ، والذي قام بت�أجي���ج �أواره المخربون، والميلي�شيات 
التي لا تجد من ي�ضبطها، والإرهابيون. كانت القوات الأمريكية تقوم بواجبها على خير ما 
يرام، لكن لم يكن ب�إمكانها �أن تقوم ب�أكثر مما قامت به. كانت بحاجة �إلى دعم �أكبر من 

وا�شنطن، لكن وا�شنطن �أ�صبحت �أكثر ا�ستقطاباً في الوقت الذي ا�ستمر ال�صراع.

كان���ت طريقة بو�ش في �إدارة الم�شكلات في العراق تثبت خيتبها يوماً بعد يوم في تحقيق 
المهم���ة الموكولة �إليها. كان يتلقى تقارير �أولًا ب�أول، وبانتظام في الوقت الذي حاول تح�سين 
الو�ض���ع بوا�سطة الإقناع ال�شخ�صي �أو ممار�سة ال�ضغط عل���ى القادة العراقيين. لكنه كان 

o b e i k a n d l . c o m



363

معزولًا عن واقع الأحداث على الأر�ض، ومن ثم، فقد بد�أ بال�سقوط في فخ الإيمان بحنكته 
ال�شخ�صي���ة. �أخفق في ق�ضاء ما يكفي من الوقت كي يبحث عن معلومات م�ستقلة ي�ستقيها 
م���ن طيف وا�س���ع من خبراء من خ���ارج دائرة البي���ت الأبي�ض الذين لديه���م خبرة دقيقة 
وميدانية حول العراق، و - ربما كان ذلك هو الأهم - الذين لهم �آراء مختلفة، بمن فيهم 

�أولئك الذين يختلفون معه في �سيا�ساته.

�إن �إخف���اق بو����ش في فتح �أبواب البيت الأبي�ض لأفكار جدي���دة في مرحلة ولايته الثانية، 
جعله بالفعل يبد�أ في دفع الثمن.
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14
الك�شف للعيان وال�شعور بالمهانة

بحلول منت�صف �سنة 2004، كان باتريك فيتزجيرالد المدعي الخا�ص يعمل جاهداً كي 
ي�ض���ع اللم�سات الأخيرة على التحقيق ب�ش�أن عملية الت�سريب. حامت التوقعات حول �إمكان 
�أن يقوم فيتزجيرالد بتوجيه اتهام �أو اثنين، �أو �أن ي�ضع اللم�سات الأخيرة على تحقيق معقد 
ومحاط بالفو�ضى. لكنه كان بحاجة �إلى اثنين من ال�صحفيين لإكمال تحقيقه، لذلك فقد 

�سعى �إلى الا�ستماع �إلى �شهادتيهما �أمام هيئة المحلفين الكبرى منذ نحو ال�سنة. 

�أح���د هذي���ن ال�صحفيين كان ماثيو كوبر، وه���و مرا�سل مجلة ت���ايم في البيت الأبي�ض، 
ويمتاز ب�سرع���ة البديهة، ولطف التعبير. �أما الأخرى فكانت جوديث ميللر ال�صحفية التي 
تعمل في وا�شنطن ل�صالح �صحيفة نيويورك تايمز، والتي كتبت ب�شكل م�ستفي�ض حول �أ�سلحة 
الدم���ار ال�شامل التي يملكها �صدام ح�سين، والت���ي اعتمدت فيها على تقارير ا�ستخباراتية 
م�سرب���ة م���ن حكومة الولايات المتح���دة، وحكومات �أجنبية �أخ���رى، في المرحلة التي �سبقت 

عملية الغزو.

رف����ض كل من كوبر وميللر �إطلاع فيتزجيرالد عل���ى ما يعرفانه حول ق�ضية الت�سريب. 
كان���ا م�صممين على الالتزام بالعقد ال�صحفي القا�ضي بع���دم �إف�شاء الم�صادر ال�سرية، �أو 
الإف�ص���اح عن هوية تلك الم�ص���ادر لأي �شخ�ص، وخ�صو�صاً بطريق���ة يمكن �أن تف�ضي �إلى 
�إف�ش���اء �سري���ة م�صادرهما �أمام الر�أي الع���ام. كان ذلك ي�شكل بالن�سب���ة �إلى كل من كوبر 
وميلل���ر واحدة من الحريات الأ�سا�سية لمبد�أ ال�صحاف���ة. فغالباً ما يعتمد ال�صحفيون على 
م�ص���ادر ترف�ض الإف�صاح عن هويتها للح�صول على معلوم���ات ت�ساعد في و�ضع الم��سؤولين 
الحكومي�ي�ن �أم���ام م��سؤولياتهم. و�إذا كان �سيت���م التلويح با�ستخدام تهم���ة �إهانة المحكمة 
لإرغام ال�صحفيين على �إف�شاء مثل هذه الم�صادر، ف�إن ذلك �سوف ينفر النا�س من التحدث 
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�إلى ال�صحفيين بالمطلق، وهو ما �سيجعل من ال�صحافة المخت�صة بمجال التحقيقات مجالًا 
�أكثر �صعوبة في الم�ستقبل.

كان����ت هن����اك بطبيع����ة الحال انعطاف����ة غريبة نتجت ع����ن دفاع كل من كوب����ر وميللر 
ع����ن موقفيهما في هذه الق�ضي����ة؛ ذلك �أن رف�ضهما �إف�شاء �أ�سم����اء م�صادرهما في ق�ضية 
الت�سري����ب، لم يك����ن يعن����ي �أن ال�صحفيْني كانا يقوم����ان بحماية �أولئ����ك ال�شجعان الذين 
دق����وا ناقو�س الخطر لافتين �إلى الأخطاء التي ارتكبتها الحكومة بحق ال�صالح العام، بل 
كان����ا يحميان الم��سؤولين الحكوميين الذين يعتق����د منتقدو الحكومة �أنهم ا�ستخدموا هذه 
الت�سريب����ات ك�سلاح في الحرب الحزبي����ة التي يخو�ضونها. كان من ال�صعب على بع�ضهم 
في �أو�س����اط ال�شعب، خ�صو�صاً منتقدي الإدارة، �أن يروا في ما قام به كل من كوبر وميللر 
موقفاً مهنياً يوحي بال�شجاعة ال�صحفية. في �أيام ف�ضيحة ووترغيت، تم نقل الحملة التي 
�شنه����ا �آن����ذاك مرا�سلو ال�صحف الذي����ن حاربوا من �أجل الحقيق����ة �إلى �شا�شات ال�سينما 
بوا�سط����ة ممثلين كروبرت ريدفورد ودا�ستين هوفمان. �أما هذه الحكاية، فقد �أكدت على 
م����ا يب����دو، لبع�ض نق����اد الإدارة على الأق����ل، �أن ال�صحفيين لم يعودوا تل����ك ال�شخ�صيات 

البطولية، بل انخرطوا الآن في الحرب الحزبية نف�سها التي يقومون بتغطيتها.

�أم���ا فيتزجيرالد الذي �أ�ص���در مذكرتيْ ا�ستدعاء بحق ال�صحفي�ْنديْ فقد رف�ض الدفاع 
الذي قدماه حول حرية ال�صحافة، و�أ�صر على �أن �شهادتيهما حا�سمة كي يكون با�ستطاعته 
و�ضع اللم�سات الأخيرة على التحقيق الذي يجريه، ولكي يتخذ قراره فيما �إذا كان �سيعتبر 
م���ا حدث ي�شكل جريمة �أم لا. فقد ح�صل على �أوراق تنازل موقعة من م��سؤولين في الإدارة 
يعف���ي ال�صحفي�يْ�ْنن من �أي اتفاق �ساب���ق معهما حول �سرية المعلومات، كم���ا ا�ست�صدر �أمراً 
ق�ضائي���اً يلزمهما ب�ضرورة الإدلاء بال�شه���ادة. �إذا رف�ض كوبر وميللر، ف�سوف توجه �إليهما 

تهمة �إهانة المحكمة، ويُلقى بهما في ال�سجن �إلى �أن يوافقا على الكلام.

لم يغ�ي�ر التنازل الموقع من الم��سؤولين ال���ذي يعفيهما من �أي م��سؤولية، �شيئاً بالن�سبة 
لهم���ا، نظ���راً لاحتم���ال �أن تكون م�صادرهم���ا قد تعر�ض���ت للإكراه كي توق���ع على مثل 
ه���ذا التنازل �أمام تحقي���ق جنائي بهذا الحجم. لم يكن هذا ي�ش���كل في ر�أييْهما �ضمانة 
اختياري���ة غير �إجبارية. �أما فيتزجيرال���د، فكان يرى �أنها م��سألة تتعلق بك�شف الحقيقة 
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حول احتمال ارتكاب جريمة جنائية، وما يمكن لمحكمة الا�ستئناف �أن تدعم هذا الطلب 
باعتباره »حاجة ملحة« للحكومة ل�شهادتيهما. 

�أث���ارت ه���ذه الق�ضي���ة اهتمام���اً �شدي���داً في الدوائر الإعلامي���ة في الوقت ال���ذي �أ�صر 
كوب���ر وميللر على موقفيهم���ا. وكان ما ي�شبه الحمى المجنونة ي�س���ري خارج مبنى المحكمة 

الفيدرالية كلما �أطل هذان ال�صحفيان. 

في �شهر �آب، �أغ�سط�س، �سنة 2004، �أ�صدر القا�ضي توما�س هوغان في محكمة المنطقة 
التابعة لمقاطعة كولومبيا حكماً ق�ضائياً اعتبر فيه كلًا من كوبر ومجلة تايم مذنبين بجريمة 
تحق�ي�ر المحكمة. �أما ميلل���ر فقد تلقت �ضربة م�شابهة في �شهر ت�شري���ن الأول، �أكتوبر، من 
ال�سن���ة نف�سها. تم فر�ض غرامة على الاثنين، وحكم عليهم���ا بال�سجن. وقد �أبقى القا�ضي 

بموافقة فيتزجيرالد، على الأمرين الق�ضائيين حتى انق�ضاء مدة ا�ستئنافهما. 

حك���م في نهاي���ة المطاف على ميللر بال�سجن بتهمة �إهان���ة المحكمة. وكان عليها بدءاً 
م���ن ال�ساد�س من �شهر تم���وز، يوليو، 2005، ق�ضاء مدة خم�س���ة وثمانين يوماً من �أ�صل 
�أربع���ة �أ�شهر في ال�سجن قبل ح�صولها �أخيراً على �ضمان �شخ�صي بالتنازل من الم�صدر 
ال���ذي كانت تحمي���ه. وكان ذلك ال�شخ����ص هو �سكوتر ليب���ي الذي �أبلغه���ا ا�ستناداً �إلى 
�شه���ادة ميلل���ر التي �أدلت بها فيم���ا بعد، �أن زوجة ويل�سون هي عميل���ة لوكالة المخابرات 
المركزي���ة بالرغ���م من �أنها لم تنقل ه���ذه المعلومة �أبداً. �أما �سكوت���ر ليبي فقد �أفلت من 
عقوبة ال�سجن بعد �أن �أعفاه م�صدره - كارل روف - ب�شكل اختياري في اللحظة الأخيرة 

من عبء �سرية المعلومات. 

بحل���ول �شهر تموز، يوليو، �سن���ة 2005، بد�أت التقارير تت���والى �أن روف تحدث �إلى 
م���ات كوب���ر حول الق�صة التي كتبها هذا الأخير عن مهم���ة جو ويل�سون �إلى النيجر. في 
الرابع من �شهر تموز، يوليو، كتب �أحد ال�صحفيين العاملين في مجلة نيوزويك، والذين 
يتمتع���ون بقدر وافر م���ن الاحترام، �أن كارل ه���و �أحد م�صادر كوبر. تلق���ى ت�أكيداً من 
محام���ي كارل ال�شخ�صي وه���و روبرت لا�سكين. �إلا �أن لا�سكين �أبل���غ �إي�سيكوف �أن كارل 
»لم يق���م ب�إف�ش���اء �أي معلومات �سرية«، كم���ا �أنه »لم يخبر �أي �صحف���ي �أن فاليري بليم 
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تعم���ل ل�صالح وكالة المخاب���رات المركزية«. لاحظ �إي�سيك���وف �أن ما جرى بال�ضبط بين 
كوبر وكارل كان »غير وا�ضح«.

وفي ي���وم الأحد الواق���ع في العا�شر من �شهر تموز، يوليو، �سن���ة 2005، �أي بعد انق�ضاء 
�ست���ة �أ�شهر م���ن �سنة بو�ش الأولى في ولايته الثانية، وبعد انق�ض���اء �سنتين تقريباً على ن�شر 
عم���ود نوفاك ال�صحف���ي الذي ك�شف فيه عن هوية فاليري بلي���م - وهي جزئية معلوماتية 

مهمة رف�ض كوبر �سابقاً الاعتراف ب�إف�شائها، �أ�ضحت علنية للمرة الأولى.

علمت عبر �إ�شاعات �سرت هنا وهناك �أن �إي�سيكوف كان لديه م�صدراً �آخر يغرف منه 
معلومات ل�صالح مجلة نيوزويك تت�ضمن تفا�صيل محددة عما قاله كارل لكوبر. �أذكر �أنني 
كنت �أت�أمل في احتمال �أن يكون كوبر قد ��سأله عن زوجة ويل�سون، ولكن، وكما �أو�ضح كارل 
لكلير ولي، ب�ش�أن ات�صاله مع نوفاك ف�إنه لم يكن با�ستطاعته الت�أكيد على �أي �شيء لأنه لم 
يكن يعلم �أي �شيء عن المو�ضوع. كما �أن الرئي�س �أبلغني بنف�سه �أنه تلقى ت�أكيدات ب�أن كارل 
لم يقم ب�إف�شاء �أي معلومات. ربما لم �أ�ش�أ الت�صديق �أن كارل كان �صريحاً بما يكفي، �أو �أن 

ما قاله لي - وللرئي�س - لم يكن �صحيحاً.

في وق���ت لاح���ق م���ن �صباح ذلك الي���وم، ات�صلت ب���ي هارييت ميرز، وهي م���ن الموالين 
القدامى لبو�ش من ولاية تك�سا�س، والتي ا�ستلمت من�صب م�ست�شار البيت الأبي�ض خلفاً لآل 
غونزاليز بعد �أن تم الت�صديق على تعيينه بمن�صب المدعي العام، بوا�سطة عامل المق�سم في 
البي���ت الأبي�ض. وكانت هارييت مثلي، قد عملت في البيت الأبي�ض في عهد بو�ش منذ اليوم 
الأول. كان الجناح الغربي هادئاً في ذلك اليوم. كان با�ستطاعتي �إنجاز الأعمال التي كان 
عل���ي القيام بها في ذلك الي���وم، وم�شاهدة بع�ض البرامج الحوارية ال�سيا�سية الم�سجلة يوم 

الأحد ، والتح�ضير للأ�سبوع الآتي من دون �أي عراقيل.

كان���ت هارييت تت�صل من مكتبها، وقالت �إنها بحاج���ة للمجيء �إلى مكتبي للتحدث في 
مو�ض���وع هام. دخل���ت و�أغلقت الباب خلفها، وقالت: »هناك بع����ض الأخبار التي قد تن�شر 

غداً عن كارل وتتعلق بق�ضية الت�سريب، والتي قد تناق�ض ما قلتَه �أنت منذ نحو �سنتين«.
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قل���ت وفي ذهن���ي ما ذك���ره تقرير �إي�سيكوف م���ن دون �أن �آخذ الوقت ال���كافي لأ�ستوعب 
تمام���اً م���ا قالته: »�سمع���ت بهذا«. �أع���ادت هارييت الت�أكي���د ب�أننا لا ن�ستطي���ع التعليق على 
مو�ض���وع التحقيق ب�شكل علني. وفي واقع الأمر، كانت تطالبني بالامتناع عن الحديث حول 

هذا المو�ضوع، م�شيرة بو�ضوح �إلى تعليقاتي ال�سابقة حول المو�ضوع نف�سه.

ث���م، وقب���ل �أن تخرج من باب مكتبي، قالت هارييت: »هل تعل���م يا �سكوت، �أ�شعر دائماً 
بالا�ستياء ب�سبب �شعوري ب�أنني �أجعل وظيفتك �أكثر �صعوبة«.

رددت ب�ش���كل �شبه تلقائي كي �أخفف عن �شخ����ص �أحبه فعلًا، �أي �إح�سا�س بالذنب: »لا 
ب�أ����س، �إنه عمل���ي«. بعد مغادرتها مكتبي، ت�ساءلت عما يمكن لهذه المقالة �أن تذكره، وكيف 
يمك���ن له���ا �أن تناق�ض ما كنت ق���د قلته. وفي وقت لاحق من ذلك الي���وم، عرفت الحقيقة. 
لق���د ك�شف���ت مقالة �إي�سيكوف �أن كارل �سبق له �أن تحدث م���ع كوبر بالتحديد عن �أن زوجة 

ويل�سون تعمل لدى وكالة المخابرات المركزية.

ا�ستن���اداً �إلى �إي�سيك���وف، فقد كتب كوبر �إلى رئي�سه مايكل دافي مدير مكتب مجلة تايم 
في وا�شنط���ن بوا�سط���ة البريد الإلكتروني يعلمه فيها �أن كارل ح���ذره »بعدم الذهاب بعيداً 
في الحدي���ث عن ويل�سون«. وتابعت ر�سالة كوبر الإلكترونية ملاحظة �أن كارل قال �إن رحلة 
ويل�سون لم تتم بتفوي�ض من مدير وكالة المخابرات المركزية جورج تينيت. »قال كارل روف 
�إن زوجة ويل�سون التي تعمل على ما يبدو لدى وكالة المخابرات المركزية حول ق�ضايا تتعلق 
ب�أ�سلح���ة الدمار ال�شامل هي من فو�ضت ويل�سون القيام بهذه الرحلة«. وتابع كوبر: »هناك 
خلل و�شبهة لي�س فقط في �أ�صل الق�صة، بل في التقرير برمته. فقد لمح ]روف[ بقوة �إلى �أن 
هن���اك الكثير مما يمكن ا�ستخدامه لإثبات الاهتمام العراق���ي بالح�صول على اليورانيوم 

من النيجر«.

�أو�ض���ح كوبر في بداية ر�سالت���ه الإلكترونية �أن هذه المعلوم���ات �سرية، و�أن روف تحدث 
�إليه فقط »على خلفية من ال�سرية ال�شديدة الم�ضاعفة لنحو دقيقتين قبل �أن يغادر لتم�ضية 

�إجازته«، ا�ستناداً �إلى �إي�سيكوف.
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كان تاري����خ الر�سال����ة الإلكترونية �صباح يوم الجمعة الواقع في الحادي ع�شر من �شهر 
تم����وز، يولي����و، �سن����ة 2003 - �أي قبل ثلاثة �أيام م����ن ن�شر عمود نوف����اك ال�صحفي الذي 
ك�ش����ف عن هوية بليم. و�أ�ش����ارت الر�سالة �إلى الق�صة التي كان����ت تعمل عليها مجلة تايم 
ح����ول ويل�سون، ورحلت����ه �إلى النيجر، والجهود المبذولة من قبل البي����ت الأبي�ض للنيل من 
م�صداقيت����ه والتي كانت تحمل عنوان: »هل هي حرب �ضد ويل�سون؟«، ون�شرت في ال�سابع 

ع�شر من تموز، يوليو، �سنة 2003. 

وفي مقالته المن�شورة في مجلة نيوزويك، فجر �إي�سيكوف �آخر قنبلة له في هذا ال�سياق:

كان���ت الكلم���ات التي ا�ستعملها روف عن ق�ضية بليم مخت���ارة بعناية: قال روف 
في مقابل���ة له مع محطة CNN، ال�سنة الفائت���ة عندما �سئل عما �إذا كانت له يد في 
ق�ضي���ة ت�سري���ب ا�سم بليم: »لم �أك���ن �أعرف ا�سمها. لم �أ�س���رب ا�سمها«. لم يعترف 
روف �أبداً علناً وعلى الملأ، ب�أنه تحدث �إلى �أي �صحفي حول ال�سفير ال�سابق جوزيف 
ويل�س���ون وزوجته. ولكن محاميه روبرت لا�سكين �أك���د الأ�سبوع الما�ضي في مقابلة له 
م���ع مجلة نيوزويك �أن روف كان الم�صدر ال�سري ال���ذي �أعطى لكوبر الإذن للإدلاء 

ب�شهادته وذلك بناء على طلب من محامي كوبر والمدعي فيتزجيرالد. 

كت���ب �إي�سيكوف: »لا �شيء في ر�سالة كوب���ر الإلكترونية ي�شير �إلى �أن روف ا�ستعمل ا�سم 
بلي���م، �أو �أن���ه كان يعرف �أنها عميل���ة �سرية. ومع ذلك، يجدر التنب���ه �أن روف كان يتحدث 
�إلى كوب���ر قب���ل ن�شر عمود نوفاك ال�صحفي؛ �أي، بعبارة �أخ���رى، قبل ن�شر هوية بليم. كان 

فيتزجيرالد يبحث عن دليل ي�ؤكد �أن روف تحدث �إلى �صحفيين �آخرين �أي�ضاً«. 

ا�ستناداً �إلى ما ذكره �إي�سيكوف، فقد ذكر »م�صدر مقرب من روف �أن قراءة مت�أنية 
للر�سال���ة الإلكتروني���ة تو�ضح �أن المعلوم���ات الواردة فيها لي�ست ج���زءاً من جهد منظم 
للك�ش���ف ع���ن هوية بليم، لكنها جزء من جهد بذل لثني مجلة تايم عن ن�شر �أخبار تبين 

فيما بعد �أنها مزيفة«. 

كان �أك�ث�ر الم�ص���ادر احتمالًا هو لا�سكين، محامي روف، بما �أن �أجزاء �أخرى من المقالة 
ن�سب���ت �إليه. وقد �أ�شير �إلى �أن الم�ص���در كان متخوفاً من �أن يدخل في ملف الق�ضية ما كان 
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كارل ق���د �أدلى به ب�شكل �شخ�صي �أمام هيئة المحلفين الك�ب�رى ب�صفتِهِ جزءاً من التحقيق 
الذي ما زال في مراحله الأولى. من الوا�ضح �أنني وقعت في �شَرًك الخديعة. ففي الأ�سابيع 

والأ�شهر التي تلت ذلك، اكت�شفت �أن عملية الخداع تخطت روف بم�سافة طويلة.

 كل ه���ذا الك�شف �أمام العيان �سوف تكون له قريب���اً �آثارٌ م�ؤلمة ومثيرة للق�شعريرة فيما 
يتعلق بعلاقتي مع ال�صحفيين. ففي برنامج Late Edition على قناة CNN الذي بُثّ يوم 
الأح���د الواق���ع في ال�سابع ع�شر من �شهر تموز، يوليو، �سن���ة 2005، لخ�ص مقدم البرنامج 
ج���ون كين���غ ال���ذي كان لزمن طويل كب�ي�ر مرا�سلي محط���ة CNN في البي���ت الأبي�ض ر�أي 
زملائ���ه في قاعة اللق���اءات ال�صحفية: كانوا ميالين �إلى الت�ساه���ل معي �إلى حد ما، لأنهم 
كانوا يعرفونني ويعرفون �سمعتي التي �أتمتع بها، ولكن لم يكن ب�إمكانهم الذهاب بعيداً في 

ذلك من دون تف�سير علني ووا�ضح للأحداث من قبلي.

كان ر�أي ال�صحفي�ي�ن م�ؤلماً لكن���ه كان �أي�ضاً مفهوماً. لم يكن ذلك ي�صل �إلى حد توجيه 
الاته���ام لي بق���در ما كان اتهاماً للإدارة التي كنت �أعم���ل في �سلكها. كان الق�صد وا�ضحاً: 
�إذا كان بع����ض �أه���م كبار الم��سؤولين في �إدارة بو�ش غير �صادق�ي�ن مع كبير الناطقين با�سم 
الرئي�س، فكي���ف يمكن لأحد �أن يقتنع �أنهم �سيكونون �صادقين مع النا�س؟ فالبيت الأبي�ض 

يعاني من �أزمة خطرة تتعلق بم�صداقيته، ويبدو �أن نار هذه الأزمة �سوف تل�سعني.

    

كان الت�أث�ي�ر ال���ذي �أحدثه الحوار يوم الأحد، والق�صة الت���ي كانت مجلة نيوزويك على 
و�شك ن�شرها �أ�شبه بتلقي �ضربة لم تكن بالح�سبان. لم �أتوقع �أبداً تلقي مثل هذه ال�ضربة، 
خ�صو�ص���اً بعد الت�أكيدات ال�شخ�صية التي قدمها كارل لي وللرئي�س، وعلى الأقل لي�س قبل 
عدة �أيام من تحولها �إلى العلن. وحتى حينها، كنت قد �أقنعت نف�سي بعدم ت�صديق ال�ضجة 

المثارة في وا�شنطن وذلك ب�سبب الت�أكيدات ال�شخ�صية التي تلقيتها حول هذا المو�ضوع.

كان اللق���اء ال�صحف���ي الذي تلا ما ك�شفه �إي�سيكوف �إلى العل���ن وما �أحدثه من �إرباك، 
قا�سي���اً وم�ؤلم���اً في �آن. �أذكر �أنني، وبعد المدة الأولى التي انق�ضت على حكاية الت�سريب منذ 
�سنتين تقريباً، ا�ستعملت هذه الجملة: »لن �أقوم بالتعليق على تحقيق ما يزال قائماً«. وهو 
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ما كان ينهي هذا النوع من الأ�سئلة ب�سرعة، ولكن الأمر بالأم�س لي�س مثله اليوم؛ ذلك �أنه 
وبالنظ���ر �إلى ما �أكدته بكثير م���ن الثقة في م�ستهل خريف 2003، فقد �أ�شار جون روبرت�س 
مرا�س���ل محط���ة CBS �إلى �أنني كنت في الواقع ق���د قمت بالتعليق بينم���ا كان التحقيق ما 
زال جاري���اً ولم���دة �أ�سبوعين، وت�ساءل عن �سب���ب هذا التغي�ي�ر. كان روبرت�س محقاً، وكنت 
�أع���رف �أنه كذلك. وبالرغم من �أنني ب���ر�أت �ساحة روف من حيث المبد�أ، قبل طرح م��سألة 
التحقيق، ف�إنني لم �أبرئ �ساحة ليبي بطلب من الرئي�س ونائبه �إلا بعد �أن �أبلغنا ب�أنه �سيتم 

التحقيق في هذه الق�ضية.

ق���ال ديفي���د غريغوري مرا�سل محط���ة NBC ب�سخرية �إنه من »ال�سخ���ف« عدم قيامي 
بالإجابة حول ما �إذا كنت ما زلت م�صراً على ت�أكيداتي ال�سابقة من �أنه لا يوجد تورط لأي 
من روف �أو ليبي �أو �أبرامز، متهماً �إيايَ بعدم التجاوب، وذلك با�ستعمالي عبارة »لن �أقول 
 ABC شيئ���اً« ح���ول الك�شف الذي قامت به مجلة نيوزويك. وتبع���ه تيري موران من محطة�
ال���ذي لوح بع�ص���اه في الهواء قائلًا �إنني »في و�ض���ع �صعب« قبل �أن ي��سألن���ي بتهكم: »فج�أة 
�أ�صبحت تكن احتراماً لقد�سية التحقيقات الجنائية؟« �أخيراً، وبعد م�ضي وقت طويل على 
ترك���ي لمن�صبي في البيت الأبي�ض بد�أت �أتبين حقيق���ة �أن الوقوف في وجه حافلة ال�صحافة 
الم�سرعة في تلك الأيام كان مبعثه بالدرجة الأولى الرغبة في حماية الرئي�س والبيت الأبي�ض 

من �إحراج �سيا�سي �آخر، ولي�س احترام قد�سية التحقيق.

تناولنا في ذلك اليوم عدة مو�ضوعات �أخرى، �إلا �أن ال�صحفيين ثابروا على العودة �إلى 
نف����س المو�ضوع الذي كان في المرتبة الأولى في �سلم اهتماماتهم. وكانت ن�شرات الأخبار في 

تلك الأم�سية �سلبية بمقدار ما كانت قار�صة.

كن���ت �أ�شع���ر �أن �شيئ���اً م���ا، كان ي�سق���ط مني في طريق���ه �إلى الجحي���م في كل مرة كان 
ال�صحفي���ون، كل بدوره، يهاجمونني. لقد كان���ت �سمعتي تتداعى، جزءاً �إثر جزء. وتبعتها 
في نهاية المطاف، محبتي لتلك الوظيفة. بقيت �أ�ستعر�ض �شريط ذكرياتي مثلما كنت �أفعل 
عندم���ا كان �إخوت���ي الأكبر �سناً مني يم�سك���ون بي ب�شدة �أحياناً ونح���ن نتعارك عندما كنا 
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�أطفالًا )على الأقل �إلى �أن بد�أت �أكبر و�أجاريهم في الحجم والقوة(. لم يكن ب�إمكاني فعل 
�أي �شيء حيال ذلك �سوى �أن �أكابر و�أتظاهر بال�شجاعة، و�أرف�ض �إعطاءهم الانطباع ب�أنهم 

هزموني. ولم يكن مقدراً لهذا اللقاء ال�صحفي �أن ينتهي بال�سرعة المرجوة. 

 �إن ال�سخرية التي تلقيتها في ذلك اليوم، وكذلك في الأيام التي تلته، كان لها ما يعللها 
بالرغم من كونها محبطة ومذلة في الوقت عينه، بالنظر �إلى ما قلته �سابقاً. وبما �أن يديَّ 
كانت���ا مكبلتين، فكل م���ا كان با�ستطاعتي فعله حينها هو اللج���وء �إلى موقع الدفاع و�إ�سناد 

ظهري �إلى الحائط.

كان اللقاء الذي جرى مع نوابي بعد اللقاء ال�صحفي كئيباً. كانوا يعرفون �أنني حُ�شِرتُ 
في زاوي���ة م�ستحيل���ة. قال �أحد الن���واب: »هذه هي طبيعة الأ�شياء«، وق���ال ترينت دافي وهو 
م�ص���در لا ين�ضب من الن�صائح ال�صريحة: »لا يوجد ما يمكنك فعله حيال ذلك، ف�أنت في 
موقع �صعب«. �أما الآخران، دانا بيرينو، وفريد جونز الناطق الر�سمي با�سم مجل�س الأمن 

القومي، فقد عبرا عن تعاطفهما ال�صادق لي �شخ�صياً. 

بع���د �أن ع���دت �إلى مكتبي في وق���ت لاحق ع�صر ذلك اليوم، تلقي���ت ات�صالًا هاتفياً من 
كارل روف. قال: »�أريد فقط �أن �أعبر لك عن �أ�سفي لما تمر فيه«. ومع الأخذ بعين الاعتبار 
التحقيق الم�ستمر فقد عرفت �أن هذا يت�ضمن اعتذاراً كاملًا ب�أق�صى ما يمكنه من التعبير. 
م���ن الوا�ضح بالن�سب���ة لي �أن كارل كان يهمه حماية نف�سه من �إج���راءات قانونية محتملة، 

ومنع العديد من منتقديه من �إ�سقاطه.

كان���ت تغطية ال�شبكات الإخباري���ة بوا�سطة المرا�سلين في البي���ت الأبي�ض في تلك الليلة 
غ�ي�ر مت�سامحة البتة، وهو �أمر مفهوم - كانت قا�سية على م�صداقية البيت الأبي�ض وعلى 
م�صداقيت���ي �أنا �شخ�صياً، وهو ما �أ�س���اء �إلى الرئي�س نف�سه. كل واحدة من هذه ال�شبكات، 
�أع���ادت بث مقاط���ع من ت�صريحاتي �سن���ة 2003، وبينت ك���م تبدو متناق�ضة م���ع ما قلته 
لاحقاً. لخ�ص جون روبرت�س الم��سألة كلها كما يلي: »كان يوماً بائ�ساً في البيت الأبي�ض الذي 
لم يتمك���ن من الدفاع ع���ن ت�صريحاته المثبتة على �شرائط ت�سجي���ل، ولم ي�ستطع �أن ي�شرح 

لماذا كان ما يردده دائماً بكل ثقة منذ واحد وع�شرين �شهراً لا يعدو �أن يكون كذبة«. 
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ختم بيل بلانتي، زميل روبرت�س، تقريره �صباح اليوم الثاني بالقول: »�إن هناك �أ�شخا�صاً 
�آخرين يبدو �أنهم متورطون في هذا الجدل المتعلق بن�شر ا�سم �أحد �ضباط وكالة المخابرات 
المركزية، ولكن �إذا كان روف غير م�ستهدف في هذا التحقيق، ف�إن البيت الأبي�ض في �أ�سو�أ 

الأحوال، ما يزال يبدو غبياً. 

في �صب���اح الي���وم نف�س���ه، �أدار كارل اجتم���اع �أركان البيت الأبي�ض نظ���راً لغياب �آندي. 
وكالع���ادة، كنت �أنا ثاني المتحدث�ي�ن وذلك بعد ا�ستعرا�ض �سريع لج���دول مواعيد الرئي�س 
لذلك اليوم. قبل �أن يحيل كارل الدور لي للكلام، قال كلاماً ق�صد �أن ي�سمعه كل الزملاء 

من كبار الموظفين �أنه »�آ�سف فعلًا« لما مررت به. 

توق���ف كارل للحظ���ة وهو ينظر �إليَّ بتمعن كما لو �أنه كان ينتظر مني �أن �أقول: »لا تقلق 
ب�ش����أن ه���ذا المو�ضوع، فالأم���ر لي�س بهذه الأهمي���ة«. �إلا �أن كل م���ا كان با�ستطاعتي القيام 
ب���ه �آنذاك كان لّي �شفتيّ م���ن دون �أن يظهر على وجهي �أي تعب�ي�ر، في الوقت الذي �أوم�أت 
بر�أ�سي ب�شكل خفيف، معبراً له عن رد فعلي على �إح�سا�سه بالذنب بالقول بما ي�شبه الهم�س: 
»�شكراً، �أقدر لك هذا«. في اليوم اللاحق وجدت اعتذاراً مكتوباً بخط اليد بانتظاري على 

كر�سي مكتبي. 

وفي وق���ت لاح���ق من ذلك الأ�سب���وع، �أ�صبح من المع���روف )وقد �أكد ذل���ك محامي كارل 
ال�شخ�صي، روبرت لا�سكين ب�شكل �سري( �أن كارل كان الم�صدر الثاني لعمود نوفاك ال�صحفي 
الأ�صلي الذي ك�شف عن هوية بليم. حقق كل من المرا�سل في البيت الأبي�ض ديك �ستيفين�سون، 
وزميل���ه مرا�سل نيويورك تايم���ز، ديفيد جون�ستون �سبقاً �صحفياً وذل���ك لأنهما كانا �أول من 

�أعلن عن هذا النب�أ �صباح يوم الجمعة. وكان ذلك جزءاً من خطة كارل ولا�سكين. 

�أ�ص���ر محام���ي كارل �أم���ام ال�صحفيين على الق���ول �إنه لم ي�سرب هوية بلي���م �أو يك�شف 
عنها. ا�ستناداً �إلى لا�سكين، ف�إن نوفاك قال �إنه �سمع �أن زوجة ويل�سون كانت تعمل ل�صالح 
وكال���ة المخابرات المركزية، و�أن كارل �أجاب: »�سمعت بذلك �أي�ضاً«. �أما المقالة المن�شورة في 
مجلة ت���ايم فقد ذكرت �أن م�صدراً مجهولًا )لا�سكين( »ناق�ش الم��سألة تحت ت�أثير الاعتقاد 

�أن ال�سيد روف كان �صادقاً في قوله �إنه لم يك�شف عن هوية ال�سيدة ويل�سون«. 
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ذكرت الحكاية التي روتها �صحيفة نيويورك تايمز �أن نوفاك �أعطى و�صفاً »للم��سؤولْني 
الرفيع�ْن�يْ في الإدارة« في عم���ود لاح���ق ن�شر في الأول من �شهر ت�شري���ن الأول، �أكتوبر، �سنة 
2003. ا�ستناداً �إلى نوفاك، ف�إن م�صدره الرئي�س الذي لم يك�شف عنه بعد، »لم يكن محارباً 

حزبياً"؛ �أما الم��سؤول الثاني )روف( فقد �أكد قائلًا: »نعم، �أنت ملم بهذا المو�ضوع«. 

وفي م�ؤتم���ر �صحف���ي عقد يوم الاثنين الث���اني، بح�ضور رئي�س ال���وزراء الهندي الزائر، 
�سينغ، ��سأل تيري هانت مرا�سل وكالة الأ�سو�شيتد بر�س الرئي�س عن كارل وق�ضية الت�سريب. 
ق���ال هانت: » �سيدي الرئي�س، �سبق وقلت �إنك لا تريد �أن تتحدث عن مو�ضوع ما يزال قيد 
التحقي���ق؛ ولذا ف�أنا �أود �أن �أ��سألك، وبغ����ض النظر عن احتمال �أن جريمة قد ارتكبت، هل 
م���ا ي���زال في نيتك طرد �أي موظ���ف يثبت �أنه مت���ورط في ق�ضية الت�سري���ب المتعلقة بوكالة 
المخابرات المركزية؟ وهل �أنت منزعج ب�سبب �أن كارل روف �أخبر �أحد ال�صحفيين �أن زوجة 

جو ويل�سون كانت تعمل في ق�سم �أ�سلحة الدمار ال�شامل بوكالة المخابرات المركزية؟«

قال الرئي�س: »�إن تحقيقاً في منتهى الجدية يجري هنا«. ثم تابع قائلًا:

كما �أن المو�ضوع تتناوله ال�صحف. و�أعتقد �أنه من الأف�ضل للجميع الانتظار حتى 
يكتمل التحقيق قبل �أن تقفز �إلى ا�ستنتاجات. و��سأقوم �أنا بذلك �أي�ضاً. لا �أعرف كل 
الحقائق. �أريد معرفة كل الحقائق. �أف�ضل مكان يمكن �أن تتم فيه معرفة الحقائق 
هو من قبل �شخ�ص يق�ضي وقته في التحقيق ب�ش�أن ذلك. �أريد لهذا الأمر �أن ينتهي 
في �أق���رب وقت بحي���ث ن�صل جميعاً �إلى الحقيق���ة، و�إذا ارتكب �أحدهم جريمة ما، 

فلن ي�ستمروا في العمل معي في هذه الإدارة. 

كان ال�سطر الأخير جزءاً من خطة الرئي�س »لتو�ضيح« �أ�سباب الطرد من العمل. اعتقد 
بارتلي���ت �أن عل���ى الرئي����س �أن يق���ول �شيئاً حول ذلك ال�س����ؤال الذي كنا نع���رف جميعاً �أنه 
�سيطرح نف�سه، و�أن من الأف�ضل �أن يبادر ويعيد تحديد �ضوابط الطرد من العمل ل�شخ�ص 
يمكن �أن يكون متورطاً في الت�سريب، وتحديداً كارل. ونظراً لأنني كنت �أ�شعر ب�أنني م�صاب 
م���ن الناحية النف�سية، فقد وافقت دان من دون �ضجة على مخططه، ولم �أبدِ �أي اعترا�ض 

عليه بالرغم من �أنه لم يكن متنا�سباً مع ما �ألزم الرئي�س نف�سه به في ال�سابق. 
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�ص���ورت و�سائل الإع�ل�ام الأمر على �أنه تغ�ي�ر في الموقف، وهو ما كن���ا نتوقعه من و�سائل 
الإع�ل�ام، ولكن كان م���ن الأف�ضل المب���ادرة �إلى القيام بذلك في �أقرب وق���ت، حيث �أن ذلك 
كان �أف�ض���ل من ت�أجيله �إلى وق���ت لاحق في الم�ستقبل. �أح�س�ست بخيبة الأمل و�أنا �أرى الرئي�س 
يتراجع، وي�س�ي�ر عك�س الاتجاه، لكنني كنت �أتفهم دوافعه. كان الو�ضع المتمحور برمته حول 
كارل، الذي كان ما يزال ي�صر على �أنه لم ي�سرب بمعرفةٍ �أو بق�صدٍ منه هوية بليم ال�سرية، ما 

يزال �ضبابياً على الأقل بالن�سبة للرئي�س، ولكن كارل كان ع�ضواً مهماً في فريق الرئي�س.

في �أح���د �أيام تلك المرحلة، ولم �أعد �أتذكر كي���ف حدث ذلك، �أذكر �أن �آندي قال لي في 
حديث خا�ص بيننا كيف �أن عدداً من موظفي البيت الأبي�ض �شعروا بالا�ستياء لأنني تُرِكتُ 
وحي���داً �أتعر����ض للجلد من قب���ل و�سائل الإعلام م���ن دون �أن �أكون ق���ادراً على الدفاع عن 
نف�سي، بينما كان البع�ض الآخر منهم يرى �أنه كان على البيت الأبي�ض �أن يدافع عن كارل 
بقوة �أكبر. �أظن �أن �آندي �شعر بالا�ستياء لأنني حُ�شِرتُ في الزاوية، ويعود ذلك ب�شكل جزئي 
�إلى ات�صال���ه بي في �أول يوم �سبت من �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر، �سنة 2003. لكن �إماطة 

اللثام عن روف لم تكن المرة الأخيرة التي تم فيها النيل من كلماتي ومن م�صداقيتي.

بعد ثلاثة �أ�شهر، وجّهَ باتريك فيتزجيرالد، الم�ست�شار الخا�ص الاتهام �إلى رئي�س �أركان 
نائ���ب الرئي�س، �سكوتر ليبي ال���ذي تم توجيهي لتبرئته هو بالتحديد، بعرقلة �سير العدالة، 
كما وجه���ت �إليه تهمتان تتعلقان بالإدلاء بمعلومات كاذب���ة �أمام عملاء مكتب التحقيقات 
الفيدرالي���ة، وتهمتان �أخريان بالحن���ث باليمين �أمام هيئة المحلف�ي�ن الكبرى. وكان �سيتم 
الك�ش���ف في ذل���ك الوقت �أنه تحدث ع���ن بليم لي�س �إلى ميللر وح�سب، ب���ل �إلى كوبر �أي�ضاً، 
ولكن���ه لم يتحدث �إلى نوفاك - وهذا مناق�ض للت�أكيدات العلنية التي �صرحت بها علناً من 
�أن���ه �أك���د لي العك�س. كما كُ�شِف �أن���ه تقا�سم هذه المعلومات ال�سرية م���ع �سلفي �آري فلي�شر، 
في محاول���ة منه ا�ستخدام���ه في �سبيل ت�سري���ب المعلومات �إلى ال�صحفي�ي�ن. )�أدلى فلي�شر 

ب�شهادته فيما بعد م�ؤكداً ب�أنه لم يكن يعرف �أن المعلومات كانت �سرية(.

في غ�ضون الأ�سابيع والأ�شهر اللاحقة انبرت اللجنة الوطنية للحزب الجمهوري للدفاع 
ع���ن روف بقوة، وكان رئي�سها كين ميهلمان،الذي تم اختي���اره بعناية، ي�شغل من�صب كبير 
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م�ساع���دي روف، وكان �أي�ضاً زمي�ل�اً �سابقاً لي. وكان المنظرون المحافظون وقادة الفكر قد 
ان�ضموا �إلى حملة الدفاع عنه، وتولى تنظيم هذه الحملة جزئياً محامي كارل، وميهلمان، 
وم���ارك كوراللو، الناطق الر�سمي المخ�ضرم الذي تعاقد معه كارل ب�شكل �شخ�صي لمعالجة 

م��سألة التحقيق.

وفي النهاي���ة، وبعد المثول مطولًا ولم���رات عديدة �أمام هيئة المحلفين الكبرى، نجا كارل 
م���ن توجي���ه �أي اتهامات له. �أ�شارت التقارير �إلى �أنه لم يف�صح عن مناق�شته مع مات كوبر 
ح���ول بلي���م في البداي���ة، �أمام هيئ���ة المحلفين الكبرى. ث���م، وبعد �أن عل���م محاميه روبرت 
لا�سك�ي�ن ع���ن هذا المو�ضوع في حديث عابر مع �صحفي �آخر م���ن مجلة تايم، �أ�شيع �أن روف 

و�ضع نف�سه تحت رحمة المحلفين.

دافع كين ميهلمان عن �شرفي وا�ستقامتي بقوة عندما ا�ست�ضيف في البرامج الحوارية، 
وق���د فعل دان بارتليت ال�شيء نف�سه على �شا�شة محط���ة CNN. لكن �أف�ضل من دافع عني 
م���ن ذوي الم�صداقي���ة كانوا مرا�سلي البيت الأبي�ض المعروفين جي���داً، والذين �سبق لهم �أن 
قرع���وني ب�ش���دة بعد �أ�سبوع على الك�شف عن تورط روف؛ وبع���د ذلك، في الأ�سبوع الذي تم 
توجي���ه الاتهام �إلى ليبي. وكان���وا يتمتعون بالم�صداقية نظراً لأنه���م لم يكونوا يعتمون على 
الحقائ���ق �أو يداورون من �أجل غايات حزبية، ب���ل كانوا بكل ب�ساطة، يعبرون عما يعتقدون 

�أنه الحقيقة.

على �سبيل المثال، عندما �أطل ديفيد غريغوري، كبير مرا�سلي محطة NBC في البيت 
الأبي�ض، و�أ�شد خ�صومي ق�سوة وبعداً عن الت�سامح في قاعة اللقاءات ال�صحفية، مع كري�س 
ماثي����وز في برنامج Hardball في الحادي والثلاثين من �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر، �سنة 
2005، �سئ����ل عما �أنا في����ه. وكان ذلك يوم الاثنين الذي تلا الاته����ام الوحيد الذي وجهه 

فيتزجيرالد في مو�ضوع التحقيق، و�أثناء ا�ستمرار فيتزجيرالد بالتحقيق في دور روف في 
الوق����ت الذي كنت �أك����رر فيه موقفي الدفاعي المتمثل بعبارة »لا تعليق لدي« حول الق�ضية 

برمتها من على المن�صة:
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��سأل ماثيوز غريغوري: »لقد تحول الجو �إلى حار نوعاً ما، في قاعة اللقاءات ال�صحفية 
في هذه الأيام، �ألي�س كذلك؟«

�أج���اب غريغ���وري: »بالت�أكيد، يمكن �أن يكون حاراً، وقد �أ�صب���ح بالفعل حاراً خ�صو�صاً 
عندم���ا ت�سمع ت�صريح���ات �سكوت ماكليلان حول عدم تورط ه����ؤلاء الأفراد ب�أي �شكل من 

الأ�شكال �أو الطرق �أو ال�صيغ«. ثم تابع يقول:

�أعن���ي �أن �سك���وت في موقف �صعب، ونحن نفهم ذلك، لأن���ه طلب �إليه، و�إلى كل 
موظف���ي البيت الأبي�ض، من قبل هارييت م�ي�رز الم�ست�شارة في البيت الأبي�ض، عدم 

الخو�ض في هذا المو�ضوع بتاتاً. 

ولكن���ه في الواقع �أدلى بت�صريح علني �أف���اد فيه �أنه تلقى ت�أكيدات ب�شكل مبا�شر 
م���ن كل م���ن روف وليب���ي تفيد ب�أنهم���ا غير متورط�ي�ن البتة في �أي من ه���ذا، وهذا 
لم يك���ن �صحيح���اً. لأنه حتى ل���و لم يرتقِ ذل���ك �إلى م�ستوى الجريم���ة، ونحن نعلم 
�أن اتهام���اً ق���د تم توجيهه �إلى �سكوت���ر ليبي بارتكاب جريمة عرقل���ة �سير العدالة، 
والحنث باليمين، ف�إن كارل روف لم توجه �إليه تهمة ارتكاب �أي جريمة؛ لقد تورطا 
في واقع الأمر ب�أحاديث حول �ضابط �سري تعمل في �سلك وكالة المخابرات المركزية. 
لي����س علي���ك �أن ت�صدقني، ولكن هذا هو ما قاله المدع���ي الخا�ص فيتزجيرالد عن 

�سرية...]بليم[.

ه���ذا هو الو�ضع الذي هو فيه الآن. �إنها م��سألة تتعلق بالم�صداقية؛ ولقد قال لنا 
�سك���وت، ا�سمعوا: �أنتم مع�شر ال�صحافيين تعرفونن���ي، ف�أنا �شخ�ص ذو م�صداقية. 
وه���ذا �صحيح. �سمعته ف���وق ال�شبهات. لك���ن الم��سألة تتعلق بال�شع���ب الأمريكي كما 

تعلم. فلو قلت �شيئاً تبين فيما بعد �أنه غير �صحيح، ف�إن الم�سالة ت�صبح جدية.

 في الي���وم الذي �سبقه، و�ضمن برنام���ج Reliable Sources على محطة CNN، الذي 
يقدم���ه ال�صحفي الإعلامي ه���وارد كورتز، بالتعاون مع �صحيف���ة وا�شنطن بو�ست، انبرى 
ج���ون روبرت����س مرا�سل محطة CBS للدف���اع عني. ��سأل���ه كورتز: »هل تعتقد ي���ا جون �أن 
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�سك���وت ماكليلان مدي���ن باعتذار لل�صحافة والجمه���ور ب�سبب - ما تبين لاحق���اً �أنه �إنكار 
م�ضلل في ق�ضية ت�سريب معلومات عن وكالة المخابرات المركزية؟«

ق���ال روبرت�س: »ح�سنٌ، �أنت تعلم ي���ا هوارد �أنني قد �أكون �ضمن �أقلية في هذا الم�ضمار، 
لكنني �أظن �أنه يمر في وقت �صعب ب�سبب هذا المو�ضوع«، وتابع قائلًا:

�أن���ت تعلم �أنه لا يخرج �إلى العلن ويتح���دث عن هذا المو�ضوع من تلقاء نف�سه...
�إن���ه يخرج �إلى هناك ويحاول ب�أمان���ة �أن يعر�ض �أي �شيء يطلب �إليه البيت الأبي�ض 
�أن يقوله. من الوا�ضح �أنه زُوّدَ في �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر، �سنة 2003 بمعلومات 
�سيئة جداً. هل �أخط�أ في الت�صريح عن هذه المعلومات؟ لا �أظن ذلك. �أعتقد �أن من 
زوده به���ذه المعلومات هو المخطئ - المخطئون هم الذين زودوه بما يت�ضح الآن �أنها 

كانت معلومات خاطئة. 

ل����ذا �أعتقد �أن �سك����وت - كما تعلم، ف�أنا �أعرفه منذ �سن��ي�ن عديدة. وكانت لي 
معه علاقة عمل جيدة. �أعتقد �أنه �صادق فيما يقوله. و�أعتقد �أنه يدافع عما ي�ؤمن 
ب����ه. كما �أنني �أعتقد �أنه طلب �إليه حمل مي����اه غيره، وتبين فيما بعد �أن هذه المياه 

كانت �آ�سنة. 

 This Week في اليوم نف�سه، وفي ظهور له وهو يجل�س �إلى الطاولة الم�ستديرة في برنامج
With George Stephanopoulos، ت�صدى تيري موران �أي�ضاً، وهو كبير مرا�سلي محطة 

ABC في البي���ت الأبي�ض، للدفاع ع���ن �سمعتي ب�صراحته المعهودة. �س����أل �ستيفانوبولو�س: 

»م���ا الذي �سيفعله البيت الأبي�ض الآن ب�سكرتيره ال�صحفي �سكوت ماكليلان، وبحقيقة �أنه 
في منا�سب���ة، �إث���ر منا�سبة، �إثر منا�سبة، لي�س لديه ما يقوله �سوى الإنكار الكامل لأي تورط 

لكارل، �أو �أي تورط لليبي؟« 

�أج����اب م����وران بالق����ول: لقد ح�ش����ر ال�سكرتير ال�صحف����ي في و�ضع �صع����ب ب�شكل لا 
ي�صدق، لقد كنت في القاعة. كان يطلعنا على معلومات كاذبة مرة �إثر �أخرى من دون 

�أن يعرف ذلك«.
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��سألت كوكي روبرت�س، وهي �إحدى الم�شاركات في النقا�ش: »هل تظن �أنه كان يعرف؟«

�أج���اب موران: »كلا«، و�أ�ض���اف: »لقد �أ�شار �إلى �أنه يريد �أن يروي لنا الق�صة«؛ وكان 
ي�شير بذلك �إلى تعليقاتي الأمينة حين كنت على المن�صة، والتي قلت فيها �إن �أحب �شيء 
�إلّي ه���و �أن يك���ون با�ستطاعتي التحدث ح���ول �أحداث �أحاطت بتبرئت���ي العلنية لكل من 

روف وليبي. 

ق���ال �ستيفانوبولو�س: »عليّ �إذاً �أن �أطرح ال�س����ؤال الآتي، ح�سنٌ، قلتَ �إنه لم يكن يعرف 
�شيئاً عن المو�ضوع، و�إذاً، فهل يعني هذا �أن كارل روف كان يكذب عليه؟«

قال موران: نعم، نعم«.

��سأل �ستيفانوبولو�س: »ماذا �سيفعل الرئي�س حيال ذلك؟«.

ق���ال موران: »يج���ب عليه القيام ب�شيء م���ا«، قبل �أن ي�ستدرك متوقع���اً - وهو محق في 
هذا - التفعيل الم�ستمر للجدار الأ�صم الذي يمثل �إ�ستراتيجية التوا�صل الفظيعة في البيت 
الأبي����ض: »ينبئني حد�س���ي �أنهم �سينَحّون الأمر كله الآن جانب���اً. �سوف يقولون �إنها ق�ضية 

جنائية يتم التحقيق فيها ب�صورة م�ستمرة، ولذا فنحن �سننَحّي بها جانباً«.

�أ�ضاف روبرت�س، في �إ�شارة منه �إلى بيل كلينتون: »كانت عندنا رئا�سة م�ؤخراً كذب فيها 
الرئي�س على �سكرتيره ال�صحفي، وعلى الجميع في البيت الأبي�ض«.

�ألح �ستيفانوبولو�س بال��سؤال: »ولكن ماذا �سيفعل الرئي�س؟«

تدخ���ل جورج وي���ل قائلًا: »في هذه المرحل���ة، �سيغير المو�ضوع، �إنه���ا عادة قديمة في 
العم���ل ال�سيا�س���ي، وتتلخ����ص في �أن���ه �إذا لم تعجبك الأخب���ار، �أخرج وا�صن���ع �أخبارك 
بنف�س���ك«؛ وكم���ا توقع �أن هذا ما �سيق���وم به الرئي�س بال�ضبط، فق���د �أعلن هذا الأخير 
ع���ن ت�سمية مر�شح جديد لع�ضوية المحكمة العليا بع���د �إعلان هارييت ميرز عن �سحب 

تر�شيحها قبل عدة �أيام على ذلك. 
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ر�ش���ح الرئي�س �س���ام �أليتو لع�ضوية المحكمة في �صباح اليوم الث���اني مبا�شرة. لكن هذا 
لم ي�ؤث���ر البت���ة في رف���ع �إح�سا�سي بالمهانة الم�ؤلم���ة، �أو يبعد ال�ضربات الم�ستم���رة التي كيلت 

لم�صداقية �إدارة بو�ش.

    

:CNN وفي مقابلة له مع ميهلمان، رئي�س الحزب الجمهوري، قال جون كينغ من محطة

�أنت ت�صف �سك���وت ماكليلان بالرجل الم�ستقيم. �أوافقك الر�أي. بالرغم من �أن 
ق���ولي هذا قد ي�شكل خطراً عليّ. من المفتر�ض �أن �أكون مو�ضوعياً هنا. �إنه �شخ�ص 
م�ستقي���م. �إن���ه يق���وم ب�أ�صع���ب وظيف���ة في وا�شنطن. لق���د كنت في قاع���ة اللقاءات 
ال�صحفي���ة نف�سه���ا عندم���ا طرحت �أ�سئل���ة م�شابهة في عه���د ه���ذه الإدارة، و�أ�سئلة 
م�شابه���ة في عهد �إدارة كلينتون. ولو راقبت ما ج���رى، �سواء �أكنت مو�ضوعياً �أم لا، 
فقد عانى من بع�ض ال�ضرر الذي وقع في تلك القاعة. �إن م�صداقيته �أ�ضحت محل 
ت�سا�ؤل بالن�سبة لأولئك الذين يقومون بتغطية ن�شاطات الرئي�س يومياً ب�سبب ذلك.

بع���د ذلك، طرح كينغ على ميهلمان ال��سؤال الآتي: »و�إذاً، ف�أنت تقول بالأ�سا�س �إن هذا 
ثم���ن مقبول: �سكوت ماكليلان، ال�شخ�ص ال���ذي كان موالياً لهذا الرئي�س منذ �أن كان هذا 
الأخ�ي�ر حاكماً لولاية تك�سا����س، هل تعد م�صداقية هذا الرجل ثمن���اً مقبولًا مقابل الدفاع 

عن كارل روف؟«

رد ميهلم���ان قائلًا: »ما �أقوله هو �أن �سكوت ماكليلان، وكارل روف، وجورج دبليو بو�ش 
مهتمون بالعملية نف�سها �أكثر من اهتمامهم بمعايير الم�صداقية ال�شخ�صية«؛ وتابع قائلًا:

يريدون الو�صول �إلى و�ضع حد لهذه الق�ضية. يريدون �أن يت�أكدوا من �أن العدالة 
�ست�أخذ مجراها. ولكي ت�أخذ العدالة مجراها لا يعني �أن يقوم البيت الأبي�ض والرئي�س 
ب�إ�ص���دار ت�صريحات من على المن�صة ح���ول تحقيق عن البيت الأبي�ض. ولذلك ف�أنا 
�أعتق���د، وبكل �صراحة، �أن ما يقوم به مدعاة للإعجاب؛ كما �أظن �أن حقيقة رغبته 
في و�ضع نف�سه ثانياً، والعملية �أولًا هي بال�ضبط ما نتحدث عنه عندما نقول �إن المرء 

ي�أتي �إلى وا�شنطن بهدف الخدمة، ولي�س لكي ينتابه القلق ب�ش�أن نف�سه. 
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كان تم�سك���ي بالعبارات ال�صريح���ة التي تفوهت بها �أمام ال�سائل�ي�ن في قاعة اللقاءات 
ال�صحفي���ة �شكلًا �آخر من �أ�شكال خداع الذات وذلك لاعتق���ادي ب�أن �سمعتي وم�صداقيتي 
�أم���ام ال�صحافة يمكن �أن لا تت�أثرا في غياب وجود تف�سير �شخ�صي ومنطقي؛ وهو التف�سير 
ال���ذي تم منع���ي من البوح به لأنني التزم���ت بالتوجيهات التي ق�ضت ب����أن لا �أقوم بالتعليق 

على ما حدث.

بالع���ودة �إلى الما�ضي، يمكن الق���ول �إن العلاقة القوية المبنية عل���ى الثقة المتبادلة التي 
ن�ش����أت بيني وبين الج�سم ال�صحف���ي المتمركز في البيت الأبي����ض لم ت�ستطع �أن تفعل �شيئاً 
�س���وى ال�سماح للناطق الر�سم���ي المطعون في م�صداقيته في �أن يجت���از - وبالكاد - الأ�شهر 

القليلة الآتية.

كان���ت هناك لحظ���ة �أثناء حكاية الت�سري���ب �أجدني متردداً بالخو����ض فيها. ولكن بما 
�أنن���ي ملتزم بقول الحقيقة كما �أعرفه���ا، وطالما �أن تلك اللحظة لها بع�ض ال�صلة بما نحن 
ب�ص���دده �إذا �أخذنا بعين الاعتبار توقيتها وطبيعته���ا، ف�إنني �أ�شعر �أن الك�شف الكامل عنها 

هو الخيار الوحيد المتاح �أمامي. 

اللحظة التي �أتحدث عنها حدثت �سنة 2005 عندما كان الاهتمام من�صباً على كل 
م���ن روف وليب���ي، وهذه اللحظة محفورة في ذاكرتي. لا �أذك���ر اليوم الذي ح�صلت فيه 
بال�ضب���ط، ولكنه���ا �أعقبت اجتماع���اً لأركان البيت الأبي�ض في مكت���ب �آندي كارد. كان 
يتقا�س���م جناح���اً يتكون من مكتب�ي�ن، بالإ�ضافة �إلى ثلاثة م���ن الم�ساعدين الذين كانوا 
يحتلون المنطقة الم�شتركة الت���ي ت�صل بين المكتبين وكانت ت�ستعمل �أي�ضاً كردهة انتظار 
ومدخ���ل �إليهم���ا. �أما المكتب الثاني فكان ي�شغله نائب رئي����س الأركان ل�ش�ؤون ال�سيا�سة، 

وكان حينها كارل روف نف�سه.

�ض���م الاجتم���اع الذي عقد في مكتب �آندي ع���دداً من المديري���ن، �أو م�ساعدي الرئي�س، 
وبع�ض النواب، �أو نواب م�ساعدي الرئي�س. �أعتقد �أن من بين الحا�ضرين في ذلك الاجتماع 

كان بع�ض الم�ساعدين الخا�صين.

بع���د الاجتم���اع، كان البع�ض من���ا ما يزال يتجه نح���و الباب باتج���اه المنطقة الم�شتركة 
للجن���اح، ونختل���ط مع بع�ضن���ا بع�ضاً �أم���ام المدخل قرب ب���اب مكت���ب كارل، و�أمام طاولة 

o b e i k a n d l . c o m



383

م�ساع���ده القدي���ر تايلور هيوز. كان �سكوتر ليبي يم�شي باتج���اه المدخل وهو يتهي�أ للمغادرة 
عندما ا�ستدار كارل كي يلفت انتباهه.

��سأل كارل: »هل لديك وقت لتقوم بزيارة؟«.

�أجاب ليبي: »نعم«.

كانا على بعد عدة �أمتار مني قبل �أن يختفيا وراء الباب المغلق في مكتب كارل.

لم تك���ن لدي فكرة عما دار بينهما، ولكن ما كان يجم���ع بينهما مثار �شبهة، ذلك �أنني 
لم �ألحظ مطلقاً قبل ذلك �أنهما �أم�ضيا لوحدهما وقتاً معاً؛ �أو الاختفاء وراء �أبواب مغلقة، 
والقي���ام بزي���ارات خا�صة. كان ب���اب كارل مفتوحاً دائماً �إلا �إذا كان���ت هناك حاجة ملحة 
ت�ستدع���ي الخ�صو�صي���ة. وكان م�ألوف���اً بالن�سب���ة لي �أن �أطل من الب���اب، و�أقطع عليه عمله 
للحظة. كان كارل يب���دو م�شغولًا ب�شكل دائم وهو يعمل على ق�ضايا، و�أحداث، ومخططات 
لا تنته���ي. ول���و �أردت الح�صول على معلومات من���ه بغية التح�ضير للق���اء ال�صحفي، وهي 
معلومات كان علي الح�صول عليها تحت �ضغط عامل الوقت، كان عليّ �إتباع �أ�سهل الطرق 

لتحقيق ذلك، �ألا وهو الذهاب �إليه مبا�شرة.

لماذا بقيت هذه اللحظة عالقة في ذهني بهذا الو�ضوح؟

لأن هذين هما الزميلان، و�أحدهما من �أ�صل تك�سا�سي مثلي، اللذان و�ضعت م�صداقيتي 
على المحك من �أجل الدفاع عنهما. وهما ال�شخ�صان اللذان �أكدا لي ب�صورة قاطعة �أنهما 
غ�ي�ر متورطْني في ت�سريب هوية فاليري بليم. كم���ا �أن واحداً منهما على الأقل، وهو روف، 
ق���ام بت�ضليلي ب�سبب �أنه لم ي�شاطرني المعلومات المطلوب���ة؛ وكانت الإ�شاعات التي تلام�س 

الحقيقة ت�شير �إلى �أن الآخر، ليبي، فعل على الأقل، ال�شيء نف�سه. 

عق���د هذا الاجتماع ال�س���ري بين الرجلين في لحظة كانت ال�ضربات تنهال عليّ من قبل 
ال�صحافة لأنني دافعت ب�شكل علني عن الاثنين عن طريق ادعائي �أنهما غير متورطين في 
ت�سريب هوية بليم في الوقت الذي ك�شفت معلومات م�ؤخراً عن �أن العك�س قد ح�صل. لم �أرَ 
هذي���ن ال�شخ�صين، على امتداد ال�سنوات الأرب���ع التي عملنا فيها �سوية في البيت الأبي�ض، 
يجتمع���ان لوحدهما �أبداً قبل ذلك. �أما الآن، فها هما يجتمعان ب�شكل خا�ص وراء الأبواب 
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المغلق���ة في وقت مت�أخر من اللعب���ة عندما كانا ما يزالان يخ�ضعان للتحقيق، وتحت المجهر 
ال�شعبي المتزايد. 

 لم �أعرف �شيئاً عما تمت مناق�شته، ولكن ما الذي يمكن لأي �شخ�ص مطلع �أن ي�ستنتج 
ب�ش���كل عق�ل�اني ومنطقي طبيعة المو�ضوع ال���ذي كانا يناق�شانه؟ وكما ه���ي الحال بالن�سبة 
�إلى الحقيق���ة الكاملة التي نن�شدها حول تورط بع�ض الأ�شخا�ص في هذه الق�ضية، ف�إننا لن 

نعرف �أبداً ب�شكل م�ؤكد. 

    

ق���ادني الإح�سا�س بالحريق الذي يتعاظم من ح���ولي �إلى التفكير لبرهة، في الا�ستقالة 
. �إلا �أنن���ي لم �أ�شع���ر �أبداً ب����أن الرئي�س نف�سه قد �ضللني عن �ساب���ق ت�صور وت�صميم، �أو �أنه 
حج���ب عني معلومات ذات �صل���ة. وبالرغم من بع�ض ال�شكوك التي كانت تحوم في الداخل 
ح���ول النه���ج الذي ن�سير عليه، فق���د بقيت م�صمماً على احترام التزام���ي �أمامه، من دون 

التب�صر بمدى ال�صعوبات التي تحوط هذا الالتزام. 

�أتخي���ل �أن بع�ضه���م كان يت�ص���ور �أن ا�ستقالتي في تلك اللحظة �ست�ساع���د الرئي�س. ربما 
كانت �ست�ساعده. �إلا �أن الإذعان اللا �شعوري الذي �أبداه بو�ش، والذي كان في بع�ض الأحيان 
عام�ل�اً م�ساع���داً في تمري���ر �سيا�سة الخداع هو م���ا و�ضعنا في هذا الموق���ف المربك. و�سوف 
ي�ستم���ر في الت�سب���ب ب�ضربات كارثية لرئا�ست���ه، ولر�أي النا�س فيه. فب���دلًا من التزام خيار 
الانفت���اح وال�صراحة لمن���ع الف�ضيحة من �أن تتر�سخ، فقد �سم���ح لل�شبهة �أن تزداد، وللحرب 

الحزبية �أن تزدهر.

بع����د �أكثر من ثلاثين �سنة، كانت ثقافة الف�ضيح����ة الدائمة التي و�سمت �إرث نيك�سون 
تلاح����ق رئي�ساً �آخر �أخفق في تعلم درو�����س ووترغيت. دفعتُ بالت�أكيد الثمن نتيجة لذلك. 
ولك����ن �إدارة بو�����ش دفع����ت ثمناً �أكبر من ذل����ك بكثير - وكذلك البلاد الت����ي تعهدت هذه 

الإدارة بخدمتها. 
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15
الان�سلاخ عن الواقع

تم الإع�ل�ان ع���ن بدء الم�ؤتمر نح���و ال�ساعة الخام�س���ة �صباحاً من ي���وم الثلاثاء الواقع 
في الثلاث�ي�ن م���ن �شه���ر �آب، �أغ�سط�س، �سن���ة 2005. كنت قد ا�ستيقظت قب���ل ذلك بفترة 
وجي���زة لأن النوم جفاني. و�صلنا �إلى كاليفورني���ا قادمين من تك�سا�س قبل يوم واحد حيث 
�أم�ضى الرئي�س كعادته الجزء الأكبر من �شهر �آب، �أغ�سط�س، وهو يعمل من بيته في مدينة 
كروف���ورد. وكالعديد م���ن �أركان المرافقين، كان م���ا يزال على توقيت و�س���ط �أمريكة. �أتى 
الرئي����س �إلى مدينة �سان دييغو، لإبداء بع�ض الملاحظ���ات بمنا�سبة �إحياء الذكري ال�ستين 
للانت�ص���ار على اليابان وذل���ك �ضمن كلمة يلقيها �أمام مجموعة م���ن المتقاعدين، ورجال 
البحرية، وقوات من العمليات الخا�صة، و�ضباط من القوى البحرية، والبحارة، والملاحين 
العامل�ي�ن في القاعدة الجوي���ة في الجزيرة ال�شمالية. الوزير رم�سفيل���د الذي كان م�سافراً 
ب�ش���كل منف�صل، كان هناك �أي�ضاً. بعد ذلك، كان جدول الرئي�س يت�ضمن زيارة �إلى بع�ض 
الجرح���ى من رجال البحرية في المركز ال�صحي القري���ب قبل العودة �إلى كروفورد لق�ضاء 

الأيام القليلة الباقية من ال�صيف هناك.

كان���ت �إح���دى المزاي���ا القليلة التي نتمت���ع بها عندما نك���ون �ضمن الطاق���م المرافق 
للرئي����س، �أو »طاق���م الطريق« كما كنا نطلق على �أنف�سنا، تتمثل في الإقامة معه في �أحد 
الفن���ادق الفخمة. في هذه الرحلة، كان���ت غرفتي في فندق ديل كورونادو التاريخي وهو 
فن���دق خم�س���ة نجوم يقع عل���ى �شاطئ ديل م���ار في مدينة �سان دييغ���و - على بعد عدة 

غرف من الجناح الذي يقيم فيه الرئي�س.

كان���ت الرحل���ة �إلى الغرب ق���د تم التخطيط له���ا و�إقرارها منذ مدة طويل���ة. ولم يكن 
�أح���د يتوقع حينها �أنه���ا �ست�صادف عطلة نهاية الأ�سبوع الذي �سي�ضرب فيه �إع�صار كارثي 
الولاي���ات المتحدة. كان من ال�صع���ب ت�صور حجم الت�أثير الذي �سيحدث���ه �إع�صار كاترينا 
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بقوته التدميرية التي �ستغطي �أكثر من 90،000 ميلًا مربعاً. وكان الهدف من الدعوة �إلى 
الم�ؤتمر �صباح هذا اليوم و�ضع بع�ض كبار �أع�ضاء طاقم الرئي�س في �آخر م�ستجدات الو�ضع 

الحالي في �أعقاب الإع�صار، و�أهم من ذلك، و�ضعهم في �صورة خطط الرئي�س الآنية. 

علمن���ا منذ مدة �أن الإع�صار �سيكون �شدي���داً، و�أن نتائجه �ستكون �سيئة. وكان الرئي�س 
ق���د اتخ���ذ خطوة غ�ي�ر اعتيادية تمثل���ت في �إعلان���ه ولايت���يْ لويزيانا وم�سي�سب���ي منطقتيْ 
كوارث وذلك يومي ال�سبت والأحد ال�سابقْني على التوالي وذلك قبل �أن ي�ضرب الإع�صار. 
)ج���اء هذا الإعلان ا�ستجاب���ة للحاكمْني كاثلين بلانكو وهالي برب���ور، وكانت الإدارة على 
ات�صال بهما؛ ويعود ال�سبب في ذلك جزئياً �إلى �أن كلفة الا�ستعدادات للطوارئ التي قامت 
ب�إعداده���ا الولايت���ان يمكن �أن تعو�ضه���ا الحكومة الفيدرالية بعد انح�س���ار الإع�صار.( تم 
اتخاذ �إجراءات �أولية قا�سية جداً �صبيحة يوم الأحد بما في ذلك �إ�صدار �أول �أمر بالإخلاء 
الق�سري في تاريخ نيو �أورلينز، �أ�صدره عمدة المدينة راي ناغين )�سبق للرئي�س �أن حثه على 

القيام بذلك في ات�صال هاتفي(.

 ومع ذلك، وبمرور الوقت، تواردت �أنباء �أكثر �سوءاً. من هنا برزت الحاجة للدعوة �إلى 
عقد هذا الم�ؤتمر. 

 هن���اك في وا�شنط���ن، كان دان بارتليت هو الذي اقترح �إج���راء هذه المكالمة عن طريق 
نظام الات�صال في البيت الأبي�ض، وهو نظام خدمة ات�صالات ع�سكري يدار بوا�سطة عامل 
المق�س���م؛ وهذا النظام مخ�ص����ص لق�ضايا الأمن القومي وكبار الموظفين من �أع�ضاء وكالة 
الات�ص���الات التابعة للبيت الأبي�ض، ويقدم ت�سهيلات كاملة في مجال الات�صالات بالرئي�س، 
ونائ���ب الرئي����س، ومجل�س الأمن القوم���ي، والأمن ال�سري، وكبار موظف���ي البيت الأبي�ض، 
بم���ا في ذلك الات�صالات الآمنة وغير الآمنة. من ب�ي�ن المو�صولين بهذا النظام، كان رئي�س 
�أركان البي���ت الأبي����ض، �آندي كارد ال���ذي كان يق�ضي �إجازته في ولاية م�ي�ن، ونائب رئي�س 
الأركان ل�ش����ؤون ال�سيا�سات، كب�ي�ر الم�ست�شارين كارل روف، وبارتلي���ت، وجو هاغين، نائب 
رئي����س الأركان ل�ش�ؤون العمليات، و�أنا. كنا، هاغين و�أنا، م�سافرين مع الرئي�س بو�ش. ومن 
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ب�ي�ن مهامه الأخرى في البيت الأبي�ض كان من�صب �ضاب���ط الات�صال الداخلي للتن�سيق مع 
الم��سؤولين في الإدارة الذين يتولون مهمة التحرك في حال حدوث كوارث طبيعية.

بالعودة �إلى تلك المرحلة، �أذكر �أنني لم �أكن في �أح�سن �أحوالي. فمنذ ب�ضعة �أ�سابيع قبل 
ذل���ك، تعر�ضت للت�شهير بدعوى �أنني زورت الحقائق عبر ت�أكيدي على �أن كارل روف لي�س 
متورط���اً في ت�سري���ب هوية فاليري بلي���م. ونتيجة لذلك، تلقت م�صداقيت���ي بو�صفي ناطقاً 
با�س���م الرئي����س �ضربة موجعة، وهو م���ا كان يتم تذكيري به، وي�ضغط عل���يّ ب�شكل متزايد 
عندم���ا �أكون على المن�صة في قاع���ة اللقاءات ال�صحفية في البي���ت الأبي�ض، عقب الك�شف 
ع���ن الحقيقة مبا�شرة. ا�ستهلكتني ه���ذه الأحداث نف�سياً ب�شكل هائل، و�شعرت بحاجة �إلى 
�أخ���ذ �إجازة من جو وا�شنطن - بعيداً عن زملائ���ي، وبعيداً عن الأ�ضواء؛ كنت بحاجة �إلى 
وقت �أخلد فيه �إلى نف�سي كي �أرتاح مما كنت �أعاني منه. ولذلك �أخذت �إجازة لب�ضعة �أيام 
و�ساف���رت مع زوجتي جيل �إلى مخب�أ بعيد منعزل في ولاية كارولينا ال�شمالية، و�أخذنا معنا 
كلبين���ا. ومع ذل���ك، فقد كنت ما �أزال �أ�شعر بالوهن وبقليل م���ن الإحباط، في الوقت الذي 

بد�أ ذلك الأ�سبوع الم�ش�ؤوم.

قب���ل �أن �أ�ستح���م �أو �أحل���ق ذقني، وكنت م���ا �أزال �أرت���دي قمي�صي الق�ص�ي�ر الأكمام، 
و�سروالي الق�صير، ب���د�أت �أتنقل بين البرامج الإخبارية ال�صباحية. ذكرت ال�صحف التي 
تم �إي�صالها �إلى بابي �أن مدينة نيو �أورلينز قد نجت على ما يبدو من �ضربة كارثية، �إلا �أن 
مرا�سل���ي البرامج ال�صباحية المتواجدي���ن في ذلك المكان كانوا ينقلون �أخباراً عك�س ذلك. 
كنت م���ا �أزال بانتظار ملخ�ص عن التقرير ال�صباحي اليومي الذي كان �سيت�ضمن تقريراً 

عن و�ضع الإع�صار كاترينا من الداخل، وذلك من غرفة العمليات في البيت الأبي�ض.

رن جر����س الهات���ف. كان دان بارتلي���ت و�أنا، �أول من تم ربطهم���ا بنظام الات�صال. وفي 
الدقائ���ق الت���ي �سبقت رب���ط الآخرين بالنظام المذك���ور، �أطلعني دان باخت�ص���ار على �آخر 
الم�ستج���دات مم���ا عرفه عن الو�ضع. ق���ال دان: »�إن الو�ضع �سيء. وه���و �أ�سو�أ م�شهد يمكن 
�أن يح���دث لني���و �أورلينز. لحق الدمار الكامل ب�أغلبية مناط���ق �ساحل الخليج، على امتداد 

الجنوب ال�شرقي لولايتيْ لويزيانا والمي�سي�سيبي �أي�ضاً.
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لكن �أكثر خبر �إثارة لل�صدمة كان يتعلق بالدمار الذي �أ�صاب مدينة نيو �أورلينز. ف�أغلبية 
م�ساح���ة المدينة تقع تحت م�ستوى �سطح البحر، وه���ي منخف�ضة على �شكل وعاء تحيط به 
حواج���ز وجدران �صد للفي�ضانات. كان �إع�صار كاترين���ا من الدرجة الثالثة ترافقه هبات 
�إع�صاري���ة تبلغ خم�سة وع�شرين قدماً في الوقت الذي كانت عين الإع�صار على بعد �أربعين 
ميلًا �إلى الجنوب ال�شرقي من المدينة. وقد ازداد ات�ساع عر�ضه وهو يقترب من ال�شاطئ، 
بالإ�ضاف���ة �إلى �أن �سرع���ة رياح هذا الإع�صار تجاوزت 103 �أمي���ال من المركز. وقد علمت 
الآن �أن الحواجز قد تم تخطيها، وهذا يعني �أن مياه الفي�ضان لن تنح�سر في مدة قريبة. 

تم و�ص���ل �أع�ض���اء فريق بو�ش بالنظ���ام واحداً �إثر �آخ���ر. لم نطلع عل���ى تقرير مف�صل 
ح���ول الو�ضع؛ جميعنا �سمع كيف �أن الحال �أ�صبحت �أكثر �سوءاً، �إما عبر ال�صور والتقارير 
ال���واردة من �شا�شات تلفزيوناتنا، �أو من التقارير الداخلي���ة ال�صادرة عن البيت الأبي�ض. 
علمن���ا �أن �إع�صار كاترين���ا ت�سبب في خ�سائر ج�سيمة و�أحدث دماراً �شاملًا، واجتمعنا على 

ر�أي يق�ضي ب�أن على الرئي�س العودة �إلى وا�شنطن في �أقرب وقت ممكن. 

كان���ت الخطة الت���ي و�ضعناه���ا تق�ضي ب�أن يع���ود الرئي�س ف���وراً �إلى مدين���ة كروفورد، 
وذل���ك بعد زيارته ال�صباحية للقاعدة البحري���ة وللم�ست�شفى. وهذا �سيوفر الوقت للجميع 
في حا�شي���ة الرئي����س كي يحزموا �أمتعتهم م�س���اءً في ولاية تك�سا�س، ويع���ودوا �إلى وا�شنطن 
�صبيحة اليوم الثاني. ولكن بالعودة �إلى تلك اللحظة، يمكن القول �إنه كان من الم�ستح�سن 
ل���و عدن���ا مبا�ش���رة �إلى وا�شنطن. �إلا �أن �أح���داً لم ينتابه �إح�سا�س ب�أن الع���ودة بهذا ال�شكل 
اللولب���ي �ستكون ل���ه �أي �آثار �سلبية طالما �أن الرئي�س على اطلاع كامل على كل �شيء، وطالما 

�أن ال�شعب يعرف �أنه قطع �إقامته في تك�سا�س لهذه الغاية. 

�س����أل كارل روف: »ه���ل يمك���ن لن���ا ترتيب رحل���ة ا�ستطلاع جوي���ة للرئي����س في طائرة 
الرئا�س���ة؟ يجب علين���ا �إطلاعه على الدمار الذي لحق بمدينة ني���و �أورلينز، وعلى امتداد 
�ساحل ولاي���ة المي�سي�سيبي وولاية �ألاباما وهو في طريق العودة �إلى وا�شنطن«. كالعادة، كان 
روف يفكر من منطلقات �سيا�سية. هذه كانت وظيفة روف، ولم يكن �أحد �آخر با�ستطاعته 
�أن يجيده���ا بالدرجة نف�سه���ا. كان منطق تفكيره في هذا الو�ضع جلي���اً: التحليق فوق هذه 

المنطقة المنكوبة �سيعك�س على الأقل قلق الرئي�س واهتمامه بالو�ضع. 
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كان���ت تقدي���رات روف الفطرية حول مو�ضوعات كهذه ت�صي���ب هدفها عادة، لكن هذا 
الاقتراح �أ�شعرني بال�ضيق. لم ترق لي الفكرة، ولذلك فقد �سارعت �إلى القول: »�أعتقد �أن 
ه���ذه فكرة �سيئة« م�ؤك���داً »�أنه �سيكون على ارتفاع ع�شرة �آلاف قدم في الجو؛ ينظر من عَلٍ 
�إلى النا����س الذين يتم �إنقاذهم من على �أ�سطح المن���ازل. �سوف يكون ذلك بمثابة ان�سلاخ 
عن الواقع، وانعزال عنه. و�إذا كان لا بد له من الذهاب، فليكن ذلك على الأر�ض مختلطاً 

بالنا�س الذين يعانون من هذا الإع�صار ب�شكل مبا�شر«. 

�أ�ضف���ت قائلًا: »�أو ليك���ن هذا الا�ستطلاع في رحلة بطائ���رة هيلوكبتر، هذا �إذا لم يكن 
با�ستطاعت���ه �أن يكون عل���ى الأر�ض؛ و�إذا لم يكن ب�إمكانه القيام بذلك �أي�ضاً، فمن الأف�ضل 

له العودة مبا�شرة �إلى وا�شنطن من دون �أن يطير فوق المنطقة المنكوبة. 

�أ�ض���اف بارتليت عل���ى الفور: »�أن���ا موافق«، ولم يعتر����ض �أحد على ذل���ك. �شعرت ب�أن 
الق�ضية طويت: لن يكون هناك طيران لتفقد الدمار الذي �أحدثه �إع�صار كاترينا.

كن���ت واثق���اً ج���داً من �أنن���ي كنت محق���اً في ر�أيي، وم���ن ردة فعلي الفطري���ة حول هذا 
المو�ض���وع. تذكرت �أنني عندم���ا كنت �صغير ال�سن، كنت برفقة والدت���ي، التي كانت عمدة 
مدين���ة �أو�ستن، في الزيارة الت���ي قامت بها �شخ�صياً �إلى المناطق الت���ي �ضربتها في�ضانات 
مدم���رة. كم���ا تذكرت كيف قمت �أنا وج���و هاغين قبل �سنة م���ن الآن، بمرافقة الرئي�س في 
الزي���ارات الأرب���ع التي قام بها �إلى فلوري���دا خلال عدة �أ�سابي���ع، وكان يزورها في كل مرة 

حدث فيها �إع�صار كبير ت�سبب في تهديم المنازل و�إلحاق ال�ضرر بالممتلكات. 

كان الرئي����س ي�ستوعب دوره ب�صفته قائداً لحملة التخفيف من الآلام في �أو�ضاع كهذه، 
وكان ي����ؤدي هذا الدور ببراعة ملفتة، وهو يبدي اهتماماً حقيقياً وتعاطفاً مع �ضحايا هذه 
الكوارث. كان ي�سير مترجلًا في جولات على المناطق المت�ضررة، وي�شاهد ب�أم عينيه الدمار 
ال���ذي لحق بالمنازل، ويخفف عن �آلام العائلات المنكوبة مقدماً الدعم لها. وكانت زياراته 
�إلى ولاية فلوريدا تت�ضمن رحلات جوية بطائرة الهيلوكبتر برفقة الحاكم )�شقيقه جيب(، 
وبع�ض الم��سؤولين الآخرين، وذلك لكي يكون بمقدوره م�شاهدة الدمار عن كثب. ولقد تفهم 
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هاغين هذه العملية ب�شكل جيد، وكان يت�صرف دائماً على �أ�سا�س التخطيط لأحداث كهذه 
تبعاً لهذا الفهم. 

بالمقاب���ل، كان التحلي���ق لم�شاهدة �آثار الإع�ص���ار، كاترينا من على م�ت�ن �أكثر طائرات 
الع���الم ترف���اً وتمي���زاً وهي طائ���رة الرئا�سة من ط���راز بوينغ 747، �س���وف يطبع في عقول 
العامل�ي�ن في ال�صحافة والنا�س عموم���اً �صورة عن رئي�س لا مب���الٍ ومتحجر القلب. وطالما 
�أن���ه لي�س في برنامجن���ا �أن نحط على الأر�ض، فقد �شعرت �أنه م���ن الأف�ضل لنا العودة �إلى 

وا�شنطن العا�صمة، ونبد�أ عملية الإ�شراف على عملية الطوارئ من هناك. 

ل���ذا، كان من دواعي �سروري �أن �أتلقى ت�أكيدات بوا�سطة نظام دارة الات�صالات �أنه لن 
يكون هناك تحليق لطائرة الرئا�سة فوق المناطق المنكوبة. ولكن، ول�سوء الحظ، يبدو �أنني 

ت�سرعت جداً في قبول هذه الت�أكيدات. 

انته���ت ه���ذه المحادثة بع���د وقت ق�ص�ي�ر، في الوقت ال���ذي كانت تناق����ش فيه الخطط 
النهائية. قلت: »في �أول ن�شاط لي هذا ال�صباح، �سوف �أخبر الطاقم ال�صحفي المرافق عن 
التغيير في خطة الرحلة. �سوف �أخبرهم �أن هناك رحلة محتملة �إلى منطقة �ساحل الخليج 
بنهاية الأ�سبوع. و�سوف �أخبر ال�صحفيين �أي�ضاً عن �آخر الم�ستجدات التي يحاط بها الرئي�س 

علماً، و�أن من المحتمل �أن ي�شارك في م�ؤتمر بالدارة المغلقة �صباح غد من مزرعته«. 

كان الجميع �سعداء بهذه الخطة.

لكن الرئي�س بو�ش كان ي�سبقنا بخطوة واحدة. عندما انتهى الات�صال، وتوجه هاغين 
�إلى �إطلاع����ه على ما تو�صلنا �إليه من �أفكار، تحدث الرئي�س �أولًا. �أبلغ هاغين �أنه قرر �أن 
م����ن ال�ضروري العودة �إلى وا�شنطن. ب����د�أ كامل �أفراد الفريق المراف����ق بالإعداد لل�سفر، 
وكان عليه����م البدء في م�شهد مرتجل في حفلة الرق�����ص المعدة بعناية، والتي نطلق عليها 

ت�سمية »الرحلة الرئا�سية«. 

رك���زت ب�صفتي �سكرت�ي�راً �صحفياً على الحكاي���ة التي �سردناها �أم���ام و�سائل الإعلام 
الإخباري���ة حول ردة فع���ل الرئي�س على �إع�ص���ار كاترينا. كنت �أعلم ك���م كان ذلك مهماً. 
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ُ على نط���اق وا�سع، امتحاناً للزعامة الرئا�سية. فال�صحافة  كان���ت الكوارث الطبيعية تُعتََرب
والنا����س يريدون ر�ؤي���ة رئي�سهم وهو يت�صرف بح���زم م�ستخدماً �سلطات���ه كافة في �أعقاب 
حدوث الكارثة مبا�شرة. كما يتوقعون قيامه بزيارة المنطقة المنكوبة ب�أ�سرع ما يمكن، حيث 

ت�ستخدم ال�صحافة هذا الفعل من الرئي�س كمقيا�س لاهتمامه بما يجري. 

تعق���د الو�ض���ع الحالي ب�سبب �أن الرئي�س »يم�ضي �إجازت���ه حالياً في كروفورد« ح�سب ما 
�أكدته ال�صحافة؛ وهو ما كان منتقدونا ي�ستخدمونه ب�شكل منتظم للإ�شارة �ضمناً �إلى �أنه 
غير مكترث بالمو�ضوعات المهمة. ولكن ب�صراحة، وبحكم كوني �أعي�ش الواقع من الداخل، 
�أنا �أعتبر �أن هذا الت�أكيد خارج ال�سياق، ومنا�سباً لأن يكون �سردية مُرْ�ضية �سيا�سياً لا �أكثر 
ولا �أق���ل - خ�صو�ص���اً عندم���ا تظهر م�شكلة م���ا، فج�أة في مكان ما، م���ن العالم، كما حدث 
ه���ذا الأ�سبوع. فالرئي�س لا يكون �أبداً في �إج���ازة. يمكن �أن يذهب �أحياناً �إلى مكان ما، كي 
ينف����س ال�ضغط الذي يكاد يطب���ق عليه، وي�صفي ذهنه، ويهرب م���ن المعمعة في وا�شنطن؛ 
لكنه لا يعطي نف�سه �إجازةً ليوم كامل �أبداً، وخ�صو�صاً في ع�صر تقانة الات�صالات المتقدمة 
الت���ي نعي�شه���ا اليوم. فكل �شيء، �أو كل �شخ�ص يحتاج �إليه، ه���و �إما معه، �أو في متناول يده 
عل���ى مدار �أربع وع�شرين �ساعة في اليوم، و�سبعة �أي���ام في الأ�سبوع، بدءاً من �إطلاعه على 
الق�ضايا الأمني���ة، و�آخر م�ستجدات الأخبار ال�سرية، وانته���اء بتوفير الات�صال الفوري مع 

القادة على امتداد البلاد والعالم.

اغتنمن���ا فر�ص���ة بقائنا في كروفورد ه���ذا الأ�سبوع للقيام برحل���ة باتجاه الغرب تهدف 
م���ن �ضمن �أه���داف �أخرى، �إلى تعريف الكبار في ال�سن بو�صف���ات الأدوية في نظام العناية 
ال�صحي���ة الجديد والذي �سيتم تطبيقه قريباً، بالإ�ضاف���ة �إلى �إحياء ذكرى الانت�صار على 
اليابانيين في الحرب العالمية الثانية، والزيارة المرتقبة لجنود البحرية الجرحى. بالن�سبة 
�إلى �أي �شخ�ص عادي، يعتبر برنامج مثل هذا، منهكاً - كقيام م��سؤول تنفيذي كبير ب�إلقاء 
�سل�سل���ة م���ن الخطابات على �سبي���ل المثال. لكن ه���ذا لم يمنع منتقدينا م���ن الهجوم على 
الرئي����س »الذي يق�ض���ي �إجازته في كروفورد« م���ن �أجل �شحن متزايد للج���و بهذه الأفكار. 
�أذك���ر �أن���ه كان عليّ �أن �أ�ض���ع الأمور في ن�صابها بع���د عدة �أ�شهر عندم���ا ذكرت مقالة في 
�صحيف���ة نيويورك تايمز ما �أرادت �إظهاره كحقيق���ة، �أن الرئي�س �شعر بالارتياح يوم عرف 
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�أن مدين���ة نيو �أورلينز قد نجت من �ضرب���ة كارثية بينما كان »يق�ضي �إجازة في كروفورد«. 
في الحقيق���ة، كان الرئي����س في مدينة �سان دييغو، ولم نك���ن ن�شعر بالارتياح. لكن م�صطلح 
»الإجازة« يعد منا�سباً لاختلاق الق�صة المنا�سبة - التي تزعم �أننا �أ��سأنا التقدير، وقد كان 

ذلك �صحيحاً. 

فهم���ت �أن كل ذل���ك كان ج���زءاً من ال�سيا�س���ة المعمول بها في وا�شنط���ن. ولكنني �أردت 
الت�أك���د من �أن م���ا يزعم �أنها كانت »�إجازة« لم تف�سر عل���ى �أن »الرئي�س كان ي�ستجم بينما 
كان���ت نيو �أورلين���ز تغرق«. هنا تكمن �أهمي���ة التنظيم الح�صيف لخط���ط ال�سفر، و�إطلاع 
ال�صحاف���ة عليها ب�شكل كامل، وبكل �شفافية. ولك���ن ل�سوء الحظ، كانت �ستطغى على هذه 

الق�ضية م�شكلات �سيا�سية و�إدارية �أكبر �سيتم الك�شف عنها في الأ�سبوع الثاني.

كان���ت م��سأل���ة تحديد موعد قيامن���ا بال�سفر �إلى مدينة نيو �أورلين���ز بحد ذاتها ت�شكل 
مجموع���ة م���ن التعقيدات. كان���ت الممار�س���ات المعيارية للبي���ت الأبي�ض في عه���د بو�ش لا 
تت�ضم���ن �أن يقوم الرئي�س بالظهور في منطقة الك���وارث الطبيعية. كنا نريد �أولًا وقبل كل 
�ش���يء، الت�أكد م���ن �أن �شيئاً لا يمكن �أن يعرقل �سرعة التح���رك في حال الطوارئ، وجهود 
�إع���ادة الإعمار في �أعق���اب حدوث الكارثة مبا�شرة. فحتى لو كان���ت مثل هذه الزيارة من 
قبل الرئي����س غير معلنة على نطاق وا�سع، ف�إن المرافق�ي�ن، والطاقم ال�صحفي، والعملاء 
ال�سريين، وعنا�صر الدعم �سي�شكلون حا�شية من الحجم الكبير؛ ناهيك عن الطاقم الذي 
يج���ب �أن ي�سافر قبل الرئي�س لتن�سيق كل ما يتعل���ق بهذه الزيارة مع الأ�شخا�ص الم��سؤولين 
على الأر�ض. عندما تحل الم�صيبة، وتكون حياة النا�س في الميزان، ف�إنه لي�س من المنطقي 
�أن تت�شت���ت جه���ود ع�شرات من العمال والم��سؤولين وتتحول م���ن جهود الإنقاذ �إلى التركيز 

على ترتيب زيارة رئا�سية. 

ثاني���اً، لم ي�ش����أ الرئي�س يوماً �أن يبدو ظه���وره بهذا ال�شكل وك�أنه ا�ستثم���ار للم�أ�ساة من 
�أج���ل غايات انتخابية. لهذين ال�سبب�ي�ن، ف�إن المحافظة على ف�سحة زمنية تف�صل بين وقوع 
الكارث���ة، وقيامه بزيارة المنطقة المنكوبة كانت تب���دو بالن�سبة للرئي�س هي ما يجب القيام 
ب���ه. فعلى �سبيل المث���ال، لم يقم بزيارة موقع ال�ضربة في نيوي���ورك �إلا يوم الرابع ع�شر من 
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�أيل���ول، �أي بعد ثلاثة �أيام على وقوع الهجمات �سن���ة 2001، وفقط بعد �أن تم الت�أكد تماماً 
م���ن �أن تل���ك الزيارة ل���ن تعرقل �أعمال الإنقاذ وجه���ود �إعادة الإعمار الت���ي كان يقوم بها 

المتطوعون الأوائل. 

تم ترتي���ب جدول زيارتن���ا �إلى نيو �أورلينز �ضم���ن هذه الاعتبارات، وكن���ت �أنوي القيام 
ب�ش���رح كل ذلك لو�سائ���ل الإعلام قبل �أن يلق���ي الرئي�س كلمته في المنا�سب���ة الأولى �صبيحة 
ذل���ك اليوم الواق���ع في الثلاثين من �شه���ر �آب، �أغ�سط�س، في مدينة �س���ان دييغو. ولكن كما 
يح���دث �أحياناً، فقد انحرف���ت خططي عن م�سارها قليلًا. فنظ���راً �إلى �ضيق الوقت ب�سبب 
�أن الرئي����س كان تواق���اً للبدء في �إلقاء الكلم���ة بعد و�صوله مبا�ش���رة، �أ�سرعت عبر المنطقة 
المف�صول���ة بالحبال �أمام المن�ص���ة �إلى المنطقة المخ�ص�صة لل�صحاف���ة. ا�ستطعت بالكاد �أن 
�أعلن �أمام ال�صحفيين �أن الرئي�س �سوف يعود �إلى العا�صمة وا�شنطن �صبيحة اليوم الثاني. 
ولك���ن، وقبل �أن �أتمكن م���ن �إعطاء �أي تفا�صيل �إ�ضافية، ظه���ر الرئي�س الذي يحافظ بدقة 
عل���ى مواعيده كالعادة، على المن�صة جاهزاً لإلقاء كلمت���ه. توقفت و�أبلغت ال�صحفيين �أنني 
�س���وف �أزودهم بالتفا�صيل بعد �أن ينته���ي الرئي�س من �إلقاء كلمته، من دون �أن �أ�شتت ذهن 

الرئي�س، �أو �أ�ستفزه كي ينظر �إلّي �شذراً. 

بد�أ الرئي�س كلمته بالحديث عن الدمار الذي �أحدثه الإع�صار:

في �صب���اح ه���ذا اليوم نتوجه بقلوبن���ا و�صلواتنا من �أجل �إخوتن���ا المواطنين على 
امت���داد �ساحل الخليج الذين عانوا كثيراً من �إع�ص���ار كاترينا. �إن هذه �أيامُ محنة 
وامتح���ان بالن�سبة �إلى �سكان هذه المنطق���ة. نعرف �أن العديدين تواقون للعودة �إلى 
منازله���م. وهذا لي�س ممكن���اً في الوقت الحالي. �أولويتنا الق�ص���وى الآن هي �إنقاذ 
الأرواح، ونح���ن ما زلنا في خ�ضم عمليات البحث والإنقاذ. �إنني �أحث الجميع على 

�إتباع التعليمات ال�صادرة عن الولاية وال�سلطات المحلية. 

بعده���ا، تاب���ع الرئي����س بقي���ة خطابه، ال���ذي ركز عل���ى �إحي���اء ذكرى الانت�ص���ار على 
الياباني�ي�ن. وعندم���ا انتهى من �إلقاء الخط���اب، بد�أت مبا�شرة في �ش���رح تفا�صيل التغيير 
ال���ذي ح�صل على الخط���ة �إلى الطاقم ال�صحفي، وقد �أطلع���ت ال�صحفيين على البرنامج 
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الذي كنا ناق�شناه في م�ؤتمر الدارة المغلقة لكبار الم��سؤولين، كما �أعلمتهم �أن الرئي�س ا�ستلم 
تقريراً ب�آخر الم�ستجدات عن تقدير لحجم ال�ضرر، والجهود المبذولة حالياً.

�س����أل �أح���د ال�صحفيين �إذا كانت لرحلة العودة �إلى وا�شنط���ن دلالة رمزية معينة طالما 
�أن ب�إمكان الرئي�س ممار�سة �صلاحياته من منزله في كروفورد. �أجبت: »كلا؛ فهذه واحدة 
م���ن �أك�ث�ر العوا�صف تدميراً في تاريخ �أمتن���ا، والرئي�س اتخذ قراراً بع���د �أن ا�ستلم تقريراً 
ب�ش�أن �آخر الم�ستجدات هذا ال�صباح بالعودة �إلى وا�شنطن والإ�شراف على الجهود المبذولة 
من هناك - هناك الكثير من الجهات الم�شاركة في هذه في هذه الجهود المبذولة - وهو ما 
يتطل���ب جهداً طويلًا وم�ستمراً من قبل الجهات الفيدرالية كافة التي تعمل جنباً �إلى جنب 

مع الولاية ومع الم��سؤولين المحليين لم�ساعدة النا�س على تجاوز �آثار الدمار والخراب«.

عل���ى بعد �أمتار قليل���ة، كان الرئي�س ي�صافح ع���دداً من ال�سكان المحلي�ي�ن الذي عبروا 
ع���ن �أمنياته���م له بالتوفيق عبر حاج���ز الحبال الذي يف�صل بين الجانب�ي�ن. و�أثناء عودته 
باتج���اه المنطقة الواقع���ة خلف المن�صة، �أ�شار م�ساعد ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي، جو�ش ديكارد 
�إلى �ض���رورة �أن نق���وم ب�إعداد �أنف�سنا للمغادرة. �أراد م���ن الطاقم ال�صحفي �أن ين�ضم �إلى 
الموك���ب كي يكون جاهزاً للانطلاق حالما يكون الرئي�س قد قرر المغادرة. وبينما كان يرافق 
الطاق���م ال�صحفي، توجهت نحو المنطق���ة الواقعة خلف المن�صة حيث كان الرئي�س والوزير 

رم�سفيلد ي�صافحان كبار م�ستقبليهم.

وبينم���ا كنت �أق���ف جانباً ا�سترعى انتباهي �أن مارثا رادات���ز التي كانت حينها مرا�سلة 
محط���ة ABC في البنتاغ���ون، كان���ت برفقة مجموعة م���ن �ضباط الجي����ش الم�سافرين مع 
رم�سفيلد. ت�ساءلت عما تفعله هنا، خلف الكوالي�س، طالما �أن هذه المنطقة لي�ست في العادة 
متاح���ة �أمام ال�صحافة. �إنه الم���كان الذي يمكن للرئي�س �أن ي�أخذ في���ه ق�سطاً من الراحة، 
و�أن لا يقل���ق ب�ش�أن »ممار�سة ريا�ضته الخا�ص���ة« طالما �أن �أحداً لا ي�سجل كل كلمة يقولها �أو 

يح�صي عليه كل حركة يقوم بها.

 وق���ع نظري على �إري���ك راف، وهو �ضابط ات�صالات متقاعد م���ن الحزب الجمهوري، 
والناط���ق با�سم رم�سفيلد، وكن���ت �أعرفه منذ عدة �سنوات. تنحيت ب���ه جانباً و��سألته: »ما 
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الذي تفعله هنا؟« وكنت �أق�صد راداتز. نظر راف حوله بده�شة وقال: »�إنها برفقة الوزير، 
ولك���ن لي����س لدي �أي فكرة عن �سب���ب وجودها هنا خلف الكوالي����س«. بعدها مبا�شرة طلب 

راف �أن تتم مرافقة راداتز �إلى خارج تلك المنطقة؛ ولكن بعد فوات الأوان.
في الوق���ت الذي توجه راف نحو راداتز، لحظت �أنها كانت تحمل بيدها كاميرا �صغيرة 
للت�صوير. وفي وقت لاحق من ذلك اليوم، علمت �أن �إحدى ال�صور التي التقطتها كانت تمثل 
لحظة خا�صة. فقد قدم مارك ويلز، وهو مطرب ي�ؤدي الأغاني الريفية، والذي قام بالغناء 
في حف���ل �إحياء ذكرى الانت�صار على اليابانيين قبل و�صول الرئي�س، هدية �صغيرة للرئي�س 
وكان���ت عبارة عن �آلة غيتار تحمل الخاتم الرئا�سي. قبل الرئي�س الهدية وهو مبت�سم، قام 
بعدها بمداعبة بع�ض �أوتار الغيتار. كانت تلك لحظة لطيفة خففت من وط�أة يوم �شاق. �أنا 
مت�أكد من �أن ويلز �أعجب بهذه اللفتة من بو�ش. �أما راداتز، فقد اعتبرت �أن �صورة الرئي�س 

وهو يداعب �أوتار الغيتار جديرة بالملاحظة، كما علمت في وقت لاحق من ذلك اليوم.
تم �إخ���راج رادات���ز من تل���ك المنطقة؛ لك���ن ال�صورة الت���ي التقطتها كان���ت قد و�صلت 
�إلى وكال���ة الأ�سو�شيت���د بر�س، وكان مقابل تل���ك ال�صورة �صورة �أخ���رى لعائلة على �ساحل 
المي�سي�سيب���ي يتم �إنقاذها من على �سط���ح المنزل الذي تقيم فيه بالإ�ضافة �إلى �صور �أخرى 
يظه���ر فيها �سكان نيو �أورلينز وهم يتم�سكون بجوان���ب �أ�سطح منازلهم التي كانت تبتلعها 

تدريجياً مياه الفي�ضان.
ه���ذا بال�ضب���ط ما كنت �أخ�ش���اه: �صورة للرئي�س بو����ش يبدو فيها ك�أن���ه غير مكترث لما 
يجري، حيث �أن جل اهتمامه ين�صب على متابعة برنامجه من دون �أن ي�أبه لمعاناة �ضحايا 
�إع�ص���ار كاترينا - القتلى، والم�شردين، والمفقودين. هل كان ذلك الت�صرف عادلًا؟ هناك 
لحظ���ات �أخرى للرئي�س في ذلك ال�صب���اح كان من الممكن التركيز عليها: الملاحظات التي 
�أبداه���ا ب�ش����أن العواقب الخطيرة لإع�ص���ار كاترينا، وقراره المت�ضم���ن تغيير برنامجه كي 
يركز على مو�ضوع الإع�صار، وعيادته للجرحى من جنود البحرية في الم�ست�شفى الع�سكري. 
لكن و�سائل الإعلام ومنتقدينا اختاروا التركيز على �صورة الغيتار. كانت رمزاً منا�سباً لما 

اختار العديد من العاملين في ال�صحافة �أن ي�صدقوه عن الرئي�س بو�ش، وعن �أولوياته.
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ل�س���وء الحظ، كان���ت الم�شكلة �أعمق بكثير من مجرد ن�شر �ص���ورة واحدة. وكان لا بد 
م���ن انق�ضاء يوم �أو يومين قبل �أن نبد�أ با�ستيعاب ه���ذه الم�شكلة ب�شكل كامل؛ ولكننا كنا 
ق���د �أخط�أن���ا في طريقة تعاملنا م���ع �إع�صار كاترين���ا منذ البداية. ونح���ن بذلك جعلنا 
م���ن �أنف�سنا عر�ضة للنوع نف�س���ه من الانتقاد الذي �أطلقت له العن���ان ال�صحفية راداتز 

وال�صورة التي ن�شرتها.

�أدركن���ا ب�ش���كل مت�أخر �أنه كان من الأف�ض���ل لو قام الرئي�س بو����ش ب�إلغاء رحلة اليومين 
�إلى الغ���رب، والعودة �إلى وا�شنطن يوم ال�سب���ت �أو الأحد قبل �أن يفلت �إع�صار كاترينا من 
عقاله. حتى لو �أننا قفلنا عائدين من تك�سا�س �إلى وا�شنطن يوم الاثنين، لكان ذلك �أف�ضل 
بكثير؛ ولكانت الر�سالة قد و�صلت: �إن الرئي�س يتفهم حال الطوارئ هذه، و�إنه ي�أخذها على 
محم���ل الجد، وهو منخرط فيها �شخ�صياً، كما �أن���ه يريد �أن يكون التجاوب الفيدرالي هو 
الأولوية المطلقة بالن�سبة �إلى كل فرد في الإدارة. بدلًا من ذلك، �أخّرْنا و�سوّفْنا وتابعنا �أداء 
الأعم���ال اليومية كما لو �أن �شيئاً لم يح�صل؛ ونحن بذل���ك قمنا ب�إر�سال الر�سالة المعاك�سة 

تماماً: البيت الأبي�ض في عهد بو�ش يركز على كل �شيء �إلا على �إع�صار كاترينا. 

كيف �أخفقنا بهذا ال�شكل المروع؟ لم تكن الم�شكلة تتمثل في نق�صٍ في المعلومات. فخطورة 
ه���ذه العا�صفة كانت وا�ضحة، وتم �إبلاغنا بها م�سبقاً م���ن قبل ماك�س ميفيلد مدير مركز 
الأعا�ص�ي�ر الوطني. وبينما كانت المعلومات التي تلقيناها بعد هبوب �إع�صار كاترينا يومي 
الاثن�ي�ن والثلاثاء غير كاملة، ومتناثرة وغير دقيقة، ف�إن الإح�صاءات التي تلقيناها كانت 
كافي���ة لنع���رف �أن هذه العا�صفة مدم���رة - وربما كانت هي »العا�صف���ة الكبرى« التي كان 

�سكان مدينة نيو �أورلينز، والمتخ�ص�صون في �إدارة الطوارئ يتوج�سون منها. 

كان���ت الم�شكلة تكمن في تركيب���ة عقولنا. كان البيت الأبي�ض في عهدنا قد مر بكثير من 
الك���وارث بدءاً من �أعا�صير ال�سنة الفائتة، ونكو�ص���اً �إلى الكارثة غير الم�سبوقة في الحادي 
ع�ش���ر من �أيلول. ربما كنا كمن �أ�صاب���ه �شيء من الخدر )»ماذا، هل هي كارثة �أخرى؟«(، 
�أو، ربم���ا كنا نعبر عن �شيء من الر�ضا )»مررنا بحوادث م�شابهة من قبل«(. افتر�ضنا �أن 
الم��سؤول�ي�ن المحليين والفيدراليين �سوف يقومون بعملهم المعت���اد الذي �سي�ؤدي �إلى تخفيف 
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ح���دة الخراب مثلما فع���ل م��سؤولو ولاية فلوريدا المو�سميون في ال�سن���ة الفائتة؛ كما تذكرنا 
كي���ف تف���وق الرئي�س بو�ش على نف�سه وه���و يطمئن الأمة ويخفف عنه���ا ع�شية حدوث هذه 
الك���وارث. فبدلًا من �أن نح�سب ح�ساباً لأ�سو�أ �سيناريو ممكن، ونت�صرف على �أ�سا�سه، فقد 
جازفن���ا بالظ���ن �أن �إع�صار كاترينا لن يفلت زمامه من �أيدينا، ولن يكون مدمراً �أو كارثياً 
عل���ى النحو الذي ظه���ر عليه. ولذلك فقد تركنا لردة فعلن���ا الم�ؤ�س�ساتية �أن ت�سير من دون 
قيادة مبا�شرة. وبدلًا من اغتنام الفر�صة والإم�ساك بزمام المبادرة، والتحكم فيما يجري 
على الأر�ض في مدينة نيو �أورلينز، تركنا للأحداث �أن تتحكم بنا. لقد كان ما فعلناه خط�أ 

دفعنا ثمنه غالياً.

بعد ذلك مبا�شرة، �ساءت الأحوال �أكثر ف�أكثر. فقد �صدر عنوان رئي�س مرعب في �إحدى 
و�سائ���ل الإعلام بعنوان - حكاية لا مب���الاة - وتبعه بعد ذلك مبا�شرة عنوان �آخر - حكاية 
عدم الأهلي���ة. وقد ثبت في الأيام الثلاثة اللاحقة، �أن ا�ستجابة الحكومة لكارثة الإع�صار 
كانت بطيئة وغير كافية، وكانت ال�صحافة، ومعها الجمهور يربطون بين �صورة رئي�س غير 
مك�ت�رث بما يجري، وبين الأخبار الواردة عن التعاطي الم�ضطرب لإدارته مع الكارثة، وهو 
م���ا �أث���ار حكايات لا يمكن مقاومتها ع���ن �إخفاق الحكومة؛ هذا الإخف���اق الذي ما �إن يبد�أ 

بالتر�سخ في �أذهان النا�س حتى ت�صبح �إزالته من �أذهانهم عملية �شبه م�ستحيلة. 

منذ �صباح يوم الثلاثاء، ذاك، لم نعد نعرف كيف، �أو من �أين �ست�أتينا ال�ضربة الآتية. 
توجهن���ا بفرح �إلى تك�سا�س ك���ي نجمع �أغرا�ضنا ونم�ضي ليلة ا�ستراح���ة قبل �أن نغادر �إلى 

العا�صمة وا�شنطن في اليوم الثاني. 

�أثن���اء ذلك كل���ه، كانت الآلاف م���ن النا�س محتجزة �إم���ا في ال�سقيف���ة، �أو على �أ�سطح 
المن���ازل، �أوفي �أي م���كان �آخر في مدينة نيو �أورلينز بانتظار م�ساعدة، وهم لا يحملون �سوى 
الثي���اب التي يرتدونها. انقط���ع التيار الكهربائي عن الم�ست�شفي���ات الممتلئة بالنزلاء الذين 
يعانون من �شدة المر�ض. وكانت الملاجئ بما في ذلك القبة العظيمة في مدينة نيو �أورلينز، 
ومرك���ز الم�ؤتمرات تغ�ص بع�شرات الآلاف م���ن الم�شردين عن ديارهم، والجياع، والمر�ضى، 
والمذعورين. وق���د زادت التقارير المتناق�ضة المت�سربة من داخل المدينة من حدة الفو�ضى: 
كان النا����س يتحدث���ون عن انت�شار �أعم���ال النهب وال�سل���ب، و�أعمال العن���ف، والع�صابات 
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الم�سلحة من القتلة الذين ين�شرون الذعر في المدينة )ثبت فيما بعد �أن بع�ض هذه الق�ص�ص 
كان مبالغ فيها، ولكن كان من الم�ستحيل في حينها التمييز بين الواقع والخيال(.

كان���ت الم�ش���كلات الأ�سا�سية الت���ي يتعين على البي���ت الأبي�ض في عهد بو����ش مواجهتها 
كب�ي�رة و�ضاغط���ة. وكانت الكارثة الموازي���ة التي حلت بالبيت الأبي����ض في مجال العلاقات 
العام���ة، وب���د�أت بالتك�شف قد زادت من وط����أة هذه الم�شكلات. وفي وق���ت ما، من �صبيحة 
ي���وم الأربع���اء، علم���ت �أن كارل روف ما زال يدف���ع باقتراحه غير الموف���ق الذي عر�ضه في 
لقاء الدارة المغلقة، و�أنه �أقنع الرئي�س بالفعل بالقيام برحلة ا�ستك�شاف جوية فوق المنطقة 

المنكوبة التي �ضربها �إع�صار كاترينا. 

تحدثت �إلى دان بارتليت حول هذا المو�ضوع بالهاتف. كنت ما زلت على موقفي الحازم 
�أن هذه فكرة �سيئة. لم يخالفني دان الر�أي، �إلا �أنه �أو�ضح �أن كارل مقتنع ب�أننا بحاجة �إلى 

القيام بذلك - و�أن الرئي�س موافق على ذلك. 

لم يبق لديّ وقتها �سوى القليل من الروح القتالية، وقد ا�ضمحلت �إلى حد كبير، رغبتي 
في القي���ام ب���رد قوي في �أعق���اب الهجوم الكا�سح ال���ذي �شنته علي و�سائ���ل الإعلام ب�سبب 
ت�أكيدات���ي ال�سابقة حول ق�ضية بليم. تجاهلت الأمر ب�شكل كلي، ولم �أعتر�ض عليه. لم �أ�ش�أ 
�إث���ارة المو�ضوع مع الرئي�س. كن���ت �أعرف �أنها خطوة خاطئة، ولكن لم تكن لدي فكرة حول 

كمِّ الخراب الذي �ستحدثه هذه الم��سألة ل�صورة الرئي�س. 

قب���ل مغادرة كروف���ورد، تحدثت �إلى ال�صحفيين على �أر�ض المط���ار الإ�سفلتية. �شرحت 
له���م كيف �أدار الرئي�س م�ؤتمراً بالدارة المغلقة حول عمليات الإغاثة لمنكوبي الإع�صار من 
مزرعته. �أكدتُ على �أن الرئي�س يعطي الأولوية الق�صوى لعملية �إنقاذ الأرواح، �أما �أولويته 
الثاني���ة فتتركز ح���ول الإ�ستراتيجية البعيدة الم���دى لمواجهة احتياجات مئ���ات الآلاف من 
المواطن�ي�ن اللاجئين. ركبنا بعدها في الطائ���رة الرئا�سية في طريقنا �إلى وا�شنطن، بما في 

ذلك التحليق فوق منطقة الإع�صار، وهو ما كان كارل روف قد �أ�صر على القيام به. 

جرت عملي���ة التحليق ب�سلا�سة م���ن الناحية التقنية. وبينما كان���ت الطائرة الرئا�سية 
تق�ت�رب من مدينة نيو �أورلينز، انخف�ضت �إلى ارتفاع �أدنى، وانتقل الرئي�س من مق�صورته 
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الخا�ص���ة �إلى الجانب الأي�سر من الطائ���رة حيث يجل�س عادة رئي�س ال�شرطة ال�سرية. وقد 
وف���ر له هذا المو�ض���ع، الزاوية الأكثر و�ضوحاً للدمار الذي �أحدث���ه �إع�صار كاترينا. ان�ضم 
�إلي���ه كارل روف، ونائب م�ست�شار الأم���ن الداخلي، جي. دي . كراوت�ش، بالإ�ضافة �إلى �أحد 
قباطن���ة الطائرة، و�أنا. كما تم ا�ستدعاء م�صوري الكاميرات الثابتة في الطاقم ال�صحفي 
لالتق���اط �صور لمدة دقيقتين بينما كان بو�ش ينظ���ر من علٍ باتجاه المدينة الهلالية ال�شكل، 

والتي تغمرها مياه الفي�ضان. 

ا�ستغرق���ت م���دة الطيران خم�س���اً وثلاثين دقيقة عل���ى ارتفاع 2500 ق���دم فوق مدينة 
ني���و �أورلينز، والم���دن ال�ساحلية في ولاية المي�سي�سيبي وهي م���دن �سليديل، وويفلاند، وبا�س 
كري�ستي���ان، وغالفب���ورت، وبيلوك�س���ي، وبا�سكاغ���ولا. �شاهدنا في مدينت���ي ويفلاند وبا�س 
كري�ستي���ان مقاط���ع �إ�سمنتية معزول���ة في الأماكن الت���ي كانت البي���وت الخ�شبية موجودة، 
وكان���ت الأنقا����ض »تبدو من الجو وك�أنه���ا �أكوام من �أعواد الكبريت عل���ى مد النظر«، كما 
و�صفه���ا التقرير المقدم م���ن ال�صحفي بيتر بيكر، مرا�سل �صحيف���ة وا�شنطن بو�ست. كان 
الم���زاج في المق�ص���ورة عكراً ج���داً. �شعر الجميع بمن فيه���م الرئي����س بال�صدمة من جراء 

م�شاهدة الخراب الذي خلفه ذلك الإع�صار.

ت�ضمن���ت ن�شرات الأخب���ار م�ساء ذلك اليوم �ص���وراً للرئي�س وهو يح���دق عبر النافذة، 
وتبعته���ا في ذلك ال�صحف ال�صادرة في طول البلاد وعر�ضها �صبيحة اليوم الثاني. تج�سد 
الانطب���اع ال���ذي كان يث�ي�ر في نف�س���ي �أ�شد الخوف في كل �ص���ورة من هذه ال�ص���ور التي تم 
التقاطه���ا. وق���د لخ�ص الكاتب���ان وين �سليتر وجيم����س مور هذه الحادث���ة ب�أ�سلوب بليغ في 

كتابهما »المهند�س: كارل روف والخطة الكبرى للو�صول �إلى ال�سلطة المطلقة«: 

ت�ص���درت �ص���ورة بو�ش وهو يحدق ع�ب�ر النافذة في تلك البقع���ة المريحة ن�صف 
الم�ض���اءة محاطاً بالأمان والراحة اللتين توفرهما الطائرة الرئا�سية، ويمعن النظر 
م���ن عَلٍ في مدينة �ضائعة ومدمرة وغارقة تدريجياً في الفو�ضى، ال�صفحات الأولى 
من ال�صحف ال�صادرة �صباح اليوم الثاني. كانت هذه ال�صور من بين �أكثر ال�صور 
الت���ي ت�سببت في ال�ضرر لرئا�ست���ه. كان الرئي�س يبدو من�سلخاً ع���ن الواقع وم�شلول 
الإرادة وعاجزاً حتى عن ا�ستيعاب كيف يمكن له �أن ي�سخر حكومته لخدمة �شعبه. 
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والأ�سو�أ من هذا وذاك، �أن هذه ال�صور لم تعطِ �أي انطباع ب�أن الرئي�س مهتم �أو قلق 
ب�ش�أن الكارثة التي تتك�شف من تحت جناحي الطائرة الكبيرين.

لم تع���د للقائي الذي جرى مع ال�صحفيين في وق���ت �سابق فائدة تذكر بعد ن�شر ال�صور 
في ال�صحف. فقد كانت ال�صورة التي ر�سمتها للرئي�س تدل على �أنه مهتم جداً، و�أنه كر�س 
وقته ب�شكل كامل لهذه الم��سألة؛ �إلا �أن ال�صور التي ن�شرت له وهو يحدق عبر نافذة الطائرة 
الرئا�سي���ة بالنا�س الذين تحتجزهم مياه الفي�ض���ان في الأ�سفل طبعت له في �أذهان النا�س 
�ص���ورة مختلفة كلياً وجزئي���اً. لقد كانت در�ساً عملياً يمثل ال�سلط���ة المطلقة التي تج�سدها 

هذه الانطباعات في عالم اليوم الذي تحكمه المرئيات.

الخ���راب الذي �شاهده الرئي�س �أثناء عملية التحلي���ق كان له ت�أثير كبير عليه بالت�أكيد؛ 
ولك���ن من الم�ستحيل �أن ي�شعر المرء كما يجب بعذابات �أولئك الذين يعانون في الأ�سفل وهو 
ي�سترق النظر من الطائرة الرئا�سية التي فيها كل مقومات الترف والراحة. لا يمكن للمرء 
�أن ي�شع���ر بالتعاط���ف الحقيقي �إلا �إذا التقى وجهاً لوجه م���ع ال�ضحايا. لقد ا�ستوعب بو�ش 
بالت�أكي���د حجم الدمار الذي �أحدثه الإع�ص���ار �أثناء زيارتنا الأولى �إلى المنطقة بعد يومين 
على انح�سار الإع�صار بالرغم من �أنه لم يلتقِ �أبداً حتى في هذه الزيارة ب�أي من الأ�شخا�ص 

الأكثر ت�ضرراً من الكارثة في مدينة نيو �أورلينز.

الطريق���ة التي يتم فيها تعريف كلم���ة »القيادة« في �أمريكة ه���ذه الأيام تثير ال�ضحك. 
فه���ي تتطلب الق���وة والثبات والح���زم بالإ�ضاف���ة �إلى تركي���ز لا يتزعزع عل���ى الالتزامات 
المبا�ش���رة اليومي���ة التي يتعين علي���ه الوفاء بها. وتت�ضم���ن �أي�ضاً �إظهاراً مرئي���اً للم�شاعر، 
والأحا�سي����س، والتعاطف، والحزن - وهي مزايا �أكثر لطف���اً، مما يجعلها تخو�ض �صراعاً 
م���ع ال�شدة والق�سوة اللتين نتوقعهما من قادتن���ا. كان بو�ش يفهم هذين الدورين، وكان في 
معر�ض ت�صديه لمتطلبات الم�صلحة التي يفر�ضها موقعه، قد ا�ستطاع �أن يعتمد على قدرته 
غ�ي�ر المحدودة في �إخف���اء م�شاعره - �أي �أن يبني جداراً داخل ذات���ه يعزل في داخله ردات 
الفع���ل العاطفية والنف�سي���ة المختلفة التي تت�سب���ب بها جملة من الق�ضاي���ا ال�ضاغطة التي 

تواجهه ب�شكل يومي.
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�ساعدت���ه هذه الإ�ستراتيجي���ة في �أن يك�شف عن �شخ�صية قيادية هادئة ومتزنة في وقت 
الأزمات. وكان بو�ش يرى �أن هذا النوع من الهدوء م�ؤ�شر على مزايا القائد المن�ضبط الذي 
يرك���ز على اتخاذ قرارات �صعبة، وتوزيع المهام عل���ى من حوله بحكمة وروية ت�شبه طريقة 
الم��سؤول التنفيذي الكبير، �صاحب الكلمة الم�سموعة. وعند هذا المف�صل في رئا�سته، وبحكم 
كونه قد مر بعدد من الأزمات التي �شكلت اختباراً لقيادته، فقد كان يعرف كم من ال�سهل 
�أن ي�ت�رك لم�شاع���ره �أن ت�سيط���ر عليه، وت�شل تفك�ي�ره. حدث هذا الأمر م���ع رئي�س �آخر من 
تك�سا����س: لين���دون جون�سون في ذروة الحرب في فيتنام. كان بو����ش م�صمماً على �أن لا يدع 
�شيئ���اً م�شابه���اً يحدث له، �س���واء كان ذلك ب�سبب حرب في الخ���ارج، �أو كارثة داخل حدود 

الوطن. 

تعن���ي عب���ارة القائد القوي وقت الأزم���ات بالن�سبة لبو�ش �أن لا ي�سم���ح لنف�سه ب�أن يقع 
فري�س���ة لم�شاع���ر الألم والقلق. �إنها تعن���ي قيامه بحل الم�شكلات ببرود وبت����ؤدة م�ستنداً في 
ذل���ك �إلى ر�ؤية �إ�ستراتيجية. وهو بنتيجة ذلك قد يبدو من�سلخاً عن واقع النا�س المعي�شي. 
وهذا بال�ضبط ما حدث ع�شية �إع�صار كاترينا. فقد كان النا�س في طول البلاد وعر�ضها 
ي�شاهدون ال�ص���ور المرعبة في �شا�شة التلفزيون: جثث تطفو فوق مياه الفي�ضان، �أو منكبة 
على وجوهها على الأر�صفة، �أو عائلات محا�صرة فوق �أ�سطح منازلها وهي ت�ستغيث طالبة 
الطع���ام والم���اء، �أو �أ�شخا����ص يحتمون تحت �ألواح م���ن علب الكرت���ون. كان بو�ش يريد �أن 
يظه���ر بمظهر الم�سيطر على الو�ضع، ولكنه كان بحاجة �إلى �أن يظهر ب�أنه مهتم بم�صائب 
النا����س - و�أن���ه متفه���م للو�ض���ع الذي يمرون ب���ه، و�أنه ي�ش���ارك الأمريكيين ه���ذا ال�شعور 
بالرع���ب والغ�ض���ب، و�أنه م�صمم على اتخاذ كل ما يلزم م���ن �أجل تحريك البيروقراطية 
في وا�شنط���ن لت�ستجيب لمطال���ب النا�س. لكن ال�صور التي التقطت ل���ه �أثناء التحليق فوق 
منطق���ة الإع�ص���ار لم تظهر �أي���اً من ذلك. وفي الوقت الذي بد�أ بو����ش يظهر �أنه مهتم بما 

يجري من دون افتعال �أي �ضجة، كان الوقت على ذلك قد فات.

في اليومين اللاحقين، كان عليّ وعلى دان بارتليت �أن نقاتل على واحدة من جبهات هذه 
الم�شكل���ة، �ألا وه���ي جبهة العلاقات العامة. تحدثنا مط���ولًا �إلى الرئي�س بو�ش حول الحاجة 
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�إلى �إظهار �أنه مهتم بما يجري وذلك ب�شكل علني. �إلا �أن الجانب المتعلق بال�سيا�سة العامة 
للم�شكلة كان �أكثر خطورة بكثير، وكان ما يزال مغيّباً.

كان العديد من الم��سؤولين داخل البيت الأبي�ض ينكرون �أي م��سؤولية للإدارة فيما يتعلق 
ب�إع�ص���ار كاترين���ا. ركزن���ا خلال الأ�سب���وع الأول، على �ضع���ف الا�ستعدادات الت���ي قام بها 
م��سؤولو الولاية والم��سؤولون المحليون لمواجهة الإع�صار. وهو �أمر �صحيح. ولكننا �أهملنا �إلى 
درج���ة كبيرة حقيق���ة �أن الحكومة الفيدرالية هي الداعم الأ�سا�س���ي، وهي �آلية الأمان التي 
ينبغي اللجوء �إليها للتعوي�ض عن �أي �ضرر يحدث على الم�ستوى الأدنى. عندما تكون رئي�ساً، 

يكون الدولار في جيبك - وهي حقيقة لم يفهمها جورج دبليو بو�ش كما ينبغي، حتى الآن. 

ع�ص���ر يوم الأربع���اء، تر�أ�س بو�ش في البي���ت الأبي�ض الاجتم���اع الأول لوحدة طوارئ تم 
ت�شكيله���ا حديثاً على الم�ست���وى الحكومي تابعة للبيت الأبي�ض من �أج���ل التعامل مع �إع�صار 
كاترينا. قال في بداية الاجتماع: »�سوف نتعامل مع هذا المو�ضوع لمدة طويلة«. وتابع قائلًا:

�إن تن�سي���ق الم��سؤوليات مع الم��سؤولين المحليين والم��سؤولين على م�ستوى الولاية 
ه���و �أمر هام. هن���اك ق�ضايا على الأر�ض لا بد م���ن معالجتها. نحن بحاجة لأن 
نع���رف م���ن هو الم�س����ؤول، ومن هو الم�ش���رف على �س�ي�ر العملي���ات ميدانياً. لقد 
تحدثت لت���وي مع حاكمة ولاية لويزيانا ]كاثلين[ بلانك���و و�أبلغتها �أنه �إذا �أرادت 

تكون معنا، ف�إننا نحن من �سي�شرف على �سير العمليات على الأر�ض. 

�إنها كارثة مريعة. فبع�ض �أجزاء من ولاية مي�سي�سيبي قد تم محوها من الخريطة. 
�إنه �شيء يفوق الو�صف. في مدينة نيو �أورلينز، زالت �أحياء بكاملها. �إننا نتحدث هنا 

عن عملية �إعادة بناء مدينة. لا يمكن و�صف كم هو مريع الو�ضع هناك. 

ختم بو�ش حديثه الافتتاحي بكلمات ب�سيطة: »هناك م�شكلة، ويتعين علينا حلها«.

كان ت�شيرت����وف، وزير الأمن الداخلي قد ب����د�أ �سل�سلة لقاءات �إعلامية يومية بح�ضور 
الم��سؤول��ي�ن ع����ن وكال����ة �إدارة الط����وارئ الفيدرالية بمن فيه����م مايك ب����راون. كان يطلع 
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الإعلامي��ي�ن عل����ى �آخر الم�ستج����دات في الو�ضع المي����داني، ويراجع معه����م الأولويات على 
الم����دى الق�صير، والمتو�س����ط، والطويل. كان����ت الحاجات الأولي����ة ملحة: �إنق����اذ الأرواح، 
وال�سيط����رة على الفي�ضان، و�إخ��ل�اء مدينة نيو �أورلينز بالكام����ل، و�إي�صال الماء والطعام 
�إلى المحا�صري����ن، ومواجه����ة الم�شكلات الأمني����ة، و�إي�صال المعونة الطبي����ة لمن يحتاجها. 
وكانت ندرة المعلومات الموثوقة ت�ساهم في تعقيد كل هذه الق�ضايا. اعترف ت�شيرتوف ب�أن 
»معرفة ما يجري حقيقةً على الأر�ض، ما تزال م�شكلة«. حتى الآن، عندما ��سأل الرئي�س 
ع����ن فعالية ات�صالات الطوارئ بالن�سبة للمتطوع��ي�ن المحليين وعلى م�ستوى الولاية، ف�إنه 
�أبل����غ ب�أن عدداً محدوداً من الات�ص����ال عبر المحطات الف�ضائية مو�ضوع بت�صرفهم. �أطلع 
الوزير رم�سفيلد و�سائل الإعلام على �آخر الم�ستجدات ب�ش�أن قيامه بن�شر وحدات ع�سكرية 
في المنطق����ة، خ�صو�صاً في مدينة نيو �أورلينز؛ وهو ما دفع الرئي�س �إلى الت�صريح ب�أن من 
المحتم����ل �أن تكون هناك حاجة �إلى جع����ل الا�ستجابة لمعاناة نيو �أورلينز م��سألة فيدرالية. 
وفي معر�����ض تلميحه �إلى تدهور الحال الأمنية في المدين����ة، �أعلن �أن« هذه منطقة حرب، 
�أ�ؤك����د لك����م. �إنني قلق من ان����دلاع �أعمال �شغب. �إنن����ا بحاجة �إلى �أن نق����رر ]فيما �إذا كنا 

�سنطلب من الحكومة الفيدرالية ا�ستلام زمام الو�ضع[ في الأيام القليلة المقبلة«. 

تن���اول �أع�ضاء �آخ���رون في الحكومة م��سأل���ة الأولويات التي تقع �ضم���ن مجال عملهم، 
كالنق���ل، وال�صح���ة، والطاقة، والق�ضاي���ا البيئية. ختم الرئي�س بالق���ول: »�سوف �أدعو �إلى 

اجتماعات متكررة �إلى حين تتم �سيطرتنا على الم�شكلة«. لقد كانت جل�سة كئيبة.

 في الوق���ت الذي رك���ز الم��سؤولون في وكال���ة �إدارة الطوارئ الفيدرالي���ة والحكومة على 
الخط���وات الميدانية لم�ساعدة المنطقة التي اجتاحها الخ���راب، فقد حاولنا الت�صدي لمهمة 
الات�ص���الات. لكننا لم نفل���ح في ذلك. فقد كانت الهوة التي تف�ص���ل بين الر�سائل المطمئنة 

التي كنا نود �إي�صالها وبين الوقائع على الأر�ض عميقة جداً، ووا�ضحة جداً. 

بع���د انتهاء اجتماع وحدة الطوارئ، تحدث الرئي�س بو�ش �إلى الأمة من حديقة الزهور 
في البي���ت الأبي�ض. حدد الخط���وات التي تم اتخاذها من �أجل �إنق���اذ الأرواح، كما تحدث 
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ع���ن الخط���ة ال�شامل���ة التي �ستظه���ر �إلى العلن قريب���اً من �أج���ل �إعادة البن���اء على المدى 
الطوي���ل. ح���اول �أن يترك الانطباع ب�أن �شحنات �أ�سا�سية م���ن الطعام والماء والأدوية ت�صل 
�إلى م�ستحقيه���ا. �صحيح �أن خفر ال�سواحل، بالإ�ضاف���ة �إلى فرق البحث والإنقاذ الأخرى، 
كانت تق���وم ب�أعمال بطولية؛ �إلا �أن ال�صور التي بثتها �شا�ش���ات التلفزيون لع�شرات الآلاف 
م���ن الأ�شخا�ص المحا�صرين في مدينة نيو �أورلينز، والذين تعوزهم الم�ؤن كانت �أي�ضاً �صوراً 
حقيقي���ة، و�أعطت الانطب���اع ب�أن الرئي�س كان مجرد متعهد لتق���ديم الطعام في الحفلات، 
هم���ه الأك�ب�ر �إعطاء الانطباع الوهمي ب�أن كل �شيء على م���ا يرام. في وقت لاحق من اليوم 
نف�س���ه، ق���دّر عمدة نيو �أورلينز راي ناغين عدد الموت���ى في المدينة بالآلاف. )الحمد لله �أنه 

كان مبالغاً جداً في تقديراته، ولكن لم يكن با�ستطاعة �أحد الت�أكد من ذلك في حينه(.

كان دان بارتليت يعمل جاهداً كي تكون قناة الات�صالات على ال�صعيد الفيدرالي فعالة 
بم���ا فيه الكفاية. فبالإ�ضافة �إلى اللقاءات ال�صحفية اليومية التي تقوم بها وكالته، ت�شجع 
مدير وكالة �إدارة الطوارئ للقيام بجملة من المقابلات خ�صو�صاً مع ال�شبكات التلفزيونية. 
و�أجرى الوزير ت�شيرتوف الع�ضو الحكومي الم��سؤول الأكبر عن التعامل مع الم��سألة مقابلات 
�أك�ث�ر. لكن ت�شيرتوف وب���روان �أثبتا �أنهما بعيدان جداً عما يج���ري. ففي مقابلة له مع تيد 
كوب���ل في برنامج Nightline قال براون �إن مرك���ز الاجتماعات ي�ؤوي نحو 5000 �شخ�ص، 
و�أن الطع���ام والماء قد توزيعهما من قبل وكال���ة �إدارة الطوارئ. �إلا �أن العدد الحقيقي كان 
يتجاوز 25000 �شخ�ص، ولم يكن المركز يحتوي على �أي تجهيزات على الإطلاق. كما قام 
ت�شيرت���وف بنف���ي ما قيل �إنه يج���ري في مركز الاجتماعات من �أمور خط�ي�رة ر�أى �أن ذلك 

مجرد �إ�شاعات. 

ولأن التقدي���رات الممل���وءة بالتفا�ؤل كان���ت تتناق�ض ب�شكل وا�ضح م���ع تقديرات و�سائل 
الإع�ل�ام، وما تظهره ال�صور ف����إن الت�صريحات الوردية الت���ي �أدلى بها براون وت�شيرنوف 

وم��سؤولون �آخرون فندتها تقارير ال�صحفيين - وهو �أمر مفهوم. 

وبينم���ا كان بارتليت يركز على �إ�ستراتيجية الات�صالات ب�إطارها العام، فقد كنت �أركز 
عل���ى التفا�صيل اليومية، وكن���ت �أ�سعى �إلى التن�سيق الكامل م���ع زملائي في الوكالات ذات 
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ال�صل���ة - على �سبيل المثال، عبر الت�أ�سي�س لاجتماع يومي عن طريق الدارة المغلقة لتقا�سم 
المعلوم���ات الجدي���دة الأكثر �أهمي���ة. بطبيعة الح���ال، كان من الأف�ضل ت���رك م��سألة �شرح 
الق�ضايا العملية �إلى من هم �أقرب �إلى ذلك. كان دوري ينح�صر في الحديث حول ما يقوم 
ب���ه الرئي�س، والاجتماعات التي يعقدها، وحول ال�صورة الأك�ب�ر التي ت�صورناها حول دور 

البيت الأبي�ض. 

ولك���ن في هذا المج���ال �أي�ضاً، كان���ت الهوة الكبيرة ب�ي�ن الر�سالة المتوخ���اة وبين الواقع 
م�ستمرة في الاقتطاع من ر�صيدنا. فيوم الخمي�س، وفي مقابلة �أجرتها معه دايان �سوير في 
برنامج Good Morning America، وبثت على الهواء مبا�شرة، �أثار الرئي�س بو�ش زوبعة 
�أخرى �ضمن ذلك الإخفاق اللولبي الذي يدعى �إع�صار كاترينا. هذه المرة لم تكن الم�شكلة 
تكمن في ال�صور التي تم عر�ضها بل في الكلمات التي تفوه بها الرئي�س نف�سه. عندما ��سألته 
�سوي���ر ع���ن �سبب بقائه هو وفريق���ه »في �إجازة« بينما كان �إع�ص���ار كاترينا ي�ضرب �ساحل 
الخلي���ج، �أجاب الرئي�س ب�أ�سلوب دفاع���ي: »بد�أت بالتح�ضير للعودة ي���وم الثلاثاء، عندما 
تب�ي�ن لنا الم���دى الحقيقي للإع�صار. قلت للطاقم المرافق �إنن���ي عندما �أعود �إلى وا�شنطن 
ع�ص���ر يوم الأربع���اء ف�إنني �أري���د �أن يكون التقرير جاه���زاً على مكتبي، كم���ا ��سأدعو �إلى 
اجتم���اع للحكومة �أتوقع في���ه �أن تعلموني بال�ضبط ما الذي �ستقوم ب���ه وزاراتكم للتخفيف 

من وط�أة الو�ضع«. 

لم ي���رَ الملايين الذين �شاهدوا اللقاء ما يطمئ���ن في رد الرئي�س. هل �صحيح �أنه لا �أحد 
في الإدارة »ا�ستوع���ب م���دى ال�ضرر الذي ت�سبب به الإع�ص���ار« �إلا يوم الثلاثاء، في حين �أن 
بو����ش نف�سه �أعلن ع���ن حال الطوارئ قبل ثلاثة �أيام من ذل���ك؟ الأمريكيون الذين �سمعوا 
في ال�سابق الرئي�س، و�أيدوا �آراءه الناقدة والمتحاملة التي قارنت بين العقلية البيروقراطية 
وبين روحية القيادة الفعلية، كانوا م�ستاءين ل�سماعهم �أن بو�ش لم يطلب �سوى القليل زيادةً 
عل���ى »تقرير جاهز على مكتبي« بحلول ع�ص���ر يوم الأربعاء - وذلك بعد �أكثر من خم�سين 
�ساعة على هبوب الإع�صار. بدا الرئي�س وك�أنه، في لحظة الأزمة هذه، يمار�س �أ�سو�أ �أ�شكال 

الإدارة البيروقراطية التي لا �صلة لها بالواقع - وهو عك�س ما وعد به الناخبين تماماً. 
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 بطبيع���ة الحال، �أ�ستطي���ع الآن ر�ؤية ه���ذا الإخفاق في التوا�صل ب�سهول���ة وو�ضوح �أكبر 
مم���ا كنت ق���ادراً على ر�ؤيته حينها. كنت �آنذاك كبقية �أف���راد الفريق، منهمكاً في معالجة 
التحديات الآنية الهائلة التي كنا نواجهها بما في ذلك الخطوات العملية للتخفيف من حدة 
الم�أ�س���اة، و�أي�ض���اً، القيام بجهود مكثفة في مجال الات�صالات ك���ي نطمئن الجمهور ونطلعه 
عل���ى مجريات الأمور. تظه���ر الأخطاء التي ارتكبناها في غاي���ة الو�ضوح، فقط �إذا نظرنا 

�إليها بمنظور اليوم - �أي من خارج المعمعة. 

في ال�ساع���ة ال�سابع���ة م���ن �صباح يوم الجمع���ة، �أي قبل قيام���ه ب�أول زي���ارة �إلى �ساحل 
الخلي���ج، تر�أ�س بو�ش لق���اء م�شتركاً حول �إع�صار كاترينا مع قادة من وزارة الدفاع ووزارة 
الأم���ن الداخلي. عقد الاجتماع في غرفة اجتماع���ات �آمنة في مركز الاجتماعات في البيت 
الأبي����ض. كان الأمريكيون ي�شاهدون على مدى ثلاث���ة �أيام كاملة �صوراً مريعة عن المعاناة 
الإن�ساني���ة عل���ى �شا�ش���ات تلفزيوناتهم. كانت تلك ال�ص���ور تقطع القل���وب. ت�ساءل العديد 
كي���ف يمكن لحكومة فيدرالية بمواردها الهائل���ة، �أن ت�سمح بحدوث �شيء من هذا. وكانوا 

يطالبون ب�إجابات. 

ب���د�أ بو�ش الاجتماع بتوجي���ه ر�سالة �صارمة بناء على �إلحاح من كب���ار م�ست�شاريه. كان 
وا�ضح���اً ومبا�شرِاً. قال: »�إننا لا ن�سيطر على الو�ض���ع ميدانياً. المكان يعج بالفو�ضى. يجب 
�إع���ادة و�ضع مدينة نيو �أورلين���ز تحت ال�سيطرة. ويجب �أن نعيد فر����ض النظام ب�أ�سرع ما 
يمك���ن«. عبر عن قلق���ه الم�ستمر ب�ش�أن ق�ضايا تتعل���ق بالقيادة والمراقب���ة كانت تقف عائقاً 
�أم���ام التعاون بين حكوم���ة الولاية وبين الحكومة الفيدرالية. وبع���د �أن �أ�شار �إلى �أن الكثير 
من العمل والجهد ال�شاق قد بذلا في هذا المجال، قال ب�شكل وا�ضح: »ل�ست �سعيداً بالنتائج 
البت���ة«. كانت الر�سال���ة وا�ضحة. الإخفاق بع���د الإخفاق في مواجهة �إع�ص���ار كاترينا غير 
مقبول بالم���رة. اختتم الرئي�س كلماته الافتتاحية بالطل���ب �إلى الجنرال مايرز رئي�س هيئة 
الأركان الم�شترك���ة، �أن يعيد كل الأف���راد العاملين في وحدات الحر�س الوطني المتمركزة في 

الخارج �إلى الديار ممن �شردت عائلاتهم بفعل �إع�صار كاترينا.

ات�ص���ل الوزير رم�سفيل���د بالأميرال كيتينغ ال���ذي ظهر على �شا�شة ال���دارة المغلقة من 
القي���ادة ال�شمالية بولاية كولورادو الم��سؤولة عن الدفاع عن الأر�ض الأمريكية. حدد كيتينغ 
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الأولوي���ات الع�سكرية - وهي �إنقاذ الأرواح وحمايتها دعم���اً للجهود المحلية وجهود الولاية 
والجه���ود الفيدرالية. كما عر�ض لنظ���ام المراقبة والقيادة المعمول ب���ه حالياً، والإمكانات 
الت���ي و�ضعت في الخدمة بما في ذلك بع�ض القط���ع البحرية، ونحو مئتي طائرة هيلوكبتر، 
و�أعداد متزايدة من وحدات الحر�س الوطني؛ وكانت جميعها ب�إمرة وحدة كاترينا القتالية 
الم�شتركة المتمركزة في كامب �شيلبي بولاية مي�سي�سيبي، وكانت تحت قيادة الجنرال را�سل 

هونوري الذي ظهر على �شا�شة �أخرى تبث من �ساحل الخليج. 

كان���ت المقاربة الحازمة والقيادية التي قدمها هون���وري الذي تم تعيينه لقيادة الوحدة 
القتالية قبل يومين فقط قد تركت انطباعاً قوياً لدى بو�ش. قال هونوري �إن ولاية لويزيانا 
ما تزال حتى الآن تعد »م�شكلة كبيرة«، بينما لاحظ �أن الو�ضع في ولاية مي�سي�سيبي م�ستقر 
�إلى حد ما. كما �أكد �أن الو�ضع في داخل القبة العظيمة في مدينة نيو �أورلينز »م�ستقر وتحت 
ال�سيط���رة«. في ال�ساعات الأربع والع�شرين الما�ضية تم �إجلاء 15000 �شخ�ص من الإ�ستاد. 
�أما الآن، ف�إن مركز الاجتماعات هو محل اهتمامنا. ما يزال هناك ما بين 25000 و30000 
�شخ�ص موجودين هناك بعد �أربعة �أيام على ال�ضربة التي وجهها الإع�صار، والأولوية الآن 
تكمن في تزويدهم بالطعام والماء والأدوية. تحدث هونوري عن التقارير التي �أوردت �أنباء 
ع���ن »�إطلاق نار وخروج عل���ى القانون« فو�صف الو�ضع في مركز المدين���ة ب�أنه »�أزمة« لا بد 
م���ن »ال�سيطرة عليها في غ�ض���ون الإثنتي ع�شرة �ساعة القادمة«. كم���ا ذكر �أنه تم تحريك 
وح���دات الحر����س الوطني كي ت�ضبط الو�ضع الأمني في المنطق���ة. �أعطى الجنرال هونوري 
�ص���ورة القائد ال���ذي ي�سيطر على الو�ضع تماماً، كما �أعط���ى الانطباع ب�أنه على اطلاع تام 

على المهمة التي عليه القيام بها، ولديه ما يكفي من الحزم لتنفيذها. 

ت�ل�ا ذل���ك نقا�ش ح���ول الو�ضع الأمن���ي. في معر�ض رده عل���ى ��سؤال وجه���ه �إليه الوزير 
ت�شيرت���وف، قال هون���وري �إن حوادث �إطلاق نار معزولة قد ج���رى ر�صدها، ولكن يبدو �أن 
التقاري���ر المتعلقة بحوادث اغت�صاب حول منطقتي القب���ة العظيمة ومركز الاجتماعات لا 
ت�ستن���د �إلى حقائ���ق. قال �إن ما يرغب ب���ه النا�س الموجودون داخل مرك���ز الاجتماعات هو 
فقط الخروج منه. �أما فيما يتعلق بحوادث النهب وال�سلب، فقد اعترف هونوري ب�أن النا�س 
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»يبحث���ون عن الطعام لأنه لي����س لديهم طعام«. هناك ما يكفي م���ن الم�ؤن من طعام وماء، 
بالإ�ضاف���ة �إلى �أن القوة الع�سكرية في طريقها �إلى المنطقة، ولكن ت�أمين المنطقة والبدء في 

توزيع المواد على المواطنين �سي�ستغرق بع�ض الوقت. 

و�ض���ع الجنرال كارل �ستروك قائد وحدة المهند�س�ي�ن في الجي�ش الأمريكي الح�ضور 
في �ص���ورة �آخ���ر الم�ستجدات حول �إ�صلاح الحواجز الإ�سمنتي���ة و�شفط مياه الفي�ضان في 
مدين���ة نيو �أورلينز. لاحظ �أن مي���اه الفي�ضان ا�ستقرت عند م�ستوى معين، و�أن من�سوبها 

م�ستمر بالانخفا�ض. 

تح���ول النقا�ش بعد ذلك �إلى �إمكان اعتبار التحرك الحكومي ق�ضية فيدرالية، والت�أكيد 
عل���ى �أن مدينة ني���و �أورلينز �أ�صبحت تحت �سيطرة الجي����ش الأمريكي؛ كان هذا واحداً من 
الخي���ارات الت���ي �سبق �أن نوق�شت بعمق منذ بداية الأ�سب���وع. كان بو�ش يعتقد �أن الجي�ش هو 
المنظمة الوحيدة المن�ضبطة بما يكفي كي ت�أتي وت�ضبط الو�ضع ب�سرعة. وعندما تم التطرق 
�إلى الو�ضع الحالي، و�إلى جهود الإغاثة، قال الأميرال كيتينغ �إن الوحدات الع�سكرية م�ستعدة 

للتحرك �إذا �صدرت الأوامر �إليها بذلك. ولكن لم يتخذ �أي قرار نهائي بهذا ال�ش�أن. 

�أدى هذا �إلى نقا�ش حول �صور المعاناة الإن�سانية التي كانت تعر�ض في و�سائل الإعلام. 
لاحظ �أحدهم �أن بع�ض هذه ال�صور التقطت منذ ثلاثة �أيام، ومع ذلك فقد �أعيد عر�ضها 
م���ن دون �شرح من قبل �شب���كات التلفزيون الإخبارية. في ظل مث���ل هذه الظروف، لم يكن 
م�ستغرب���اً �أن يكون �شعور الأمريكيين بالثق���ة في تحرك حكومتهم متدنياً جداً. اختتم بو�ش 
الاجتماع بالقول: »�إن من واجبنا وم��سؤوليتنا �أن نفكر بو�ضوح«. كان محقاً، بالطبع. ولكن 
ذل���ك كان يومَ الجمعة في الثاني من �شهر �أيل���ول، �سبتمبر. �أتت الر�سالة مت�أخرة جداً بعد 

�أ�سبوع طويل. 

لم تق���دم زي���ارة بو�ش �إلى منطق���ة الفي�ضان ع�صر ذل���ك اليوم �س���وى القليل لتح�سين 
مع���دل قبول النا�س للطريقة التي عالجت بها الإدارة �إع�صار كاترينا. بالن�سبة �إلى معظم 
الأمريكي�ي�ن لم تق���دم هذه الزي���ارة في واق���ع الأمر �س���وى اثنتين من اللحظ���ات الجديرة 
بالملاحظ���ة و�شكلت كل م���ن هاتين اللحظتين �إحراج���اً للرئي�س. تمثل���ت الأولى في تركيزه 
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اللاف���ت عل���ى ا�ستراحة ال�سيناتور الجمه���وري ترينت لوت، وهي المن���زل الذي يق�ضي فيه 
�إجازته عادة، والذي تعر�ض ل�ضرر كبير جراء الإع�صار، حيث تحدث بو�ش بحما�س مفرط 
قائ�ل�اً: »من قلب حطام من���زل ترينت لوت - لقد خ�سر منزله بالكام���ل - �سوف يتم بناء 
من���زل رائع مكانه«، وتاب���ع مو�ضحاً �أنه يتطلع �إلى الجلو����س في �شرفة المنزل الجديد معه. 
ونظ���راً لأن���ه كان محاطاً بمنازل مهدم���ة للآلاف من �سكان ولاي���ة مي�سي�سيبي - معظمهم 
م���ن الفقراء الذين ل���ن يكون بمقدورهم �إع���ادة ترميم م�ساكنهم �إلا بال���كاد، ناهيك عن 
بن���اء منزل فخم لق�ضاء �إج���ازة فيه - ف�إن هذه العبارات قيل���ت في توقيت �سيئ في �أف�ضل 

الأحوال، وبدت قا�سية القلب في �أ�سوئها.

الخطيئ���ة الم�ضحك���ة الثاني���ة التي تمخ�ض���ت عنها هذه الزي���ارة �أ�صبح���ت �أكثر �شهرة 
م���ن �سابقته���ا. ففي لقاء غير ر�سمي �أم���ام عد�سات الكام�ي�رات التلفزيونية، وكان يحيط 
ب���ه العديد من الم��سؤولين الفيدرالي�ي�ن والمحليين، ا�ستدار بو�ش و�أ�ش���ار تحديداً �إلى مايكل 
براون الذي كان يمطر بالانتقادات، و�أغدق عليه مديحاً م�ستخدماً في ذلك عبارة �أ�ضحت 
معيب���ة: »ب���راوني، �أنت تقوم بعمل رائع!« حتى براون نف�سه ب���دا عليه الا�ضطراب، ولا غرو 
في ذلك؛ ذلك �أن معظم الأمريكيين تو�صلوا �إلى الا�ستنتاج ب�أن مدير وكالة �إدارة الطوارئ 
الفيدرالي���ة كان على قائمة من قرر الرئي�س ا�ستبدالهم. كانوا بكل ب�ساطة، يت�ساءلون عن 
موع���د قيام الرئي�س با�ستخ���دام الف�أ�س �ضده، وم���ن الذي �سيخلف���ه. )في نهاية المطاف، 
ا�ستق���ال براون بعد ع�شرة �أيام، وذلك في الثاني ع�شر من �شهر �أيلول، �سبتمبر(. �أن يقوم 
بو�ش بكيل المديح له على الملأ، �أوحى ب�أن الرئي�س، الذي يُعرَفُ عنه تقديره ال�شديد للولاء 
ال�شخ�ص���ي، �إم���ا �أن يك���ون ال�صواب ق���د جانبه في حكم���ه، �أو �أنه ما يزال غ�ي�ر قادر على 
الإح�سا����س بال�سوء الذي و�صل���ت �إليه الأحوال في �ساحل الخلي���ج. في كلتا الحالين، �أوحت 

هذه الحادثة ب�أ�شياء �سيئة حول �إدارة بو�ش.

�أبلغن���ا الرئي�س فيما بع���د �أنه لم يكن لديه خيار �سوى كي���ل المديح »لبراوني« في تلك 
اللحظ���ة. �ش���رح لنا موقف���ه قائلًا، منهياً ما قال���ه ب��سؤال يت�ضمن الج���واب: »كان واقفاً 
هناك بال�ضبط. وكنت �أحاول رفع معنويات الجميع. ماذا كان من المفتر�ض عليّ القيام 
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به؟ كان معه بع�ض الحق؛ �إذ كان علينا �أن لا ن�ضعه في هذا الموقف. كان الدافع مفهوماً، 
ب���ل جديراً بالثن���اء. �إلا �أن و�ضعه مو�ضع التطبيق �شكل �ضربة �أخ���رى لهذه الإدارة التي 

تترنح م�صداقيتها. 

وحالم���ا تتر�سخ عب���ارة محددة في و�سائل الإعلام، �سواء كان���ت جيدة �أم �سيئة، ف�إن 
من ال�صعب �أن تبطئ من زخمها واندفاعها. في هذا الوقت، تر�سخت عبارة »�إدارة بو�ش 
تتجاه���ل الدمار الذي �أحدثه �إع�ص���ار كاترينا« ب�شكل كامل في �أدبيات و�سائل الإعلام، 
مع ملاحظة �أن تفا�صيل كثيرة من خارج ال�سياق تقحم في خ�ضم هذه ال�سردية. �أخذت 
كون���دي راي����س �إجازة لمدة يوم�ي�ن قررت �أن تق�ضيهم���ا في نيويورك في ذل���ك الأ�سبوع، 
وبينم���ا ه���ي في نيويورك، ثمة من ر�آها وهي تحاول �ش���راء زوج من الأحذية من بوتيك 
فاخر. لم يكن في هذا ما يمكن �أن يثير �شهية ال�صحفيين لاعتباره خبراً ي�ستحق الذكر، 
خ�صو�ص���اً و�أن وزي���رة الخارجية لا علاق���ة مبا�شرة لها بجهود الإغاث���ة في كارثة حلت 
بداخل البلاد. لكن هذا لم يمنع المنتقدين �أو و�سائل الإعلام من التقاط هذه الحادثة 
واعتبارها »�إثباتاً« �آخر على اللا مبالاة التي تبديها �إدارة بو�ش تجاه المعاناة الإن�سانية. 
وق���د خرج���ت �صحيفة Daily News الأكثر انت�شاراً في نيوي���ورك بعنوان عري�ض جَذِلٍ 
يلخ����ص الق�صة التي ا�ستمر الحديث حوله���ا لأ�سابيع �آتية: بينما يغرق الجنوب، راي�س 

تتعر�ض للبلل في نيويورك.

تظه���ر �أحداث مثل ه���ذه �أنه حتى مع وج���ود الكثير من المواد التي تث�ي�ر الانتقاد، ومع 
وجود الكثير من الحقائق المهمة التي يمكن الك�شف عنها، ف�إن المنتقدين ميالون لا�ستغلال 
الأح���داث التافه���ة لتحقيق مكا�سب �سيا�سية، كما �أن و�سائ���ل الإعلام تجد �أن من ال�صعب 
مقاومة ما تراه مهماً من الناحيتين الرمزية والنفعية، وهو ما ي�ؤدي في الغالب �إلى ترا�شق 
�سيا�س���ي �سخيف لا ي�ضيف �أي قيمة تذكر لمهم���ة البحث عن الحقيقة. �أما في حال �إع�صار 
كاترينا، ف�إن �أ�سا�س م�شكلاتنا هناك كانت �أكبر و�أو�ضح من �أن تطغى عليها ق�ص�ص تافهة 

كالق�صة التي تحدثت عن �شراء كوندي لزوج من الأحذية. 
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قم����ت بتغطية ج����زء ب�سيط فقط من ق�صة ردة الفعل الوطني����ة على �إع�صار كاترينا، 
لأنن����ي �أردت �أن �أركز بالدرجة الأولى على الأح����داث الأولى التي �شهدتها خلال الأ�سبوع 
الأول المدم����ر. وبينم����ا كان����ت مدينة ني����و �أورلينز وبقي����ة منطقة الخليج تكاف����ح من �أجل 
ا�ستع����ادة عافيتها ب�ش����كل كامل من الدمار الهائ����ل الذي �أ�صابها ب����ه الإع�صار، فقد بد�أ 
الم�ؤرخون وال�صحفيون بن�شر تفا�صيل عن قائمة بالأخطاء التي ارتكبت وذلك قبل و�أثناء 
وبع����د الإع�ص����ار. لقد كانت حكاية مهمة غنيةً بالدرو�س والع��ب�ر التي يمكن الإفادة منها 

في الم�ستقبل. 

فيم���ا يتعل���ق بالغاية المتوخاة م���ن هذا الكتاب، ف�إنن���ي �أريد �أن �أ�ؤكد عل���ى �أن �إع�صار 
كاترين���ا كان نقط���ة تحول فا�صل���ة بالن�سبة �إلى بو����ش و�إدارته. وقد ترك ه���ذا الإع�صار 
لطخة لا يمكن �إزالتها عن رئا�سة بو�ش. فالجانب التجاري الطاغي على الجهود المبذولة 
لم�ساع���دة النا�س المقيم�ي�ن في منطقة �ساحل الخلي���ج لم يقنع الأمريكيين ب����أن يت�سامحوا 
م���ع الطريقة الأولية التي تعاملت فيها الإدارة والت���ي �أعدت �إعداداً رديئاً، والا�ستعدادات 

والخطط غير الكافية. 

تب��ي�ن �أن �إدارة بو�����ش بطيئة ومتثاقلة، ويع����ود ذلك جزئياً �إلى �أن ه����ذه الإدارة كانت 
تعتق����د �أنه����ا �سيدة فن �إدارة الطوارئ. لك����ن �إع�صار كاترينا كان مختلف����اً، ونيو �أورلينز 
كان����ت مختلف����ة. ول�سوء الحظ، فقد تعامل كل من البيت الأبي�����ض ووكالة �إدارة الطوارئ 
الفيدرالي����ة مع �إع�صار كاترينا بالطريق����ة نف�سها التي تعاملا فيها مع الأعا�صير الأربعة 
الكبرى التي �ضربت منطقة فلوريدا ال�سنة الفائتة. لم تتخذ حينها �أي �إجراءات ا�ستثنائية 
منذ البداية. فبدلًا من ن�شر فرق ع�سكرية م�ؤللة كانت المنطقة تحتاجها، فقد تم الاكتفاء 
بع����دد مح����دود من الجنود الراجل��ي�ن في البداية بالرغ����م من حقيقة �أننا كن����ا نعرف �أن 
�إع�ص����ار كاترين����ا يمكن �أن يكون »الإع�ص����ار الكبير« الذي كان يخ�ش����اه �سكان مدينة نيو 
�أورلين����ز منذ مدة طويلة. على �سبيل المثال، بالرغ����م من �أن كميات كبيرة وغير م�سبوقة 
م����ن الم�ؤن قد تم تح�ضيره����ا قبلًا وذلك في معر�����ض الا�ستعداد لل�ضرب����ة التي �سيوجهها 
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الإع�ص����ار، ف�����إن تلك الكميات كانت قليل����ة جداً �إذا �أخذنا بع��ي�ن الاعتبار الحجم الهائل 
له����ذه الم�أ�ساة، كما �أن هذه الم�ؤن لم ت�أخذ طريقها ب�سرعة وكفاية �إلى من يحتاجها ب�شدة 

وذلك في الأيام الأولى من الكارثة. 

كان ذلك �إخفاقاً على �صعيدي الر�ؤية وروح المبادرة. �إذ عندما �ضربت العا�صفة وتبين 
�أن حجم الدمار كان �أ�سو�أ مما توقعه �أي �شخ�ص، كان عجزنا عن الت�أقلم مع الكارثة يعك�س 

�إخفاقنا في تحمل الم��سؤولية. 

ق�ضين���ا معظم �أي���ام الأ�سب���وع الأول في حال م���ن الإن���كار. �إن التن�صل م���ن الم��سؤولية 
وتحميلها للآخرين، والتخفيف من حدة الواقع الم�ؤلم ي�شكلان جزءاً من الطبيعة الإن�سانية 
التي يجب �أن تبقى تحت المراقبة. لكن ذلك لم يحدث. ونحن في فريق الات�صالات، تحملنا 
ق�سطن���ا من الل���وم. ففي الوقت الذي كنا نح���اول حماية الرئي�س و�سمعت���ه، بدلًا من قبول 
تحم���ل الم��سؤولي���ة منذ البداي���ة، والتحرك باندفاع لمعالج���ة الم�شكلة، ف�إنن���ا حاولنا تجيير 

الم��سؤولية بعيداً عن البيت الأبي�ض والحكومة الفيدرالية. 

تحولت واحدة من �أ�سو�أ الكوارث في تاريخ �أمتنا، �إلى واحدة من �أ�سو�أ الكوارث بالن�سبة 
�إلى رئا�س���ة بو�ش. فقد حدد �إع�صار كاترينا والطريقة الخرقاء التي تعاملت بها الحكومة 
الفيدرالي���ة مع هذا الأمر �سم���ة المرحلة الثانية من ولاية بو�ش. وقد �أ�صبح الموقف من هذه 
الكارث���ة �أكثر �سوءاً عندما يقارن بق���رارات �سابقة اتخذها الرئي�س بو�ش، بما في ذلك �أولًا 
وقبل كل �شيء، �إخفاقه في �أن يكون منفتحاً و�صريحاً ب�ش�أن العراق، واندفاعه نحو الحرب 

بخطط مبتورة، وا�ستعدادات غير كافية لمرحلة ما بعد هذه الحرب. 

�أدى العنف الم�ستمر في العراق - التفجيرات الانتحارية، والمتفجرات اليدوية ال�صنع، 
ون�ي�ران القنا�ص���ة، والخ�سائر الب�شري���ة اليومية في �صفوف الجن���ود الأمريكيين - �إلى 
الت�سب���ب في فقدان الأمل لدى الكثيرين، وظه���ور تحفظات عميقة حول الجهد المبذول 
لمرحلة ما بعد الغزو. لقد بد�أ الق�صور والعمى في الر�ؤية اللذان تجليا في الطريقة التي 
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تعاملت فيها هذه الإدارة مع �إع�صار كاترينا بالتحول �إلى عد�سة �سيختبر عن طريقها 
الكثيرم���ن الأمريكي�ي�ن، وخ�صو�صاً الم�ستقلين منهم، والم�ؤيدي���ن للحرب من بين �أولئك 
الذي���ن يقفون في الو�س���ط، الطريقة التي �أدار فيها بو�ش و�إدارت���ه العراق في مرحلة ما 

بعد �صدام. 
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16
بعد المحاكمة

كان ت�صريحاً في غاية الب�ساطة، ثلاث كلمات فقط خرجت من فم الرئي�س الذي تفوه 
به���ا بطريقة مبا�ش���رة ولهجة حا�سمة: »نعم، �أنا فعلت«. لكن هذه الكلمات �أثارت في نف�سي 
�شع���وراً بال�صدم���ة وعدم الت�صدي���ق. وثبت لي في �أعقابه���ا �أنها كان���ت ال�ضربة الحا�سمة 
– وهي ال�ضربة الم�ؤلمة الأخيرة التي جعلتني �أت�أكد �أنه لي�س ب�إمكاني الا�ستمرار في العمل 

لدى �إدارة بو�ش �إلى ما لانهاية. 

كن���ت �ألج �إلى الطائرة الرئا�سية الراب�ضة في مطار ت�شارلوت في كارولينا ال�شمالية بعد 
ظه���ر يوم ال�ساد�س من �شهر ني�سان؛ �أبريل، �سنة 2006. كان الرئي�س يجل�س �إلى مكتبه في 
الطائ���رة، وعندما لمحن���ي، �أ�شار �إلّي و�إلى دان بارتليت. كان كلان���ا قد �صعد �إلى الطائرة 

وراءه مبا�شرة. ��سألنا بو�ش: »لماذا ي�صرخ؟«

كان يق�ص���د ب��سؤاله مرا�س���ل محطة ABC الإخبارية، جيف موري���ل الذي قام بتغطية 
الأح���داث في البي���ت الأبي�ض، وال���ذي كان ي�صيح منادياً بو�ش وهو عل���ى الأر�ض الإ�سفلتية 
للمط���ار من���ذ دقائق قليل���ة. في ذلك ال�صب���اح كان الرئي�س قد �أدلى ببع����ض الت�صريحات 
ب�ش����أن �إ�ستراتيجيتنا في العراق، و�شارك في جل�سة من الأ�سئلة والأجوبة مع �أع�ضاء مجل�س 
ت�شارل���وت لل�ش�ؤون الدولية. في غ�ضون ذل���ك، كان مجل�س ال�شيوخ في وا�شنطن يحرز بع�ض 
التقدم الملحوظ حول �إ�صلاح �شامل لمو�ضوع الهجرة، وقررنا �أن نقترح على الرئي�س الإدلاء 

بت�صريح في المطار للترحيب بهذه الجهود الحزبية الم�شتركة. 

لم يكن بو�ش يقبل �أن تطرح عليه �أ�سئلة من ال�صحفيين ع�صر ذلك اليوم، ولكن موريل 
كان يت���وق �إلى الح�ص���ول على جواب من الرئي�س حول �أه���م خبر عاجل ورد في ذلك اليوم 
ويتعل���ق بملف في المحكمة ل���ه علاقة بمحاكمة �سكوتر ليبي من قب���ل باتريك فيتزجيرالد، 
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المدعي الخا�ص. �سمع دان ال��سؤال الذي طرحه موريل، و�أطلع بو�ش على فحوى ��سؤاله. قال 
دان �إن ال�صحف���ي كان ي�س����أل عن �شهادة ليبي �أمام هيئة المحلفين الكبرى وحكاية ت�سريب 

تقويم المخابرات الوطنية التي ك�شف فيتزجيرالد عن �إجراءاتها القانونية. 
�أ�ضفت: »ي�ؤكد �أنك �أنت من �أعطى الأوامر بت�سريب حكاية تقويم الا�ستخبارات الوطنية«.

�أج���اب بو�ش بب�ساطة: »نع���م، �أنا فعلت«. كانت تعبيرات وجهه تن���م عن �أنه غير راغب 
في �أن يخو����ض في التف�صي�ل�ات �أكثر م���ن ذلك. ولم �أتوقع منه �أن يفع���ل، طالما �أن محاميه 

ال�شخ�صي جيم �شارب ن�صحه بعدم مناق�شة �أي تف�صيلات تتعلق بمحاكمة ليبي. 
لم �أك���ن مت�أكداً مما ��سأقوله. فق���د علمت لتوي بالملف الذي �أع���ده المدعي فيتزجيرالد 
طريق التقارير الإعلامية. ولكن هذا الت�صريح الذي كان بمنزلة قنبلة، �سيزيد �إذا ما ثبتت 
�صحته، من حدة ال�ضرر الذي �سببته ق�ضية فاليري بليم لإدارة بو�ش - ولي �شخ�صياً كوني 
كب�ي�ر الناطقين با�سمها. �صدمتني مفاج�أة �سماع اعتراف الرئي�س بكل ب�ساطة ب�صحة هذه 

الاتهامات، كما لو كان يتحدث عن �شيء لا يزيد �أهمية عن نتيجة مباراة في البي�سبول. 
تع���ود جذور ه���ذه الحكاية �إلى �شهر تموز، يوليو، �سنة 2003 عندما كنت �أح�ضر نف�سي 
لا�ست�ل�ام من�صب ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي. كان اللغط المت�شابك ح���ول الكلمات ال�ست ع�شرة 
الملتب�س���ة التي ت�ضمنها الخطاب حول حال الاتحاد، بم���ا في ذلك الزعم غير المثبت ب�ش�أن 
اليوراني���وم م���ن النيج���ر، وت�سريب ا�س���م فاليري بلي���م وهويتها كعميل لوكال���ة المخابرات 
المركزي���ة ما ي���زال دائراً. في خ�ضم ه���ذه المناظ���رات، �صرحت م�ست�ش���ارة الأمن القومي 
حينها، كوندوليزا راي�س علناً �أن تقويم المخابرات الوطنية ال�صادر في �شهر ت�شرين الأول، 
�أكتوب���ر، �سنة 2002 قدم دليلًا يدعم فكرة �أن العراق حاول الح�صول على اليورانيوم من 
�إفريقي���ا، وتحديداً من النيج���ر. ولكن عندما �سئلت فيما �إذا كان م���ن الممكن �أن يتم رفع 
ال�سري���ة عن تقويم الا�ستخبارات الوطني���ة بحيث يكون بمقدور ال�شعب الأمريكي �أن يحكم 
عل���ى الدلي���ل بنف�سه، �أجاب���ت راي�س - وكان هذا �ضم���ن خط �سيا�س���ة الإدارة - �أن البيت 
الأبي����ض »لم ي�ش����أ محاولة الدخول �إلى نوع من رفع ال�سري���ة بطريقة انتقائية« بالرغم من 
�أنه���ا �أ�ضافت �أننا ندقق في احتمال �أن تكون �أجزاء من هذا التقويم قابلة للطرح علناً عبر 

رفع ال�سرية عنه بوا�سطة القنوات الر�سمية. 
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بالا�ستن���اد �إلى ال�شهادة التي كان ليبي ي���دلي بها �أمام هيئة المحلفين الكبرى وذلك في 
الوقت نف�سه الذي كانت راي�س ت�ؤكد �أن البيت الأبي�ض يعار�ض »رفع غطاء ال�سرية ب�صورة 
انتقائية«، ف�إن الرئي�س بو�ش بنف�سه كان متورطاً في حقيقة الأمر بعملية رفع غطاء ال�سرية 
ب�ص���ورة انتقائية. فقد �أ�ص���در �أوامره با�ستعمال فقرات من تق���ويم الا�ستخبارات الوطنية 
ال�صادر في �شهر ت�شرين الأول، �أكتوبر، بغر�ض النيل من م�صداقية الهجوم الذي يقوم به 
ج���و ويل�سون �ض���د م�صداقية الإدارة - وهي الحملة التي ت�ضمنت في نهاية المطاف ت�سريب 

هوية بليم، و�أدت �إلى �إ�صدار لائحة اتهام �ضد �سكوتر ليبي. 

الآن، وم���ع التلف���ظ بهذه الكلمات الثلاث الب�سيطة »نعم، �أن���ا فعلت«، ف�إن الرئي�س كان 
يق���ول لي �إن �شهادة ليبي ب�ش�أن تق���ويم الا�ستخبارات الوطنية - الذي اطلعت على تفا�صيل 
�أك�ب�ر حول���ه فيما بعد - كانت �صحيح���ة، و�إن ت�صريحاته وت�صريحات���ي حول حرمة �سرية 

الا�ستخبارات كانت فارغة من الم�ضمون. 

لم يتردد الديمقراطيون في الوثوب على هذا الدليل الأخير على قيام �إدارة بو�ش بحجب 
الحقيق���ة على الأقل. ق���ال ال�سيناتور عن مدينة نيويورك، ت�شارلز �شومر، �إذا كان الرئي�س 
ق���د �أ�صدر �أوامره بت�سريب المعلومات، ف�إن على ال�شعب الأمريكي »�أن يعرف ما الذي يميز 

ت�سريبه للمعلومات عن الت�سريب الذي قام به الآخرون الذين �أدانهم الرئي�س بنف�سه«. 

غالب���اً م���ا كان الرئي�س بو����ش ي�شجب ب�شدة عملي���ات الت�سريب الانتقائي���ة. ففي �شهر 
كانون الأول، دي�سمبر الفائت، �أدان ب�شكل علني ت�سريب �صحيفة نيويورك تايمز لمعلومات 
�سري���ة للغاي���ة حول برنامج المراقبة غير الم�سموح به، وال���ذي تم الأمر بتطبيقه في �أعقاب 
هجم���ات الح���ادي ع�شر من �أيلول وذل���ك لإتاحة المج���ال لوكالة الأم���ن القومي كي تقوم 
بعمليات تن�صت على الات�صالات الدولية التي يمكن �أن يقوم بها الم�شتبه بهم �أو المعروفون 

بانتمائهم �إلى تنظيم القاعدة. 

تو�صلتُ في الأيام التي تلت الك�شف عن رفع غطاء ال�سرية عن تقويم المخابرات الوطنية 
�إلى قناعة �شخ�صية حا�سمة. وكان رفع الغطاء عن هذه المعلومات ب�شكل �سري قد نال من 
م�صداقية ما كان يكرره الرئي�س دائماً، وما كنت �أردد �صداه بالوتيرة نف�سها في الم�ؤتمرات 
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ال�صحفي���ة. لا �أعتقد �أنه كان في نية الرئي�س بو����ش ت�ضليلي �أو ت�ضليل كبار م�ست�شاريه مثل 
كون���دي؛ �إلا �أن �أفعال���ه ال�سري���ة كانت تعني �أننا تعر�ضنا لعملية خ���داع �سواء كان ذلك عن 

ق�صد �أو من دون ق�صد. 

    

عندم����ا تم الك�شف عن عملية رف����ع الغطاء عن �سرية تق����ويم الا�ستخبارات الوطنية، 
كان����ت �إدارة بو�ش تمر ب�أوق����ات حرجة. فالتفا�ؤل والزخم الل����ذان �شعرنا بهما بعد حملة 
�إعادة الانتخاب الناجحة، تبخرا ب�سرعة. فقد تعر�ضت الإدارة �إلى ال�صد عند محاولتنا 
ا�ستمال����ة الر�أي العام وا�ستعماله لل�ضغط عل����ى الكونغر�س لإ�صلاح ال�ضمان الاجتماعي. 
وبالرغ����م من �أن الإدارة قامت بحملة هائل����ة تهدف �إلى تجيي�ش الدعم ال�شعبي من �أجل 
�إ�ص��ل�اح ال�ضم����ان الاجتماعي، فقد �أظه����رت ا�ستطلاعات ال����ر�أي �أن غالبية الأمريكيين 
يرف�ض����ون مفهومنا المف�ض����ل لمو�ضوع الح�سابات ال�شخ�صية، ويقف����ون �ضد فكرة الحاجة 
�إلى القيام بتغييرات في البرنامج ال�شعبي. في نهاية �شهر �أيار، مايو، �سنة 2005، عندما 
قام رئي�س الغالبية النيابية في الكونغر�س روي بلانت بو�ضع لائحة تت�ضمن »ت�شريعاً ب�ش�أن 
تحدي����د الأولويات« يعمل ب����ه بعد يوم الن�صب التذكاري، لم يكن م�شروع �إ�صلاح ال�ضمان 
الاجتماع����ي �ضم����ن تلك اللائحة؛ وكان ه����ذا م�ؤ�شراً على موت م�ش����روع �إ�صلاح الت�أهيل 
كواح����د من �أه����داف الحزب الجمه����وري على الم����دى الق�صير. وعندما �ض����رب �إع�صار 

كاترينا، كان الأمل با�ستعادة الزخم لهذا الم�شروع قد تلا�شى �إلى الأبد. 

بحل���ول ربيع �سن���ة 2006، كنا نح���ن العاملين في البي���ت الأبي�ض في عه���د بو�ش نكافح 
على امتداد �أ�شه���ر طويلة محاولين التغلب على الإح�سا�س بالعجز الذي ت�سببت به طريقة 
تعاملن���ا الأولي���ة مع �إع�ص���ار كاترينا، والحال الت���ي تزداد تردياً في الع���راق )بما في ذلك 
تدم�ي�ر الم�سجد الذهبي في �سام���راء الذي �أدى �إلى ت�أجيج ال�ص���راع المذهبي هناك(، وما 

رافق ذلك من انخفا�ض ملحوظ في معدل الت�أييد للرئي�س. 

في الثام���ن والع�شرين من �شه���ر �آذار، مار�س، �أعلن �آن���دي كارد ا�ستقالته من من�صب 
رئا�س���ة الأركان في البي���ت الأبي�ض. ولق���د فر�ض على الرئي�س قبوله���ا لي�س بالطريقة التي 
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يرغب فيها هو �أو غيره ترك البيت الأبي�ض. لكن وقت التغيير قد حان، وكان �آندي البعيد 
كل البع���د عن الأنانية وذو الخبرة الطويلة في مج���ال العمل الحكومي، يعرف ذلك جيداً. 
فق���د كان م�ستعداً لتلقي ال�ضربة فيما لو كان ذلك ي�ساعد في تح�سين معدل قبول الجمهور 

لبو�ش والفريق الذي ي�ساعده في قيادة البلاد. 

ق���ال لي �آن���دي عندما كنا نتحدث ع���ن هذا المو�ض���وع في مكتبه: »فك���ر بالأمر. هناك 
�أربعة، �أو ربما خم�سة �أ�شخا�ص في الإدارة يمكن �أن ت�شكل ا�ستقالة �أي منهم فرقاً بالن�سبة 
للجمه���ور. �أحد ه�ؤلاء الأ�شخا�ص هو �أنا، وهناك نائ���ب الرئي�س، وهذا لن يحدث، وهناك 
كون���دي، وهذا لن يحدث، وهن���اك رم�سفيلد، وهذا لي�س من الممك���ن �أن يحدث؛ لكن هذا 
يبق���ى بين���ه وبين الرئي�س«. كان الخيار الوحيد �أمام �آندي يكمن في �أن يبادر هو �إلى تقديم 

ا�ستقالته، ويف�سح المجال لرئي�س �أركان جديد كي يدير العر�ض.

�ساع���د ه���ذا الحديث مع �آن���دي في تر�سيخ فك���رة �إجراء تغيير في و�ضع���ي داخل البيت 
الأبي�ض. ولقد بد�أت في التفكير في هذا المو�ضوع منذ �شهر تموز، يوليو، �سنة 2005 عندما 
تبين �أن ما قلته في معر�ض دفاعي عن كارل روف ، وفيما بعد، عن �سكوتر ليبي حول اللغط 
الدائ���ر ب�ش����أن ت�سريب ا�سم بلي���م كان مغايراً للحقيقة. �شعرت ب�أنن���ي ورقة محروقة. لقد 
مررنا بتجربة الك�شف عن التج�س�س غير القانوني على الات�صالات، وبف�ضيحة ال�سرقة من 
�أحد المتاجر التي قام بها �أحد كبار الم�ساعدين ال�سابقين، بالإ�ضافة �إلى حادثة �إطلاق النار 
في رحل���ة ال�صيد التي كان بطلها نائب الرئي����س، وكانت ت�شبه الف�ضيحة. ومع الك�شف عن 
طريق���ة رفع الغطاء عن �سرية المعلومات ال���واردة في تقويم الا�ستخبارات الوطنية، �شعرت 
ب�أنني �أحترق �شيئاً ف�شيئاً. لكنني لم �أ�ش�أ ترك الرئي�س في خ�ضم هذا اللغط الهائج. �شعرت 
ب�أنن���ي لو فعلت ذلك، ف��سأعتبر نف�سي غير من�صف بحقه، و�سيكون هذا �سيئاً بالن�سبة �إلى 
الإدارة. بد�أت بالتفكير �أن الخام�س ع�شر من �شهر تموز، يوليو، �سنة 2006 حيث �ستكتمل 
حينه���ا مدة ال�سنوات الث�ل�اث التي ق�ضيتها �سكرت�ي�راً �صحفياً، هو موع���د منا�سب لأتخذ 
الخط���وة الثانية في مهنتي. و�سوف �أعلن عن هذه الخطوة عندما يحين الوقت، وقررت �أن 

هذا �سيكون ربما في �شهر �أيار، مايو. 
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 ونظراً لأن �آندي كان على و�شك مغادرة موقعه، فقد تقرر �أن ي�أخذ مكانه جو�ش بولتين 
رئي�ساً لأركان البيت الأبي�ض. كان ي�شغل في ال�سابق من�صب مدير مكتب الإدارة والميزانية، 
وقبل ذلك، كان نائب رئي�س الأركان ل�ش�ؤون ال�سيا�سة. كان من الأتباع الموثوقين؛ وقد عمل 

مع بو�ش منذ �أن كان مدير ال�سيا�سة في الحملة الانتخابية الرئا�سية الأولى. 

تحدث���ت �إلى جو�ش في اليوم الأول ال���ذي �أعلن فيه تعيينه بديلًا عن �آندي )وهكذا كان 
با�ستطاعت���ي �إخبار ال�صحافة بهذا المو�ض���وع ب�شكل كامل(، والذي تزامن مع الإعلان عن 
ا�ستقال���ة ه���ذا الأخير. �أ�شار �أي�ضاً �إلى �أنه يرغب بزيارتي قريباً، لكنه لم ي�شر �إلى �أن �أمراً 
عاج�ل�اً يدور في ذهن���ه، �أو �أن لديه �شيئاً ي�شغل باله، ويريد �أن يتحدث معي ب�ش�أنه – فقط 

�أراد �أن يطلع مني على �أفكار حول الات�صالات في البيت الأبي�ض. 

ولك���ن في الأ�سبوع اللاحق بع���د �أن غادر الرئي�س �إلى كامب ديفيد يوم الخمي�س لق�ضاء 
عطلة نهاية �أ�سبوع مطولة لأنها تزامنت مع عيد الف�صح، طلب جو�ش �أن �أوافيه �إلى مكتبه. 
كانت هناك تقارير في الأفق تتحدث عن نيته �إجراء تغيير في من�صب ال�سكرتير ال�صحفي، 
وكن���ت م�ستعداً لإبلاغ جو�ش �أنني م�ستعد لترك من�صبي في تاريخ نتفق عليه معاً، و�أن هذا 
التاريخ لن يتجاوز الخام�س ع�شر من �شهر تموز، يوليو. افتر�ضت �أنه لن يعتر�ض على هذا 
التوقي���ت. فكرت في ا�ستباق حمى و�سائل الإعلام ح���ول احتمالات التغيير في مواقع البيت 

الأبي�ض، والتي تلي في العادة تغيير رئي�س الأركان؛ �إلا �أن افترا�ضي كان خاطئاً. 

رح���ب ب���ي جو�ش، جل�ست بعده���ا على �أريكته. وقب���ل �أن يكون با�ستطاعت���ي التفوه ب�أي 
كلم���ة، اتجه مبا�شرة �إلى المو�ضوع قائلًا بنبرة لطيف���ة وموزونة: »ما ��سأقوله الآن لن يكون 
من دواعي �سروري؛ في الواقع، �أنت محبوب من الجميع هنا. و�أنا �شخ�صياً �أحبك، ولكنني 
�أعتق���د �أن البي���ت الأبي�ض هذا م�شلول بدرجة كبيرة، ويحتاج �إلى تغيير. و�أحد المواقع التي 
ق���ررت �أن يتم التغي�ي�ر فيها هو من�صبك. عندم���ا طلب الرئي�س �إلي �شغ���ل من�صب رئي�س 
الأركان، �أك���د لي �أنني �أملك كامل ال�صلاحيات لإج���راء تغييرات �أجد �أنها �ضرورية ل�ضخ 
الن�ش���اط من جديد في مفا�صل البيت الأبي����ض. هذا لي�س قراره، �أو قرار دان بارتليت؛ �إنه 

قراري �أنا«.
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 كنت �أتلقى كل ذلك و�أنا جال�س، ولكنني لم �أكن �أ�شعر بال�سعادة و�أنا �أ�صغي �إلى جو�ش 
وهو يبد�أ الحديث قبل �أن يعطي نف�سه مجالًا لكي ي�سمع ما �أردت �أن �أقوله. بعد ذلك قلت: 
»�أتفه���م ذل���ك، يج���ب �أن تعرف �أنني كنت �أفك���ر بمو�ضوع ترك المن�صب من���ذ مدة طويلة؛ 
وكن���ت �أفك���ر �أن �شهر تموز، يوليو القادم الم�صادف لخط نهاي���ة الثلاث �سنوات هو الموعد 

المنا�سب لذلك«.

ق���ال جو����ش: »ح�سنٌ، في هذه الح���ال، هذا ي�سهل الأم���ر كثيراً. كنت �أن���وي �إبلاغ كبار 
الموظف�ي�ن يوم الاثنين الق���ادم �أن �أي �شخ�ص يفكر في ترك من�صبه خ�ل�ال الأ�شهر القليلة 
القادم���ة علي���ه �أن يبادر �إلى القيام بذلك. �أريد �أن يكون �أف���راد الفريق الذين �سيمار�سون 
�أعمالهم حتى نهاية ال�سنة في مواقعهم خلال الأ�سبوعين القادمين. يمكنك �إبلاغ ال�صحافة 
�أن ه���ذا ه���و ال�سبب الذي دفعك �إلى ترك المن�صب الآن. فك���رت في �أن يوم الغد هو الوقت 

المنا�سب لك كي تعلن عن ا�ستقالتك«. 

�أترك من�صبي خلال �أ�سبوعين؟ �أعلن عن ذلك غداً؟ لي�س هذا ما كان يجول في خاطري.

كان���ت ردة فعل���ي العاطفية قوية ومبا�شرة. فكرت في نف�سي: �إنه م�ستعد للإلقاء بي �إلى 
الذئ���اب. ا�ستعر�ضت المدة الت���ي عملت فيها مع الرئي�س، وكم كن���ت وفياً له، وكيف �ألقيت 
بنف�س���ي �أم���ام الحافلة خلال مدة اللغ���ط الدائر حول ت�سريب ا�سم فال�ي�ري بليم - وكيف 
�ضحي���ت بم�صداقيت���ي من �أج���ل ه���ذه الإدارة. والآن، فهو غ�ي�ر معني البت���ة في �أن يترك 
للعا�صف���ة الحالي���ة �أن تمر ب�سلام. �أ�شكرك على كل �شيء قمت به يا �سكوت - ولا تن�سى �أن 

تنتبه كي لا يرتطم بك الباب و�أنت في طريقك �إلى الخارج. 

م���ع ذلك، وفي الوقت نف�سه، كان عقلي يتفهم جيداً ما كان يح�صل. كنت �أعلم �أن هذا 
لي�ست له �أي دوافع �شخ�صية. كان جو�ش يفعل ما �شعر �أن عليه �أن يفعله، وكان يود �أن يتم 
ذلك ب�سرعة. غالباً ما كنت في موقف دفاعي منذ �أن تم الك�شف عن تورط روف في عملية 
الت�سري���ب في �شهر تموز، يوليو من ال�سن���ة الفائتة. ولا يمكن لأي �سكرتير �صحفي �أن يبقى 

مدة �أطول في من�صبه في مثل هذه الظروف. 
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م���ع ذلك، لم �أكن �أنوي الا�ست�سلام بهذا ال�شكل. �أخبرت جو�ش �أنني بحاجة �إلى ب�ضعة 
�أي���ام كي �أرت���ب بع�ض الأمور. قل���ت: »�أرى �أن الإعلان عن ذلك مع بداي���ة الأ�سبوع القادم 
�أف�ض���ل م���ن الإعلان عن���ه الآن«. �أنهى جو�ش اللقاء بالق���ول �إن عليّ �أن �أتح���دث �إلى دان، 

وترتيب موعد معه ب�ش�أن توقيت الإعلان عن الا�ستقالة. 

كان التوقي���ت لافتاً عل���ى جبهة العامل�ي�ن في البيت الأبي�ض. فقد طال���ب بع�ض كبار 
الق���ادة الع�سكري�ي�ن ال�سابقين با�ستقال���ة الوزير رم�سفيل���د، �أو �إقالت���ه. �سئلت عن هذا 
المو�ض���وع �أثن���اء اللقاء ال�صحفي قب���ل لقائي بجو�ش. دافعت ع���ن رم�سفيلد ب�شدة قائلًا 
�إن الرئي����س ي���رى �أنه »قام بعمل ممتاز في المرحلة التي واجهن���ا فيها تحديات في تاريخ 
�أمتن���ا«. وكان الجنرال بيت بي�س رئي�س هيئة الأركان الم�شتركة قد دافع ب�شدة �أي�ضاً عن 

رم�سفيلد في وقت �سابق من ذلك اليوم. 

�صب���اح اليوم اللاحق وبعد انتهائ���ي من قراءة التغطية الإخبارية التي ن�شرتها �صحيفة 
نيوي���ورك تايم���ز، و�صحف �أخرى عل���ى �صفحاته���ا الأولى، تحدث جو����ش �إلى كل من دان 
و�أنا. �شعر �أن هناك حاجة لت�صعيد وتيرة الدفاع عن رم�سفيلد عبر الاقتراح على الرئي�س 
الإدلاء بت�صري���ح بهذا ال�ش�أن. �شعرت ب����أن نقل الفريق ال�صحفي �إلى كامب ديفيد �سيكون 
عم�ل�اً مرهقاً ج���داً. اتفقنا على �أن يق���وم الرئي�س بدعوة وزير دفاع���ه �إلى اجتماع، يدلي 
بعده���ا بت�صريح يكون بمنزلة دعم ل���ه. )في نهاية المطاف، ترك رم�سفيلد العمل في �إدارة 
بو����ش في �شه���ر ت�شرين الثاني، نوفمبر، �سنة 2006 ع�شي���ة الخ�سائر الكبيرة التي مني بها 
الحزب الجمهوري في الانتخابات الن�صفية. المرة الأولى التي �سمعت فيها الرئي�س يتحدث 
ع���ن احتمال ترك رم�سفيل���د لمن�صبه كانت �ضمن حديث عابر �سمعت���ه بعد �أيام قليلة على 

الإعلان عن ا�ستقالتي(. 

غادرت في وقت مبكر من �صباح يوم الجمعة العظيمة من عطلة عيد الف�صح - ق�ضيت 
مع زوجتي جيل العطلة في منتجع في جنوب فرجينيا على امتداد خليج ت�شي�سيبيك. تحدثنا 
مطولًا عن المو�ضوع، كما يفعل المتزوجون عادة. لم تكن جيل �سعيدة بالأ�سلوب الذي اتبعه 
جو����ش وهو يدفع ب���ي �إلى خارج الباب. تفهم���ت م�شاعرها، ولكن، وبما �أنن���ي بد�أت �أنظر 
�إلى الم��سأل���ة من زاوية �أكثر عقلانية منذ �أن انتهى النقا�ش الأولي بيني وبينه، فقد حاولت 
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�إقناعه���ا بتبني مواقف �أكثر فل�سفية. قلت، في النهاية كن���ت �أ�ستعد لتقديم ا�ستقالتي على 
�أي ح���ال، وبالرغ���م من �أنني كنت �أود القيام بذلك عل���ى طريقتي، ف�إن عدة �أ�شهر في هذا 

الاتجاه �أو ذاك لن يكون لها ت�أثير كبير على المدى الطويل.

�أع���ادت جي���ل الكرّة. لم ت�ستطع �أن تفهم كيف يمك���ن للرئي�س �أن يترك لجو�ش معالجة 
الم��سأل���ة به���ذه الطريقة بعد كل ما قمت به من �أجله. م���رة �أخرى، تفهمت م�شاعرها. ف�أنا 
وجي���ل ا�ستمتعنا بعطلتيْ نهاية �أ�سبوع ق�ضيناهما برفق���ة الرئي�س وال�سيدة بو�ش في منتجع 
كام���ب ديفي���د، ومجموعة �أخرى مخت���ارة من ال�ضي���وف. وقد �شعرتْ هي كم���ا �شعرت �أنا 

بمحبة كبيرة لكليهما. لقد كان من ال�صعب عليّ �أن �أ�شرح لها �أن الأمر لي�س �شخ�صياً.

قل���ت �أخيراً: »�أن���ا مت�أكد من �أن الرئي�س و�أنا �سوف نتحدث ع���ن هذا الأمر في الأ�سبوع 
الق���ادم. دعينا ن�ستمتع بعطل���ة نهاية الأ�سبوع هذه، و�أن لا نقلق ب�ش����أن هذه الم��سألة«. ولقد 
تمتعنا بالفعل بهذه العطلة بالرغم من �أنني لا �أ�ستطيع الزعم ب�أن �أفكاراً عن البيت الأبي�ض 

وعن التغيير في و�ضعي لم تزحف �إلى ر�أ�سي مرة �أو اثنتين.

تحدث���ت �إلى دان ع�ب�ر الهاتف في نهاية الأ�سبوع. كنت �أرتب مع جيل متاعنا في غرفتنا 
المطلة على خليج ت�شي�سيبيك. اتفقت مع دان على �أن يكون يوم الثلاثاء �أو الأربعاء القادم 

موعداً للإعلان عن ا�ستقالتي.

قال دان: »�أ�شعر بالأ�سف لهذا المنحى الذي اتجهت �إليه الأمور«.

قل���ت له م�ؤكداً: »لا ب�أ�س، �أنا م�ستعد للتحرك �إلى الأمام. لقد مررنا بتجارب مريعة في 
ال�سنوات القليلة الما�ضية. و�أظن �أن التغيير �سيكون مفيداً جداً بالن�سبة لي. جيل منزعجة 

بع�ض ال�شيء ب�سبب هذا الأمر، وتعاني من م�شكلة في تفهم ما يجري؛ لكنني بخير«. 

ا�ستدعاني الرئي�س في ال�ساعة التا�سعة من �صباح يوم الاثنين �إلى المكتب البي�ضاوي.

ب���د�أ بالقول بينما كنت �أهم بالجلو�س على الكر�س���ي القريب من مكتبه: »�سمعت �أنك 
تحدث���ت �إلى جو�ش الأ�سبوع الما�ضي. لقد �أبلغت���ه �أنني �أظن �أنه لي�س بالإمكان �إيجاد بديل 

�أف�ضل منك«.
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تاب���ع بو�ش الحديث لدقيقة �أو دقيقتين حول تقديره الكبير لما قمت به، و�أنه �سيفتقدني 
كثيراً. كان �سحره يملأ المكان، ولكن كان من ال�صعب التنب�ؤ ب�صدقية م�شاعره، وفيما �إذا 
كان ذلك مجرد محاولة منه للتخفيف عني. ولكن في الوقت الذي كان يتكلم، حدث �شيء 

لم �أره في حياتي من قبل: كانت الدموع تنهمر على خديه. 

وج���دت نف�س���ي في موقف غريب و�أن���ا �أوا�سي الرئي����س: »لا ب�أ�س يا �سي���دي، �أنا م�ستعد 
للرحيل. كانت المهمة طويلة«. 

بقيت في مكتبه لمدة ق�صيرة، تعانقنا بعدها بحرارة. وفي الوقت الذي كنا نهم بمغادرة 
المكتب معاً، التفت �إلي بو�ش وقال: »�سمعت �أن جيل منزعجة جداً«. 

�أجب���ت: »�أجل يا �سيدي، �إنها كذل���ك. من ال�صعب عليها �أن تتفهم ما حدث. ولن يكون 
من ال�سهل عليّ �أن �أ�شرح لها الأ�سباب، ب�سبب �أنه لي�ست لديها خلفية �سيا�سية«. 

قال بو�ش: »�إنها تحبك كثيراً، وقلقها الوحيد هو ب�ش�أنك. ما ر�أيك في �أن �أت�صل بها؟"

توقف���ت للحظة ثم قلت: »�أعتقد �أنها �ستقدر لك ذلك جداً؛ ويمكن �أن ي�ساعد ات�صالك 
في التخفيف عنها. �إنها تحبك وتحب ال�سيدة بو�ش كثيراً«. 

قال: »�سوف �أت�صل بها«.

تحدثت �إلى جيل في وقت لاحق ع�صر ذلك اليوم. ��سألته: »هل تحدث الرئي�س �إليك؟"

قالت: »نعم تحدث �إلّي هو وجو�ش، كل على انفراد«. 

��سألتها: »كيف جرت الأمور؟«

ردت: »لم يك���ن عل���ى الرئي�س �أن يت�صل. لق���د كان لطيفاً جداً وح���اول م�ساعدتي على 
تفهم ما جرى. وجو�ش بدوره كان لطيفاً«. 

كان با�ستطاعت���ي التخمين �أن جيل ت�أث���رت كثيراً من اللفتة التي قام بها الرئي�س والتي 
تمثل���ت باقتطاعه جزءاً من وقته كي يتحدث �إليه���ا. لم يكن لديها الكثير مما تقوله ب�ش�أن 
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هات�ي�ن المكالمتين. وكانت ما تزال منفعلة ب�سبب ما قد يحدث لي؛ ولذلك ف�إن جو�ش بولتين 
لم يكن على قائمة �أف�ضل الأ�شخا�ص بالن�سبة لها في ذلك الوقت. 

في ي���وم الأربعاء ذاك، وقبل �أن يتوجه �إلى مدينة تو�سكيغي في ولاية �ألاباما، م�شيت مع 
الرئي����س باتجاه طائرة الهيلوكبتر الرئا�سية. ولكن كان علينا التوقف في �أحد الأماكن �أولًا 
- وكان ذل���ك الم���كان يقع جنوب المنطق���ة الع�شبية خارج المكتب البي�ض���اوي حيث تم �إبلاغ 
ال�صحفيين بالتجمع هناك بانتظار ت�صريح �صحفي. كان ذلك في المكان نف�سه الذي �أدلى 
في���ه الرئي����س بت�صريح منذ ثلاث �سن���وات تقريباً مفاده �أنني ��سأحل مح���ل �آري فلي�شر في 
من�صب ال�سكرتير ال�صحفي. وبينما كنا ن�سير من المكتب باتجاه الميكروفون الذي ينتظرنا، 

قال لي الرئي�س �إنه �سيبذل جهداً كي لا يختنق �صوته. 

تب�ي�ن لرجال ال�صحافة مبا�شرة، حالما ر�أونا نم�ش���ي باتجاههم �أنني الجثة التي تم�شي 
على قدمين. تحدثت �أنا �أولًا:

�صب���اح الخير للجميع. �أنا موج���ود هنا الآن لأعلن �أنن���ي ��سأ�ستقيل من من�صب 
ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي للبيت الأبي�ض. �سيدي الرئي�س ]كان علي هنا �أن �أنظف حلقي 
ب�سرعة �شديدة لأنني �شع���رت ب�شيء من الاختناق في �صوتي[، كان �شرفاً ا�ستثنائياً 
وامتي���ازاً بالن�سبة لي �أن �أقوم بالعمل لديك لأكثر م���ن �سبع �سنين حتى الآن، كانت 
ال�سنت���ان والأ�شه���ر الت�سعة الأخيرة منه���ا ب�صفة ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي. يمر البيت 
الأبي�ض الآن بمرحلة انتقالية، ولذلك يمكن �أن يكون التغيير مفيداً، والوقت منا�سب 
الآن للبدء في �إجراء التغيير بدءاً من هذا المن�صب. �أنا م�ستعد للتحرك �إلى الأمام، 
فق���د بقيت في ه���ذا الموقع مدة طويل���ة؛ ويغمرني الحما�س �أن���ا وزوجتي ونحن على 
و�ش���ك البدء في ف�صل جديد من حياتنا معاً. لقد حققتَ الكثير على مدى ال�سنوات 
الأخ�ي�رة مع هذا الفريق، ويغمرني الإح�سا�س بال�شرف والامتنان لأنني كنت �أ�شكل 
جزءاً �صغيراً من هذا الفريق الرائع والموهوب الذي ي�ضم �أ�شخا�صاً �أفا�ضل. بد�أت 
علاقتن���ا هن���اك في تك�سا����س، و�أتطل���ع �إلى �أن ت�ستم���ر في الم�ستقب���ل. ]عندها، قال 
الرئي�س: »�أوافقك على هذا«، و�أثار هذا �ضحك الآخرين[ بالرغم من �أنني �آمل �أن 
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�أ�ص���ل �إلى هن���اك قبل �أن ت�صل �أنت �إليها ]و�أثار ه���ذا التعليق ال�ضحك من جديد[. 
قدمت طيلة هذه المدة �أف�ضل ما �أ�ستطيع، يا �سيدي؛ وقدمت لك الولاء كله. و�سوف 
�أ�ستم���ر في تقديم ما �أ�ستطيع���ه �إلى �أن ي�ستلم خلفي هذا المن�صب خلال الأ�سبوعين 

�أو الثلاثة القادمة. �شكراً لكم على منحي هذه الفر�صة. 

بعدها، جاء دور الرئي�س: 

في البداي���ة �أود �أن �أوج���ه ال�شك���ر ل�سك���وت عل���ى الخدمات التي قدمه���ا لبلاده. 
ل�س���ت �أدري �إن كان الطاق���م ال�صحفي يدرك ذلك �أم لا؛ ولكن مهمته كانت مملوءة 
بالتحدي���ات بدءاً من التعام���ل معكم جميعاً ب�شكل منتظ���م. و�أعتقد �أنه تولى المهمة 
الموكل���ة �إليه ب�ش���كل راقٍ وب�أمانة. �إنه بحق يمثل ما ه���و �أف�ضل في عائلته، وفي الولاية 
الت���ي قدمنا منها، وفي بلادنا. �سيك���ون من ال�صعب �إيجاد بديل ل�سكوت. ومع ذلك، 
�إن���ه ه���و من اتخذ الق���رار، و�أنا قبلته. في ي���وم من الأيام القادم���ة، �سوف ن�سترخي 
ه���و و�أنا على كر�سيين هزازي���ن في تك�سا�س، ونتذكر الأيام الخ���والي الحلوة، والمدة 
التي ق�ضاها في من�صب ال�سكرتير ال�صحفي. وبودي �أن �أ�ؤكد لكم �أن �شعوري حينها 
�سيكون �شعوري نف�سه اليوم، وهو �أنني ��سأقول له: لقد قمت بمهمة رائعة يا �سكوت.

ثَ الرئي����س عن جلو�سن���ا في كر�سيين  م���رّ الت�صريح���ان على خ�ي�ر. ولكن عندم���ا تحدَّ
هزازي���ن، حدق���ت فيه وفكرت في نف�سي، ل�ست ذلك الرجل العج���وز، يا �سيدي! �أذكر �أنني 
كن���ت �أنظ���ر في وجوه بع�ض ال�صحفيين، الذي���ن تعرفت �إليهم جيداً خ�ل�ال �سني عملي في 
البي���ت الأبي�ض. كانوا يقوم���ون بما هو مناط بهم، �إنها ق�صة �أخ���رى يقومون بتغطيتها في 
تل���ك ال�سل�سلة التي لا تنتهي من �أخبار البيت الأبي����ض. ولكنني ر�أيت �أي�ضاً بع�ض تعبيرات 
التعاطف في وجوه بع�ضهم الآخر. فقد ن�ش�أت بيننا علاقة طيبة بالرغم من كل المماحكات 
والمناو�شات التي جرت في مدة اللغط التي �سادت حينها. ولكنهم كانوا جميعاً ب�شراً �أي�ضاً، 
وكان من الجميل �أن ترى هذه الم�سحة الإن�سانية وال�شعور بالزمالة ترت�سم على وجوههم.
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و�إذاً، فه���ذا ما تعنيه عبارة نهاية الطريق. لحظات الوداع، وحفلات الوداع، والر�سائل 
اللطيفة والكلمات الطيبة التي وردت واختفت. فمنذ ثلاثة �أ�سابيع �أعلنت تقديم ا�ستقالتي. 
والآن، �أن���ا بمف���ردي �أحمل �آخر علبة فيها مقتنياتي ال�شخ�صي���ة، و�أنزل على الدرج الم�ؤدي 
�إلى الطاب���ق الأر�ضي باتجاه حي وي�س���ت �إيك�سيكيوتيف �أفنيو، الذي كن���ت ��سأقود �سيارتي 

عبره للمرة الأخيرة ع�صر ذلك اليوم الربيعي اللطيف. 

لم يك���ن يتواجد هناك حينها �سوى �شخ�ص واح���د - وودي، وهو ال�ضابط المتقاعد من 
فرقة الخدمة ال�سرية ، بهيئته المهنية ال�صارمة وهو يرتدي بزته الع�سكرية البي�ضاء جال�ساً 
في موقعه يحر�س المنطقة التي تقع �ضمن مدخل الموظفين في الجناح الغربي، حيث ي�صور 
وزراء الحكوم���ة غالباً في تلك المنطقة من قبل مرا�سل���ي وكالات الأنباء وهم يترجلون من 
�سياراته���م في طريقهم لح�ضور �أحد الاجتماع���ات. كان وودي �أكثر �أهمية بالن�سبة لي من 
بع����ض الأ�شخا�ص الذي���ن يتولون حماية الرئي�س، ومن بع�ضنا، نح���ن �أفراد الفريق العامل 

معه. وكان قد ن�ش�أ بيني وبينه نوع من ال�صداقة. 

بينما كان يلتفت، تنبه �أنني �أ�سير باتجاهه، همَّ وودي بالوقوف من وراء مكتبه المقو�س.

�أم���ا وقد انته���ت التزاماتي الوظيفي���ة الآن، فقد �شعرت في تلك اللحظ���ة �أن م�شاعري 
طغ���ت عل���يّ لأول مرة في ذلك اليوم. لقد كانت تجربتي �أ�شب���ه بركوب مزلاج �أودى بي �إلى 
الكث�ي�ر من الدوران والمنعطفات في كل الاتجاهات؛ وهي تجربة لم يكن �أحد منا يت�صورها 
في الع�شري���ن من كانون الثاني، يناير، �سنة 2001. كنا قد عدنا لتوّنا من �آخر رحلة لي مع 

الرئي�س في ذلك اليوم - وكانت ليلة ق�ضيناها في فلوريدا.

قل���ت لوودي و�أنا �أ�صافحه، و�أنظر في عينيه: »الوداع يا وودي. �شكراً لك على كل �شيء، 
كان �شرفاً لي �أن �أتعامل معك«. 

قـ���ال وودي: »�إن من دواعي �سروري معـرفتك. �أنت رجل طيب يا �سكوت. �أتمنى لك 
حظاً �سعيداً«. 

�أجبت: »�شكراً يا وودي، انتبه لنف�سك«.

قال: »انتبه لنف�سك �أي�ضاً يا �سكوت«.
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كن���ت �أتمنى �أن تطول ه���ذه الدرد�شة وقتاً �أطول، لكن �صوتي ب���د�أ يتهدج، و�شعرت ب�أن 
عيناي بد�أتا تغرورقان بالدموع. ولذلك فقد �أ�شحت بوجهي واتجهت خارج الباب. لم �أ�ش�أ 
�أن �أظهر م�شاعري �أمام وودي، ذلك الرجل الطيب الذي يمثل العديد من الرجال والن�ساء 
الذي���ن يُبقون على حيوية البيت الأبي����ض، ويحفظون �أمنه. نحن، �أع�ضاء طاقم الموظفين، 
ن�أتي ثم نذهب، لكنهم هم من يبقى؛ وببقائهم تبقى روح الا�ستمرارية والإلفة التي تذكرنا 

�أن البيت الأبي�ض لي�س ملكاً لأي رئي�س �أو حزب، بل هو بيت الأمة. 

وفيم���ا كن���ت �أ�صعد �إلى �سيارتي، �أخ���ذت نف�ساً عميقاً. وبعد �أن قم���ت بتثبيت نظاراتي 
ال�شم�سي���ة في مكانه���ا، و�سيطرت على دموعي، قدت �سيارتي ع�ب�ر حواجز التفتي�ش ملوحاً 
بيدي للمرة الأخيرة لزملاء وودي في الفرقة الع�سكرية. لا �أعرف بال�ضبط فيما �إذا كانت 
تل���ك طبيعتهم، �أو �أن الحل���وى التي كانت جيل تعدها لهم ه���ي ال�سبب في تعاملهم الطيب 
مع���ي. لكن رجال الأمن ه����ؤلاء، كانوا دائماً ودودين ومهني�ي�ن ولطيفين جداً تجاهي. كان 
ق���د م�ض���ى ما يقرب من خم�س �سنوات على المرة الأولى التي قدت فيها �سيارتي �إلى البيت 
الأبي����ض مروراً بتلك الوجوه البا�سمة والمتحف���زة في �آن. كان قد م�ضى ما يقرب من ثلاث 
�سن�ي�ن على تلك اللحظة التي انحن���ى فيها رجل الأمن الواقف على حاجز التفتي�ش في حي 
وي�س���ت �إيك�سيكيوتي���ف �أفنيو باتجاهي وقال: »لقد �أ�صبح���تَ بمنزلة الرحم في هذا المكان، 

�أنت تعرف ذلك«.

ه���ذه العبارة كان���ت كلمة ال�سر الت���ي ي�ستخدمها رجال الأمن ال�س���ري لو�صف من�صب 
ال�سكرتير ال�صحفي. �أجبت حينها، والابت�سامة تطفو فوق وجهي: »�أعرف ذلك«. الآن، وفي 

هذه اللحظة، كنت �أنا رحماً للمرة الأخيرة. 

كان���ت تل���ك اللحظة مليئ���ة بالم�شاع���ر بالن�سبة لي، ك���وني ا�ستثمرت جل وقت���ي في البيت 
الأبي����ض. ولك���ن تلك اللحظة �أحاطتن���ي �أي�ضاً بهالة من الهدوء ما ف���وق الواقعي. كنت واعياً 
تماماً لكل ما يحيط بي، و�أنا �أنظر من حولي للمرة الأخيرة، و�أقود ال�سيارة ببطء عبر محيط 
البي���ت الأبي�ض. وبينم���ا كنت �أجتاز حاجز التفتي�ش الأول، ل���وح لي رجل الأمن مودعاً. وعند 
الحاج���ز الث���اني، �شاهدت رجل الأمن وهو يلوح لي بيده محيي���اً كما لو �أنه كان يريد �أن يقول 

»انتبه لنف�سك«، تماماً كما كنت �ألوح له بيدي. 
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و�صل���ت �إلى �آخر حاجز للتفتي�ش؛ وهناك لوح���ت بيدي مودعاً رجل الأمن الذي يرب�ض 
�إلى جانب���ه الكل���ب المدرب على اكت�شاف المتفجرات، وهو ال�شخ����ص المولج بالإ�شراف على 
موقع الحرا�سة الأخير قبل الانعطاف للمرة الأخيرة باتجاه المخرج الذي يف�ضي �إلى خارج 
منطق���ة البي���ت الأبي�ض. اتجهت نحو المن���زل لأكون مع زوجتي جيل، ك���ي نبد�أ بالتخطيط 

�سوياً لم�ستقبلنا. 

ولك���ن بع���د مرور خم����س �سنوات م���ن العمل داخ���ل معمعة رئا�س���ةٍ كانت تفي����ض يوماً 
بالآم���ال، والآن، ول�شديد الأ�سف، انحرفت ع���ن م�سارها ب�شكل مريع، لم يكن با�ستطاعتي 

ر�ؤية الأ�شياء بو�ضوح كامل. كنت ما زلت �أت�ساءل: ماذا حدث.

    

بع���د م���رور �أقل من �سنة، �أي في �أوائل �سنة 2007، كن���ت �أتابع محاكمة �سكوتر ليبي في 
وا�شنط���ن، وكان ف�ضولي يدفعني نحو معرفة المزيد الذي يمكن �أن يو�صلني �إلى الحقيقة. 
وفي الوق���ت ال���ذي �أقر �أننا قد لا نع���رف كل الحقائق المتعلقة بحكاي���ة ت�سريب ا�سم وهوية 

فاليري بليم، ف�إن الكثير من تلك الحقائق قد تم ك�شفها بعد انتهاء محاكمته. 

 لم يك���ن بمقدور �أحدٍ �أن يع���رف حقيقة حكاية فاليري بليم �أكثر من الم�ست�شار الخا�ص 
باتري���ك فيتزجيرال���د وفريقه. فقد كان���ت لديه���م ال�صلاحية للإطلاع عل���ى كل الوثائق 
والت�سجيلات المتوافرة. وقاموا با�ستجواب العديد من النا�س. ا�ستجوبوا العديد من النا�س 
تح���ت الق�س���م �أمام هيئ���ة المحلفين الكبرى؛ وو�ضع���وا �أيديهم على �أج���زاء اللغز كله الذي 
يمكن �أن يتم الك�شف عنه. بع�ضها ما يزال غير معروف، �أو مغلق عليه بقوة القانون، ومن 
غ�ي�ر الممك���ن �أن يتم الك�شف عنه. بع�ض هذه الأجزاء قد لا يك�شف عنه �أبداً من قبل �أفراد 

مثل ت�شيني، �أو ليبي، �أو روف لأنه لا يوجد ما يدفعهم �إلى القيام بذلك. 

لك���ن فيتزجيرال���د هو م���دعٍ م�ستقيم، ويتمت���ع بقدر كب�ي�ر من الاح�ت�رام؛ وقد عر�ض 
الحقائق في محاكمة ليب���ي بطريقة مبا�شرة، وكانت الق�ضية التي عر�ضها م�ؤثرة، ومقنعة 
بالن�سب���ة للمحلفين والمراقبين الخارجيين. نتيجة لذلك، �أدين ليبي بارتكاب �أربع جنايات 
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تتعلق بالكذب وعرقلة �سير العدالة. �أمر القا�ضي بتغريم ليبي 250000 دولار، وحكم عليه 
بال�سجن مدة ثلاثين �شهراً في �أحد ال�سجون الفيدرالية.

 ل�س���وء الح���ظ، لم يك���ن بمقدور ه���ذه المحاكمة الإجابة عل���ى جميع الأ�سئل���ة التي كان 
يتداوله���ا الأمريكي���ون. و��سأقوم على امت���داد ال�صفحات الأتية بعر����ض ا�ستنتاجاتي غير 

النهائية التي �أرجو �أن تكون ذات فائدة.

 هل �أراد البيت الأبي�ض �أن يرفع الغطاء عن و�ضع فاليري بليم انتقاماً من زوجها، جو 
ويل�سون وذلك ب�سبب اتهامه للإدارة ب�سوء ا�ستخدام �أجهزة المخابرات؟ لا �أعتقد �أن ذلك 
يع���ود �إلى رغب���ة الإدارة في الانتقام منه؛ بل �أميل �إلى الاعتق���اد �أن بليم �أ�صبحت بب�ساطة 
من�صة انطلاق لحملة �أو�سع يقودها نائب الرئي�س ت�شيني للنيل علناً من م�صداقية ويل�سون، 
وم���ن ثم، و�ضع حد لأي ت�أثير ممكن للانتقادات الت���ي وجهها للإدارة. فالرئي�س كان على 
عل���م بهذه الحمل���ة الأو�سع ب�شكل عام، وقام بتفوي�ض ت�شين���ي با�ستخدام �أجزاء من تقويم 
الا�ستخبارات الوطنية لدعم هذه الحملة. وعندما حاول نائب الرئي�س معرفة الكيفية التي 
تم عبره���ا اختي���ار ويل�سون من قبل وكال���ة المخابرات المركزية لل�سف���ر �إلى النيجر، حينها 

�أ�صبحت هوية زوجته ودورها في الوكالة في متناول اليد. 

وكما �أظهرت الوثائق التي ك�شف عنها فيتزجيرالد والمكتوبة بخط يد نائب الرئي�س، فقد 
ت�ساءل ت�شيني فيما �إذا كانت الرحلة قد �ساعدت في الترتيب لها زوجته بق�صد الا�ستجمام 
على نفقة الدولة، ومبنية على ذريعة محاباة الأقارب. وفي الوقت الذي بد�أ ت�شيني و�سكوتر 
ليب���ي، رئي�س �أركانه، بالتنقيب عن جذور هذه الق�صة، ب���د�أ تداول ا�سم بليم بين م��سؤولي 

الإدارة في وكالة المخابرات المركزية، ووزارة الخارجية، ومكتب نائب الرئي�س. 

داف���ع بع�ضهم عن ليب���ي وروف قائلين ب�أنها لي�سا من قام بت�سري���ب ا�سم بليم وهويتها 
�إلى نوف���اك. في الحقيق���ة، �أول من فعل ذلك كان نائب وزي���ر الخارجية ريت�شارد �أرميتاج. 
ولك���ن قب���ل �أن يقوم نوفاك بالك�شف عن هوية بليم �إلى الجمهور، كان روف وليبي قد �أبلغا 
�صحفي�ي�ن �آخرين عن هويته���ا - و�أ�صبح روف الم�صدر الم�ؤكد الث���اني لنوفاك الذي ا�ستند 

�إليه في مقالته. 
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تحول ليبي �إلى لاعب �أ�سا�سي في لعبة النيل من م�صداقية ويل�سون بينما �أ�صبحت هوية 
بلي���م، كما �أو�ضح فيتزجيرالد في مرافعته الختامية، مجرد �سلاح �آخر جاهز للا�ستخدام 
في مع���ارك وا�شنط���ن ال�سيا�سية. بالن�سبة لليبي، كما ق���ال فيتزجيرالد، ف�إن بليم »لم يكن 
ا�سمه���ا فال�ي�ري ويل�سون، ولم تك���ن حتى مجرد �شخ�ص؛ بل كانت مج���رد حجة، �أو حقيقة 

جاهزة للا�ستعمال �ضد جو ويل�سون«. �أظن �أن فيتزجيرالد كان محقاً في ذلك. 

ه���ل قام نائ���ب الرئي�س تحدي���داً بتوجي���ه رئي�س �أركانه ليب���ي للك�شف ع���ن ا�سم بليم 
وهويته���ا؟ لا �أعرف. زع���م محامو ليب���ي �أن فيتزجيرالد كان ي�سع���ى �إلى تحريك غمامة 
م���ن ال�شك باتجاه موقع نائب الرئي�س �أثناء م���دة المحاكمة من دون تقديم �أي بديل. لكن 
الم�ست�ش���ار الخا�ص رف�ض هذا الزعم ب�شدة. �أو�ض���ح فيتزجيرالد في هذا ال�صدد »�أننا لم 
ن�ض���ع تلك الغمامة هناك. لقد ا�ستقرت تلك الغمامة فوق مكتب نائب الرئي�س لأن المتهم 

عرقل �سير العدالة وكذب ب�ش�أن ما حدث«.

ه���ل كان بو�ش يعلم �شيئاً عن ك�شف هوي���ة بليم؟ لا �أ�ستطيع التكهن ب�أنه كان يعلم �شيئاً 
ع���ن هذا المو�ضوع، وذلك ا�ستناداً �إلى �أحاديثي معه في تلك الفترة. كانت عباراته في واقع 
الأم���ر ت���دل على �أن روف ق���ام بت�ضليله �أي�ض���اً. �أو�ضح فيتزجيرالد �أي�ض���اً، وهذا مثبت في 
ملف���ات المحكمة، �أن »الرئي����س لم يكن يعلم �شيئاً« عن الدور الذي قام به ليبي »في الك�شف 
عن وظيفة ال�سيدة ويل�سون في وكالة المخابرات المركزية«. هل كان تفوي�ضه ال�سري لت�شيني 
لاقتبا����س �أجزاء من تقويم المخابرات الوطنية هو ما حرّكَ م��سألة الك�شف عن هوية بليم؟ 
ربم���ا. لق���د حرّ�ض ذل���ك بالت�أكيد الجه���ود المجهولة الم�ص���در للقيام بهج���وم م�ضاد على 

اتهامات ويل�سون. للأ�سف، هذه هي الطريقة التي تدار فيها اللعبة في وا�شنطن. 

 ه���ل تم ارتكاب جريم���ة �ضمنية من قبل �أي م�س����ؤول في الإدارة عبر الك�شف عن هوية 
بليم؟ لا �أعرف. فقد كان ريت�شارد �أرميتاج الم�صدر الأول لروبرت نوفاك فيما يتعلق بهوية 
بلي���م، وكان المدعون العامّون ميال�ي�ن �إلى الاعتقاد �أن هذا الت�سريب كان غير مق�صود من 
�أرميت���اج. لكن من الزيف الت�أكيد �أنه كان الوحيد الذي �أف�شى بالمعلومات حول هوية بليم. 
نع���رف الآن �أن ليبي، وروف، و�آري فلي�شر ك�شفوا ع���ن هويتها �أي�ضاً �أمام �صحفيين قبل �أن 
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ينقل نوفاك الخبر. ويبدو �أن فلي�شر �أف�شى بهذه المعلومات من دون �أن يعلم �أنها ذات طابع 
�سري، بينما ا�ستمر روف في القول �إنه لم يقم بت�سريب ا�سمها، و�أنه ك�شف عن هويتها �أمام 

كوبر فقط كي يمنعه من نقل �أخبار غير �صحيحة. 

ه���ل قام ه�ؤلاء بارتكاب جريمة من خلال �إف�شاء هوية بليم؟ لا �أ�ستطيع الجزم بذلك. 
ويع���ود ذلك جزئياً �إلى �أن هذا هو مو�ضوع تقني وقانوني ل�ست م�ؤهلًا لإعطاء ر�أي فيه. لم 
يته���م �أي من ه�ؤلاء الأ�شخا�ص بارت���كاب جريمة ب�سبب �إف�شاء هويتها؛ لكنني �أعرف �أن ما 
فعل���وه كان خط�أ و�ضاراً بالأم���ن القومي، بغ�ض النظر عما �إذا كان الك�شف عنها ي�ضر ب�أي 
م�ص���ادر �أو �أ�ساليب. كانت بليم �ضابطاً �سرياً تعمل م���ع وكالة المخابرات المركزية حينها، 
وكان عليهم �أن لا يتحدثوا �إلى ال�صحفيين حول هذا المو�ضوع �سواء �أكان ذلك جرماً يعاقب 

عليه القانون �أم لا. 

فقد حاول مكتب نائب الرئي�س تق�صي الأ�سباب التي دعت �إلى �إيفاد ويل�سون �إلى النيجر. 
وعندما تم ذكر ا�سم زوجته، بد�أ هذا الخبر ينت�شر في �أروقة وزارة الخارجية والبيت الأبي�ض 
م�سبباً في خلق بيئة من المبررات لتداول هويتها. وكما ظهر في ملفات المحكمة فيما بعد، فقد 
ح���اول ليبي الا�ستعان���ة بم�ساعدة �آري فلي�شر كي يتم ن�شرها بين ال�صحفيين. وبعد �أن ات�صل 
نوف���اك بروف، ذهب هذا الأخ�ي�ر �إلى ليبي ليعلمه �أن نوفاك �سين�شر مقالًا حول دورها. كما 

ك�شف روف عن هويتها لمات كوبر، ال�صحفي في مجلة تايم. 

�أم���ا بالن�سب���ة لما قال���ه لي كل م���ن روف وليبي عندما قم���ت بتبرئتهما علن���اً في اللقاء 
ال�صحف���ي، ف�إن ب�إمكاني الا�ستنتاج �أن الاثنين �ضللاني عم���داً. �أعدتُ طرح هذه الحقائق 
في ه���ذا الكت���اب. ولكن �ضعوا جانباً ما كتبته، وت�أملوا حقيق���ة �أخرى مهمة. فكل المراقبين 
المحايدين، وا�ستناداً �إلى الحقائق التي �أ�صبحت معلنة، يجمعون على �أن ما قلته ل�صالحهما 
في حينه كان كاذباً؛ فقد كانا في حقيقة الأمر متورطْني في الك�شف عن هويتها - �أو ت�سريب 
هويته���ا - من دون �أن يف�صحا ع���ن ا�سميْهما لبع�ض ال�صحفيين. كم���ا �أنني �أعلنت حينها 
على الملأ �أن تعليقاتي تلك كانت مبنية على ت�أكيدات �شخ�صية من قبل كل من روف وليبي. 
« في ق�ضية ت�سري���ب معلومات �سرية. ما  قل���ت حينه���ا: »�إنهما �أكدا لي �أنهم���ا غير متورطْني

كنت �أبداً �أن �أدلي بت�صريح كهذا لو كنت �أعلم الحقائق التي ذكرتها �آنفاً. 
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لم يق���م �أي منهما بت�صحيح م�س���ار الوقائع عندما كان ب�إمكانهما القيام بذلك. بدلًا من 
ذل���ك، ت���ركا كلماتي تقف في العراء لمدة �سنتين. كان روف ظريفاً جداً عندما �صرح لمحطتيْ 
CNN و ABC الإخباريت�يْ�ْنن قائلًا: »لم �أك���ن �أعرف ا�سمها، ولم �أقم بت�سريب ا�سمها« وذلك 

�سن���ة 2004. لم يك���ن عليه معرفة ا�س���م بليم كي يقوم بت�سريب هويته���ا كما فعل مع مرا�سل 
مجل���ة تايم في البيت الأبي�ض مات كوبر، وكما �أكد لب���وب نوفاك. وهكذا فقد تركني كل من 
روف وليبي ب�شكل متعمد �أن �أقول للجمهور �أكاذيب ت�صب في �صالحهما - وهو �سوء ا�ستخدام 
وا�ضح لدور ال�سكرتير ال�صحفي للبيت الأبي�ض. لكنني �أحمل نف�سي م��سؤولية ال�سماح ل�شيء 

مثل هذا �أن يحدث. كان يجب عليّ �أن لا �أ�سمح بان �أو�ضع في هذا الموقف - انتهى.

من الوا�ضح بالن�سبة لي �أن �سكوتر ليبي مذنب �أي�ضاً بجريمتيْ الحنث باليمين وعرقلة 
�سير العدالة؛ وهما الجريمتان اللتان حكم عليه بموجبهما. 

عندم���ا �ألغى الرئي�س بو�ش الحكم القا�ضي ب�سجن ليب���ي، ومن ثم حماه من ق�ضاء ولو 
ليل���ة واحدة خلف الق�ضبان، �شعرت بكثير من خيب���ة الأمل. فهذا ال�شكل من التعامل يقلل 
م���ن قيمة نظامنا الق�ضائي. هذا لا يعني �أنن���ي كنت �أتمنى ر�ؤية �شخ�ص عملت �إلى جانبه 
يوم���اً ما، وهو يم�ض���ي مدة عقوبته في ال�سج���ن. فال�سجن لي�س مزح���ة، ولا �أرغب في ر�ؤية 
�أح���د �أعرفه، �أو �أهتم له يدخ���ل ال�سجن. وبكل ت�أكيد، لا يدخل ه���ذا �ضمن بوتقة الم�شاعر 
ال�شخ�صية ال�سلبية بالن�سبة �إلّي. الحياة �أق�صر من �أن ي�سفح المرء وقته �أو طاقته من �أجل 
م�شاع���ر الانتقام. لكنني �أ�ؤمن بحكم القانون، و�أظن كذلك �أن الرئي�س، �أياً كان، والطاقم 
ال���ذي يعمل معه �أمامهم التزام خا�ص يق�ضي ب����أن يكونوا جميعاً تحت مظلة القانون ن�صاً 
وروح���اً. للرئي�س بو�ش بالت�أكي���د، الحق وال�سلطة اللذان يخولانه �إلغ���اء العقوبة على ليبي. 
ولك���ن لج���وءه �إلى هذا الخيار، �أو�ص���ل ر�سالة �سلبية ج���داً لأمريكة والع���الم - مفادها �أن 
ال�سل���وك الإجرام���ي في الولايات المتحدة لا يعاقب علي���ه �إذا كان ي�صب في م�صلحة ق�ضية 
�سيا�سية، هذا �إذا كان الذين يدعمون هذه الق�ضية ال�سيا�سية لديهم ال�سلطة للقيام بذلك؛ 

خ�صو�صاً و�أن �أولئك الذين هم في ال�سلطة يملكون مفتاحاً لنظام عدالة مختلف. 
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كما �شرحت �سابقاً في هذا الكتاب، �أظن �أن من الم�ؤ�سف �أن العقلية الحزبية المتمثلة في 
�إ�ستراتيجية الحمل���ة الدائمة التي تتبنى مقولة »الرابح ي�أخذ كل �شيء« قد فر�ضت الكثير 
م���ن الت�أثير على الطريق���ة التي تحكم فيها بلادنا. فالتدخل من �أجل �إيقاف حكم ق�ضائي 
نزي���ه وعادل �أخلاقياً ب�سبب �أن المتهم عل���ى �صلة ب�أ�شخا�ص من ذوي النفوذ ال�سيا�سي يعد 

واحداً من �أعرا�ض هذا التوجه الم�ستهجن. 

وم���اذا ع���ن الكلم���ات ال�ست ع�شرة الت���ي �أثارت كل ه���ذا اللغط؟ هل كان���ت �إدارة بو�ش 
مذنب���ة بتهم���ة التعمد في ت�ضليل ال�شعب الأمريكي ب�ست ع�شرة كلمة؟ لا �أظن ذلك. �أظن �أن 
الباحثين في مركز �أنينبيرغ لتق�صي الحقائق ال�سيا�سية الذي ي�صف ذاته بالمدافع الحزبي 
عن الناخبين، والهادف �إلى التخفيف من حدة الخداع والا�ضطراب في الر�ؤية في ال�سيا�سة 

:factcheck.org الأمريكية ك�شفوا عن مكمن الداء في موقعهم الإلكتروني المو�سوم

بِطَ يوماً وهو يح���اول �شراء  لا �ش���يء في المعلوم���ات الجدي���دة ي�ش�ي�ر �إلى �أن الع���راق �ضُ
اليوراني���وم، وي�ؤك���د تقرير مجل�س ال�شي���وخ �أن محللي المخاب���رات الأمريكي���ة تو�صلوا �إلى 
ا�ستنت���اج مف���اده �أنه���م ي�شكك���ون في �أن يكون العراق ق���د قام بمجرد محاول���ة ل�شراء هذه 
الب�ضاع���ة. في حقيقة الأمر، اعترف كل من البي���ت الأبي�ض ووكالة المخابرات المركزية �أن 

الكلمات ال�ست ع�شرة كان يجب �أن لا تكون �ضمن الخطاب الذي �ألقاه بو�ش. 

لك���ن ما قاله - من �أن العراق �سعى للح�صول على اليورانيوم - كان بال�ضبط ما �أبلغته 
به �أجهزة الا�ستخبارات في كل من بريطانيا و�أمريكة. �إذاً يمكن القول �إن بو�ش قد تعر�ض 

ل�شكل من �أ�شكال الخداع، ولكن ذلك لا يعد �شكلًا من �أ�شكال الكذب. 

تْ »الكلم���ات ال�ست ع�ش���رة« التي ت�ضمنه���ا خطاب بو�ش حول ح���ال الاتحاد في  َ اعتُ��بِِر
الثام���ن والع�شرين من �شهر كانون الثاني، يناير، �سنة 2003 بمنزلة دليل على �أن الرئي�س 
ق���اد الولايات المتحدة �إلى حرب وهو يعرف �أنه ي�ستخ���دم معلومات كاذبة. تظهر التقارير 
الجدي���دة �أن بو����ش ي�ؤك���د بما لا يرق���ى �إليه ال�شك، ما قالت���ه المخاب���رات البريطانية، و�أن 

المخابرات الأمريكية لديها الاعتقاد نف�سه. 
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 هذا لا يعني �أن �إدارة بو�ش بريئة في الطريقة التي تعاملت مع التقارير الا�ستخباراتية 
في الف�ت�رة التي �سبقت �إعلان الحرب. وكما �أو�ضحت في هذا الكتاب، قادت عقلية الحملة 
�أحيان���اً الرئي����س بو�ش وكب���ار م�ست�شاريه �إلى اللجوء لل���ف والدوران، والاختب���اء، واللجوء 
�إلى الظ���ل، والمبالغ���ة في الحقائ���ق، والتعمية عل���ى البديهيات، وتجاه���ل التحذيرات التي 
كان م���ن ال�ض���روري �أن تراف���ق حججهم الت���ي كانوا ي�سوقونه���ا. وبدلًا م���ن �أن يلج�ؤوا �إلى 
خي���ار ال�صراح���ة وال�صدق، فقد اختاروا ت�سويق الحرب؛ وهم بذل���ك، �أ�سا�ؤوا �إلى ال�شعب 
الأمريكي، و�إلى ديمقراطيتنا. �إلا �أن ذلك لا يعد على الدرجة نف�سها من القول �إنهم �ضللوا 
ال�شع���ب الأمريك���ي وكذب���وا عليه ب�شكل مق�ص���ود - وهي كلمات ذات �شح���ن عاطفي تنحو 
باتج���اه طم�س بع�ض الحقائق والدرو�س المهمة في خ�ضم �ضباب القن�ص ال�سيا�سي المهيمن 
عل���ى جو الاتهامات التي لا يمك���ن �إثباتها. من وجهة نظري، ف����إن الدليل ي�صب في �صالح 
، ولي����س الآخر. لكن ممار�سة تكتيكات الحمل���ة الدائمة التي ت�صب الزيت  �أح���د الاتهامْني

على نار ثقافة الخداع في وا�شنطن ت�شكل م�شكلة بحد ذاتها. 

لا �أعتق���د �أن الطريق �إلى ديمقراطية �أف�ضل تمر من خلال طريق المزاعم المبالغ فيها، 
�أو الهجوم���ات الحزبية الم�ضللة، �أو الاتهامات الت���ي لا �أ�سا�س لها، والمبنية على �سوء النية. 
لا يمك���ن ر�ؤي���ة  �أيِّ من الحزبين الرئي�س�ي�ن في بلادنا خزاناً لل�ش���ر، لأن الغالبية ال�ساحقة 
م���ن زعمائنا في ط���رفي الكونغر�س، وعلى كل م�ستويات العم���ل الحكومي هي مجموعة من 
المواطن�ي�ن ال�شرفاء، وذوي الني���ات الح�سنة، والجادين الذين يحب���ون بلادهم، ويرغبون 
بالقي���ام بال�ش���يء ال�صحي���ح. في معر�ض ت�شخي�صن���ا للم�شكلات التي نع���اني منها، وكافة 
التغييرات التي يجب �أن نجريها، �أعتقد �أن من المهم جداً الالتزام بالحقيقة، حتى عندما 
تكون �أقل و�ضوحاً، �أو �أكثر تعقيداً و�ضبابية مما يرغب المتطرفون الحزبيون من الجانبين 

�أن يختاروا ت�صديقه. 
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17
تغيير ثقافة الخداع

عندم���ا و�صل جورج بو�ش �إلى البيت الأبي�ض، ظنن���ت �أن وجوده فيه كان بمثابة فر�صة 
حقيقي���ة للتحرك بعيداً عن العقلي���ة الحزبية المفرطة، والت�سيي�س المبالغ فيه، والذي يطبع 
الحياة في وا�شنطن. لكن ذلك لم يتحقق. كانت مقاربة الحملة الدائمة التي قمنا ب�إدانتها 
علن���اً، ون�أينا ب�أنف�سنا عنه���ا في الحملة الانتخابية �سنة 2000 هي م���ا تبنيناه مبا�شرة بعد 
ي���وم الانتخاب. تماهت �آلة الحملة الدعائية الهائل���ة لبو�ش بالكامل مع طريقته في الحكم 
عندما انتقل �إلى البيت الأبي�ض من دون وجود �أي مراقبة كافية �أو تفتي�ش كف�ؤ �أو ح�سابات. 
في المح�صل���ة، عمل���ت تلك الآل���ة لي�س فقط عل���ى الالتفاف على و�سائ���ل الإعلام، وهزيمة 

خ�صومنا، بل جعلتنا نلتف على �أنف�سنا ونهزم ذاتنا. 

يق���ال �إن التقلي���د هو �أكثر �أنواع المجام�ل�ات �إخلا�صاً. �إذا كان ذلك كذل���ك، ف�إن �أع�ضاء 
فريق �إدارة كلينتون �سي�شعرون بالكثير من الإطراء عندما يلقون نظرة على �إدارة بو�ش. بنينا 
بطرقنا الخا�صة، على �شاكلة النمط الفني نف�سه الذي �أ�س�ست له �إدارة البيت الأبي�ض في عهد 
كلينت���ون، ورفعنا وتيرت���ه �إلى م�ستوى �أعلى. وكان هذا مفيداً من زواي���ا عديدة لبو�ش، تماماً 
كان مفي���داً لكلينت���ون. كان بمقدور بو����ش تمرير الم�شروع التاريخي المتمث���ل في قانون �إ�صلاح 
التعلي���م، وخف�ض ال�ضرائب، واتخاذ �إجراءات جديدة مهمة لتمتين الأمن الداخلي )بالرغم 
م���ن �أن بع�ضه���ا كان مثيراً للج���دل(، وتغطية نفق���ات الو�صفات الطبي���ة للم�سنين الم�شمولين 
بنظ���ام الرعاية ال�صحية، وتو�سيع التجارة، والقيام بجهود غير م�سبوقة لمحاربة الأوبئة التي 

تفتك ب�إفريقيا - بالإ�ضافة �إلى نجاحات لافتة في الحرب على الإرهاب في الخارج. 

ربما تتفق���ون مع بع�ض هذه ال�سيا�سات، وتعار�ضون بع�ضها الآخر؛ ولكن لا يمكن �إنكار 
�أن رئا�س���ة بو����ش كانت مت�ساوقة �إلى درج���ة كبيرة. كما �أن ت�أثيرها عل���ى م�سار التاريخ ما 
ي���زال في طور التك�شف، و�سوف ي�ستمر في ذل���ك �إلى �أمد طويل. بهذا المعنى، يمكن اعتبار 
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بو����ش رئي�ساً حقق ت�أث�ي�راً �سيا�سياً عظيماً �إن �شئنا �سلباً، �أو �شئن���ا �إيجاباً. �إنه مجرد مثال 
�آخر على ال�سلطة الق�صيرة المدى التي تت�صف بها الحملة الدائمة. 

ولك���ن �إذا تب�ي�ن للرئي�س بو����ش و�أع�ضاء فريقه وج���ود العديد من المطب���ات في مقاربة 
الحمل���ة الدائمة لمفهوم ممار�سة الحكم، وا�ستوعبوها، ف�إن هذا �سي�صب في �صالح الإدارة 
والأمة. كان لاعتمادنا المفرط على فل�سفة الحملة الدائمة �أكبر الأثر على رئا�سة جورج بو�ش 
عندم���ا كان الأمر يتعلق بالعراق. لم يكن لأي قرار بمفرده �أن يحرف عربة البيت الأبي�ض 
عن م�سارها؛ �إلا �أن الطريقة التي تم فيها تنفيذ قرار الم�ضي في طريق الحرب - بدءاً من 
عر����ض الق�ضية على الجمهور وانتهاء بالتح�ضير لمرحلة ما بعد الحرب، ونحن في طريقنا 

�إليها - �أدت �إلى حرف م�سارنا ب�شكل �سيء جداً. 

كان���ت فك���رة تمرير الحرب من خلال حمل���ة الت�سويق ال�سيا�سي لها ب���دلًا من المناق�شة 
ال�صريحة والعلنية للحاج���ة �إليها مع ال�شعب الأمريكي محفوفة بالمخاطر. �إننا نرى اليوم 
نتائجه���ا المدمرة وهي تفر�ض نف�سها. فوا�شنطن اليوم في ح���ال من الا�ستقطاب ال�شديد، 
ويب���دو �أن كلًا م���ن البيت الأبي����ض والكونغر�س عاج���زان عن اتخاذ موق���ف موحد يخدم 
م�صلح���ة �أمتن���ا وقواتنا الم�سلحة ع�ب�ر الإجماع على فكرة الم�ضي قدماً مع���اً من �أجل و�ضع 
نهاي���ة مقبولة وناجحة للح���رب في العراق. فقد �شاهد الرئي����س م�صداقيته التي بدا يوماً 
وك�أن���ه لا يمكن الم�سا�س بها: – �أمانته، والإح�سا�س بالثقة الذي يمنحه للآخرين - تتهاوى 

تاركة ت�سا�ؤلات حول خداع متعمد ت�سري في �أو�ساط الجمهور. 

م����ا زلت �أكن الود والإعجاب ل�شخ�ص جورج بو�����ش. �أراه �شخ�صاً محترماً بالأ�سا�س، 
و�أعتق����د �أنه لا ه����و، ولا البيت الأبي�ض في عهده قد �سعيا ب�ش����كل متعمد �أو �شعوريٍّ لخداع 
ال�شع����ب الأمريكي. لكنه مع م�ست�شاريه خلطوا بين الحملة الدعائية وبين الم�ستوى العالي 
م����ن ال�صدق وال�صراحة، لأنهما الدعامة الأ�سا�سي����ة لبناء الدعم ال�شعبي، ثم المحافظة 
علي����ه في زمن الحرب. لو تم الالتزام بمبد�أ الانفتاح وال�صراحة في م�ستهل �إدارته، لكان 
م�ست����وى الت�أييد ال�شعبي للرئي�س بو�ش �أقوى في ه����ذه الأيام. بقي م�ستوى الت�أييد ال�شعبي 
منخف�ض����اً ب�شكل ملحوظ ولم ي�سبق له مثيل طيل����ة هذه المدة لأن هاتْني ال�سمتْني ما تزالا 
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غائبت��ْن�يْ حت����ى يومنا هذا. به����ذا المعنى يمكن الق����ول �إن كب����ار م�ست�شاريه �أ�س����ا�ؤوا �إليه 
وخ�صو�صاً �أولئك الذين يعملون ب�شكل مبا�شر في مجال الأمن القومي.

كل م���ا يمك���ن للرئي����س �أن يقوم به الي���وم ينح�صر في الأم���ل في �أن تك���ون ر�ؤيته ب�ش�أن 
العراق �صحيحة، وا�ضعاً بذلك ال�شرق الأو�سط على م�سار جديد يعلل قراره بالذهاب �إلى 
الحرب. �إنني �أرحب بتطور كهذا لأن فيه م�صلحة لأمريكة، وللعراق، وللعالم. يعرف بو�ش 
كيف تكافئ الأجيال القادمة النجاحَ على ح�ساب ال�صراحة وال�صدق. ولكن بينما يتحرك 
التاريخ لينطق بحكمه في ال�سنين والعقود القادمة، ف�إنه لن يكون بمقدورنا تلميع الحقائق 
الت���ي �سعى هذا الكتاب لإبرازها، والدرو�س الت���ي يمكن �أن نتعلمها من فهم هذه الحقائق 
ب�ش���كل �أف�ض���ل. �إن ال�سماح لثقافة الحملة الدائمة �أن تبق���ى في و�ضع الم�سيطر على عقولنا 
قد لا ت�أخذنا باتجاه حرب جديدة، ولكنها �سوف ت�ستمر في تقلي�ص فر�صة �إجراء مراجعة 
مت�أني���ة، والو�صول �إلى حل���ول و�سط على ال�صعيد الحزبي، والو�صول كذلك �إلى حلول ذات 

معنى لكل الم�شكلات التي يرغب ال�شعب الأمريكي �أن يراها محلولة.

حاول���ت تجن���ب الخو�ض في �س����ؤال من ق���ام ب�إ�شعال فتي���ل الحرب الحزبي���ة، ومن هو 
الم�س����ؤول عن ثقاف���ة الخداع الحالي���ة في وا�شنطن. قد تحتاج مجرد محاول���ة الإجابة عن 
ه���ذا ال��سؤال �إلى كتاب كامل. في اعتقادي، �أن نظرة مو�ضوعية غير محازبة �إلى الحقائق 
�س���وف تف�ضي �إلى الا�ستنتاج ب�أن الكثير من الل���وم والم��سؤولية يقعان على الطرفين - بدءاً 
برئي�سي الحزبين، مروراً بالق���ادة الديمقراطيين والجمهوريين في الكونغر�س، والمنتقدين 
الحزبي�ي�ن، وقادة مجموعات الم�صال���ح، وانتهاء بالمحر�ضين الخفي�ي�ن في و�سائل الإعلام 

الوطنية في وا�شنطن.

من كان منا بلا خطيئة، فليقذف الحجر الأول. �سوف يكون من ال�صعب، �إن لم �أقل من 
الم�ستحي���ل �إيجاد �شخ�ص عا�ش في عالم وا�شنط���ن التدميري هذا - وهو عالم نما وترعرع 
بمعزل عن الم�شكلات التي يعاني منها ال�شعب الأمريكي، والأولويات التي يهتم بها - وبقي 
بالفع���ل »بلا خطيئة«. هذا هو ال�سبب الذي حدا بالعديد من الأمريكيين، خ�صو�صاً �أولئك 
الذي���ن ي�شكلون الغالبية العري�ضة في الو�سط، �إلى الإح�سا�س بخيبة الأمل، وحتى بالقرف، 
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م���ن ال�سيا�س���ة. ولهذا ال�سبب، نحن بحاج���ة �إلى تخطي تقاذف اللوم وتب���ادل الاتهامات، 
والتركيز بدلًا من ذلك على تنظيف النظام. الأخبار الجيدة في هذا ال�صدد هي �أننا بد�أنا 

تلم�س الرغبة في ح�صول �شيء كهذا، وهي تتنامى في �أرجاء البلاد كافة. 

ه���ل من الممكن الف�صل بين القيام بالحملات وب�ي�ن ممار�سة الحكم؟ هل تعد محاولة 
التحك���م بم�صادر الدعم ال�شعبي لأ�سلوب الحكم كم���ا تتطلبها مقت�ضيات الحملة الدائمة 
جريم���ة؟ لا �أظ���ن ذل���ك. �ستكون تلك طريق���اً من الخط���ر ال�سير فيها. يج���ب على قادتنا 
ال�سيا�سي�ي�ن �أخ���ذ الر�أي العام بع�ي�ن الاعتبار؛ ولكي يك���ون ب�إمكانه���م �أن يمار�سوا الحكم 
ب�ص���ورة فعال���ة، فهم بحاجة �إلى الدعم ال�شعبي. بهذا المعن���ى، يمكن �أن تتزامن ممار�سة 

الحكم مع القيام بالحملة، و�أي ادعاء مغاير لذلك �سيكون �شكلًا من �أ�شكال الحماقة. 

 الغ����ش والخ���داع المتعم���د هم���ا �أمران مختلف���ان تمام���اً بطبيعة الح���ال؛ وكذلك �سوء 
ا�ستخدام المكاتب الحكومية والموارد المالية لغايات حزبية �صرفة. هذه تعد جرائمَ، ويجب 
�أن تكون كذلك. لو توفر دليل مادي ملمو�س على �أن �أحد الموظفين الحكوميين تجاوز الحدود 
القانوني���ة المر�سومة، ف�إنه يج���ب �أن يتعر�ض للمحا�سبة. لكن محاولة تعريف طريقة العمل 
في م�ؤ�س�س���ة وا�شنط���ن على �أن لها �إرث���اً ف�ضائحياً، هي انحراف عن اله���دف، فهي ت�سمح 
لج���ذور الم�شكلات في �أن ت�ستمر من دون انقطاع. ل�سوء الحظ، يم�سك قادتنا المنتخبون في 
كلا الحزب�ي�ن بطرفْي خيط الم��سألة. فهم من ناحي���ة، يدينون نظرياً الحملة الدائمة، ومن 

ناحية �أخرى، فهم متم�سكون ب�أ�ساليبها الأكثر تدميراً والأكثر خداعاً. 

يج���ب �أن تتم مواجهة التج���اوزات التي تمثلها الحملة الدائم���ة، وو�ضع حد نهائي لها. 
�إنه���ا حملة ذات طابع تدميري لخطابن���ا ال�سيا�سي الوطني، �إن نتائجه���ا ال�سلبية وا�ضحة 

للعيان في مجالْي ال�سيا�سة والعمل ال�سيا�سي. 

لي����س المق�ص���ود من انتقاد النظ���ام �إيجاد �أعذار �أو تبرئة للق���ادة المنتخبين من �أي من 
الحزب�ي�ن جراء اتخاذهم قرارات، �أو قيامهم بتكتيكات، �أو ا�ستخدامهم و�سائل ت�ؤدي �إلى 
تجاوزات تدميرية ت�سببها الحملة الدائمة. الغالبية ال�ساحقة من ه�ؤلاء هم �أنا�س طيبون، 
�إلا �أنه���م انتُخِب���وا لكي يمار�سوا القي���ادة، ويوحدوا الأم���ة، ويبحثوا عن الحل���ول الو�سط، 
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وي�ضع���وا م�صلحة الأم���ة فوق م�صالحهم الحزبي���ة. القلة القليلة منه���م تنطحوا لقيادتنا 
خ���ارج �إطار التجاوزات الحزبية. الرئي�س بو�ش يدفع ثمن���اً غالياً ب�سبب �إخفاقه في القيام 
بذلك. تلا�شت ن�سبة الت�أييد ال�شعبي ل�سيا�سته بن�سبة كبيرة نتيجة لذلك. لكن توجيه �إ�صبع 
الاته���ام �إلى �شخ�ص بعينه يلقي بظلال كثيفة عل���ى الم�شكلات الأكبر التي تجب مواجهتها 

وت�صحيحها.

يج���ب على قادتنا المنتخبين البدء في عملي���ة التغيير عبر و�ضع حد لتعليب عقولهم كي 
يقوم���وا بكل ما قام به الآخرون. فهم يتب�ؤون �أف�ض���ل المواقع التي تمكنهم من تغيير الواقع 
الراهن؛ ولا �أحد ي�ستطيع القيام بذلك �أكثر من الرئي�س نف�سه. لا �أحد بحوزته مايكروفون 
�أعل���ى �صوتاً من مايكروفون الرئي�س، ولا �أحد يملك من�ص���ة �أكثر ات�ساعاً من المن�صة التي 
يق���ف عليها الرئي�س؛ لذلك ف����إن الم��سؤولية الرئي�سة بالن�سبة �إلى المبادرة في �إجراء التغيير 

تقع على عاتقه )�أو عاتقها(*.

كان ب�إمكان الرئي�س ممار�سة ت�أثير �إيجابي فوري على ثقافة وا�شنطن عبر اتخاذ بع�ض 
الخط���وات التي لا تتطلب موافقة الكونغر�س. لا �أق�صد الإ�شارة �إلى �أن مثل هذه الخطوات 
�ستك���ون �سهلة المنال، �أو يمكن المحافظ���ة عليها. �إنها تتطلب وعياً م�ستمراً للتجاوزات التي 
تت�سب���ب بها الحملات الدائمة، ووعياً بالأخط���ار على المدى البعيد، والمتمثلة في الانخراط 
بالعم���ل ال�سيا�ـــــــسي بعقلية المتجه �إلى الحرب، وبالحاجة �إلى وقف �ضخ الدم �إلى �شريان 
ثقافة الف�ضائح بما في ذلك عدم القيام ب�أي فعل داخلي، وال�سرية، وبناء الجدران العازلة، 

والت�شوي�ش، والمراءاة.

يمكن �أن يبد�أ المر�شحون للرئا�س���ة بم�صارحة �أنف�سهم ب�ش�أن مخاطر الحملة الدائمة، 
لي����س فقط م���ن زاوية الخطط ال�سيا�سي���ة الحالية وح�سب، بل من �ضم���ن ال�سياق الأ�شمل 
 The Permanent Campaign للتاري���خ الأمريكي، وتطوره عبر الأجي���ال. �إن قراءة كتاب
and Its Future »الحمل���ة الدائم���ة وم�ستقبله���ا« وه���و الكتاب الذي ق���ام بتحريره كل من 

[ بالن�سبة �إلى ما تبقى من هذا الف�صل، �سوف �أ�شير �إلى قادة الم�ستقبل الافترا�ضيين م�ستعملًا ال�ضمير المنف�صل »هو«، وذلك لتجنب �أي 

�إحراج ي�ضطرني �إلى ا�ستخدام �ضميريْ »هو �أو هي« ب�شكل متكرر. لا �أق�صد �أن �أظهر قلة احترام لأي قائد )ة( من قادتنا في الحا�ضر 
�أو الم�ستقبل من الجن�س اللطيف.
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نورم���ان �أورين�ستاي���ن وتوما�س مان، والذي �أ�شرت �إليه في �أح���د الف�صول ال�سابقة من هذا 
الكتاب، �سوف يو�ضح للكثيرين المعنى المق�صود وراء ذلك. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن �إحدى 
الخطوات الأولى المهمة في هذا ال�صدد تتمثل في ا�ست�شارة بع�ض الباحثين المتخ�ص�صين في 

هذا الحقل لمعرفة كيفية التعامل مع الم�شكلات الناجمة عن الحملة الدائمة.

وكما لاحظت من خلال م�شاهدتي لجورج بو�ش، ف�إنه لا يكفي �أن تنادي بالوحدة وتتعهد 
بتغيير النبرة. معظم الأمريكيين م�ستعدون لكليهما. لكن العبارات الرنانة لا معنى لها من 
دون �أن تتراف���ق بخطوات عملية. ما هي التغييرات الم�ؤ�س�ساتية التي يمكن لأي رئي�س قادم 
�أن يجريه���ا لمواجهة مظاه���ر ال�ضرر الذي تت�سبب به الحم�ل�ات الدائمة، �أو التخفيف من 
حدت���ه؟ �أي ط���رق ينبغي عل���ى �أي رئي�س ق���ادم �إتباعها كي يجعل م���ن المناق�شات والحلول 
الو�س���ط الحزبية في جوهر الحكم، �أي �أن تك���ون النبرا�س الدائم الذي ي�سير الجميع على 
هدي���ه؟ لن يك���ون من ال�سهل التغلب عل���ى التجاوزات الناجمة عن الحمل���ة الدائمة. لا بد 
للرئي����س من �أن تكون لديه خطة محددة تطمئن النا�س حول التزامه بالإ�صلاح، و�أن تكون 

هذه الخطة �أكثر من مجرد كلمات فارغة من الم�ضمون.

يجب على الرئي�س المنتخب الإ�صرار على �أن يقوم الم�شرفون على المرحلة الانتقالية �إلى 
الحكم الجديد بالاطلاع على الحملة الدائمة - ما هي، وكيف تعمل، وعواقب ممار�ستها. 
يج���ب على الرئي����س المنتخب �أن ي�صر �أي�ضاً عل���ى �أن يولي كبار موظفي���ه اهتمامهم بهذه 
الدرو����س والعبر. هذا �سوف ي�ساعد الإدارات القادمة على تجنب الوقوع في بع�ض المطبات 
التي وقعت فيها �إدارة بو�ش مثل نقل كامل جهاز الحملة الدائمة الهائل �إلى البيت الأبي�ض 
- وه���ي خطيئة خطيرة خ�صو�ص���اً عندما لا تكون هناك قوة موازية قوية تعيد التوازن �إلى 

ذلك المكان. 

وعندم���ا ي�ستل���م الرئي����س مهام الحكم، يج���ب عليه �إظه���ار التزام لا يتزع���زع بثلاثة 
مبادئ مهمة: )1( انفتاح عالي الم�ستوى، و�صراحة مقرونة بالأمانة عندما يخاطب ال�شعب 
الأمريك���ي؛ )2( روحي���ة لم ال�شمل والوحدة التي تتج���اوز الانق�سامات الحزبية والخلافات 
العقائدي���ة بغي���ة ت�شجيع التعاون بين كل المجموعات والأف���راد؛ )3( ا�ستعداد دائم لممار�سة 
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الحك���م وتوجيهه باتج���اه الو�سط، باحثاً ع���ن حلول و�سط كي يتم ح���ل الم�شكلات بدلًا من 
الاحتماء بالقاعدة الحزبية ال�ضيقة. 

�أظن �أن العديد من النا�س �سوف يرحبون بهذه المبادئ من الناحية النظرية. ولكن 
كي���ف يمك���ن تطبيقها عل���ى �أر�ض الواقع؟ هن���اك جملة من الأفكار الجي���دة في �أذهان 
النا����س؛ وهاكم بع�ضاً منها للت�أم���ل فيها علماً �أن تطبيقها لا ي�أخ���ذ وقتاً طويلًا، ولي�س 

بحاجة �إلى قانون من الكونغر�س.

�أن�ص���ح بالقيام بتغيير جذري في تركيبة كبار موظفي البيت الأبي�ض. وقد خل�صت �إلى 
ه���ذا الا�ستنتاج بناء عل���ى تجربتي في البيت الأبي�ض، وكذلك ع�ب�ر التدقيق في بنية البيت 
الأبي����ض التي �أقامتها الإدارة التي �سبقت تل���ك التي خدمت فيها. �أولًا، يجب على الرئي�س 
تعي�ي�ن نائب لرئي�س الأركان ل�ش�ؤون الحكم. و�سيك���ون هذا المن�صب م��سؤولًا عن الت�أكد من 
�أن الرئي�س ملتزم دوماً، وم���ن دون انقطاع بممار�سة �أق�صى درجات الانفتاح وال�صراحة، 

و�أن يتخطى العقلية الحزبية من �أجل تحقيق الوحدة.

م���ن الناحي���ة التنظيمية، يج���ب على نائ���ب رئي�س الأركان ه���ذا، �أن يرتب���ط مبا�شرة 
بالرئي����س، وبرئي����س �أركان البي���ت الأبي����ض. و�سيك���ون مدي���رو ال�سيا�س���ة، ومدي���ر �ش�ؤون 
الموظفين، وكبير م�ست�شاري الرئي�س لل�ش�ؤون ال�سيا�سية، وم�ست�شار البيت الأبي�ض تابعين له 
ولرئي�س �أركان البيت الأبي�ض. وبموجب هذه ال�صلاحية والم��سؤولية، �سيكون هذا ال�شخ�ص 
بحاجة �إلى م�ساعد ذي موهبة وكفاءة يعمل في مكتبه مبا�شرة. ربما يحتاج �أي�ضاً �إلى ثلاثة 

م�ساعدين، لكل منهم م��سؤوليات محددة:

م�ساعد يركز على مو�ضوع الوحدة، ويكون على اطلاع كامل على ال�سيا�سة الت�شريعية،  	•
والأجه���زة ال�سيا�سي���ة. يج���ب �أن يعم���ل عل���ى الت�أكد م���ن �أن الأولوي���ات ال�سيا�سية 
والت�شريعي���ة، و�أولوي���ات �صنع ال�سيا�س���ة منطلقة من الرغبة في التع���اون البناء مع 
قادة الحزب المعار�ض للو�صول �إلى �أر�ضية م�شتركة. على �سبيل المثال، عندما يبد�أ 
العم���ل على تطوير تفا�صي���ل برنامج الرعاية ال�صحية الجدي���د، يجب عليه الت�أكد 
من م�شاورة لي�س الم�شرعين فقط  من كلا الحزبين �أولًا ب�أول، وب�صورة م�ستمرة، بل 
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�أي�ضاً ممثلي مجموعات �أ�صحاب الم�صالح من الجانبين والتي لها علاقة بالبرنامج 
والذين يجب �أن تكون لديهم الفر�صة في الم�ساهمة في تلك المحادثات - من منظمات 
الأطباء والممر�ضين، و�شركات الت�أمين وال�شركات ال�صحية الربحية وغير الربحية، 

وروابط حقوق المر�ضى، واتحادات العمال، ومجموعات الم�ستخدِمين، و�آخرين.

م�ساع���د يركز عل���ى م��سألة ال�شفافية، مطل���ع ب�شكل كامل على الوثائ���ق الرئا�سية،  	•
وعملي���ات التوثي���ق، بالإ�ضاف���ة �إلى ال���رد عل���ى الطلب���ات الواردة م���ن مجموعات 
المواطن�ي�ن ومجموعات �أ�صحاب الم�صالح حول معلومات تتعلق ب�صنع ال�سيا�سات في 
البيت الأبي�ض. يمكن �أن ي�شرف م�ساعد الرئي�س ل�ش�ؤون ال�شفافية على عملية توثيق 
المعلوم���ات الا�ستخباراتية والإح�صاءات الحكومية الأخرى، والت�أكد من �أن ال�سرية 
المطلوب���ة لحماية الم�صالح الأمنية لا ي�س���اء ا�ستعمالها لتكون و�سيلة لحماية الإدارة 

من عمليات ك�شف تعد محرجة �أو غير مريحة من الناحية ال�سيا�سية.

م�ساعد ي�شرف على �ش�ؤون المزاج العام، ويكون على اطلاع كامل على هيكلية نظام  	•
الات�ص���الات في البيت الأبي�ض، بم���ا في ذلك معالجة اللغط الذي يحظى بقدر كبير 
من التغطية الإعلامية التي لا بد �أن تظهر في ال�شق التنفيذي. تت�ضمن مهمته الت�أكد 
من �أن الر�سائ���ل التي تختار الإدارة �إي�صالها تعك�س احتراماً لقادة الحزب الآخر، 
وت�أخذ بع�ي�ن الاعتبار القلق الم�ش���روع، والاحتياجات الم�شروع���ة لكافة الأمريكيين. 
�سيك���ون هذا الم�ساعد م��سؤولًا عن تحديد كاف���ة التكتيكات ال�سيا�سية البغي�ضة التي 
تعم���ق الهوة التي لا ل���زوم لوجودها في وا�شنطن، وكذلك بين المجمعات الاجتماعية 

والعرقية والدينية والجغرافية؛ ومن ثم، و�ضع حد لها.

يج���ب �أن يكون نائب رئي�س الأركان ل�ش�ؤون الحكم رجل دولة متمر�س، له خبرة طويلة، 
ويتمت���ع بقدر كاف م���ن المعرفة والمهارة والاح�ت�رام ب�شكل ي�ؤهله ك���ي يعمل عبر الخطوط 
الحزبي���ة. كما يجب �أن يتمتع بفه���م و�إدراك عميقين للحملة الدائم���ة وعواقبها المحتملة، 
بالإ�ضاف���ة �إلى �إدراك لو�سائ���ل حكم بديلة - �أي المناظرات، والإجم���اع، والحلول الو�سط، 
والتع���اون. وم���ن المهم �أن يتمتع بح�ضور قوي و�شخ�صية قوي���ة. يجب �أن تكون لديه الجر�أة 
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ليثب���ت عيني���ه في عيني الرئي����س �أو كبار م�ست�شاري���ه حين تقت�ضي ال�ض���رورة، ويقول: »مع 
كل الاح�ت�رام، �أن���ت مخطئ«. �سيكون دور نائ���ب رئي�س الأركان ل�ش����ؤون الحكم حا�سماً في 
�ضب���ط وتحجيم الحملة الدائم���ة، والت�أكد من �أن الم�ست�شار ال�سيا�سي �أو طاقم الم�ست�شارين 

لا يمار�سون ت�أثيراً مفرطاً على الأحداث التي تجري داخل البيت الأبي�ض.

ي�ش���كل هذا تراجعاً مهماً �أمام الواقعية. �أظن �أنه من غير الواقعي الأمل في �أن لا يكون 
لكبار م�ست�شاري الرئي�س ال�سيا�سيين ت�أثير لافت في البيت الأبي�ض. فالهدف من وراء ذلك 
ه���و خلق توازن بين الاعتبارات ال�سيا�سية، وبين الاعتبارات غير ال�سيا�سية؛ كما يُعتَبُر هذا 

المن�صب الجديد الذي يركز على �ش�ؤون الحكم �أحد مظاهر خلق هذا التوازن. 

يج���ب على نائب رئي�س الأركان ل�ش�ؤون الحكم �أن تكون لديه المعرفة الكاملة بما يجري 
داخل الإدارة كي ي�ستطيع القيام بدوره ب�شكل فاعل. يجب �أن يدعى �إلى كافة الاجتماعات 
الت���ي تعق���د على م�ست���وى كبار الموظف�ي�ن، وتتعل���ق بالق�ضاي���ا الت�شريعية، وق�ضاي���ا �ش�ؤون 
الموظفين، والات�صالات، واتخاذ القرارات ذات ال�صلة بالق�ضايا الداخلية والخارجية على 
ح���د �س���واء. ويجب �أن تقدم ل���ه الوثائق والمعلوم���ات ال�ضرورية كافة ، كم���ا يجب �أن يكون 
على ات�صال مبا�شر ودائم مع الرئي�س. وبينما يقوم رئي�س الأركان بمهمة الو�سيط النزيه، 
مترفع���اً عن المعارك التي تحدث ب�ي�ن الجدران والتي لا بد من وقوعها في �أي �إدارة – وهو 
ال���دور الذي �شغله �آندي كارد – ف����إن نائب رئي�س الأركان ل�ش�ؤون الحك���م �سيكون م��سؤولًا 
مبا�شراً عن الأولويات الموكولة �إليه. و�إذا قام بالمهام الموكولة �إليه خير قيام، فلا بد له من 
�أن ي�صطدم بم�ست�شاري الرئي�س ال�سيا�سيين من حين لآخر. وفي الحقيقة، �إذا لم ي�صطدم 
به���م �أب���داً، �أو لا ي�صطدم بهم �إلا نادراً، فهذا يعني من وجهة نظ���ري، �أنه لا يقوم بواجبه 

كما يجب. 

ب�إمكان نائب رئي�س الأركان ل�ش�ؤون الحكم �أن يقوم بالكثير لم�ساعدة الرئي�س في الانتقال 
ببلادن���ا �صوب نوع م���ن القيادة ال�شفاف���ة، وا�ستيعاب التيارات كله���ا، وال�صراحة – وهي 
مزاي���ا يت���وق الأمريكيون �إليه���ا باعتقادي؛ وهم عل���ى ا�ستعداد لتبنيها عندم���ا يلم�سونها. 

دعوني �أتحدث ب�شيء من الا�ستفا�ضة حول كلٍ من هذه المو�ضوعات على حدة. 
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�أولًا، ال�شفافي���ة. في ع�صرن���ا ال���ذي يتمي���ز بتغطي���ة �إخبارية عل���ى مدار �أرب���ع وع�شرين 
�ساع���ة يومياً، وعلى امتداد �سبعة �أي���ام في الأ�سبوع، ويتميز كذلك بالات�صالات الفورية، ف�إن 
م���ن المن���افي للعقل التفك�ي�ر �أن �إدارة ما، يمكن �أن يكت���ب لها النجاح م���ن دون اعتماد مبد�أ 
ال�شفافي���ة. يتطل���ب ع�صر المعلومات ب�شكل متزايد الانفت���اح وال�صراحة. لا يملك �أي فرد �أو 
م�ؤ�س�س���ة ال�سيطرة على ال���ر�أي العام في عالم يمتل���ك مجموعة وا�سعة من م�ص���ادر الت�أييد 
ال�شعبي، بدءاً بالتعليقات الواردة في المواقع الإلكترونية، مروراً بال�صحفيين المدنيين وانتهاء 
ب�صحاف���ة المواقف عل���ى اليمين والي�سار، بالإ�ضاف���ة �إلى الم�صادر المتنوع���ة للأخبار والآراء 
وطرق الح�صول عليها، وتحديداً عبر الإنترنيت. هذه التوجهات جميعها تعد ظواهر �صحية 

لمبد�أ الديمقراطية، و�ضمان المحا�سبة، وبذل الجهد من �أجل الو�صول �إلى الحقيقة.

�أم���ا التم�سك بمبد�أ ال�سرية خارج �إطار المعلوم���ات الأمنية القومية ال�سرية ال�ضرورية، 
في�شكل بحد ذاته كارثة في مثل هذه البيئة حيث �إن محاولة البيت الأبي�ض �إخفاء الأ�سرار 
لا ت�أتي �أكلها؛ �إذ �سرعان ما تطفو تلك الأ�سرار على ال�سطح. من الأف�ضل بكثير �إتباع مبد�أ 
الانفت���اح والم�صارحة ب�ش�أنها بدلًا من ال�سم���اح لل�شبهات ب�أن تنمو، �أو ال�سماح للآخرين في 

�أن يحددوا معالم الق�صة.

ولا تق���ل �أهمية عما تق���دم، الإ�ش���ارة �إلى �أن التم�سك بالانفت���اح وال�صراحة ي�ؤدي �إلى 
تغيير �إيجابي، و�إلى ممار�سة مبد�أ المحا�سبة الداخلية. ففي البيئة المنفتحة، لا يمكن كن�س 
الم�شكلات و�إخفا�ؤها تحت ال�سجادة. فال�شفافية ت�شجع على المبادرة �إلى الت�صحيح، بما في 

ذلك �إحالة النا�س �إلى المحا�سبة عند الحاجة.

الا�ستيع���اب ب�صفته مظهراً من مظاهر القيادة، يعن���ي الت�أكد من �أن الحوار والتو�صل 
�إلى حل���ول و�سط���ى مع الكونغر�س لا يق���ل �أهمية عن القيام بالحملة بغي���ة ا�ستمالة الت�أييد 
ال�شعب���ي؛ ذلك �أن عل���ى الرئي�س �أن يبقي يده ممدودة �إلى �أع�ض���اء الكونغر�س، ويدخل في 
ح���وار مبني عل���ى الثقة وح�سن النية، ومنط���ق الو�سطية ال�سيا�سية ك���ي يفَعّل الت�شريعات، 
ويج���د حلًا للم�ش���كلات التي لها طابع الأولويات، ويمكن �أن يطلب �إلى نائب رئي�س الأركان 

ل�ش�ؤون الحكم تولي مهمة ت�سويق هذه الجهود وت�سهيلها.
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التروي���ج لقيادة الا�ستيعاب يعن���ي من �ضمن ما يعنيه �أن الرئي����س �سيتلقى ب�شكل دائم 
الن�ص���ح من خبراء من خ���ارج منظومة البيت الأبي�ض، ومن باحثين ورجال دولة متقدمين 
في ال�س���ن، من مختلف الم�ش���ارب والآراء وم�ست�شارين - بالأخ�ص ح���ول ق�ضايا جدلية، �أو 
مهم���ة. وتعن���ي �أي�ضاً الت�أكد من �أن الفريق الحاكم ل���دى الرئي�س يعمل �ضمن �آفاق تتجاوز 
الأط���ر الحزبية ب�شكل �أكبر مما كانت علي���ه الأمور في الما�ضي القريب، بما في ذلك العدد 
الواف���ر من �أع�ض���اء في هذا الفريق ممن ينتمون �إلى الحزب الآخ���ر، بالإ�ضافة �إلى زعيم 
م�ستقل �أو اثنين يعملان مع الفريق. هذا التجاوز للأطر الحزبية �ستكون له �أهمية خا�صة 

في بيئة وا�شنطن الحزبية المتطرفة التي تتحرك �ضمن �سياقات عقائدية وفكرية.

يج���ب �أن يتم التغي�ي�ر بدءاً من حكومة الرئي����س؛ �إذ لي�س كافياً قي���ام الرئي�س بت�سمية 
ع�ض���و �أو اثنين من الح���زب المعار�ض في منا�صب حكومية قليلة ال�ش����أن )كما كانت الحال 
بالن�سبة �إلى قيام بو�ش بتعيين الديمقراطي نورمان مينيتا في من�صب مغمور ن�سبياً، و�أعني 
ب���ه وزارة النق���ل(. فلماذا لا يعَّني وزي���ر للخارجية مثلًا، �أو للدف���اع، �أو المالية من الحزب 
المعار����ض؟ م���ن ال�سهل التفك�ي�ر ب�أ�شخا�ص و�سطي�ي�ن، وقادرين، ومتميزي���ن من الحزبين 
الجمه���وري والديمقراط���ي، ممن يمكن �أن يكون���وا منا�سبين ل�شغل ه���ذا المن�صب �أو ذاك 
بطريقة تدعو �إلى الإعجاب. يا لها من لفتة قوية ترمز �إلى الوحدة الوطنية، لو حدث و�أتت 

هذه اللفتة من رئي�سنا القادم!

م���ن الحكم���ة �أي�ض���اً �أن تعك�س الحكوم���ة التنوع الإثن���ي والعرقي والدين���ي والجغرافي 
والجن�س���وي في �أمريكة. )وهذا هدف �سعى بو����ش لتحقيقه ب�شكل مثير للإعجاب(. يمكن 
تحقيق ذلك ب�سهولة عبر اختراق الحواجز الحزبية لت�شكيل فريق رئا�سي من دون الت�ضحية 

بميزات رئي�سة مثل الفطنة والخبرة والتدريب والمحاكمة الفكرية والا�ستقامة. 

 تعن���ي الحاج���ة �إلى الا�ستيعاب م���ن �ضمن ما تعنيه محاولة التوا�ص���ل الن�شط مع قادة 
مختل���ف الدوائ���ر الانتخابية من الم�ؤيدي���ن التقليديين ل�ل��إدارة �أو من غ�ي�ر الم�ؤيدين لها. 
فالرئي����س في خدمة جمي���ع النا�س، وعلى البي���ت الأبي�ض �أن يكون م���ر�آة لذلك. فالرئي�س 
الديمقراط���ي المقب���ل يجب �أن ي�سجل �سابقة عن طريق ق�ض���اء بع�ض الوقت مع مجموعات 
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م���ن المحافظين التقليديين مثل الم�سيحيين الإنجيليين، ومالك���ي الأ�سلحة، والنا�شطين من 
�أج���ل الحي���اة، والم�ؤيدين لخف����ض ال�ضرائب، في ح�ي�ن �أن على الرئي����س الجمهوري المقبل 
التوا�صل مع مجموعات حق���وق المثليين، واتحادات المعلمين، ومجموعات ال�ضغط من �أجل 
حقوق الحيوان، والمدافعين عن البيئة من بين فئات كثيرة �أخرى. حتى لو بقي كل فرد على 
ر�أيه، ف�إن قا�سماً م�شتركاً يمكن اكت�شافه ويكون �أ�سا�ساً لبناء التغيير المن�شود. في �أي حال، 
�إب���داء الاحترام المتبادل، والرغبة في الإ�صغاء �سوف يحقق الكثير لتخفيف حال الاحتقان 

التي ت�سود جو وا�شنطن. 

�سيا�سة الا�ستيعاب تعني �أي�ضاً المراقبة الدائمة للات�صالات الرئا�سية، وتلك التي تجري 
في البي���ت الأبي����ض ل�ضمان �أن ترتقي اللغة �إلى ما فوق ال�سيا�سة الحزبية، �أو �أن تخفف، �أو 
حت���ى تلغي ا�ستخدام �سيا�سة الأر����ض المحروقة - على ال�صعيدين الداخلي والخارجي بين 

المنظمات الرئي�سة الم�ؤيدة لهذا الحزب �أو ذاك، بما في ذلك جهاز الحزب الوطني. 

لا توج���د م�شكل���ة في ثقاف���ة الر�سالة. فه���ي مفيدة و�ضروري���ة في بيئة و�سائ���ل الإعلام 
المعا�ص���رة. ولكن م���ن المهم �إبقا�ؤه���ا �ضمن �سياق �سوي���ة راقية من ال�صراح���ة، وال�صدق 
والاحترام للر�أي الآخر. من المنظور نف�سه، يمكن ر�ؤية الانخراط في حملة لتجيي�ش النا�س 
وراء مبادرات �سيا�سية معينة �أمراً حيوياً، ولكن لي�س على ح�ساب مبد�أ تبادل الر�أي والحلول 
الو�سط. لا يجوز النظر �إلى المجموعات المدنية، �أو المنظمات ال�صناعية، �أو المنظمات غير 
الربحية، �أو روابط النا�شطين ك�أ�سلحة يجب ا�ستخدامها في الحرب الحزبية، بل ك�شركاء 

يمكن �أن ي�ساهموا في حل الم�شكلات عبر تق�صي الفر�ص والخيارات ودرا�ستها. 

يمك���ن للتركيز على مب���د�أ ال�صراحة �أن ي�ساعد في �ضم���ان �أن لا يتحول اللغط الذي لا 
مف���ر منه، والذي يظهر عادة م���ع بداية �أي �إدارة، �إلى حال دائمة من ال�شك والحرب. �إذا 
ق���ام نائ���ب رئي�س الأركان ل�ش�ؤون الحك���م بعمله ب�شكل مُرْ�ضٍ، ف����إن الرئي�س لن ي�سمح لأي 
لغ���ط في �أن يتحول �إلى تحقي���ق خارجي، �أو �إجراء ق�ضائي، عل���ى الأقل، قبل القيام بجهد 
مخل�ص لح���ل تلك الم�شكلة داخلياً. عندما تخرج الف�ضائ���ح �إلى العلن -و�سوف تخرج �إلى 
العل���ن- يجب عل���ى الرئي�س �أن ي�أمر ب�إجراء تحقيق في العم���ق، ويتخذ من ثم، الإجراءات 
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العلاجي���ة ال�ضرورية بما في ذلك الك�ش���ف عن الحقائق كلها، وتحميل من يلزم الم��سؤولية؛ 
حتى لو كلفت تلك الإجراءات الإدارة خدمات بع�ض الموظفين الموهوبين.

في المناخ الحزب���ي الراهن وال�سائد هذه الأيام، ن�سمع �أحياناً عبارة »الولاء« باعتبارها 
ف�ضيلة �سيا�سية �سامية. فالر�ؤ�ساء يطالبون م�ست�شاريهم والطاقم التابع لهم بالولاء؛ وهم 
يبادلونهم الولاء بطرقهم الخا�صة حيث ي�ؤمنون لهم الحماية من المحا�سبة. هذا النوع من 
الولاء ي�شكل �إ�ساءة بالغة لل�شعب الأمريكي. يجب على موظفي الخدمة العامة �أن يتذكروا 
قيامه���م بالق�سم للولاء لد�ستور الولايات المتحدة. و�لاؤن���ا الأول هو للأمة وال�شعب. عندما 
تحت���دم ال�صراع���ات، يجب �أن تكون الأولوية هي الولاء للأم���ة على ح�ساب الولاء للحزب، 
�أو ال���ولاء ال�شخ�ص���ي. و�إذا كان ذلك يعني توجيه �إ�صبع الاتهام باتجاه الخط�أ، �أو الإ�صرار 
على وجوب معاقبة من ي�سيء ا�ستغلال من�صبه ب�شدة، فليكنْ ذلك. �إن الا�ستعداد للالتزام 
بهذه القاعدة �أمر مهم لأي رئا�سة تبحث عن طرائق لترتقي فوق الجو الفا�سد الذي ي�سود 

ال�سيا�سة هذه الأيام.

الرئي�����س الملت����زم بجوهر المب����ادئ التي بينته����ا، والبي����ت الأبي�ض المبني عل����ى �أ�سا�س 
الالت����زام بها، يمكن لهما �أن يفعلا الكثير ل�ضبط العمل عل����ى الإيقاع ال�صحيح، وتثبيط 
زخم �سيا�سة الأر�ض المحروقة في وا�شنطن. لكن لاعبين �آخرين في هذه اللعبة ال�سيا�سية 

لهم دورهم الهام �أي�ضاً.

يمك���ن للكونغر����س �أن ي�ساعدن���ا في تج���اوز الحرب الحزبي���ة وثقافة الخ���داع. �أع�ضاء 
الكونغر����س الحالي���ون منهمك���ون في جم���ع التبرعات المالي���ة، و�إر�ضاء �أ�صح���اب الم�صالح 
الخا�ص���ة، والتفوق على خ�صومهم عبر المناورات للف���وز في الانتخابات القادمة - كل هذه 
العنا�صر هي من �سمات الحملة الدائمة. طُرحت العديد من الأفكار البناءة من �أجل تغيير 
نظ���ام الكونغر�س. وهذه الأفكار جدي���رة بالمتابعة، لكن القيادة يمكن �أن تقوم بتغيير نبرة 
الخط���اب و�أ�ساليب���ه الآن، �إن �أرادت ذل���ك. ل�سوء الحظ، يتحول ق���ادة الحزبين من موقع 
رجال دولة، �إلى رجال �أحزاب. �إن ه�ؤلاء القادة بالذات - رئي�س المجل�س ورئي�سيْ الأغلبية 

والأقلية في مجل�سي النواب وال�شيوخ - هم من يجب �أن يم�سك بزمام المبادرة.
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ويمكن لو�سائل الإعلام الم�ساعدة في تغيير ثقافتنا ال�سيا�سية �أي�ضاً. فالكثير مما تقوم 
به �صحيح، ولكن الأخطاء التي ترتكبها تطغى في الغالب على �صحة ما تقوم به.

ب���د�أت ال�شبكات الإخباري���ة تفقد م�شاهديها م�ؤخراً. هناك العدي���د من الأ�سباب وراء 
ذل���ك، بما فيها ك�ث�رة م�صادر الأخب���ار وانت�شاره���ا، والعديد من تلك الم�ص���ادر م�صممة 
لتنا�سب �أذواق وم�صالح نوعيات محددة من الم�شاهدين. لكنني �أعتقد �أن ال�سبب الرئي�س 
في ذل���ك يع���ود �إلى �أن تل���ك ال�شبكات مربوط���ة �إلى الما�ضي. فمكاتب الأخب���ار الوطنية في 
تل���ك ال�شب���كات ما زالت تركز عل���ى ال�سباق الذي يطبع الحملة الدائم���ة، لي�س فقط �أثناء 
�سن���ي الانتخابات، بل ب�صورة م�ستمرة، م�ؤكدة على جوانب اللغط، ومركزة على الرابحين 
والخا�سري���ن في وا�شنطن بدلًا من الغو�ص في الق�ضايا الحقيقية التي يهتم لها الأمريكيون 

- الاقت�صاد، والرعاية ال�صحية، والتعليم، والجريمة، والحرب، وال�سلام.

و�سائ���ل الإعلام الإخبارية بحاجة �إلى طرق جديدة للإب���داع �إذا �أرادت �أن تتحرر من 
انخفا����ض معدل م�شاهديها، وتتمل�ص م���ن الأخاديد التي علقت فيه���ا. ال�شعب الأمريكي 
يت���وق �إلى الحقيقة - لي�س فقط ذلك المظهر من الحقيق���ة الذي يبرز المناو�شات الحزبية 
ال�صغ�ي�رة، واللغط الدائر حالياً، بل �إلى الحقيق���ة بمعناها الأ�شمل، بما في ذلك الحقائق 
ال�صعب���ة التي نادراً ما ن�سمع �أنه تم التركيز عليها في التلفزيون، �أو حظيت بتغطية وا�سعة 
في �صحفن���ا ومجلاتنا الرئي�س���ة. فال�شبكة الإخبارية التي بمقدوره���ا �إيجاد طريقة تحول 
فيه���ا اهتمامها من المبالغة في التركيز على اللغط ال�سائ���د، وعلى �سباق الخيل التقليدي، 
والتغطي���ة الت���ي يتم فيها التركيز عل���ى ال�صورة، �إلى �إظهار تركي���ز �أكبر على من هو على 
�ص���واب، ومن هو عل���ى خط�أ؛ ومن هو الذي ينطق بالحقيقة، وم���ن هو الكاذب، بالإ�ضافة 
�إلى التركيز على الحقائق الأكبر حول مجتمعنا وعالمنا، �سوف يكون ب�إمكانها تحقيق نتائج 
مده�شة في بيئتنا الإعلامية التي تتميز بالتغير ال�سريع. �أراهن �أنني ل�ست الم�شاهد الوحيد 
ال���ذي �سيعود �إليه الزخم والحما�س عبر برامج كهذه. الدرام���ا ال�سيا�سية م�سلية بالن�سبة 
لي، كما هي الحال بالن�سبة لمعظم ال�سيا�سيين؛ �إلا �أن خدمة �أكبر كانت �ستقدم للأمريكيين 
فيم���ا لو ركزت هذه الأخبار ب�شكل �أكبر على الحقيق���ة بمعناها الأ�شمل؛ وحينها �سيكونون 

�أكثر ا�ستجابة للأخبار.
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هن���اك تغي�ي�رات ميداني���ة في ممار�س���ات و�سائ���ل الإعلام يمك���ن �أن تف�ض���ي بدورها 
�إلى �إح���داث تغي�ي�ر كبير في ثقافتن���ا ال�سيا�سي���ة؛ �إذ يجب على المرا�سل�ي�ن �أثناء الحملات 
الانتخابي���ة بذل جه���د �أكبر وذلك ع�ب�ر �إحراجهم للمر�شحين حول ق�ضاي���ا محددة تتعلق 
بال�ش����أن ال�سيا�س���ي العام، ب���دلًا من تقبل حديثه���م في العموميات وميلهم نح���و ا�ستخدام 
العب���ارات الرنانة. يجب على كت���اب ال�صحف ومعدي البرام���ج التلفزيونية مراقبة حجم 
العمود ال�صحف���ي، والكم الزمني الذي يكر�سونه من �أجل الحديث عن المناف�سة في حقول 
ا�ستطلاع���ات ال���ر�أي، والأ�ساليب المتبعة في الحمل���ة، والخطط العام���ة، مقارنةً بالمحتوى 
ال�سيا�س���ي لتلك الم�ساحات. يج���ب عليهم التركيز على �أهداف محددة ل���كل نوع من �أنواع 
التغطي���ة الإعلامية كي لا يطغى �أ�سلوب تغطية المباري���ات الريا�ضية على اللعبة ال�سيا�سية 

ب�شكل ين�سي المواطنين معرفة ما يحتاجون �إلى معرفته كي ي�ستطيعوا تحديد خياراتهم.

يج���ب على المنافذ الإعلامية تكري�س م�ص���ادر �أكثر من �أجل الخروج ب�أفكار ومعلومات 
ت�ساع���د في التثبت من الحقائق التي تقدمها الحم�ل�ات ال�سيا�سية، وال�سيا�سيون القائمون 
على ر�أ�س عمله���م، �أو منظمات الم�صالح الخا�صة. وعندما يحاول �أحد المر�شحين �أن يلوي 
عن���ق الحقيقة، يجب �أن لا يتردد ال�صحفيون حينها في الإ�شارة �إلى ذلك. عندما ي�ستعمل 
�إع�ل�ان تج���اري تلفزيوني �أ�سل���وب ال�شح���ن العاطفي، وت�شوي���ه ال�صورة، وتق���ديم حقائق 
انتقائي���ة م�ضلل���ة كي ي�س���وق وجهة نظر معينة، ف����إن على المنظم���ات الإخبارية ف�ضح هذه 

الأ�ساليب حتى لو �أثار ذلك غ�ضب تلك الجهة المعلنة.

هن���اك بع�ض المنظم���ات التي ت�شير �إلى الطري���ق باتجاه تغطية �إعلامي���ة �أف�ضل. �أ�شرت 
�سابق���اً �إلى مركز �أنينبيرغ لتق�صي الحقائق ال�سيا�سية كنموذج لمجموعة غير حزبية تنا�ضل 
من �أجل تح�سين م�ستوى الأمانة في خطابنا ال�سيا�سي. نحن بحاجة �إلى منظمات �أخرى على 
�شاكلة هذا المركز. كما �أننا بحاجة �إلى ت�شجيع و�سائل الإعلام للقيام بالدور الحا�سم المنوط 
به���ا ب�صفتها دعاةً لمب���ادئ ال�صدق وال�شفافي���ة والاحترام المتبادل بين قادتن���ا ال�سيا�سيين؛ 
وهناك �إ�شارات م�شجعة على �أن �شيئاً مثل هذا �سوف يحدث بالفعل. �أ�صبح مو�ضوع »تدقيق 
الحقائ���ق« في الدعاي���ة التي تقوم بها الحملة جزءاً طبيعي���اً في التغطية ال�سيا�سية في العديد 
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من ال�صحف، كما �أن تقارير برنامج »Keeping Them Honest« �أي »الت�أكد من �صدقهم« 
في محط���ة CNN، يطرح مقاربة م�شابهة ته���دف �إلى التدقيق في الحقائق قبل �إر�سالها �إلى 
محطات الكابل التلفزيونية. والآن، تحتاج و�سائل الإعلام �إلى م�أ�س�سة هذا النوع من التغطية 

الإعلامية، وجعله النقطة المركزية في التغطية ال�سيا�سية التي يقومون بها.

و�سائ���ل الإعلام نف�سها بحاجة �إلى م���ن ي�ساعدها كي تحافظ على �صدقيتها. ت�سعدني 
ر�ؤي���ة �أع���داد متزايدة م���ن المراكز الإخبارية الت���ي ت�ستخدم محقق�ي�ن في ال�شكاوى للعمل 
كمحام�ي�ن ع���ن العدالة والمعاي�ي�ر الأخلاقية في العم���ل ال�صحفي. يقوم ه����ؤلاء بالتحقيق 
في اتهام���ات تتعل���ق بالتحامل، ومراقبة الممار�سات التي تجري في غ���رف الأخبار، وانتقاد 
التقاري���ر غير المن�صفة �أو الكاذبة عندم���ا يكت�شفونها. وهم بذلك ي�ؤدون دوراً تجاه و�سائل 
الإع�ل�ام ي�شبه ال���دور الذي �أق�ت�رح �أن يقوم به نائ���ب رئي�س هيئ���ة الأركان ل�ش�ؤون الحكم 
بحي���ث يكون نوعاً من ال�ضمير الم�ؤ�س�ساتي. �أعتقد �أن هذا ي�شكل اتجاهاً مفيداً، و�أتمنى له 

الا�ستمرار والانت�شار.

�آم���ل �أن تكون ردة فع���ل �أ�صدقائي في و�سائل الإعلام - بم���ن فيهم المهنيون المخل�صون 
في طاق���م البيت الأبي�ض ال�صحفي الذين ا�ستمتعت ج���داً بالعمل برفقتهم - �إيجابية على 
الانتق���ادات الت���ي �أوردته���ا في هذا الكت���اب. �أعل���م �أن �أغلب ال�صحفيين يلج���ون �إلى عالم 
ال�صحاف���ة م�سلحين بالمثل العليا. كما �أ�ؤمن ب�أن العديد منهم يوافقني الر�أي �أن الوقت قد 

حان من �أجل �إعادة الت�أكيد على التزامنا بهذه المثل، من �أجل خير �أمتنا.

�أخيراً، �أرى وجوب �أن يكون لكل مواطن دور في تغيير نبرة نظامنا ال�سيا�سي. يجب على 
المواطن�ي�ن الأمريكيين الم�شاركة في �صياغة لغة خطابنا الوطن���ي، وتبني فكرة قيام قادتنا 
ال�سيا�سيين بالا�ستجابة �إلى مطالب ال�شعب الحقيقية، بل حتى بالمطالبة بها. وبينما �أخط 
ه���ذه ال�صفحات، ت�سعدني ج���داً ر�ؤية هذا الكم الهائل والجديد من الاهتمام بالانتخابات 
الرئا�سي���ة ل�سنة 2008 عند الملايين من ال�شع���ب الأمريكي، بمن في ذلك و�سطيين من كلا 
الحزب�ي�ن، وم�ستقلين و�أفراد ينتمون �إلى مجموعات لم تكن تبدي في ال�سابق �سوى اهتمام 
�ضئيل بمب���د�أ الم�شاركة ال�سيا�سية - الفئات العمرية ال�شاب���ة، والأقليات العرقية والدينية. 
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�آم���ل �أن ي�سود هذا الاتجاه الجديد وي�ستم���ر في ال�سنوات القادمة. �أعتقد �أن هذا يمكن �أن 
يحدث في ظل قيادة �سليمة بدءاً بالرئي�س، مروراً بالكونغر�س، وانتهاء بو�سائل الإعلام.

تلع���ب حالياً التقانات الجدي���دة دوراً في ت�شجيع المواطنين العاديين على القيام بن�شاط 
�أكبر في هذا المجال. وتُعْتَبُر الإنترنت من�صة للملايين من النا�س لطرح �أفكارهم، و�آرائهم، 
وملحوظاته���م، وتقاريرهم فيم���ا يتعلق بالق�ضاي���ا المحلية والوطني���ة والعالمية، مقدمة في 
ذل���ك منبراً للعديد من النا�س الذين لم يك���ن �أحد من قبل ي�سمع �أ�صواتهم. كما �أن مواقع 
ال�شبكات الاجتماعية ت�سهل على المواطنين ت�شكيل مجموعات تجمع بينها م�صالح محددة 
مث���ل تقديم الدعم لأحد المر�شحين، �أو المخاوف ب�ش�أن ال�سيا�سة الخارجية �أو البيئة. بع�ض 
الر�سائ���ل الت���ي ترد عبر الإنترنيت، تك���ون �أحياناً �صفيقة �أو غير ح�ضاري���ة، كما �أن بع�ض 
مقاطع الفيديو التي ترد عبر خدمة You Tube قد تكون فا�ضحة �أو �سخيفة. لكن حقيقة 
�أن معظ���م النا�س ي�شع���رون �أنهم قادرون على التعبير عن �أنف�سه���م وعن �آرائهم هي �شيء 
جيد؛ وبمرور الوقت، يجب �أن ترغم القادة ال�سيا�سيين على �أن يكونوا �أكثر ا�ستجابة لإرادة 

مواطنين �أكثر ن�شاطاً ووعياً.

الأه���م من ذل���ك، �أننا بو�صفنا مواطنين، يمكن لن���ا �أن ن�ساعد في تغيير نبرة الخطاب 
الوطني عبر بذل جهود �أكبر في التوا�صل مع الآخرين متجاوزين خطوط الحزب، والعقيدة، 
والخلفي���ة �ضمن مجتمعاتنا. ابحث لنف�سك عن طرق للم�شاركة. ان�ضم �إلى مجل�س المكتبة 
المحلي���ة في الجوار، �أو �إلى رابطة النقل الع���ام، �أو الرابطة المدنية؛ وتعلم كيف تتوا�صل مع 
النا����س الذين تختلف معهم في الر�ؤية حول مو�ضوعات تتعل���ق بال�ش�ؤون العالمية �أو البيئية. 
ا�ستم���ع �إلى هواج�س جيرانك الذين يمك���ن �أن ي�صوتوا لمر�شح �آخر غير ذاك الذي تف�ضله 
�أن���ت، �ص���لِّ في �أماكن عبادة مختلفة م���ع �أ�شخا�ص يك�سبون لقمة عي�شه���م بطرق لم ي�سبق 
ل���ك �أن تخيلته���ا. من الممكن �أن تكت�ش���ف �أن هناك قوا�سم م�شترك���ة لم تخطر على بالك، 
تجمع���ك به����ؤلاء النا�س. ولو ح���دث واكت�شفنا طرائق تمكننا من العم���ل �سوية وب�شكل بنّاء 
ب���دءاً بالقواعد، فمن الممكن �أن تجد جرعة �صغيرة من هذه الروحية طريقها �إلى ردهات 

الكونغر�س والبيت الأبي�ض �أي�ضاً.
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�س���وف تنح�سر �إدارة جورج بو����ش قريباً جداً لت�صبح جزءاً من التاريخ. و�سوف يناق�ش 
الم�ؤرخ���ون في الم�ستقب���ل الآث���ار البعي���دة المدى للق���رارات الم�ش�ؤوم���ة الت���ي اتخذها جورج 
بو����ش وكب���ار م�ست�شاريه على امتداد �سنين طويلة قادمة. لكنن���ي �آمل �أن يبادر الأمريكيون 
�إلى الم�شارك���ة في النقا����ش حول ما يمك���ن لنا �أن ن�ستخل�صه من الع�ب�ر فيما يتعلق بالطرق 
ال�صحيح���ة والخاطئة لممار�سة الحكم كما ح���دث في ال�سنين الثماني الأخيرة من تاريخنا 
الم�ش�ت�رك. يمكن �أن يكون من ال�صعب، �أو حتى الم����ؤلم، النظر �إلى الخلف ور�ؤية �أخطائنا. 
ومن المغري �أن نقوم بالتركيز على الانت�صارات الوا�ضحة �أو نتجاهل التاريخ ب�شكل كامل، 
وذل���ك في �سعين���ا الدائ���م للو�صول �إلى غ���د �أف�ضل. لكنن���ي مقتنع ب�أن هن���اك الكثير مما 
�سنجني���ه لو قمن���ا بمراجعة مت�أنية و�صريح���ة ودقيقة لذاتنا...وهذا يتطل���ب منا �أن ننظر 

ب�أمانة �إلى ما حدث. 
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�شكر وتقدير

�أنا مدين ب�شكل خا�ص �إلى الفريق العامل في دار Public Affairs وبالأخ�ص، م�ؤ�س�سها 
ورئي����س تحريرها بيتر �أو�سنو�س، ومدي���رة الت�سويق وكبيرة المحرري���ن فيها ليزا كوفمان. 
لق���د كان التزامهما ودعمهم���ا ور�ؤاهما لا تقدر بثمن. وكانت ل�ل��آراء والأ�سئلة التحريرية 
الت���ي طرحتها ليزا فائدة عظيمة. كما قام روبرت كيمزي وفريق الإنتاج العامل معه بعمل 
عظيم، وكذلك كري�سونا �شميدت في تحرير المخطوط. و�ساعدت النا�شرة �سوزان واينبيرغ 

ومديرة الإعلان ويتني بيلينغ على تجاوز الم�شكلات المتعلقة بالن�شر والإعلان. 

كارل ويب�ي�ر، ل���ه مني �أعم���ق التقدي���ر؛ فعمل���ه الا�ستثنائ���ي، وملاحظات���ه التحريرية 
ومقترحات���ه دفعت بهذا الم�شروع �إلى الأم���ام، و�ساعدت في �إتمامه في الوقت المنا�سب. لقد 

قدّم في هذا ال�سبيل �أكثر مما كان متوقعاً، ولذلك ف�أنا ممتن لم�ساعدته. 

قدمت ميمي باردجي بع�ض الم�ساعدة في مجال البحث؛ و�أنا �أ�شكرها على العمل العظيم 
الذي قامت به وا�ستجابتها ال�سريعة. 

ق���دم كريغ وايلي، وكيلي الأدبي وم�ؤ�س����س وكالة كريغ وايلي يد الم�ساعدة لي في الإبحار 
في ع���الم ن�ش���ر الكتب. ولولا كري���غ، لما كان با�ستطاعت���ي مجاراة فريق العم���ل المده�ش في 

م�ؤ�س�سة Public Affairs، فله مني �أعمق التقدير. 

كان لي �ش���رف العمل �إلى جانب العديد من النا�س الطيبين في البيت الأبي�ض، و�أخ�ص 
بالذك���ر م���ن بينهم، العامل�ي�ن في مكتب ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي خلال مرحل���ة �شغلي لذلك 
المن�صب. فمقابل العيوب التي عانيت منها، والأخطاء التي ارتكبتها، قاموا بفعل كل ما هو 
�ص���واب. �إن الف�ض���ل في كل نجاح حققناه يعود �إليهم. �أنا مم�ت�ن �أبداً لكل من كلير بوكان، 
و�شان ماكورماك، وترينت دافي، ودانا بيرينو، وفريد جونز. كما �أتقدم بال�شكر لكيت �ستار 
ومايك �أنتون. قامت كل من كارمن �إنغيل وتينا هارفي بعمل رائع كم�ساعدتْني خا�صتْني لي. 
كما �أ�شكر كلًا من ناثان كارلتون، وجو كيلدا، وديفيد �شيرزا، وبرايان برافو الذين �أ�شرفوا 
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على الأخبار العاجلة وقاموا بعمل بحثي رائع. م�ساعدو ال�سكرتير ال�صحفي بام �ستيفينز، 
و�إيري���ن هيلي، و�آ�شل���ي �سني، و�آدم ليفين وريد ديكينز، وجو�ش دي���كارد قاموا كذلك بعمل 
رائع. �أقدّر للوي كا�سانو عمله العظيم وم�ساعدته. �شكر خا�ص مو�صول لكل الم�ساعدين من 
العامل�ي�ن و�أخ�ص منهم �أماندا دوفونو، وجورجيا غودفري، وبيتر واتكينز، وجون روبرتز، 
ورا�شي���ل �سانبيرغر، وويل هولي، وتيريزا باغليوكا، وهاري وولف، وكاراتون كارول، وكريغ 

ويليامز، وليز دونان. 

م���نّ الله عل���يّ بعائل���ة رائعة. كم���ا دائماً، كان���وا جاهزين لتقديم ي���د العون لي من 
البداي���ة �إلى النهاي���ة خلال مرحلة �إع���دادي لهذا الكتاب. �أ�شكر ب�ش���كل خا�ص والدتي 

كارول كيتون �ستريهورن. 

الأه���م من بين م���ا تقدم، �أ�شك���ر زوجتي جيل لمحبته���ا ون�صائحه���ا ولتوفيرها �أ�سباب 
الراح���ة لي، وتوجيهاتها وذلك طيلة المدة التي ق�ضيته���ا في من�صب ال�سكرتير ال�صحفي، 
و�أثن���اء �إعداد هذا الكتاب. لا �أ�ستطيع �أن �أت�صور �أنني كنت قادراً على تجاوز كل ما مررت 

به لولاها.
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