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 

295


 

307


 327

 327

 334

 336
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 338

340

 341

 342

 342

Debt-Equity Swap 343

 346

 347

 348

 349

 351
 

 361

 361

 362

 362

 364

31988 365
 

 367

368

 368

 369

 370

 370
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 371

–372

 383
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 414
 

 417

 417

 418

 419

 420

421

 421

 422

 424
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 428
 
 
 

 431

 433

 435

 435

 435

436

 437

 437

 437

 438

 439

440

 440

 441

 442

442

 443

 443

 444

 444

445
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        
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 586

 587

 587

 589

 589

 589
 

 591

 591

 593

 594

 595

 596

 596

596

 597
 
 
 
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
 

603

 614

 615
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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

  


19962013 
57 

 80 

 

98 

 113 


 
115 

 118 
 119 
 165 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 


43 





 
1

GFMIS–
2_
3–
4–
5
6


7–
8–
9


10


11–
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12
13
14

 
15


16–


17


18–
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
          

 

   


 

        



         

 
19
 


        




      

          
       

 
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           

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          


 
    

       
         

       
         


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 
        

    
    

 
    

   
       





             
        


  

   GFMIS     
          

     
 




          
           

         
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   
 


        




 
    

         
1996


           

      
 
          

         
 

          


          
 
         


 
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
1932
   


    

 




  

          
 

          
  

 
      
        

 
 

(CD
         

 
 
 
 
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 
          
          

        
         

           
   
      



       
          




             
  

 



      


         

 
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        
        


1. 

          


          


2 
      

     
   

     


         
 

          
         

        
 

 
 

1www.ibtesama.com 
22013
14 
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 
 
 

  
 

 
  

 
 

 
 

       


 
  
  
 
 
 
 
 
 

 

 
     

 
     

 
     

     
     

 


 
 
 


    
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 
 
 
 

    
 
     


  


 


 

       
     


      

        


     
        

        
  

 


 
       

 
 


 

      



       

 
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 

1 

    
     

    
     

     
       

      


     
     

 


 

      
 

 
 

     
 

  
 

 
    

 
     

 
      

 
  

1 
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 
 

    
    
     

 

 


 

 
     

 
 

 


      
 

 
 
 




       
   

 
        

 
 

 
      

 
 
 

      
  


 
 

 
 
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         
 

 


 


     
      

 
  
       

 
  
 

 

   

 
       

 
 

 


    
 

   



 

       
 

  
 

 
        


 
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         


 
 
 
 
 
 
 


       

 
      

      



     

 
 
 

 

      
        

      
        

 
           


       
      

 
       

 
  

External
Debt 

   
 

    
 
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        
 

Debt
Outstanding 

 

  
  

  


Government Loans 
 


 

 


Military Loans 

       
 

Oil Loans  
Debt Service-DS  

FRGold and Foreign
Exchange Reserves)

      



     

 


Disbursements
 

Repayments 
Arrears  

Contracted Loans 
Principal Arrears 
Interest Arrears 
 
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 





1 
 
 

       
        
 

 
 


          

 
         

        
       

 

 

   
 

 
 

 





5

 
       

 
 
 

 
        

 
       

1
9198320326 
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 
 

  
 
 

          
 

  
 

 
        
       

 
 
 
 

       
      



 
     

 
 
 

    
     
 

 
 


 

 
        

      
       

 
 

 
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 
 

 
 

         
      

 
 
 
 




 
 

          
 

 
 


     

 
      

 
 

 
  
 
 

 

         
      
     
 

 


 


 
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 
 

        
 

 
 

        
 

 
  

 
 


 

 
 

 
 

          


 
       

 
  
 
 

 


 

   
 

 
 

 


      


 
 

 
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 
 

 
 

 
 

 
       
      

 
       

      
 


 


      


 

          
     

 
 
 

     
 

 
    

 
 
 
 

 

    
       

          
     

        
 
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 
 




       
       

      


 
        

 
 
 

        
 

 
 

      
     

 
 
 

      
       

 
 

 
        
       

      
 

 
 

 

    
       
        




   

 
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 
 

        


 
 

 
       

       
 

 
 

       


     
 

 
 

       

        

 
         

 
 
 

 

  


 
      

 
        

    
 

      
         

 
  
  
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 
 




 

  
 

 
 

  

 


 




 


 

 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
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 
 
 

 
   PhenomenaCorruption    

     




          

          
     




  
      

         
    
 
 
UNCAC

 
 
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6220065
1 

1.16
1960

2.161960


3.         11
1993

4.
5.
6.
7.         


2 
2008 
       2008
20082012

         
   20132017      
  

1http://www.jacc.gov.jo 
220132017 
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
      


         

   
       


     

         
 

 

 
1
2
3
4
5
6
7
 

 


  
        

 
 
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 
1
2
3
4
5
6
7



 
          

19951         
  
   

2       


        



        
        

         

11995 
22012 
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



      1996  1997 


1998 

1996
  2013       

 
1 
19962013 











19964.8930544
19984.738856
19994.441996
20004.639905
20014.937914
20024.5401025
20034.6431337
20045.3371469
20055.73715910
20065.3401637
20074.7531807
20085.1471807
20095.0491807
20104.7501787
20114.5561839
201248581767
201345661757

 
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20131 
  2012 

 
1          

BF-TI 
  

     
        


2

IMD 
        


331


     


54

3
ICRG 

     ICRG  
         

       

12012 
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
         


4

WEF 


  
       
     


: 


 




 




5WJP
 


.
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   
          


           

 


: 
 
 

 

 



6       
EIU 

      
140


  
         


 

 
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
 

  /
 

 
 


 
 
    

 


7GI
 

1999


    
 

 
         

 


 
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1 
11


 

1
          

        


UNCAC 
2


 

3


        
 

4 
          

 
5


   



1 
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


 
6

         
          

 
7


         





          
         


 
8

    
      


         

         
      

          
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   
 

9



        

 


10

       




 
11


 

 

 
120062015
2
3
420132017
5
6
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7161960
8212014

 
 

 
         




161960 
1 



 

2 
1




2   


 
 

1170161960374
14871151960851951 

2174161960374
14871151960851951 
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1 
1


2        



2


1


         
          


         

         





     




1 

277 
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          
    




 


 
          

  
           


 




         
      

          
         





     




       
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      





       








2 



          


 






      


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   


 
3       



         










      


        

        
 

 

          




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          


4
 

 
           




          


           


 

          
          




5       







71




   





        
        


         


 

          


   


 



      


      





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     





 
6





          



        
















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








7      
 

   
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

10       
 



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             


890980
 

 





 

 


       
  




 
 

 
1
2
3

1



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2





3 





1 
1




   








2

1
2014 
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













3






4





 
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 





 
    

 
           


            


      

    



          2011

102       642805
1 

 
 
 
 
 
 

1201118 
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2 
2011 

 
 

 
 

 


 

56 404591  404591 

 46 238214 238214  
 102 642805 238214 404591 

 
1

 
1       


     
 


2




3        



4



12011 
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
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




      

 
1:


2 : 


.

3:


4 :   
    


 
 
 
 
 
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 
      




1    


2        
.

3      


         
.

4 
.

 
 

          


        


      
 

1
2
3
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4
5
6
7
8
9

 


           

   1  

         
 

  


         
        

 
1
2       



12013 
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3         
          


4           



 

         


    
 

1 


2


3
4
5         



 
1.          


2.
3.
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4.
5.


6.


7.
8.          

        


 
 


    

1 
1
  


           
   





        

112013 
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      


          
 

   


2 
  
      

 
        
        
 

          
  
 

3



          
         




        
 
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4
 


        

     
         




          
 

 
 



   
      

      
 






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



 




 

         




        


      

 




 


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
 






 




 
2013
 





    





  



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

1







 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
 
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 
 

 
 
          

           


 
    

        
        

 


      


         
           

 
 

         
 
 
 
 
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1 
           




 
   


     

 
1

          
      


2          


         




3       
         


4          


 

1201315 
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  
 

1
   


2 

         



3
4        

       
    


5        



 

          

 


1      



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2    


3            


         
     




1

           
          
         


2

          









 
 
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
1         

 




2          









 
 
 
 
 
 
 
 



98

31 
  
   

1




 







 




 




 







 





 

 

2

 






 







 




 







 





 

 



 

1201325 
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
 

 




 



 

 

 


 

 
share value


 



39–

–
2001 

 





 







 

 
 
 
 
 
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 
         




 
1
2

11


 






1


 

 
 
 

1
2013 



101

2
       

          

      

      
AICPA

         
           


 

 -The Financial
Accounting Standards Board\FASB1980

Qualitative Charactristics of Accounting Information

           

     
     Relevance  

Reliability
 -    


        


     


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1Relevance
2Reliability
3Understandibility
4Completeness or Full Disclosure
5Comparability

1
 

1




2




3
4
5 
          


 

          

1
2013 

 
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      


 




Relevance 
   
  

     
     

         
           

        


      
 








 
 
 
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 
Predictive Value





    Verification or Feedback Value 





 

 
   Time Lines       

       


        
 

 
2Reliability 

           Range
          

     
          


          
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        
 

Representational Faithfulness


Objectivity     Consensus
           


NeutralityFreedom from

Bias

 

3Understandability
         
      
          
          

  Consistency      
 

 

4:Completeness or full Disclosure


          
        
           

 
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5Comparability
   


           
 

         
         

 

















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    


       






         






1

         
       

 
     

    





1201351 
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         
         


          


        


         

     
          


        

          



            

 
1
2      


3

 
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1 
21973

         
        

19822



        
          

         
 

         
          
       

         
     

      


 
 
 

1201360 
2

2013 
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1
 

     2001  


         
12




          
    

 
 

5 
3 
3 
1 
 

2 
 -      

     
    



1 
2013

2
2013 
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 -
 -    



 
   

          
 

         





   
      

 
 

1
 

          


        
 

 
 

1

1      
2013 
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2    


3


4          


5
6     8   

14
7 

1 
       1973   

  IASC 41    
   2001    IASB


          
     

IFRSS9 
 

 
IAS41

129
212 

1      
2013 
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IFRS14
 

 
4 
International Accounting Standards

(IASS)

 

  

1  2011172012 
2   
7   
8 

 
 

10 
 

 

11   
12   
16   
17   
18   
19  2012112013 
20 

 
 

21 
 

 

23   
24  2009 
26   
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27  


112013 
28 

 



112013 

29 
 

 

31 
 

 

32   
33   
34   
36   
37 

 
 

38   
39   
40   
41   
 

 
   2010      

1273432137 
 
 
 
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5 
IFRS 

  
1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  
9 2010162015 

10 112013 
11 112013 
12 112013 
13 112013 
14  
 

 
        

 
 

1
          
         

 
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2


      


           
          

 
3

          

          

 
 

 
   

       
 

 


 
           

     

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        
         


     

         






           

 
1
2
3

 
1

        
        



 

 
 

 
 
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6 
 

  
 

 
      


 

     
 

      
 

     
     

 




 


      
 



       



 

2





      
 


          

      
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
 

7 
 

  







 





 





 





 





 





 



 






 
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3





 
     

       
 


19631964   1978     38 
1978      1  1951    

 
 
          

 

           


            

 
 

 
 
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 
 

 


          








1
2

1983












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




          


     


1989

1990
)19921998(
19992001
20022004










30

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        



       



2004
         

20042007
1

MTFF


2 



       


        







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

       

30

 




        



 
1

1819893.91999
2
3
4
5
6        


    




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



        





 
1
2
3
4
5        


6
7

 
2004 

:




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

       




:




(GFMIS)



            

1 
1
2
3

 
1
2
3
4 

12010 
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 
1
1 
2
3
4
2
3

1
2
3
4

4

1 
2

_ 
 

 











128


 


1 





           



 

    
       

 
 


     


         

        

         

      
           

12010 
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 


 
1

 
      


   





           





1.Extensive Growth


2. Intensive Growth   

(TFP)
    


     


1

12010 
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2          
 Diminishing

Marginal Productivity    


       




1
2         




 
 


Y
L 


K



B
A           

 
T
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
1
2
3


)
 

1








         

           


 

          
          

 
 
 
 
 

12010 
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1
GDP


1         

(GDP = ∑VA


2   
       


3        




       




–

 



       




12010 
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        





       


 GDP 



       



 

Inflation1 


 




           



          

1,52,0

1 
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

 


Demand-Pull Inflation

       


          


     Cost-Push or
Supply-Push inflation

1
wage-price spiral

2    


3price-wage  spiral
4


CPI

   
       


      
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         
        

       

GDP)GDP÷×100

         











      
         





     

  


         
     


 
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 
1        


2       


       








3        

       
  


        





          
   

      
 
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1
:




2:






         
 

 
 


 
    

           
 

         
 


  


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         


            





           
 

1



2         
       


3


 
 
1 

     
     



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2   



3    

       
    


  
           
  

 


4        
    

 


5       
 

   
  


6


7

 
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 
1.  


2.




__
       

__

 
1
2


         


       

_+
 

 
   

       


1 
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        
           
        





2

    


      


 
   

1993


 



1




:


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2
        

          






3




 
 

1
 


   
         



     



1http://www.parobserver.org 
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     
         




          


         
         

 
 

 
1 
2
3
4
5  



           

         


    


Base II   

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


  



 

         






          
     
         

 
  


 


 
          




 
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
           

12
  91   2004   


       80    


  
         


          
        

          
 

 

 
1.
2.          


3.
4.


5.


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6.        
 

         
34

20092016 
 

 
1.
2.        


3.         

     


4.


 

 
      

      
           

        
 

 
 
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
2004 

 
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.        




9.     


 

 
 








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






 






 
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 
 
 


1.


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 
 
 


1.


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 
 
 


1.


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
2.


1995





3.





4.
    




5.
GFMIS 2001



(GFMIS

PER



6.
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        





7.
(E. Payment)




 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



152

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
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 
 

 

 
     

          
         


          

 
          
       

       





 
20062015 




        
        
   



154

 
 


        

           



 



1
2 

 
        

 
1
2
3
 
 

12013
79 

2


 
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1 
  

           

          

        

 
 

      





           


       


 

2
    

        
         

 



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


 


         


 

3





      
 

    
 
 

 



      


          

         

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
           

 
1


2      


         


        

         
   


          116

 


          



115 

           



 

 
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 
 -         

 
         

 
 -
 -
 -
 -         



 

 

 -
 -
 -
 -
 -
 -

      
        

          



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          


        
         

 
 

1
 


1      




2       
       
 

 

2 
      

         
 

           
20131310

5.4
2013792013 
1

 

120132013 
2  
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



          

     


       
    

      
     


          







          


         


     


12013
98 
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         

          





   


 

 
1
2
3
4
5
6
7

 
 
 
 
 
 
 
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 
 

1
       
         


 



2

 



3

 
         

 
 

 


          
       
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
 

      
 

.ب
     


         

 
 
 
 

1
 


 


1         


           


2



1
2010 
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3
       


 


4     


           


      
      

       



            

 


           


              




         
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         
 

 



20012006 

1
2       


3     

         2001
2006       50  
50

4        


5    


1


          


       
       

        (ROB

12010
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    2008 
      2008   

1962
 

 
     
      


        
 


         

         
   

   
        

       
          


(GFMIS


2009

Budget Calendar2010
2011 
 
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8 
   


 








 


 

 
 




 

 



 

 

 

 


  

 











 

 

 

5 


 
 

 
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  

 
 




 

 





 


 

 





 

 


 

   

20 



 




 



 




 


 


 

20
 


 


 

 

 

  
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
 


  

 
   

1

1 
        



        


2          

         


3
         
         
     


4        



1212012
2013

www.gbd.gov.jo
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


5
      


6





7         

  
     


8       
         

 


       
 






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


    
 20  3000

CC
    


  

50
 600       


       





        


        

          


 
     

      
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





   
     

         


         



20132014


         







          
   


        


      

         
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



  


  


         


        


 

1


1


   


       




    



120132014 
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
          

        
   







 
2



        


           

 20142015        
20132015


    

         640
572012
           

          
     

20132015
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    


         





        
           

    





20132015
     

2012
          1122012



        

2012 
2013



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  
     


        

        
 

 

-
1

       

     2013 


         

        





2          
  

         
2013


 
 
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 -
1         

          
    




2         
    

      
          


3        

        



4




5
  

2013
6

         



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7 
         
        


8
9        


10   

        


11
          


 

1






  

          





12013
134 
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








     







          




 

 
          

           
          





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        
       




        
1

          


20132015


         
           

          



   20132015    

        


       
        



1212012
2013 
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        
 ROB         


     

 2013         
Chart of Accounts


          

1

     
      

       

 

 
           2008

          


     
2 

 
 

 

1 
2 
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 
 

-
-
-
-

 
1 
-

         


 
-      




         
    
           

 
-


      

 

1136 
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 

 


-
-
-
-
-




         
 

          
1

112
      


         


         




  
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561  1 1995
6024028131995
5831994 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 56         
 

56
 
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
20101 

 


391962
 


 


 

12010 
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
 


 

 


 


 


 
 


 


 


 


 







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
 


1
 

 
1 
2 
3 
4 








 

 

 


 


 
1




1www.gbd.gov.jo
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



 

2


3











4








5



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


6


7







 



 
 

1


1121 
2




1 1121

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3



4









5


11241

6


11252
7

11221

11124


             
 

2 1125     
        

 
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8




9






 












 


 
1 




11122
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





112


1131





 


2 









11131380195854


112 

 
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


3 







4 






















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


 

 
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

5








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





6 









7



 

 











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









 

 
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 
صل :  الف

ى /    حت ي  فعل
 /

ي  مقدر باق
العام

المجموع
رقمھ

عنوانھا ا
ملین21 ت العا ضا تعوی ت2111 ب والاجور والعلاوا روات ال صنفون101 الموظفون الم ن102 صنفی غیر الم الموظفون  الموظفون بعقود103 جور العمال104 أ صیة105 شة الشخ علاوة غلاء المعی عائلیة106 شة ال علاوة غلاء المعی سیة107 لأسا العلاوة ا العلاوة الفنیة108 ص109 صا لاخت علاوة ا ي110 ضاف لا علاوة العمل ا ضافیة111 لا العلاوة ا ى112 خر ت أ علاوا علاوة النقل113 ت114 بدل تنقلا ن115 میدا علاوة ال ن116 ت الموظفی مكافآ ضمان الاجتماعي2121 ت ال مساھما ي301 ع لاجتما ن ا ضما ال

المجموع ت22 خدما سلع وال خدام ال ست ا ت2211 خدما سلع وال خدام ال ست ا ت201 جارا لای ا والبرید202 والبرق  س  والتلك ف  الھات الماء203 الكھرباء204 ت205 المحروقا وازمھا206 ول ث  لأثا وا ت  لآلا صیانة ا وازمھا207 ول ت  وآلیا ت  سیارا صیانة ال وازمھا208 ول لأبنیة  ت ا صلاحا صیانة وا وازم مكتبیة209 ت ل سیة مختلفة، مطبوعا قرطا خ)210 لام....ال سة،أدویة،أف شة،ألب عا ت (ا مواد وخاما ف)211 ود التنظی عق وازمھا (منھا  ول ت  ظیفا التن ن212 التأمی ت الرسمیة213 ي المھما سفر ف ال ى214 خر ت أ سلع وخدما ت  صروفا م
المجموع الفوائد24 خارجیة2411 الفوائد ال خارجیة307 وائد ال الف خلیة2421 الفوائد الدا خلیة317 وائد الدا الف
المجموع ت25 الاعانا مالیة2511 ر  ت عامة غی ت لمؤسسا الاعانا مالیة304 غیر ال عامة  ت ال ت المؤسسا عانا إ مالیة2521 ر  صة غی ت خا ت لمؤسسا الاعانا غیر مالیة315 صة  خا ت  ت المؤسسا عانا إ سلع2531 ت لدعم ال الاعانا سلع316 عم ال د
المجموع الدعم / المنح26 جاریة )2631 حكومیة عامة ( ت  الدعم لوحدا جاریة )313 عامة ( حكومیة  ت  الدعم لوحدا
المجموع المنافع الاجتماعیة27 ت2711 ضا عد والتعوی التقا ت308 ضا وتعوی عد  تقا
المجموع جتماعیة2721 ت ا مساعدا عیة319 جتما ت ا عدا مسا
المجموع ى28 خر ت ا نفقا متنوعة2821 ى  خر ت ا نفقا ت302 المساھما ت التدریبیة303 والدورا میة  عل ت ال البعثا ن305 غیر الموظفی ت ل مكافآ سابقة306 ت  وا سن ت ل ت ایرادا ردیا
المجموع مالیة31 ر  صول غی أ ت3112 ت ومعدا جھزة والیا ا ت402 ت ومعدا لا جھزة وا أ
المجموع ى3113 خر صول ثابتة أ أ ث401 لأثا ا
المجموع
المجموع

ي مجموع الكل

2015-2011 سنوت ریة لل جا ت ال صة النفقا خلا

ى خر ت ا صا ص مخ

2013 2014مقدر ي شیر 2015تأ ي شیر تأ
المجموعة
ة  سی الرئی
/ المجموع

ة

مادة ال
2012 إعادة تقدیر

2012 مقدر 2011 فعلي

 
 

      Chart of Accounts 
        
          

2008 
1. 
2. 
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3.
4.
5.
6.



 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 





 

 
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 
1. 

 
 

2.
 

3. 
 
 

4. 
 
 
 

5.
 

6. 
 
 
 

 
 

 
 
 


 

 
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 
7. 

 
 

8. 
 
 
 


 
 












 
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 
           
       

  
 

1          
          


 

2          
 





3


          

       
 






       
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



        


4

      


   


5

         



1

 
  ROB  MTFF

    MTEF      


 
2    

    

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        



3     
CD


4

        
         

          
       
    

      


5         
        




 
 
 
 
 
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


 
 
 
1          

        
     

 
 

2




3       





    

 
      


 
 
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 



     

 
         

        
          


           

       



      


 






   


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        
         







           








   








          



          





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 



         

   
 



        


 




 
1112













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
         





1



            


 


           
















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









1


 

2



3





4




5


6

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
1.

 
  

 
      







2

      









 
 
 
 

 
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
 

.أ 
.ب


 
 
 
         


        







 






   

          
 
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    





 


 

 

1 
        


  

           
 






         



         


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          
          


2





         


          






104






           





3

 
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 
 

          
        
      

 
 






         


           
 

 
 

1 
2
3


4
5
6
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7        


 -
 -

MTB
1 
2
3
4
5

MTB
1 
2         


3
4
5
6


7

MTB
1 
2
3

MTEF
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1 
2
3
4
5
6

MTEF
1 
2         


3      


41
5


 - 
 -        

      


 -
 - 


 -

1– 
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
1 
2      


3        


4
5         


6
7
8

Vision
 -

   
 

 -
 -
 -     



Mission
 -

 
 -
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 -
 -
 -


 -         

 
 -
 -
 -      




 -


 

 -     


 -  


 -        


 -       




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



 
• 
•
•
•

 
 
 

النتیجة النھائیة 
الخطة 

الإستراتیجیة  
والموازنة

تحدید .١
الأھداف 

والأولویات في 
الموازنة

تقییم البیئة. ٢

القدرات . ٣
التنظیمیة

تحدید . ٤
العلاقات بین 
المؤسسات

الحصول . ٥
على مدخلات 
من المتعاملین

وضع الخطة ٦
الإستراتیجیة 
بشكلھا النھائي

إعداد . ٧
الموازنة وخطة 

العمل 
التفصیلیة
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 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 -        

 

1 2         
USAID 

الأولویات الحكومیة

الموازنة السنویة

التقریر السنوي لتنفیذ 
أو التقریر السنوي /الموازنة و

المالي

تقریر الأداء السنوي تقریر الأداء نصف 
السنوي أو الربعي

الخطة الإستراتیجیة

العملخطة / خطة الأداء

إطار / الإطار المالي للمدى المتوسط
النفقات متوسط المدى

/ التقریر الشھري
الربعي لتنفیذ الموازنة
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 -


 -
 -


 - 
 -


 -        


 -         




 - 
 -
 -
 -
 -
 -

 
1Specific 
2Measurable
3Achievable
4Reasonable
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5Time Frame

 
1

       
 

2





3
4


5
         





         


            


           


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1

• 
•
•
•         


•performance informed budgets
•direct performance budgets

9 




































 
 
 

1 
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1

1. 
            






         


        



    


2.

 -


 -           






12
USAID 
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



 
3.


         


4.



          



 
 




          



 
 
 
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 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

)
)داخلیة

الأولىالخطوة

1.
والأنظمة والأنشطة

2.
الحالیة والإجراءات

الخطوة الخامسة

والشركاء

الخطوة السابعة

عداد المستھدفات ا
والمقارنات البینیة 
وأنظمة المعلومات 
والأنظمة والقوانین 

وطلبات الموازنة

الخطوة الثالثة

والمعلومات حالیاً

الخطوة السادسة

الظروف

الخطوة الرابعة

نریدھا وما الذي نرغب 
بالقیام بھ بشكل افضل

الخطوة الثانیة

بالبرامج والانشطة

الخطوة الثامنة

عملیات المراقبة إعداد 
وإعداد التقاریر 

والخطوات الإداریة

وبطریقة ثوریة جدیدة
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 


 
1 


        

         
          



      

         
 

         


           
         





2

       


 
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
    

 
1
2
3
4
5
6

          
          

 
    

          



 


281952 

1      
 

 -
 -
 -
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 -
 -

2
          


         

        


3
  


4     

        
           


5        



 
 
 
 
 
 
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 


 

 
  

GFMIS
        

       60  10 
 

 







1.
2.
3.


1
2

 
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 
.
.

GFMiS2001
.
.





 


: 
...



  
 
 ٣
٦

 

 
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

ي  ل ی و م ت ل ا ف  ی صن ت ل ا ز  و م ر ل  ك ی ق(ھ و د صن ل )  ا

ق و د صن ل ا ع  و 1(ن 0 2(

ق و د صن ل ا ر  د ص 1(م 0 1 1 0 0 1(

ق و د صن ل ا ع  و 1(ن 0 1(

ق و د صن ل )1(ا

ق و د صن ل ا ر  د ص 1(م 0 2 0 0 1(

 
 


. 



 
  4 
    2 
    3 

9 
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ي م ی ظ ن ت ل ا ف  ی ن ص ت ل ا ز  و م ر ل  ك ی ة(ھ ر ئ ا د ل )  ا

م  س ةق ن ی ز خ ل ا ت  ا ق ف ن ل ا م  س ةق م ا ع ل ا

ر ی د ةم ة ی ن ی ز خ ل ة ا م ا ع ل ا

ة  ی م ا ت خ ل ا ت  ا ب سا ح ل ا م  س ق ت  ا ب سا ح ل ا م  س ةق ی ز ك ر م ل ا

ر ی د ةم ة ی م ا ع ل ا ت  ا ب سا ح ل ا

ة  ی ل ا م ل ا ة  ر ا ز و

 

 








(GFMIS2001)
2001 
      




  4 
    2 
    3 

9 



237

 
 

 
 

   3 
   1 

  1 
5

ي ظیف و ف ال صنی رمز الت ل  ھیك

ة ظیفی و جموعة  ٧٠(م ٧١(

ي ظیف و سم  ٧(ق ٠٧(

ة ظیفی و جموعة  ٧٠(م ٧٢(

ي  ظیف و ف ال صن ٧٠(ال ٧١ ١( ي  ظیف و ف ال صن ٧٠(ال ٧٢ ١(

 
 


 

         



   4 
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   2 
   3 
9 
 

 


 
 
    1 
    1  
    2 
    2 

6 
 

 


 
  





   1 
   1 

 
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 
 

 




 .

.



 



.
.
.
. 
.

. 

 
 
 
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: 


 
.

 
 



 


1
.




 
2





 




.
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

.




 






3:



.

4
.
.

.

5"
"


.
.
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6:
.


.
7:




.









 


.



.






243

.

 

:
1:


5( 10 )
).




.

2:
.

.




.
 
 
 
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:


1955



.
1968


.
1969


1967


1967
.




.
1971

19721972 .


.
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

.1985



19841988
( 5)3


.
1993
-1990

.





.
19941999

2001

.
. 
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2004
20042009





1 
 

2 
 
1
2
3
4









3
1

192010 
220042009

3         
www.jedco.gov.jo/files/economic.ppt
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2
3
4
5

 

 
1          


2        


3        

         


4
         



 
 








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

1
 

1 
2
3
4
5
6
7
8

2
 

 









 

120042009
2http://www.mopsd.gov.jo
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











 

 








64

2012







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


 

 
 







32013


HRMIS





 





 
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 



 





 

 
 
 



 


1
 

1. 
2.
3.
4.
5.
6.

 

120042009 
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1
: 




.



.
.


. 


.







822013






. 

1www mopsd.gov.jo.
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






:




.


.



.





.





.
 
 
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
:


. 

:



.

:



.

 




. 

 

 





Total Quality Management,
Learning Organizations,

Management by ObjectiveBalanced Scorecard. 
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


 
 































256








 


 






















 
 
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 
 
 
 
 

 


 
1





 





 

 
Stakeholder Analysis 
Surveys
Customer complaints
Focus Groups
Structured Interviews 
 

تحدید احتیاجات 
متلقي الخدمة

تحدید الخدمات 
ومعاییرھا

تقدیم 
الخدمات

قیاس 
الأداء

تحسین 
الأداء
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2









 
 

 





 





 
 
 
 

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3





 
 

 












 


 

 
 



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








4






 

Process Mapping 



 

 





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Business Process Reengineering




 

 




AnalysisGap




 

 
 






Swat Analysis 


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



 
 


 














 




 


 



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




5
 

6
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 
GFMIS 

 

 
           

      
           

        1
     

       
         

        
    


 
 

: 
•           

         
      (GFMIS)  

        
2004

1       20122014  
www.mof.gov.jo
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(GFMIS)
. 

•(Bearing Point)
  2005       




      (GFMIS) 



     
. 

•(GFMIS)
2005(Bearing Point)

        


      (RFP) 


2005. 
•    2005 




         
          

. 
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•2006
          


. 

•(RFP)
   


. 
•19،21،2492006

         
          

(Pre-Qualification)      


     34 
8


          

       
. 

•        1  2007
2622007. 

•4 7   
       

1972007. 
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•     
        

    (Bearing Point)  
. 

•          
   390     100

210
     80  

. 
•(Intracom S.A)


GFMIS

82008    2932008   
. 

 


 
• 
•
•
•
•
•


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•


•
•



 



 

1 
2
3
4

GFMIS 








 





52
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
GFMIS







 

–1 


 


















 











 




120142017
www.mof.gov.jo 
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






SDDS















 





















 

















 


 
 
 
 
 
 
 
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 
 


 



















 



























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







































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













  








 

























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








582008

 
 


 










 
 
 
 
 
 
 
 
 











 




ii.
iii.


iv.




  





 
 


 
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


 
 
 
 











1


2
3



1
2
3

4


5








 













 


X-Ray







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RFID


  















 





–











–


CITS
 






 





–

DMS
––


 
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 


 













1





 

2


  




 








 
































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

 











 







 









1





 


















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2





Visa

Cart 


1000
1000




3



10

 


















1



2



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3

















 































 









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






 

GFMIS 








 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6 
 
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











 
 


GFMIS1 










 

1 
 


1Government Fainancial Management Information System
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 


 
 




2 



 


 
 


 


 


 





 
 
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3


 


 
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

 
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


 


 


 
8 


 
 
 

9
 


 




 
10

 



 
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 


 


 
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 


 



 

12
 
 
 
        

 
13 
 

 
 
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 
    

 


 


 


14 


 
        

 
 


 
 

 
1


2 
3 
4 


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1 







2 







3 







4







5
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



 

 
GFMIS


1 
2servers 
3      

 
4         

 
5

 
6 
7

 
8 


1Definition 


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2Elaboration





3Build






4Transition





5Go Live




6Rollout







293

 
 

 
    GFMIS 

        
  48    




 

 
1 
2
3
4
5
6

 
 
 

 
 

 
 

 
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 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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

 
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













 
 

1 


 
582008 
31994

162008

321993
 

2 



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



 

3 







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 

4 
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
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







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 
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







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



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 
 
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8 







 

9 





 
10 





FoxPro, Ingres, Oracle







11 


GFMIS

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



 
 

GFMIS1 
GFMIS






GFMIS

 
1 
2
3


 
 
 
 
 
 

1GFMIS6651
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 
 

10 


1
 





GFMIS











1
 

2
 

3

2
























1
 

2
 

3

31
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











6


2

2011
583
1994




1
1995






 
2 
3

 
4

 


–1
 


GFMIS


 

 
- 
-

1GFMIS 
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-




 





 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



304


 

1OracleGFMIS

https://jgfmis.gov.jo 
2-





3-


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 
4

 

 

5

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6 





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 
7







 
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8



9
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
 

1.


2.



3.



 
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10




 
11


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 
12

 
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 
13

 

 
 

-


 
-




 

 
 

 




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











–






 




XYXY



 
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


 
 


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
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 



DD-MM-YYYY
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 
 

10.



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11.
 
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12.
 

 
13.

 
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 
 

A 
 




 


XY
 

B
1 -

.



.


.
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. 
 

2 -


.
.

3 -
6
.
. 

C
1
2



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328



329



330



331



332
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 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 


 



126
2001

 


262001


 
262001 

1 
2001

 
2 


 

 

 

1   

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 
 

  
 
 




 
 
 

5
 
 
 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
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 
3 


 




1
2
3


4

4


 
 
5 


 

1
2



 
 



338

6 



 

7 





 
8 


 
 
9 




 


1




1 
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1


10 
 

1 
2
3
4


5 

11 
1

 
2




3
12 


 




13

1 
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
 

14 



15 




 
16 


 

17 

 
18 




 
19 


 

 
20 
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



21 


60

 
22 


60

 
23 


80

 
 

24 
2223

 
25 




 
26 
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11971
 

1
 

37 







 





38





 
39 






131994
162008 
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
 

 

40 



 
41 




 
42 


 

.أ 
.ب


.ج
43





51

 
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44 

51


 
 


1 

114 
 
1


2


3


4









111995602
4028131995583

1994 
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115


 
.أ




 
.ب

116
 

.أ
.ب
.ج

117


 
. 

.



.


118

 
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.أ 
.ب
.ج
.د
.ه

119


 
.أ 

.ب
.ج
.د

 





 







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
 

 



































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


 



1.

 
2.




1 
1




 
2


 

3



 
 

1www.lawzaq.com2011 
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 

1 
1956




 



 

1 
2












 
 - 
 -
 -



122289142212 
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 -

 









1 










 

 





1
     1995  32  4

14 
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
 

1
 

2
















 

Debt-Equity Swap 








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
 

1 
2
1




60 
















 





Impliclt subsidy

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
 







Rount Tripping







Arbitrage





Additionality
 

2Securitization 






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






Implicit Reciepts
 

 

 
1Debt for Export Swap 












2Debt for Nature Swap 


Conservation Organizations





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


3Debt for Good Causes Swap 




 

 
1Debt-debt Swap 










2 








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Contingent
Claims

3Debt Forgiveness 





 

 

1 








 











12010 
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


 













 













 
 
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 

1 













 







 
1 
2



2 


 
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1
 




 
1 
2
3
4
5

2

 
1

 














12009 
2 
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
91
10

262001
















18









1

. 
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


DMFAS



2

DMFAS


DMFAS








3












DMFAS
 
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4


 



DMFAS


5







 



DMFAS





6






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


DMFAS


7



–
–
DMFAS

DMFAS
 

DMFAS


DMFAS





DMFAS
60


221262001

 

122
60 
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 
262001

20



 
 

1


20
 

2










 

3







365

4DMFAS


5
DMFAS


660


21262001

7
15


8
9


10



 





 
 

11 
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




 



 
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
DMFAS







60
60

80
2009212223
262001



 
1 
2


3


4


 
 

 
 
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 
 

 
 








 


1 

 

 
 -

2


2 
 -

 
 
 

11141952 
211954 
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 
 -

3 
1. 
2.


3.
4.

1
5.

2





 

 



 


 

12035983131999 
2185320015112001 



371

10
 

 


5
50 

52


 



 

4231994
2








 





 
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 





 
 

 


121
27
323I
414
5

7
6

3
7

15
2

8
2

9123
10

1
 
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31988 
1

1988


2 


2




3 


1
2


3
4


5


6

 
4 

1

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


210
 

5 


5
50


 

6 




7 
11956

 
 
 

 
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 
 

 

 



1922 

1291926 
1922 

 
1922











 





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139
1982

          
        

       


 


1

 
2 
3 

 
1996









 


711986



1www.gtd.gov.jo 
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






 

.ج


.د



 

.و


 
1711986
21987 
31998
42001
52006 
62007
72010
8122010
912
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10321993 
 

1 
2 
3 
4 
5
6
7.
8
9.
10
1116
12


 
1711986

114120 
2321993114


3912002

114120


30
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 
 

1 




2




13



:

•
.

•
.

•


•


.
4
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
 




1
١



. 


:

1
.

2
.

3.
4.
5




6.
2


 
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1


2



3


4
5


: 


 

1


2
 

3





. 


.
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


.


.




.
.



٣

: 
1:

23-
٢.

2:١٠%.
3:٥%.
4١٠%

.
5


: 
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=١٠%
10X 
  100 
 

 
4


 

1



2
3


5

 
1
2
3


4


5

1
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


2510
255015
5110025
10125050
251500100
501750125
751150

5


150300

101000

2









6 





 
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

















7 


 



 










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8 
 
1




2









 



.



.


.
 
 
 



387

٩




. 
10




. 




٧


.
11


:- 

1.
2.
3.

 
 
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:- 
1.
2.

12 
:- 

1


2

.

3
.

4


.


.

5--

E.MAIL

.
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


.




. 



. 




.


. 
١٣ 



. 


. 


.
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 
14


 











15 


90 















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


16 
 
1
2







 


 
1
2
3
4Prequalification
5Expression of Interest

 
.أ 
1
2
3 
4
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.ب
.ج
.د
.ه
.و

 




 







 4

5




7



 4
4

 6



  4
 5




 
4

 5






 3 3











¾



≤5


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 

  

  

30 500 

50 250 

 200 

 10 

  

 
 

15 









 
 
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 
144514514 






















 
1 
2



3



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3



10











3








120







15

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





4
 
















model








5

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1


2


3
 



6

 
•
•


•


•
•


•
•



•

7

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 



400





 

 
115





4




 



7



6
1
2
3

 
 
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 
53







55: 

1





 

2




 

 
 
 
 
 
 
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 
4


 
-

1 

 
 
 

2
 
 
 
 
 

 
 


 
 

 
 


 
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 
1

 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 


 

 

2027 


 





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






 



























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 
 

 
 



 
 

 
 
 
 

 
 


 
 
 


 

 
 
 
 
 
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 





 

 

 
 


 

 
 

-

 

 





 

 
 
 
 
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 
1


7 

22
200858،7
31994
 


1 
2
3
4

 
 








 

 
1


 
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2


 
3


4




 

5






 


 

6


  
  
 
 
 
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 

 










 
 

 
 

1


 
2


 

3


 
 

1.
 

2. 
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3.


4.


5.


6.
7.
8.

 
1

 















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



2







3





4













 
 
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5





6








7









 
 
 
 
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 
1 


 




2





3












4






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


 
















 


 










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 
 




























 
 
 
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 


















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 
 
 

 



417


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
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



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
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
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
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



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
 
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 
 

 





1 

2



 
 

 











1   3  1994      
1620082
2 23 3  1994  

1620082 
 
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 










 

 
























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


1
2 
3
4
5
6
7
8

 
 

1


2



3


4


5

 

 
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 
1





2


1

3


4
5


6

  


1.


2.






3.


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


4.




5.




6.


7.




 
 
 
 
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 
 
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 
 

 
 


1




 
2


 

 
 










1 29 3  1994  
1620088 

23231994
1620088 
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





















5


 
 

1.


 
2.


31994


3.


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 



 

1
 

2























 
 
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1 
1





5

 
2




35



4


5




6


131994
162008 
 
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7



1
2
3
4
5
6

 
1


 

2





3


4

10631994
 
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 
 

1 
2


3
4







1 
2


3


1 
2
3
4
5
6

 
1

 
2



431

3





1 
2


3





1

 
2





1

 
2









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



 



 

 

 
1












 

2
 





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
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 







 




 


 


10






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










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






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


































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
 

 
 

 
1 


82014

2 


92014


3 


4 


92014

5 


102014




1

6
2

3123
9

4
3

5345


 
1

 
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2


3
30

31994
4


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 

 

 
1928

1932
92

19321931932
741932

 
 






 






 
1 
2


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










15




151





19

 
 
 
 
 

1921932 
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        
1 

1



        

 
        

 
 
 

2
   

 


20000
 

    
 


        
 

1www.gsd.gov.jo/ 
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3



4


5
6




7


 
 
 


 



 

 
 
 
 
 
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1
 


321993 

 

 
1 
2

 
3 
4 
5 

 

 


 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1www.gsd.gov.jo/
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 
 

 

 
 


 
 

1 








 


 


 

 
 
 
 

1www.gsd.gov.jo/ 
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 



 





 





 
 
 

 






 

1 





1www.gsd.gov.jo/ 
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3





 
1 
2

 
3 





 
 

1
 





 




 

1www.gsd.gov.jo/ 
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


48
 
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 





 


 
1





2

 
3

 
4

 
5




 
6




 
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7


 
8

 
9

 

 
–





 


 







 
 

 





 
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
 




 

 








 
 

 



10




 



 


 
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








 

 
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 

 


 






 







 





 





 
 


 
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


 



 


 


 




 






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



 



 

 


 


1 
2



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500
 








 

10
 





 


 




10



 

15

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
 








 

 
 

1


 
2 
3

10 
4

 
5 
63 
7500


1000 
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8
1000

 
9


 

1 
1


 

2








 
3

 
4




 

112014
www.gsd.gov.jo 
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5
 

6
 

7


 
8






 
9







 
10





 
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11


 
12

41993




 
13





 
14




 
15




 
16


 
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17


 
18





 
19

 
20


 

21


 
22




 
23 
24





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
 

25





 
26

 
27


28


29




30


31.321993
12008

 
 
 
 
 
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1 
1.


2

41993 
3 
4

 
5


 

6


 
7

 
8

 
9

 
10


 

12 2014   
www.gsd.gov.jo
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1112008
41994


1 

1.
2


 

3
 

4
5000

 
 
 
 
5

15



 

132014
www.gsd.gov.jo 
 
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6 
7

 

1 


1 
 
 
 
 
 
2 
3

4


5


6


7


8


142014
www.gsd.gov.jo 
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9
15


10
11
12
13
14CIF, C&F, F.O.B., EX-Works




15
16


 
 
 
 
 
 
 
17

 
18


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– 
 

1 
2 
3 
4CIF, C&F, F.O.B., EX-Works

 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18

 
19 
20

 
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21
 

22
 
 
 


 


 
 
 
 


 


 


 
 
 

 
 
 
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 
1321993 
212008 
311995 
4 
5
 


1 

1


2
 


 

3
 

4



152014
www.gsd.gov.jo 

 
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
 

5



 



 

6
 

7
51994

 
8

 
9









10


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11



12321993

51994
12008

1 



1


 

2


 
3


 

4


162014
www.gsd.gov.jo 

 
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
 

5



 

6 
7


 

8 
9


10


11


12


13


14


15


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16


17



18

51994


19


20




21




22







23


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24321993
51994

 
1

 

1.
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4
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

172014
www.gsd.gov.jo 

 



477


 

6
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

8
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10
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




478

14


15
16





17







18


15
19


20321993

51994



479

1 
1.


2

 
3



 

4
 

5
2،3 

6


 
7

 
8


 

182014
www.gsd.gov.jo 
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9
 

10



 

11





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



481

 
 

 







 








1 



2 






1415 
2179 
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
 










 


 



 











 

 
 
 
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 


17


1 
1142


1193


 

 

 
1 
2

 


 
311992

 
5502622006



117 
2114 
3119 

 
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


5194






93200851

31994





GTZ









1213835241222009




 
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


 











1
2
3
4








 
 
 
 
 
 
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 
 





 

1 
2
3

1
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12010 


والأنشطة




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 




 

 


 
 

 


 
 

 
1 
2


3


1 
2
3
 
 
 
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
 






 




 


1 

 
 










12010 
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
 






 




 


1 

 
 










12010 

488


 






 




 


1 

 
 










12010 



489





 
 










 
 





 







 



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
 










 

1 



 
2

 
3


4


5



1         
2010 
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6



 

1

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




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






 






 


 






1





 
 

1
 
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 












1

 
2
3

 

 








































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













 
 

 


 
 

 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 




1


 
2




















1
 

2


3


4


5




6


7




8












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 

 
1 
2
3
4

1 


•


 
•




•



•



•



•
 

•


•


•



•


•




1
2010 
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




•






•





550
2122006





•


•




•



•


•










 




•


 
•



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

























•




•





 
 

 


 


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



INTOSAI




 
 




 
 









 
 
 
 
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


311992







 











10











5














5


 
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 



 































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


 



 




 
 










 
 
 
 
 



504

1
 











.









.







.





.

.





.






1             
INTOSAI 
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



.




.











.







.





.


.







.


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









.





.





.


.










.












.
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


.




.





.





.




















.





.





.
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





.

 
 

 
•
•
•

1 





:

.


:

1
2

1 12
16122010 
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.

 
 

1
 

2


3
Web

4


5


6


1
 

1


2


3


1http://www.mof.gov.jo 



510

4


5
 


 

 
 
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 
 

 
 
 
 



512

 






 
 

1 
2
3

 
 







 
 


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 -
 -


 -


 -


 -


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 -


 -

-
-


-



 -
 -
 -



 -
 -
 -



 -








518

 -





 -



 -








 
 -


 -


 
-


-
 -
 -

 
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
 -




 -


 -





-




 -



 -







 -

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


 -
 -
 -



 -
 -


 -







 -
 -


 -
 -


 
 -
 -
 -
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 -



-
-
-

 -


 -



2


 

3










4

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




5






























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

















6











 -
 -
 -
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 -


 -
 -











 
 
 















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


 












1


2

 
3




 


 


 
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









 
 








 

1 





 



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



2












 


















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










 

7


8



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 

 





 
 
 

 
631994



 

 




آلیة التواصل 
مع فریق تطویر 

الرقابات 
الداخلیة

تجميع  1

٢ .

٤. ٣ .

متابعة . ٥
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 
1
2


1
2
3
4


 
1.
2.
3.
4.
5.
6.

 
 

1 
2
3
4
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5
 

1 
2
3
4
5
6
7
8
9 

 


 
1 
2
3
4
5
6
7
8

 

 
 
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
32011

1141952
8

 
1

 
2
3
4


5

 
 





732011
 
 

 




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





 




 

 






732011
 

1





2



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
 



3

 




 


 
 

.أ








 
.ب


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


.ج







 








 





 
 
 
 




 
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 













 








 

 
1


 

2



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3



4





 

 


 
1


 

2


3


4


5


 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

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 

 
 













 
 

1 
2
3

 
 

1




 


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



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2


3


 

 
1




2
3 
4

 
 





 

 





 
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
 





 










 
1 
2


3
4


5


6
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7
 

 
 

1
 

2






3
















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









 





1
2

 

 
1


2




3


4
5


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6

 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 

 
 





 
31994




1



2 

3


4

1331994162008 
2331994162008 
3431994162008 
41
119956024028131995

5831994 
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
1




2


3


4

5

6



7

14131994162008 
22
119956024028131995

5831994 
34231994162008 

4431994162008 
53
119956024028131995

5831994 
6431994162008 
74
119956024028131995

5831994 
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
1


2

 

 


 











 







1431994162008 
25
119956024028131995

5831994 
 



550







 


 
1 
2
3

 
 








14 


 






1،2
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



16





19










 
 










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

 


1
 

1
2
3
4
5
6


 

1GFMIS 
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 
1








2




1112009 
2gfmis 
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















1














1

57

31994162008
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




















1


2


3









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







1

 
2




3





4


5


 

 



 
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











 


 
1 
2




3

 
 




 
 
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1
 

2





3




 
1


 





2









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 





 

 


 






1
2


3


 
 
 
 
 
 
 
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



 





 

 
 

1



 

2



3





4


5



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
 

1 



2


 
















1
 

2

 
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
1

 
2


3




4


5
6

 
1 
2
3
4
5
6
7500
81000

 
 
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
1 
2
3
4
5
6
7
8

 


1


 
12

2




3


4

15000
  

    10000
6321993 

2

. 
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5
6


10001

7

 


3000


10000
2














160611995 
23

 
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







500


5000











 
200

 
1000

1
 
 

11000
1000 
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
1 
2


3


4
51


62 
7


 

8
 
 

1
   10 


 

   


 
2            

3
 
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 
1 
2


3 

 
1 
2 

 
1 
2





1 
2
3


4


5




6
7


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8


9
10 

 
1 
2
3 

 
1 
2
3


4


1000

 



 

1
 

2

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3


4


5


6
7




8



9

10


11


12


13


14

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15


16
17





18


19


20


21
22
23


24


25




26

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27


28


29


30


31

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




14


15


16


17


18


19


20

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21







 

 





. 



1



 

2




3


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4



5


6



 
 

1
 

2
 

3


4
5


6


7


8
9



576

 

 

1
 

2
 

3


4
5


6


7


8
9

10



 
 
 



577

 



 

1
 

2


3


4
5


6




7


 

 


 
1


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2
 

3



 




4



 



5




6








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


 





 
1

 
2
3


4


5




 
1

 
2
3





580

4



5
61.

1 
 














 






















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
 

1


 











2
 








 
 
 
 
 
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 


 
1




 
2






3




 



 
1


 
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2




3


4




 

 
1


 

2



3





 
 
 
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1 





 



 


 


0,003



 

















0,006











 








 









1202001 
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
1









1




 



 
500
 


2
 




 
500


1000 


3



 








 











1
 
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














0,01



 




0,20


-




-
500


 

-






0,002


- 
-
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
0,0015




-









-

500







10


-

 
-

-





5


-

 
-
-
-
-
-

-




500


-

200


-



 
-

-





500-
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




 
-

50


10


-

2-
50


-





1


- 
-

250




- 
-





10


-

1


-





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500


-




1


-




5


-



10


-





5

 
 


8 

9





1


 
2
3
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





1 
2
3

1
 

2


3


4










10 

11


12




13






591




















 

1 
 
110

31994162008
 

1
 

2


1 
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 



 

 
 

 
 - 
 -


 

 






12
 

 

 





12
 

 
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 

 


 










 
1

 
2
3
4


5




1

 
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2


3


4
 

 
110

31994162008
 


 

 



 
 

1




 

2

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3
–

 
4


 

5


6


7

 
1110

31994162008





 
2113





3112


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
 








 

 



 

 

 
1

 
2
.أ




.ب
.ج


3


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


4





5









6



7




8



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9





10


11
 

 






 

 

 
1 
2
3
4

 
 
 
 
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 

 
 

 

 

 

 

 


-- 

-



--–

--
--




--




-- 
-




--

--



-


-
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 



    
  54  20061112006   




 

 


 

 542006
212014 

 
 
 
 
 
 
 
       

 
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 
 


 
 
     

 


 



 


 


  

 
       

 
 

 

 
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 
 
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


          




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 
 





       
         






 
      


 

        

           



 


          
    7     

 
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      500
     

 121








 
 

       
        


 


        





         


1
 
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    






        

       
        


          





         

        
       



 

 

 
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 


 
 




      
 

1
2
3
4








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5
6
7        


8
9
10
11
12




13



14
15
16
17
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18
19
20




 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



613

 
 

1
201314 

2 
3


9198320326 

41995 
52012

 
6170161960

3741487
1151960
851951 

7174161960
3741487

1151960
851951 

8
2014 

9
 

10201118

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112013 
12

201315 
13


2013 

14
2010 

15 
162013

2013 
17


2010 

18212012



2013 

1956


 
2056




 
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211121

 

221124






 

231125





 
241122

 
25113

1380195854


112


262
USAID 

27
92010 
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28
20042009

29


30
31

20122014 
32GFMIS

6651 
33

GFMIS 
3411995

6024028
13199558
31994

35
www.lawzaq.com2011 

36222
89142212 

37


199532
414 

38
2010 
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392009
 

401141952 
411

1954 
422035983131999 
4318532001

5112001 
44711986

114120 
45321993114


4691

2002114120
4731994

1620082 
482331994

162008
2 

492931994
162008

8 
503231994

162008
8 
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51921932 
5212014


www.gsd.gov.jo 

5322014
www.gsd.gov.jo

5432014


www.gsd.gov.jo 
5542014


www.gsd.gov.jo

56321993 
5712008 
5811995 
59 
6052014


www.gsd.gov.jo 

6162014
www.gsd.gov.jo 

6272014


www.gsd.gov.jo 
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6382014


www.gsd.gov.jo 
64415 
65179 
6617 
67114 
68119 
69

2010 
70

2010
 

71331994
162008 

72331994
162008 

73431994
162008 

741
11995

6024028
13199558
31994 
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754131994
162008 

762
11995

6024028
13199558
31994 
774231994

162008 
78431994

162008 
793

11995
6024028
13199558
31994 
80431994

162008 
814

11995
6024028

13199558
31994 
82431994

162008 
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835
11995

6024028
13199558
31994 
84112009

 
8560611995 
86202001

87 
881141952

891
1954

902035983131999

9118532001
5112001

9231994
1620082

932331994
162008

2
942931994

162008
8
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953231994
162008

8
96

31994162008

97921932

98415

99179

10017
101114
102119

103
2010

104
2010


105331994

162008

106331994
162008

107431994
162008

1081
11995

6024028
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13199558
31994
1094131994

162008

1102
11995

6024028
13199558
31994
1114231994

162008

112431994
162008

1133
11995

6024028
13199558
31994
114431994

162008

1154
11995

6024028
13199558
31994
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116431994
162008

1175
11995

6024028
13199558
31994
118112009


11960611995

120202001

 
 

1    www.pm.gov.jo 
2www.mof.gov.jo

3www.mopsd.gov.jo

4www.mpwh.gov.jo

5www.gdb.gov.jo

6
www.gsd.gov.j

7www.gtd.gov.jo

8   www.jacc.gov.jo

9  www.audit-bureau.gov.jo

10 www.gfmis.gov.jo

11    www.moj.gov.jo
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
131994 
211995

6024028
131995583

1994

332011

431988

520114799
511916102011

732011

63020072606
4823152007

7842007
516948431682007

930
2007

8202001
952001

34164501
168200121

202001

103219931042
38982951993

1141952
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1111995


12     1  1995
 

13        1
1995 

14     1 
1995– 

15     1 
1995 

16      1 
1995

17     1 
1995

18     1 
1995

19     1 
1995–

20.     1 
1995

21     1 
1995

22 5 
200134164501
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16یخ8200121
202001

23201116102011
   4799     5119
732011 

24.      
GFMIS

25.–
 1  2008    6 

561997
26

21(20
2001 

2712003 
28  74  2002  

     4561     
2882002 

29  74  2002  
     4561     

2882002 
30    21  2014 
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