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67 Dr. Mohamed  AHMED | L’intelligence économique, un processus informationnel
BELBACHIR pour la maitrise de I’environnement de I’entreprise
(Université de Tlemcen)
A AT AN B e ANALYSE GRAPHIQUE ET MATHEMATIQUE
49 (Université de Bejaia) DU LIEN IDE ET COMMERCE EXTERIEUR EN
ALGERIE
5r. CHEKROUN Meri Le role de I'audit interne et du controle interne
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d’un échantillon d’entreprises algériennes
13 | Dr-HEBRI Assia Le programme des énergies renouvelables en
(Université de Mascara) | Algérie.. Vers une efficacité énergétique d’ici 2030
01 | Dr-KARA Rabah Essai sur I'évolution de I'économie algérienne 1962-

(Université de Tizi-Ouzou)
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Summary:

The policies have resulted in financial liberalization and internationalization of the transition
banking crises, financial crises and the variety and sequence, perhaps the most important challenges
and the negative effects of financial liberalization. The effects of these crises threatened to severe
and serious economic and financial stability of the States concerned, and clearly demonstrated
through the recent global financial crisis. In this sense, the stability of the domestic financial system
and international has become the basic objectives of the international community and the general
necessity and urgency imposed by the complexity of markets and development, and in this
framework, we find that many local and international institutions (IMF, World Bank...) devoted an
important aspect of its activities to study the financial stability and seek to achieve, especially after
the adoption of the various States of the policy of financial liberalization and the rise of financial
capitalism and the spread of necessary personnel.
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Abstract :

In light of the rapid developments taking place in the means of production and new
innovations and contemporary practice of competing methods, open up new areas to the
institutions to market their products, the institution itself you will find in front of strategy
options make it ranked allow them acquiring a competitive advantage to market their
products to ensure the stability and survival, the foundation you will find in the position
choose between many strategies in order to achieve competitive advantage, among these
strategies, we find the partnership, this study aims to analyze the importance of the strategic
partnership in achieving competitive advantage.
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Abstract :

This working paper aims to study and analyze the structural imbalances in the oil
economies and the degree of association of oil resources, by studying fluctuations in
fiscal revenue and the impact of these imbalance on exchange rates, in addition, this
paper analyze the expansion of the state's role in the oil economies, which shows
through the evolution of government expenditure and its impact on the balance of
payments. This study focus on the experience of the United Arab Emirates, through
the study of diversification strategies in this state and as well as the oil fund, while
the second model is represented in the Norwegian model, which is one of the
successful models in the diversification strategy.

Key Words: diversification strategies, dutch disease, Norwegian government
petrolium fund

State petroleum fund , State Direct Financial Interest.
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Abstract:

Promoting the small and medium enterprise sector and activating its development role is an
important and pivotal goal in Algeria because of its role in combating unemployment and its
contribution to reducing the great pressure on the labor market, as well as the increase in
industrial added value, supporting the large national industries and improving the productive
sector, especially in light of the crisis of low oil prices.

Through this study, we will attempt to highlight the role played by the disclosure and
transparency of accounting information for small and medium enterprises in facilitating
their listing on the Algerian stock exchange, and this in view to enhance the supervisory role
of the market and provide equal opportunities for customers. The availability of information
that is highly efficient in terms of disclosure and transparency leads to dealing with prices
that reflect the true value of institutions, which facilitates their circulation in the financial
market.

Key words: Accounting disclosure, transparency, small and medium enterprises, Algeria
stock exchange
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Abstract :

The concept of intuition is one of the most complex and complex concepts in the
management field and many other fields of knowledge such as economic, social,
psychological, human and behavioral sciences. It is also considered a broad concept that
suffers from a lack of conceptual framework. In spite of the many studies and fields that
have been interested in research in such concepts through systematic methods to obtain
knowledge and try to clarify the rules governing them, and knowledge of the
interrelationship between them and other administrative concepts such as: information and
decision-making process according to scientific method, But some aspects of this concept,
which has made research in the identification of the concept of intuition in the field of
management is still in constant evolution and in a major challenge.

Key words: intuition, strategic decisions, management.
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Abstract:

Is the problem of funding from the most important constraints faced by small enterprises
and micro-enterprises in Algeria, both in the start-up phase or in the stage of growth and
expansion, let me the essence of this problem is the lack of alternatives to funding,
which is almost confined to bank loans (usury ), and results in difficulties in dealing with
banks, this situation is almost to circulate to all the Arab countries, and therefore we
want to highlight the funding alternatives, within this framework within this paper
research, where we will try to highlight the funding approach, between Islamic funding,
asthmatic funding for these institutions, we will focus on two mechanisms: the
experience of the Zakat Fund, the experience of the national agency to support the
operation of youth (ANSEJ ), trying to highlight the effects of each of the Islamic
financing, and finance Asthmatic, modern economy in Algeria.
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Abstract
The aim of this study is to examinat the existence of a long-term stable relationship between
money and income in the Algeria, in other words, the effect of the monetary mass on
economic growth in Algeria using annual data for the period (from 1970 to 2014) .
Within the framework of a model that includes the monetary mass with its narrow and broad
concepts and GDP .

The results have found a causal relationship between the gross output and the narrow mass
of the money, which indicates that the economic growth in Algeria is the source of oil
revenues and not the development of the amount of money.

Key words : money, income, Co intégration, GDP.
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i Teste : ADF Teste : PP
Variable

level 1% dif Level 1r diff

-5,549* -10,625* -0,582* -5,625*

M1 [1,000] [0,000] [0,987] [0,000]
(@) (9

1,493* -3,711* -7,141* -7,238*

M, [0,999] [0,008] [1,000] [0,000]
1) )

-0,037* -6,544* -0,660* -6,664*

GDP [0,956] [0,000] [0,989] [0,006]
(9) (9)
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Hypothesized Max-Eigen 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.549006 33.44461 21.13162 0.0006
At most 1 0.188615 8.778534 14.26460 0.3051
At most 2 * 0.164187 7.532715 3.841466 0.0061

Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
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Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.
M2 does not Granger Cause M1 42 0.01154 0.9885
M1 does not Granger Cause M2 0.01357 0.9865
GDP does not Granger Cause M1 42 0.08048 0.0058
M1 does not Granger Cause GDP 6.01402 0.3255
GDP does not Granger Cause M2 42 0.01180 0.9883
M2 does not Granger Cause GDP 1.62430 0.2108
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Abstract:

The objective of this study is to measure the effect of seasonal distortions on the
stock returns of the CAC40 index in the framework of the Theory of Behavioral Finance in
practice during the period from 2" January 2000 to 12" December 2016 at the Paris Stock
Exchange. The study examined three types of anomalies: impact of the weekends, impact of
the end of the year (Impact of the month) and the impact of holidays. The study found that
these distortions affect the returns of the Peugeot index and therefore the market index
despite the increase in the use of information technology and many organizational
developments.

This is due, mainly, to the behavior of investors towards the different events in
accordance to what is claimed by the theory of behavioral finance, which consolidates the
idea that this new theory may be considered as a real challenge to the theory of the
efficiency of financial markets, which is unable to explain this phenomenon in the context
of its hypotheses.

Keywords: seasonal distortions, behavioral finance theory, cost effectiveness, CAC40
index
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Abstract:

The true value of an organization lies in the value of its human resources, its individual and
collective competencies as intellectual capital, its ability to employ knowledge, transform it
into applications that achieve outstanding performance, and thus improve its
competitiveness. The effective management of intellectual capital is an essential
determinant of the economic performance and efficiency of the institution. Institutions
seeking competitive advantage should improve investment in their intellectual assets and
attract talent with skills, knowledge, and overall quality that is superior to competitors'.

The economic institution represents the main tool and nucleus for the development and
growth of any economy, as its success leads to the success of the national economy and
failure leads to weakening and failure.

The success rate of the organization today is measured by its ability to achieve higher rates
of productivity.

key words:

Human capital; intellectual capital; productive activity; production; productivity;
value added.
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Abstract

The decisions of the Basel Committee in its second edition are in response to the
need for a comprehensive system that enables banks to face the difficult challenges of assets
and capital, ensures efficient risk management and high degree of supervision and control. .
The study used the ANOVA analysis, the T-test and the F-test to determine the extent to
which the Algerian banks applied the internal supervision and control standards stipulated in
the agreement. The results showed only partial commitment in the application for all banks
operating in Algeria, whether local or Arab. Where the study did not find any differences of
statistical significance attributed to the identity of the bank affect the degree of application
of these courses.

Key words: Basel Il, capital adequacy, risks management, internal control and supervision,
Algerian commercial banks
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Abstract:

The objective of this study is to determine the effect of organizational justice on
the quality of professional life from the point of view of the professors of the Faculty
of Economic Sciences at the University of Djelfa. To achieve the objectives of the
study, a questionnaire was designed based on the previous studies on the study
variables. Fifty-eight forms were distributed to a random sample of the 130
professors. 52 forms were retrieved and 6 non-valid forms were canceled. One of the
most important findings was the impact of organizational justice on the quality of
life. Absence of an impact of distributive justice on quality of career
Keywords: "Organizational Justice, Distributive Justice, Procedural Justice,
Procedural Justice, Quality of Career.
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Abstract

The tax has become not only a source of the state, but it has become a social and
economic function in addition to its traditional financial function, by becoming the
tax instrument of economic means through which to achieve economic development,
and address inflation and stagnation, and redistribution of income, and raise The
standard of living of citizens in order to promote the national economy. In this study
we analyzed all the theoretical aspects of the economic role of tax with a comparative
study of the experience of Turkey and China.
Keywords: tax, economic development, income, recession, inflation.
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Résumé

Cetarticle tente d’expliquer la formation de Il'intention entrepreneuriale des étudiantes
universitaire suivant des formations dans différents domaines en économie. L’objectif
principal de notre étude est de décrire, de prédire et de comprendre, I’influence des facteurs
individuels (tels que la personnalité, la motivation, la prise de risque, et les attitudes) sur
I'intention entrepreneuriale des étudiantes.L’étude empirique est conduite auprés de 126
étudiantes suivant des différents domaines d’économie et de gestion a I’université de
Tlemcen. Les résultats montrent que le modéle d’intention utilisé, peut étre utile a prédire
les intentions de créer une entreprise, puisque les hypothéses de notre recherche sont tous
validées. L’autre résultat majeur qui ressort de cette étude, réside dans I’effetsignificatif
qu’auraient les attitudes sur les intentions entrepreneuriales des étudiantes.

Mots clefs : Entrepreneuriat Féminin, Intention entrepreneuriale, Personnalité, Motivation,
Prise de risque, Attitudeet Modeled’équationsStructurels.

JEL Classification: A13, L26, R11
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Résumé :

Les catastrophes naturelles, sous toutes leurs formes, représentent un grand défi pour
I’homme et le développement économique qu'il cherche a réaliser, et ce, en raison de la
gravité et la complexité de ce type de risque. A ce niveau, plusieurs questions se posent
relatives a la fagon de les gérer, les évaluer, les éviter ou atténuer leurs effets ainsi que les
fonds nécessaires pour en assurer les conséquences. A ce propos, l'assurance est considérée
comme une solution pour mieux se protéger contre ce type de risque, mais a cause de
I'ampleur des dommages causés, les compagnies d'assurance recourent souvent a la
réassurance afin d'optimiser la répartition des risques. A cet égard, I'Algérie est parmi les
pays exposés a ces catastrophes, en particulier les tremblements de terre et les inondations,
ce qui a conduit les autorités d’aller vers I’obligation de I'assurance contre les effets des
catastrophes naturelles depuis 2003 suite au tremblement de terre de Boumerdes,
néanmoins, cette assurance représente seulement une part de 2% du chiffre d’affaires du
marché des assurances ce qui limite la qualité de couverture lorsque des catastrophes
naturelles se produisent.

Mots clés : Catastrophes Naturelles, Assurance, Reassurance.
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Résume :

L'objectif de cette étude est de résoudre le probleme de la rationalisation des
importations a la lumiére de la baisse des revenus des recettes pétrolieres. La
politique douaniére est I'un des outils les plus importants de la politique budgétaire
visant a atteindre les objectifs économiques et sociaux de I'Etat, principalement en

matiere d'administration des douanes, et les systemes législatifs et les tarifs
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Abstract:

The present research paper aims to analyze the reality and prospects of Islamic banking
in the Algerian private sector. Islamic banking is considered as an in important input of
universal banking in view of the great compatibility between them. In Algeria, AlBaraka
Bank is the leader of Islamic banking. Also, Private Banks in Algeria are seeking to
upgrade the Islamic banking because of the exciting of interested consumers in this kind of
services.

Keywords: Islamic banking, universal banking, private banks
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L’intelligence économique, un processus informationnel pour la maitrise de -84 -
I’environnement de I’entreprise

Désormais, les entreprises algériennes sont appelée a se mettre a I'heure de
I'intelligence économique pour une meilleure perception de leurs environnement
fondée sur la maitrise de I’information, et pour une présence plus efficace sur un
marcheé mondial de plus en plus concurrentiel.

Partant de ce constat, les entreprises algériennes doivent étre sensibilisé et encourager
a mettre en pratique I’intelligence économique afin qu’ils puissent prendre leur place
dans un processus de mondialisation qui semble se construire sans elles.
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L’intelligence économique, un processus informationnel  pour la maitrise de - 83 -
I’environnement de I’entreprise

v" Proactivité : Qui entraine une anticipation des changements et un mouvement
de I’entreprise avant leur avenement.
v" Interactivité : qui reprend le mode précédent en y ajoutant une pression sur
I’environnement dans le but de le transformer.
L’intelligence économique, a travers son volet d’influence, va au-dela de
I’anticipation des changements, c’est une démarche qui permet de produire,
d’imposer, et méme de réussir les changements souhaité qui favorise la stratégie de
I’entreprise.
En effet, les pratiques de I’influence font partie de I’intelligence économique, car
cette derniere a pour mission d’offrir des informations actionnables ( transformables
en action) et de ce fait I’intelligence économique n’a de sens que si I’entreprise (qui
la met en place) arrive a exercer une action sur son environnement. Engager a une
politique d’influence permet a I’entreprise de configurer I’environnement dans le sens
des interéts de sa stratégie.
Pour se faire, il existe plusieurs techniques d’influence (lobbying, la publicité, les
relations publiques, le marketing, la communication externe, les réseaux sociaux, ...)
afin de changer les régles du jeu au profit de I’entreprise. Cela permet de valoriser les
propres interéts de I’entreprise en agissant sur son environnement.

Conclusion

L’entreprise économique a connu depuis sa naissance plusieurs évolutions et
mutations accompagnées de problémes et complications sur tous les aspects de son
management.

De nos jours, la performance des organisations est liée a leur capacité d’aligner ou
d’adapter leurs stratégies et leur structure au changement de I’environnement. Cet
alignement dépend de leur capacité a obtenir des informations importantes
concernant I’environnement actuel et futur.

Un environnement caractérisé par la mondialisation des marchés, le développement
technologique, la complexité des relations, la multiplicité des acteurs, I’augmentation
des opportunités et la multiplication des risques et des incertitudes.

Au milieu de tout cela a emergé le concept d’intelligence économique offrant a
I’entreprise I’habileté de maitriser I’information stratégique et sa transformation en
connaissance a haute valeur ajoutée afin de bien se positionner dans un
environnement propice a son développement.

C’est une démarche qui permet de détecter des signaux faibles révélateurs d’une
orientation stratégique future d’une part ; mais aussi annonciateurs de risque d’autre
part. En effet, ces techniques permettent une meilleure anticipation des situations a
venir en dépit de la perpétuelle mouvance de I’environnement.

En outre, Iintelligence économique permet a I’entreprise non pas seulement de
s’adapter a son environnement mais aussi de I’adapter a ses besoins stratégiques par
les outils d’influence que contient la pratique. La performance de la firme réside alors
dans sa capacité non pas a s'adapter aux transformations de son environnement, mais
a considérer ces changements comme variable dynamique de sa propre évolution.
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La protection de I’information est une demarche consciente visant a protéger, au sein
de I’entreprise étendue, ce qui vaut la peine d’étre protége, tant au niveau des
données que des supports d’information. Cette démarche implique un systeme de
gestion, une identification des informations sensibles, une analyse de risques, des
acteurs, avec des roles et responsabilités et un programme de réduction des risques.
En effet, I’intelligence économique aide a renforcer la securité économique a travers
la prévention des risques, notamment immatériels (savoir-faire, réputation, etc.)
La sécurité économique recouvre des réalités tres variées, souvent complexes et
imbriquées. Il est clair qu’en ce domaine il n’existe pas de risque zéro : tout I’enjeu
pour I’entreprise est donc de réduire les risques a un niveau de vigilance qui
n’entrave pas son fonctionnement.
Assurer la securité économique des entreprises est une nécessité absolue afin de
préserver leur compétitivité dans un contexte tres concurrentiel.
L’objectif de la sécurité économique n’est pas de surveiller la terre entiére et de se
protéger contre tout ce qui est possible et imaginable. 1l s’agit d’essayer de
comprendre I’environnement de I’entreprise, en particulier les risques et les menaces
auxquels elle peut étre confrontée, et, a partir de la, de s’organiser de fagon
proportionnée pour réduire ses vulnérabilites.
Mettre en place une démarche de sécurité économique permet avant tout de
provoquer une prise de conscience des risques et menaces pour I’entreprise par
I’ensemble des collaborateurs et une diminution de I’incertitude pour le chef
d’entreprise.
Il convient donc d’adopter une attitude pragmatique, réaliste et opérationnelle : un
état d’esprit fait a la fois de vigilance et d’ouverture. Que chacun comprenne que
protéger son entreprise, c’est protéger son emploi.

5.3 L’influence, une fonction de I’intelligence économique pour imposer les
changements souhaiter sur I’environnement
L intelligence économique assure 03 fonctions principales. La veille stratégique qui a
pour objet la collecte d’informations pertinentes de I’environnement de I’entreprise,
la protection qui assure un role défensif, et I’influence qui a pour vocation de
modifier I’environnement de I’entreprise par des pressions informationnelles. Il s’agit
donc d’un usage offensif de I’information.*
C’est la pratique de I’influence qui donne a I’entreprise un aspect interactif face a
I’environnement et elle la difféerencie des entreprises qui ne la pratique pas et qui se
situent dans 1’un des aspects suivant :2

v" Inactivité : qui impligue I’ignorance des changements d’une organisation face a

son environnement, ¢a correspond a I’entreprise ne pratiquant pas de la veille.
v’ Réactivité : qui suppose que la connaissance d’un événement entraine une
réaction.

! Francois Jakobiak, L'intelligence économique La comprendre L'implanter L'utiliser, 2eme tirage, Editions d’Organisation, 2006,
pl72.

2 Sophie Larivet et Frangois brouard, stratégies des PME et pratique de I’intelligence économique et de la veille stratégique,
Académie de I’entreprenariat, 2007, p 69.
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aux changements de son environnement. Elle permet d’accomplir une surveillance
globale et permanente de I’environnement de I’entreprise grace a la fonction de la
veille stratégique.
Humbert Lesca propose en 1991 le concept de la veille stratégique qui présente le
premier volet de I’intelligence économique. Il la définit comme un processus
volontariste par lequel I’entreprise (ou une partie de celle-ci) traque et assimile des
informations a caractére anticipatif concernant les changements de son
environnement socio-économique, dans le but de se créer des opportunités d’affaires
et d’agir vite et au bon moment. La veille stratégique est caractérisée par son
orientation vers I’anticipation et la détection des ruptures.
D’ou I’intelligence économique ne doit pas étre restreinte aux pratiques de la veille :
elle constitue une approche stratégique permettant a I’entreprise de dépasser les
comportements d’adaptation, nécessaires mais insuffisants, en favorisant le
développement des capacités d’anticipation.
Anticiper, c’est utiliser I’'information et la connaissance dont on dispose pour
imaginer, au-dela du présent, les futurs possibles et, éventuellement, agir pour
atteindre un futur souhaite.
Dans I’entreprise, I’anticipation joue un double réle : d’abord elle éclaire les
orientations stratégiques, ensuite elle détecte les risques futurs et propose des moyens
pour les surmonter.
On peut distinguer deux grands types d’anticipation :

1. La prospective

- Ouvre un eventail des possibles
- Eclaire sur I’avenir

- Envisage les solutions possibles de la situation présente
2. La stratégie

- Focalise sur un but a atteindre
- Construit I’avenir

- Envisage les actions a engager pour arriver a une situation future recherchee
La démarche d’intelligence économique, totalement centrée sur I’information, met a
disposition des dirigeants une palette d’outils leur permettant de mieux décider gréace
a un renforcement de la capacité d’anticipation et de veille permettant le décryptage
de leur environnement.

5.2 L’intelligence economique, outil de protection et de sécurité économique
Dans une économie de savoir, I’information est considerée comme un actif
stratégique pour I’entreprise, un actif qu’elle fait tout pour y accéder, mais aussi un
actif qu’elle doit tout faire pour le protéger, car une fuite d’information pourrait étre
fatal pour I’entreprise.

L’intérét des managers pour cette fonction de I’intelligence économique (protection
du patrimoine immatériel) découle souvent de cette interrogation : « Si nous
parvenons a en savoir autant sur eux, qu’est- ce qu’on peut faire pour éviter qu’ils
(les concurrents) en apprennent beaucoup sur nous ? ».
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- L'entreprise anticipe les changements pour avoir le temps nécessaire a la
préparation des réponses adéquates et échapper a lI'urgence « ne pas se laisser
surprendre ».

Proactivité et interactive :

- Moment choisi par I'entreprise et imposé a son environnement.

- L'entreprise adopte une stratégie offensive, d'attaque, visant a imposer les
changements souhaités « surprendre pour maitriser I'environnement ».

Comprendre

Entreprise

Intelligence

économique

pré activité

Anticiper

pro activité

Maitrise

d information Proteger

L TR T T

Influencer

Figure 3 L'intelligence économique et I'interaction de I'entreprise avec son environnement (Source : L'auteur)

En effet, I’entreprise dans son interaction avec I’environnement produit des
changements qui peuvent avoir une pression sur ca stratégie et ces décisions d’une
fagcon positive ou négative, d’ou nee I’'importance d’adopter une démarche capable de
percevoir les changements de I’environnement tel que la demarche d’intelligence
économique.
C’est une démarche permettant de collecter des informations relative a
I’environnement de I’entreprise pour anticiper tout changement susceptible de se
produire et d’influencer le devenir de I’entreprise.
Elle permette a I’entreprise de détecter et d'évaluer les menaces et les opportunites
provenant de son environnement et de définir les actions offensives et défensives les
mieux adaptées a son stratégie de développement, ce qui lui permettra de réduire le
degre d’incertitude de son environnement, et par conséquence de maitriser les
changements provenant de I’interaction de I’entreprise avec son environnement.

5.1 La perception des changements de I’environnement
Dans un monde de plus en plus mouvant, ou I’incertitude devient la regle absolue, le
dirigeant a plus que jamais besoin d’identifier, de s’adapter et d’anticiper les
changements de I’environnement pour minimiser le risque et pour assurer la pérennité
de son organisation. La méthode qui permet la perception de ces changements n’est
autre que I’intelligence économique.
L intelligence économique permet de détecter les signes qui annoncent un événement
attendu et conduit a I’élaboration des représentations futures pour adapter I’entreprise
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Figure 2 Les trois volets de I'intelligence économique (source : Paul Degoul)

L’intelligence économique est la maitrise concertée de I’information et la
coproduction de connaissances nouvelles. Elle est I’art de détecter les menaces et les
opportunités en coordonnant le recueil, le tri, la mémorisation, la validation, I’analyse
et la diffusion de I’information utile ou stratégique & ceux qui en ont besoin.*

5. L’intelligence économique, un outil de maitrise de I’environnement de

I’entreprise

Depuis les années 60, le concept de I’intelligence économique a évolué avec les
changements de I’environnement des entreprises. Dans un environnement en
perpétuelle mutation, il est impératif d’identifier les changements profonds auxquels
sont confrontés les acteurs du paysage économique.
Dans cette optique et dans le souci d’étre réactives, préactives et proactives, les
entreprises se voient obligées d’adopter la demarche d’intelligence économique qui
se caractérise par deux attitudes :

1. Attitude adaptative
Réactivité :

- Moment impose par I'environnement.

- L'entreprise réagit dans l'urgence a un événement imprévu.

- L'entreprise réagit pour s'adapter a court terme avec son environnement « ne
pas trop se laisser se distancer par ses rivaux ».
2. Attitude prospective
Préactivité :
- Moment impose par I'environnement.
- Ou moment choisi par I'entreprise en fonction de I'évolution prévue de
I'environnement

- L’entreprise prépare sa réponse a l'avance.

! Bernard Besson et Jean-Claude Possin, L’audit d’intelligence économique : Mettre en place et optimiser un dispositif
coordonné d’intelligence collective, Dunod, 2002, p3.
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En effet, I'intelligence économique est un processus au cours duquel plusieurs acteurs
interviennent de fagcon conjointe, successive et coordonneée : capteur, veilleur,
analyste, influenceur, décideur, communiquant, expert, etc.!

La figure suivante illustre le processus d’intelligence économique selon la Direction
Générale de I’Intelligence Economique et des Etudes Prospectives (DGIEEP) :

‘ Influence
| Définitiondes |[$—— Prise de
| besoins/ objectifs | | | décision
Identification des | 2 , T :; T
sources d'information | Animation 5o 2 :
! ) Meémorisation Diffusion
B | L )| Ui
| Collecte des | . e 0N T
I informations | Securite ; ] -
" — ' | Elaboration d’un
r - v | produit de veille
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Validation des _—>' Analyse
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. J L [

Figure 1 Le processus d'intelligence économique (Source: Ministére de I’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la
Promotion de I'Investissement, Manuel De Formation En Intelligence Economique En Algérie, DGIEEP/MIPMEPI, 2010, p19.)

Les spécialistes du domaine résument l'intelligence économique en un triptyque :
veille (acquérir I'information stratégique pertinente), protection des informations (ne
pas laisser connaitre ses informations sensibles) et influence (propager une
information ou des normes de comportement et d'interprétation qui favorisent sa
stratégie).

En fait, on considere souvent que I’intelligence économique repose essentiellement
sur trois volets : « Intelligence économique = veille + influence + protection »°
Selon Olivier BUQUEN Délégué interministériel a I’Intelligence économique : «

L intelligence économique, dans ses dimensions de veille, d’influence et de sécurité
économique, est une arme indispensable pour I’Etat et pour les entreprises, y compris
et peut étre surtout pour les PME. Son objectif principal est de renforcer la
compétitivité de notre économie pour favoriser la croissance et I’emploi »°.

! Frangois Jeanne-Beylot, Besoin en cotation de I’information en intelligence économique, La Bourdonnaye Edition, 2eme édition,
2014.

2 Audrey Knauf, Les dispositifs d'intelligence économique : compétences et fonctions utiles a leur pilotage, L'Harmattan, 2010, p29.
% Philippe GLOAGUEN, Le guide de I'intelligence économique, Hachette, 2012, p12.
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Devant la complexité d'un tel environnement, ou I'information est devenue un facteur
clé de succes, le décideur se trouve dans I'obligation d'écouter, de comprendre et de
résoudre les problémes en provenance de cet environnement.*
Dans ce contexte, le besoin d'étre bien informé devient une préoccupation centrale
des dirigeants. L'information se transforme en une ressource stratégique déterminante
pour I'avenir. Son utilisation comme facteur de développement est indiscutable.
En effet, I’information vient pour éclairer I’environnement et permettre son lecture
d’une facon rationnelle. C’est une nouvelle compétence que I’entreprise doit acquerir
: tirer profit de I’information en vue de comprendre son environnement et générer des
connaissances utiles a la prise de décision.
Ainsi, seules les entreprises qui pourront maitriser et gérer le flux d'informations
seront capables d'anticiper les changements de comportement des acteurs de
I'environnement, prévoir les tendances d'évolution, détecter et comprendre les
innovations technologiques et prendre les bonnes décisions.
Face au role important joué par le concept de I’information, des nombreuses
entreprises se sont vu obligées d'adopter des nouvelles demarches (tel que
I”intelligence economique) capables d’absorber les informations et les connaissances
dispersées dans le but de s’adapter avec les changements d’environnement.

4. L intelligence économique, un processus informationnel
A I'neure de l'intégration globale des marchés, I'utilité de I'intelligence économique
n'est plus a démontrer, notamment pour anticiper, analyser, gérer les risques et les
opportunités dans un monde ol complexité et volatilité prédominent. A sa maniére,
Paul Valéry résumait ce défi « Tout change, méme l'avenir n'est plus ce qu'il était ».2
Le terme d’intelligence présente un double sens. Selon la signification anglo-
saxonne, « intelligence » signifie recherche d’information, activité de renseignement.
On parle ainsi de « I’intelligence service », réseau constitué par les spécialistes du
renseignement a des fins de militaires ou économiques. Mais I’intelligence c’est aussi
la capacité pour une entreprise d’anticiper les changements, de s’adapter, d’étre
capable de répondre rapidement aux sollicitations qui lui sont faites.’
Selon Claude Revel : « L’intelligence économique, c’est la maitrise de I’information,
le but étant de connaitre son environnement extérieur et par conséquent d’adapter par
avance sa
conduite. Elle permet d’identifier les opportunités et les déterminants du succes,
d’anticiper les menaces, de prévenir les risques, de se sécuriser, d’agir et d’influencer
son
monde extérieur dans une optique de compétitivité internationale ».*
Aujourd’hui, I’Intelligence Economique englobe dans sa sphére plusieurs notions :
sécurité économique, renseignement, veille, gestion des connaissances, lobbying, la
communication et I’information, mais reste un concept autonome.

! Najoua BOUAKA, Développement dun modéle pour l'explicitation d'un probléme décisionnel : un outil d'aide a la décision
dans un contexte d'intelligence économique, Thése de doctorat, l'université Nancy 2, 2004, p12.

2 Michel-Henry Bouchet, Intelligence économique et gestion des risques, Pearson Education France, 2007, p7.

% Guy Massé et Francoise Thibaut, Intelligence économique : Un guide pour une économie de lintelligence, De
Boeck Université, 2001, p8.

* Claude Revel, Intelligence Economique et gouvernance compétitive, la documentation francaise, 2006.
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empécher un état prolongé de stabilite. Ainsi, les organisations en présence de
turbulences risquent de connaitre un effet en cascade.

3. L’imprévisibilitée du changement : a ce stade, le changement sera imprévu,
discontinu. En effet, la discontinuité sera envisagée comme un événement qui
ne suit pas une extrapolation d'une série d'événements précédents. On pourra
penser que I'imprévisibilité du changement génera la firme qui souhaite un
environnement stable.

4. Le renouvellement du type de changement : le critére de nouveauté permet
d'introduire un caractere surprenant pour ces variations. L'environnement va
imposer de nouvelles situations a I'organisation ou les modeles de réponses ne
pourront pas servir. C'est dans cette caractéristique que résidera réellement
I'opportunité d'apprentissage offert par les turbulences... En revanche, nous
pourrons supposer que l'importance de la turbulence sera conditionnée par le
nombre de situations nouvelles et caractérisée par le renouvellement du type de
changement.

L’environnement ne devient turbulent, pour une activité, qu’a compter du moment ou
les

ressources et compétences dont dispose I’organisation s’averent insuffisantes pour
affronter avec succes les conditions qui lui sont nouvellement imposées.

3. L’information, matiere premiere stratégique pour comprendre

I’environnement de I’entreprise

L'entreprise est en relation permanente avec son environnement. Elle s'insere dans un
environnement local, national, voir international ou elle doit assumer une
responsabilité environnementale, sociable, économique ... Dans ce contexte, le
succes d'une entreprise n'est pas seulement lié a la qualité de ses produits, de ses
salariés ni a l'efficacité de ses dirigeants. Son succes releve également de sa capacité
a adapter sa structure aux evolutions des contraintes imprévisibles de
I'environnement.

A I’&ge de I’agriculture, le pouvoir appartenait aux proprietaires terriens. Puis, a I’ére
industrielle, le pouvoir est passé aux mains de ceux qui possedent la technologie. A
notre époque, il appartient désormais aux personnes qui détiennent I’information.’
L’ information est un élément aussi indispensable que la matiére premiere, I’énergie.
Elle est considérée par les économistes comme le troisiéme facteur de production au
méme titre que la main d’ceuvre et le capital.

Désormais, I’entreprise évolue aujourd’hui dans un environnement complexe, avec
une concurrence accrue qui s’internationalise du fait de la mondialisation. Cela
entraine la nécessité d’avoir connaissance des mouvements des concurrents, des
caractéristiques des fournisseurs et de I’évolution des technologies pour pouvoir
continuer a évoluer durablement... Ces éléments, qui constituent I’environnement de
I’entreprise, sont en constante évolution, il est donc nécessaire de pouvoir en évaluer
les tendances et les indices de changement dans le but d’anticiper et de rester
innovant.

! Claude Marcil, Comment chercher : les secrets de la recherche d'information a I'neure d'Internet, Editions MultiMondes, 2001, pl.
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deviendra complexe. En effet, dés qu’ils seront en forte corrélation, les éléments d’un
systeme dépendront les uns des autres et par simple transmission de dépendances, de
nouvelles relations peuvent se créer.
Cependant, une organisation congruente differe selon le degré de complexité de
I'environnement dans lequel elle évolue. En fin de compte, la structure en tant que
I'environnement.

2.4 La turbulence de I’environnement de I’entreprise
L’internalisation des marchés, I’avancée rapide des NTIC, I’évolution des gouts
changeants des consommateurs, la concurrence grandissante des entreprises attestent
des caractéristiques
instables et turbulentes de I’environnement des entreprises. La turbulence est donc
synonyme
de discontinuités et des surprises face auxquelles I’entreprise doit posséder une forte
capacité de réaction.
Généralement ces turbulences sont imputées aux faits suivants :*

v' Le développement des technologies souvent rapide et dans bien des domaines a
rapidement concerné tous les secteurs d’activité.

v" Des changements profonds dans la demande liés a I’extension de la société de
consommation. Dans une telle société les consommateurs sont de plus en plus
exigeants en termes de prix, de qualité et de service, exigence qui se traduira
par une demande de plus en plus pointue.

v" Les turbulences peuvent étre imputées aussi aux actions menées par
I’entreprise elle-méme : innovation, nouveau procédé de production, nouveaux
produits,...

La turbulence est envisagée comme une caractéristique de I'environnement proche de
I'organisation qui tend a le rendre fréquemment changeant. La perception de ces
changements variera d'une organisation a I'autre mais aura un impact assez fort pour
permettre une remise en cause du systéme de gestion actuel.

On peut identifier quatre principes qui caracterisent la turbulence :

1. La significativité du changement : elle correspond a I'effet direct des
nouvelles caractéristiques de I'environnement. Ce nouvel état va intéresser
directement I'organisation. Elle sera en mesure de se rendre compte du
changement, car sa situation d'équilibre se trouvera menacée. Méme si elle ne
s’apercoit pas que I'environnement connait des variations, elle se rendra
compte que son état se trouve modifié. La notion de significativite renvoie
ainsi a celle de perception.

2. La rapidité du changement : correspond a la vitesse dans la succession des
variations. Les oscillations seront prononcées. Les secousses de
I'environnement se succéderont a une vitesse suffisamment élevée pour

! Jean-Louis Magakian et Marielle Audrey Payaud, 100 fiches pour comprendre la stratégie e I’entreprise, Editions Bréal,

2007, p250.
2 Bennamar Hafida, Impact de I'environnement et modes organisationnels : Cas de I'entreprise Algérienne, Thése de
doctorat, université Abou Bekr Belakaid Tlemcen, 2013, p 64.
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décideur. En d'autres termes l'incertitude est liée a I'état de la connaissance
alors que le risque dépend a la fois de I'état de la connaissance, et des décisions
arrétées ou actions entreprises.
Nous pouvons retenir que I’incertitude de I’environnement est une notion tout a fait
relative,
contingente par rapport a I’entreprise, qui peut correspondre aussi bien a un mangue
qu’a une surabondance d’information associé a une situation ambigué ou le décideur
se trouve incapable de percevoir les changements dans I’environnement.
En revanche, I’incertitude peut varier d’une entreprise a I’autre selon la perception
gu’elle a
de I’environnement dans lequel elle est située.
2.2 Le dynamisme de I’environnement de I’entreprise :
La deuxieme dimension qui caractérise I’environnement est traduite par le
dynamisme.la
dimension de dynamisme de I’environnement repose sur différentes facette d’apres
Bourgeois qui sont la croissance du marché, la modification de la structure
concurrentielle et la révolution des technologies.
Le dynamisme de I’environnement est présenté comme une variable importante dans
les études sur le lien entre les processus stratégiques et la performance des
entreprises. Une grande variété de définitions du dynamisme a été proposée dans la
littérature.
En général, le dynamisme de I’environnement fait référence au taux de changement et
au degré d'instabilite des facteurs dans un environnement. 1l a ainsi pu étre défini en
référence
avec les changements technologiques et I'instabilité ou I’imprévisibilitée de
I’environnement.
On peut déterminer plusieurs sources de dynamise qui se présentent comme suit :
v" Le changement comme source de dynamisme dans I’environnement.
v" L’instabilité comme source de dynamisme dans I’environnement.
v" L’entreprise elle-méme comme source de dynamisme dans I’environnement.
2.3 La complexité de I’environnement de I’entreprise :
Le probleme central actuel des dirigeants est la gestion du changement rapide, de la
réactivité et de la complexité croissante provenant de I’interaction de I’entreprise
avec un environnement externe de plus en plus turbulent.
La complexité est une notion tres présente et persistante dans I’étude de
I’environnement. Un environnement devient complexe des que le nombre d’acteurs
est important et que les relations entre ces acteurs sont fortes et interactives.
La complexité représente le nombre de facteurs de I’environnement et le degré
d’interdépendance entre ces facteurs, il affecte la capacité des dirigeants a prédire les
effets
des tendances et changements organisationnels sur I’entreprise.
Le critere le plus représentatif d’un environnement complexe est le niveau de
relations entre
ses eléments. Plus les échanges seront fréquents et importants, plus I’environnement
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2. Les caracteéristiques de I’environnement de I’entreprise
L’entreprise est un acteur exercant ses activités dans un milieu extérieur évolutif
caractérisé par certaines caractéristiques, a lesquelles elle doit préter attention et doit
ceuvreé a s’y adapter et a y opérer des actions visant a le rendre propice a son
développement et a sa croissance.
La complexité, le dynamisme, I’incertitude et la turbulence sont devenues des mots
qui valent beaucoup pour les penseurs en management. Plusieurs courants de pensée
ont vu le jour dans
ce contexte susceptible d’apporter des explications.

2.1 L’incertitude de I’environnement de I’entreprise
La premiére dimension renvoie a I’incertitude environnementale et il s’agit de I’une
des
dimensions les plus récurrentes lors de I’étude de I’environnement.
Fisher définit I’incertitude de I’environnement comme étant :*

v" Le manque d’information concernant les facteurs de I’environnement associé a
une situation donnée de prise de décision.

v" La méconnaissance des résultats ultérieurs d’une décision spécifique. En terme
de
combien I’entreprise va perdre si la décision prise n’est pas la bonne.

v" L’incapacité de donner une probabilité sur la maniere dont les facteurs de
I’environnement vont affecter le succés ou I’échec de I’'unité de décision dans
sa performance opeérationnelle.

On peut déterminer trois sources d’incertitude qui se présentent comme suit :

1. Le manque d’information sur I’environnement comme source de son
incertitude : I’incertitude est étroitement liée a I’information, plus cette
derniére est rare, plus
I’incertitude est grande et vice versa, plus I’information est disponible et en
qualite
espeérée, plus I’incertitude diminue et la décision sera prise sur la base d’une
réelle connaissance des faits.

2. La surcharge d’information et la difficulté de sélection de I'information
pertinente : contrairement a la premiere source, une quantité trop grande
d’informations peut aussi constituer un handicap serieux pour I’entreprise qui
se trouve face a une grande masse d’informations de tout genre. Chose qui le
met devant la difficulté du choix et de sélection de I’information pertinente
pour sa décision.

3. Le risque comme source d’incertitude de I’environnement : Incertitude et
risque sont des notions souvent confondues mais la distinction est cependant
fondamentale. L'incertitude dépend du niveau et de la qualité de I'information
que détient le décideur, de sa connaissance de la situation (et aussi du niveau
de confiance qu'il a dans ses estimations et ses prévisions), alors que le risque
est la conséquence d'une situation d'incertitude, et de lI'action entreprise par le

! Cathy Fisher, The impact of perceived environmental uncertainty and individual differences on management information
requirements: A research note, Accounting, Organizations and Society, Vol 21, n°4, 1996.
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v' La pression des concurrents oblige également I’organisation a se positionner et
a innover pour éviter de perdre des parts de marché.

v Les administrations (Etat, collectivités territoriales) jouent également un role
important car elles influencent I’entreprise en tant que fournisseurs de services
gratuits et comme producteurs de normes juridiques.

v" Les groupes de pression pésent également sur les organisations en les obligeant
a renoncer a des investissements (ex : associations de riverains qui s’opposent
a I’extension d’un aéroport) ou au contraire ils favorisent des investissements
(choix d’implantation d’un site de production sur un lieu déterminé).

L’environnement est une cause essentielle qui détermine la forme organisationnelle.
La structure est plus ou moins mécaniste ou organique en fonction des contraintes de
I’environnement di que ce dernier agie sur la structure de I’entreprise car celle-ci est
étroitement liée au contexte dans lequel elle évolue.

Pour résumé, I’environnement constitue une contrainte en imposant des
comportements par des charges nouvelles (nouveaux concurrents, nouveaux
produits...) mais il est aussi source d’opportunités (nouvelles technologies, évolution
des godts des consommateurs...).

1.3 L’impact de I’entreprise sur I’environnement

En fait, les organisations, par leurs activités, produisent des effets sur leur
environnement. Lorsque ces derniers sont bénéfiques, on parle d'externalités positives
(ex : I'ouverture d'une entreprise va créer des emplois et distribuer de la richesse, ce
qui profitera de maniere directe ou indirecte a I'ensemble des acteurs - salariés,
commercants, collectivités territoriales — situés a proximité de I'entreprise). A
I'inverse, l'organisation peut générer des externalités négatives lorsqu'elle transfére
sur son environnement des nuisances qu'elle ne prend pas en charge.

Prenons I’exemple de I’organisation touristique, elle peut avoir des effets positifs :

- Elle peut participer a la protection de I'environnement naturel et & sa mise en
valeur.

- Certains projets touristiques, bien maitrisés, deviennent structurants et
redynamisent des régions économiquement défavorisées. lls permettent ainsi le
maintien ou le développement d'une activité économique locale, créant ainsi un
p6le de croissance.

- L'Etat et les collectivités locales jouent un grand réle dans la politique de
développement touristique.

- L'organisation touristique distribue des revenus, paye des imp0ts et finance la
protection sociale.
Comme elle peut avoir des effets négatifs :

- L'organisation touristique peut présenter une menace pour I'environnement :
dégradation des paysages, rejets divers, pollution.
En conclusion, I'organisation, par ses actions, modifie I'environnement ; ces
transformations peuvent avoir des effets positifs (accroissement de la richesse,
création d'emplois, nouveaux services...), mais aussi négatifs (pollution, destruction
d'emplois...).
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technologique, concurrentiel, etc. Il s'agit d'identifier les menaces qui peuvent peser
sur le devenir de I'entreprise et les opportunités qui s'offrent au systéeme pour le faire
évoluer favorablement et réduire I'écart entre la situation actuelle et la situation
voulue.

On entend par opportunité toute circonstance extérieure propice et favorable au
développement du systéme et par menace tout élément provenant de I'extérieur qui
peut présenter un danger et mettre en péril I'équilibre du systéme.’

L’identification des opportunités et des menaces par le décideur est un déterminant de
la stratégie de I’entreprise tandis que la prise en compte de I’environnement externe
prend de plus en plus une grande importance dans les systemes d’entreprise.

Le diagnostic externe vise a détecter les opportunités et les menaces de
I'environnement de I'entreprise. Il porte sur les éléments constitutifs du macro
environnement (démographique, économique, réglementaire, naturel, technologique,
culturel) et du micro environnement (taille et structure du marche, clients,
concurrence, distributeurs) qui affectent l'activité de I'entreprise.’

Enfin une entreprise peut acquérir un avantage concurrentiel durable parce qu’elle a
su voir
une opportunité la ou ses concurrents ne voient qu’une menace.

1.2 L’impact de I’environnement sur I’entreprise

Des transformations fondamentales ont lieu depuis quelques décennies. Des
bouleversements géographiques, technologiques et économiques s’opérent a une
vitesse jamais egalée. La stratégie des entreprises est constamment remise en cause,
forcant les managers a revoir leurs choix, leurs processus de decision, leur maniére
méme de concevoir et d’envisager leur avenir.3

L'entreprise peut étre distinguee de ce qui l'entoure et qui correspond a son
environnement. Ce dernier agit sur I'organisation en générant des contraintes mais
constitue également pour elle une source d'opportunites.

v Les évolutions technologiques par exemple conferent aux entreprises
innovatrices une situation de monopole qui leur donne un avantage
concurrentiel, dans certains cas, en revanche, I'évolution de certaines variables
peut entrainer des contraintes nouvelles pour les organisations risquant ainsi de
les fragiliser (ex : nouvelles normes en matiére de pollution qui impliquent de
lourds investissements).

v’ L'analyse des acteurs de I’environnement et de leur comportement représente
pour les organisations une obligation absolue car ils conditionnent leur survie.

v" Certains acteurs, comme les fournisseurs, se situent en amont de I'entreprise en
lui procurant des biens et des services nécessaires a son activité.

v Les clients, qui se trouvent en aval de I’organisation, sont des acteurs
déterminants car leur nombre, leurs besoins, constituent pour les entreprises un
débouché en termes de production... et donc de chiffre d’affaires.

! Gilbert Bron et all. L'entreprise horticole : approche globale et durable, diagnostic, Educagri Editions, 2012, p53.
2 Ulrike Mayrhofer, Marketing, Editions Bréal, 2006, p34.
% pascale Auger, Manager des situations complexes : quelles compétences développer pour I’entreprise de demain ?, DUNOD, 2008,

p7.
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les opportunités et les risques decoulant de cette interconnexion avec son
environnement.

En effet, les entreprises évoluent actuellement dans un environnement rendu
complexe par le
phénomene de mondialisation, la multiplication de la masse d’informations et de sa
vitesse de circulation ainsi que la crise économique.

A ce titre, la capacité de survie des organisations dépend de leurs aptitudes a anticiper
les

changements extérieurs et a s’adapter. Elles devraient, de ce fait, impérativement se
mettre a
I’écoute prospective de I’environnement dans lequel elles opérent.

En revanche, les tendances et les enjeux stratégiques, auxquels I'entreprise doit faire
face, émanent avant tout de la complexité de I'environnement qui se manifeste dans
I'incertitude et l'ambiguité. Dans cette perspective, le défi des dirigeants de
I'entreprise consiste a étre en mesure de cerner et d'appréhender cette complexité,
dans le but de mieux la gérer par la suite.

L’environnement s’impose comme une contrainte nouvelle pour les entreprises
industrielles que la réglementation rendra encore incontournable. Mais loin de n’étre
qu’un colt externe
supplémentaire, I’environnement peut étre I’occasion de rechercher un avantage
concurrentiel durable a moyen et long terme, dans la mesure ou sa prise en compte
accroit la fiabilité des processus industriel et la valeur des produits et services livrés a
la clientele.

En fait, I’environnement constitue a I’entreprise la principale source d’incertitude

pour les
managers qui sont responsables d’identifier les opportunités et menaces, la conduite
de la

démarche stratégique et I’atteinte d’une bonne relation Environnement/Entreprise.
L’ entreprise n’est plus considérée comme un état stable, mais comme une variable
d’efficience qu’il faut ajuster en permanence afin de pouvoir s’adapter et anticiper les
changements provenant de I’interaction de I’entreprise avec son environnement.
En parallele, I'entreprise doit surveiller en permanence son environnement car, d'une
part, elle s'integre dans cet environnement et, d'autre part, elle agit sur ce méme
environnement. L'entreprise peut étre influencée par son environnement de maniere
positive (opportunités environnemental) ou de maniére négative (contraintes ou
menaces environnemental).
La gestion de I'environnement devient ainsi une dimension fondamentale du
management. Toutes les fonctions de I'entreprise se trouvent impliquées dans la mise
en place d'une politique intégrée de gestion de I'environnement.?

1.1 L’environnement, source d’opportunité et de menace pour I’entreprise
L'entreprise est soumise a des pressions extrémement fortes de l'environnement
politique et social, socio-économique, environnemental, réglementaire,

! Rita-Maria Ziiger, Gestion d'entreprise — Notions de base en matiére de gestion, Compendio Bildungsmedien, 2005, p37.
2 Mercedes Bresso et Alain Haurie, Gestion de I'environnement et entreprise, PPUR presses polytechniques, 1996, p2.
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alors dans sa capacité non pas a s'adapter aux transformations de son environnement,
mais a considérer ces changements comme variable dynamique de sa propre
évolution.

L’intelligence économique est une dynamique managériale qui vise a maitriser une
chaine de I’information stratégique dont la valeur sera celle de son maillon le plus
faible. Pour une entreprise, il s’agit plus précisément de transformer collectivement
les informations en connaissance actionnables afin d’améliorer sa position
concurrentielle, protéger son patrimoine immatériel et influencer son environnement.
Pour ce faire, il est avant tout necessaire d’engager une réflexion stratégique sur son
environnement pertinent, sa position réelle, ses objectifs, I’écart entre les deux et les
moyens de les combler. Pour étre efficace, la démarche d’intelligence économique
doit étre intégrée a cette réflexion et orientée par elle. Car plus qu’une palette
d’outils, elle est avant tout une posture, un autre regard sur le couple menaces /
opportunités, faisant ainsi du management de I’information stratégique une clé de la
compeétitivité.

Certes, I’intelligence économique constitue une nouvelle culture et une nouvelle
pratique pour les acteurs économiques. Elle repose sur des actions de veille
stratégique, de sécurité économique et d’influence. Elle répond a des modifications
profondes de I’environnement global des entreprises, et travaille activement a se
doter d’une compréhension fine des interactions qui existe entre I’entreprise et son
environnement dans le cadre d’une relation dynamique.

La notion d'Intelligence Economique est abordée dans un contexte de guerre
économique ou la gestion de l'information est cruciale pour les entreprises. Notre
problématique s'inscrit dans ce cadre et se fonde sur la question principale suivante :
Comment la demarche d’intelligence économique permet-elle a I’entreprise de
maitriser son environnement ?

Pour répondre a cette problématique nous nous fondons sur les deux hypothéses
suivantes :

H1 : La démarche d’IE repose sur ses dimensions défensives de veille et de securité
afin de prédire les changements et gérer les risques liés a I’environnement de
I'entreprise.

H2 : La démarche d’intelligence economique permet a l'entreprise d’adopter une
stratégie offensive visant a influencer sur I’environnement et imposer les
changements souhaiteés.

1. L’entreprise et son environnement

Nul n’ignore aujourd’hui que I’environnement dans lequel opérent les entreprises et
les nouvelles regles de jeux auxquelles elles sont désormais soumises, ont connu de
profondes mutations.

Agent économique, l'entreprise est ancrée dans un environnement bien particulier,
avec lequel elle entretient des rapports de réciprocité (une modification de
I'environnement entraine la plupart du temps une adaptation, voire une réorientation
des activités de I'entreprise). Son succes vient en grande partie de sa capacité a gérer

! Christophe Deschamps et Nicolas Moinet, la boite & outils de I’intelligence économique, DUNOD, 2011, p12.
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Introduction

L'entreprise ! On attend beaucoup de sa vitalité pour assurer le dynamisme de notre
économie et le bien-étre du corps social. Elle doit, et c'est son rdle, prendre des
initiatives, innover, investir, embaucher, se montrer compétitive et vendre. Pour
remplir sa fonction elle doit bien connaitre son métier de base et ses clients, mais
aussi son territoire et tenir compte de toutes les contraintes de son environnement.
Dans ce contexte, I'entreprise n’est plus considérée comme un systeme fermé, mais
comme un systéme ouvert qui survit et se développe dans un environnement en
constante évolution, porteur de menaces et d'opportunites.

D’ailleurs, certains auteurs envisagent I’entreprise essentiellement comme un
systéme, qui échange avec son environnement. L’entreprise se définit par opposition
a son environnement.

Un environnement complexe et instable rendant la survie de I’entreprise un grand
défi pour ses managers et un champ vaste et fertile offrant aux académiciens et
chercheurs en management un nouveau objet de recherche a explorer.

Partant du fait que I’entreprise est un systéeme ouvert en interaction dynamique avec
son environnement, les penseurs et chercheurs en management se sont vu obligés de
préter une grande attention et de consacrer tant du temps a I’étude de ce fameux
environnement a lequel dépend la survie et le succes de I’entreprise.

En effet, la performance d'une entreprise vient de sa compréhension de son
environnement et de sa capacité a s'y adapter.

Désormais, les entreprises opérent dans un environnement particulierement instable,
et seule les entreprises qui pourrons développer et valoriser leurs bases de
connaissances, autrement dit, a maitriser I’information, aurons la possibilité de
comprendre, de s’adapter et d’anticiper les changements provenant de I’interaction de
I’entreprise avec son environnement.

Forte du réle crucial que revét I'information, l'intelligence économique nait de cette
prise de conscience de l'incapacité pour une entreprise de percevoir et d'identifier les
opportunités et les menaces de son environnement sans une démarche globale,
systématique et transversale de management de I'information stratégique.’

De tels constats ont fait que I’intelligence économique devient une démarche vitale
pour toutes les entreprises quelle que soit leur taille en vue de pouvoir gérer au mieux
I’interaction avec leur environnement.

La caractéristique managerielle de I’intelligence économique réside d'abord, dans la
prise en compte de la valeur d'usage d'information participant a I'élaboration des
connaissances. L'entreprise engage ainsi une relation nouvelle avec son
environnement. Celui-ci intervient en tant que composante active de la stratégie et
non comme un facteur externe.

D’une autre part, I’intelligence économique permet a I’entreprise non pas seulement
de s’adapter a son environnement mais aussi de I’adapter a ses besoins stratégiques
par les outils d’influence que contient la pratique. La performance de la firme réside

! Norbert Lebrument, Intelligence économique et management stratégique : le cas des pratiques d'intelligence économique des PME,
L'Harmattan, 2012, p18.
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Résumeé :

A nos jours, la complexité, le dynamisme, I’incertitude et la turbulence de I’environnement sont
devenues des mots qui valent beaucoup pour les penseurs en management.

Désormais, les activités de [I’entreprise sont devenues en interdépendance étroite avec
I’environnement qui lui impose des contraintes. Dans ce contexte, essayer de comprendre
I’entreprise seule, sans s’intéresser a son environnement, c¢’est un peu comme essayer d’étudier la
vie des poissons dans un aquarium !

Au milieu de tout cela a émergé le concept d’intelligence économique offrant a I’entreprise
I’habileté de détecter et d'évaluer les menaces et les opportunités provenant de son environnement
et de définir les actions offensives et défensives les mieux adaptées a son stratégie de
développement, afin de réduire le degré d’incertitude de son environnement, et par conséquence de
maitriser les changements provenant de I’interaction de I’entreprise avec son environnement.
L’intelligence économique se structure aujourd’hui en une véritable profession, un outil moderne, a
la disposition des organisations, leur permettant d’utiliser les informations pour maitriser leur
environnement, profiter des meilleurs opportunités et méme modeler cet environnement.

Mots clés : Intelligence économique, Veille stratégique, Information, Environnement, Cycle de
renseignement.
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concurrence et I’inadéquation des cadres réglementaires. En revanche,
un PED dont le niveau technologique, le niveau d’instruction et les
infrastructures sont relativement satisfaisants est mieux a méme, toutes
choses égales par ailleurs, de tirer profit d’une présence extérieure sur
ses marcheés.
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entrées de capitaux. L’étude affirme aussi que plus de la moitié des
multinationales importe un pourcentage supérieur a leurs ventes a
I’étranger, ce qui s’explique essentiellement, par I'importation de
matieres premieres ou méme de produits finis.

Conclusion

A I’issue de cette étude, nous pouvons dire que nous avons pu établir le
lien qui existe entre I’'IDE et les variables de commerce extérieur, a
savoir les exportations et les importations.

Notre étude montre que I’effet des IDE sur le développement des
exportations algériennes est significatif. Une croissance des flux d’IDE
de 1 % correspond a une progression des exportations de 0,979 %. Ce
qui demeure a notre sens maigre est que la relation entre les IDE et les
exportations hors hydrocarbures est plus faible par rapport a la situation
globale. La correspondance n’est que de 0,84 %, alors qu’elle est de
1,007 % pour les exportations d’hydrocarbures. A priori une telle
situation reste normale du moment ou 98 % des exportations
algériennes sont constituées des hydrocarbures.

Ce travail nous a permis aussi de constater que les opérateurs étrangers
ont eu a la fois un impact positif sur les importations algériennes, en
rendant disponibles des produits localement, que le pays aurait du
importé en leur absence et négatif, en surmultipliant leur facture,
notamment des produits entrants dans le processus de production. Une
croissance de 1 % des flux d’IDE vers I’ Algérie correspondrait a une
croissance des importations de 0,97 %. Le secteur prive demeure a
I’origine de I’essentiel des importations de pays. Bien que sa part
excede les 70 %, elle est en recul ces derniéres années.

Finalement, ce qui est évident c’est que les avantages nets de I’IDE ne
sont pas automatiques, et leur ampleur différe en fonction du contexte
et du pays d’accueil. Aussi, il nous semble important de prendre le
caractere tardif de la variable IDE. C'est-a-dire, que I’'impact des
opérateurs étrangers sur un pays d’accueil donné est mieux appréciable
a long terme. Parmi les facteurs qui empéchent I’IDE de porter
pleinement ses fruits dans certains PED figurent le niveau général
d’instruction, le niveau technologique du pays et des entreprises
locales, le manque d’ouverture aux échanges, la faiblesse de la
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3.2. Impact positif

L analyse du lien entre IDE et importations ne se résume pas a I’étude
de la relation négative entre les deux variables. L’IDE contribue aussi a
la diminution des importations du pays hote dans le sens ou les FMN
participent activement a I’augmentation de la production nationale et
donc a I’accroissement de I’offre sur le marché local. Il n’est pas aisé
de faire ressortir I’impact des opérateurs étrangers sur la baisse des
importations algériennes, mais nous allons essayer de donner quelques
exemples qui confirment ce lien.

La substitution aux importations constitue souvent un objectif majeur
des PED qui incitent les entreprises étrangéres a venir s’installer sur
leur territoire. L’impact de I’IDE se voit au niveau de la balance des
paiements, ol nous pourrons constater une diminution des importations
et donc une réduction des sorties d’argent.

Pour mettre I’accent sur I’effet positif des IDE sur la baisse des
importations en Algérie, nous procédons par certains exemples, en
rappelant que quelques marchés sont devenus avec I’implantation des
FMN presque totalement auto-satisfaits localement.

Les engagements de Fertiberia dans les engrais donnent de I’espoir aux
agriculteurs algériens et promettent un nouveau coup de pousse pour
leur secteur. Aprés avoir importé 50,02 millions de dollars en 2007,
I’ Algérie a exporté en 2008 pour un montant de 3,63 millions de dollars
(en progression de 36,46 % par rapport a 2007) et pour un montant de
312,3 millions de dollars en 2014 (893400 tonnes).

Par ailleurs, nous devons mentionner, que I’impact des IDE sur la
balance des paiements du pays hote n’est pas toujours positif et peut
revétir donc un caractére négatif surtout sur les pays en développement
tel que I’Algérie. Pour illustrer cette logique, nous rappelons les
résultats de I’étude réalisée par S. Lall et P. Streeten (1977) sur 159
FMN installées dans six PED. Ce travail confirme un effet plutot
négatif des FMN sur les balances des paiements des économies
d’accueil car les résultats indiquent que 35 % des entreprises n’ont rien
exporté. Sur le plan financier, plus des deux tiers des firmes, soit 98 ont
un effet négatif sur la balance des paiements de ces pays, c’est-a-dire,
qu’elles retirent beaucoup plus de ressources financiéres du pays
gu’elles n’y mettent. Seulement 49 FMN ont un impact positif sur les
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équipements essentiellement déstinés a I’investissement. D ailleurs, en
matiere d’importations en rapport direct avec les investissements,
rappelons que durant la période 2002-2007, 857,1 milliards de DA
(11,7 milliards de dollars) d’équipements ont été importés par des
promoteurs dans le cadre du dispositif d’encouragement des
investissements (ANDI) dont 47 % ont été effectués pour la seule
période 2006 et 2007. Le premier semestre 2008 a enregistré 85,1
milliards de DA et cette tendance est en hausse en matiére
d’investissement.

Pourtant, ces dernieres années, la poursuite du rebond des importations
de biens, particulierement en 2012 a été tirée par I’envolée des
Importations des biens de consommation non alimentaires (39,84 %) et
des importations des produits pétroliers (325,9 %), alors que les
importations de biens d’équipement industriels ont reculé de 16,79 %
en contexte de stabilisation de celles des matiéres premiéeres. Une telle
tendance ne semble pas militer en faveur de la substitution aux
importations, & mesure que la part relative des importations de biens de
consommation non alimentaires a presque doublé en 2012 (18,7 %)
comparativement aux annees 2010 (10,6 %) et 2011 (14,7 %).

Toujours faut-il le souligner, en moyen sur la période 2003-2008, les
importations des équipements industriels et des produits semi-finis sont
celles qui ont le plus progressé avec des taux annuels moyens respectifs
de 45,6 % et de 47,29 %, contre 25,24 % pour celles des matiéres
premiéres, alors que celles des équipements agricoles ont recule de plus
de 6 %. Ceci en comparaison avec I’évolution des flux d’IDE qui ont
augmenté avec un taux annuel moyen de 63,47% (pour la méme
période), essentiellement dans le secteur industriel et tres faiblement
dans le secteur agricole. Nous pouvons, donc, dire combien ces
nouveaux opérateurs aggravent la situation des importations
algériennes de ce point de vue.

Il importe aussi de rappeler que les opérateurs privés ont importé pres
de 73 % du total des importations algériennes en 2008, contre 27 %
pour les opérateurs publics, en recul par rapport aux années précédentes
ou leur part est respectivement de 74,3 % et de 77,2 % en 2007 et 2006.
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et qui pourrait voir ses équilibres extérieurs se détériorer a I’avenir si
cette tendance se poursuit. En appliquant les taux de croissance des
exportations (avec un recul regulier depuis 2012) ces derniéres années
et des importations (avec des progressions réguliéres) pour les années
a venir, le niveau des importations algériennes dépasserait celui de ses
exportations dans quelques années.

Pour mieux illuster le lien de correspondance entre les opérateurs
étrangers implantés en Algérie et I’augmentation des importations de ce
pays, nous procédons a une confrontation mathématique entre les deux
variables via I’application suivante :

Posons :

o XIDE : Taux de croissance moyen des IDE 2000-2012 ;

o Ximp : Taux de croissance annuel moyen des importations ;
o T : La relation IDE-importations.

Nous avons :

2000 | 2001 | 2002 2003 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

TcIDE -13,6 173 -10,95 -40,47 39,11 22,56 66 -14 59,2 5,86 -4,15 10,85 15,46 -14,7 -78,8

Tclmp | 435 | 338 | 2668 | 49 36 18,7 54 288 | 418 1,55 | 396 | 2068 | 989 | 626 | 785

XIDE = 14,8%

Ximp =Y Tclmp = n
des importation.

Donc : Ximp = 14,47%

D’ou: T =Ximp + XIDE, cequidonne: T =14,47+14,8

Donc :

Une aumentation de 1 % des IDE correspond a une croissance de
0,97 % des importations.

: avec : Tclmp : taux de croissace annuel

Le lien entre IDE et croissance des importations est positif en Algérie.
Un lien qui s’explique par une expansion des importations enrégistrées,
notamment dans les équipements industriels qui entrent souvent dans
les processus de production des firmes. Les importations des
équipements industriels représentent la part la plus importante des
importations algériennes, soit 27,7 % en 2013 et 24,8 % en 2012. Des
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dont I’Algérie, applique des tarifs douaniers préférentiels et offre des
avantages fiscaux intéressants sur les produits importés intervenant
directement dans I’activité de I’entreprise. Ce qui constitue une forme
d’encouragement voire de promotion des importations. De plus, de
nombreuses firmes se speécialisent directement dans [I’activité
d’importation.

Pour vérifier dans le cas de I’Algérie, nous mettons en confrontation
directe I’évolution des deux variables IDE et importations entre 2000 et
2014 (figure 05). Le résultat montre une concordance plus confirmée
entre les deux variables que celle qui était constatée lors de la
comparaison effectuée entre les variables IDE et exportations. En
dehors des périodes 2001-2002, 2005-2007 et 2009-2010 ou nous
remarquons des évolutions inverses, les deux variables ont connu une
évolution tendancielle paralléle sur toute la période.

Figure 05: Comparaison de [I’évolution des IDE et des
importations en Algérie (en %0).
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Source : établi par I'auteur sur la base des données de la direction générale des
douanes.

Les importations ont augmenté de pres de 22 % au cours de I’année
2011, aprés un leger recul de 1,5% enregéstré en 2009,
L accroissement se confirme les années d’aprés pour atteindre un
niveau record de 59,996 milliards de dollars en 2014. Elles
représentent, désormais, plus de 20 % du PIB de I’Algérie, gros
importateur fortement dépendant de ses exportations des hydrocarbures
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France qui recoit pres des trois quarts des dattes exportées. Nous
retrouvons parmi les exportateurs Socofla Import Export (4,61%),
Phenix Conditionnement (3,34 %), Bio Oasis (3,49 %).... Les
exportations des eaux mineérales et gazéifiées ont atteint 15,43 millions
de dollars en 2014, essentiellement exportées vers I’Afrique. Fruital
SPA assure plus de 80 % de ces exportations devant ABC PEPSI.

En Algérie, méme les FMN qui s’inscrivent dans une logique de
marché domestique souhaitent exporter vers les pays du Maghreb.
D’autres visent d’emblée le marché mondial, dans une perspective, ou
I’Algérie offre des avantages compétitifs qui leur permettent de
produire a moindres codts. Les exportations du Phosphates ont atteint
les 96 millions de dollars en 2014. Le francais Michelin, de son coté, a
marqué un retour réussi en Algérie en 2002, en produisant 250000
pneumatiques pour les véhicules lourds dans son usine de Hussein Dey
dont 60 % sont destinées a I’exportation. Orascom Construction
Industry (CCl) a exporté en 2014, plus de 30000 tonnes vers la Tunisie
et méme I’ltalie.

3. Le lien IDE-importations

La présence des investisseurs étrangers sur un territoire donné peut
avoir a la fois un impact négatif et positif sur les importations du pays
en question. Le premier est plutét matérialise par une progression des
importations qui portent sur les équipements et les produits
intermédiaires souvent nécessaires pour activer la production. Le
second s’explique par des produits fabriqués localement par ces
opérateurs et qui auraient du étre importés en leur absence. Nous
reviendrons sur les deux cas en ce qui concerne I’ Algérie.

3.1. Impact négatif

L’ implantation d’opérateurs étrangers sur un territoire donné peut avoir
des effets négatifs sur la balance commerciale du pays en question.
Ceci résulte du fait que certains produits intermédiaires (les inputs) ne
sont pas disponibles sur le marché local, ce qui incite I’entreprise a les
importer. Ceci est d’autant plus vrai que la majorité des pays hotes,
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Source : établi par I'auteur sur la base des données de la CNUCED et de la
Direction Générale des Douanes (Algérie).

Posons :

o Xexp-hh : Taux de croissance annuel moyen des exportations
hors hydrocarbures 2000-2012,

o o2 : La relation IDE-exportations hors hydrocarbures

Nous avons :

2000 | 2001 | 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

TeIDE | -136 | 173

-10,95

-40,47

3911

22,56

66

74

59,2

5,86

415

10,85

15,46

-147

-788

Tcexp | 439 | -508
hh

8,93

-22,95

42,55

10,45

52,7

-1327

42,86

4473

25,68

26,62

-6,03

97

35,67

XIDE = 14,8%
Xexp-hh =125 %
D’ol : o2 = Xexp-hh + XIDE 02=125+ 14,8

Donc : a2 = 0,84 %

Une augmentation des flux d’IDE de 1 % induit une croissance des
0,84 % des exportations hors hydrocarbures.

Cette relation apparait moins évidente, du moins en comparaison avec
la croissance des exportations des hydrocarbures, et ne permet pas de
déclencher un véritable essor des exportations hors hydrocarbures pour
I’instant. L’ampleur de I’impact des IDE sur les exportations est liée
d’une part, a la stratégie de la FMN qui s’implante dans un pays donng,
d’autre part, a la logique de la politique d’attractivité du pays d’accueil.
Il est évident, que I’entreprise qui s’inscrit dans une stratégie axee sur
les exportations contribue mieux a I’augmentation des exportations du
pays hote que celle qui vise le marché local.

Pour illustrer la contribution des opérateurs étrangers a I’accroissement
des exportations en Algérie, rappelons certains exemples. Les
exportations de produits alimentaires ont progressé pour s’élever a 323
millions de dollars en 2014, contre seulement 47 millions de dollars en
2003. Les exportations de dattes ont connu une forte progression apres
la baisse enregistrée en 2004. Elles ont dépassé les 25 millions de
dollars en 2014 (soit 25640 tonnes). Leur destination principale est la
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hydrocarbures sont le principal produit exporté par I’Algérie. Un
résultat qui pourrait étre expliqué par la concentration des IDE, dans ce
pays, dans le secteur des hydrocarbures, ce qui rend les investisseurs
beaucoup moins sensibles a la distance et aux colts de transport.

En parallele, les exportations hors hydrocarbures, bien qu’elles
demeurent marginales, ont progressé pour atteindre leur record de
1,955 milliards de dollar en 2008 (contre moins de 600 millions de
dollars en 2001). Toutefois, elles se sont effondrées de prés de 45%en
2009, pour reprendre petit & petit a partir de 2010. Une croissance
annuelle moyenne de 12,5 % entre 2000 et 2014 permise en partie
grace aux entreprises étrangeres qui operent en Algérie. Les produits
d’alimentation représentent I’essentiel de ces exportations, avec plus de
70 % en 2008 (1,39 milliards de dollar), alors que les matiéres
premiéres, les produits semi-finis, les équipements industriels et
agricoles et les biens de consommation restent avec des proportions
faibles (30 % pour 565 millions de dollars).

Nous constatons a partir de la figure N° 04, qu’a I’exception des
périodes 2000-2002, 2009-2010, 2011-2012 et 2013-2014, les deux
variables ont connu les mémes tendances haussiére et baissiére. C’est-
a-dire que le degré de correspondance est plus appréciable entre ces
deux variables que celui observé entre les IDE et les exportations
globales.

Figure 04 : Croissance des IDE et des exportations hors
hydrocarbures en Algérie (2000-2012) (en %o).
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Figure 03: Croissance des IDE et des exportations des
hydrocarbures en Algérie (2000-2014) (en %).

Evolution des IDE et des exportations des hydrocarbures
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Source : établi par I'auteur sur la base des données de la CNUCED et de la
Direction Générale des Douanes (Algérie).

Posons :

Xexp-hyd : Taux de croissance annuel moyen des
exportations des hydrocarbures 2000-2012 ;

o : La relation IDE-exportations des hydrocarbures.

Nous avons :
2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
TcIDE -13,6 173 -10,95 -40,47 39,11 22,56 66 7.4 59,2 5,86 -4,15 10,85 15,46 -14,7 -78,8
Tcexphyd 77,66 -12,3 -2,16 325 315 44,46 176 11,19 29,5 -42,46 26,35 27,69 15 -10,87 -9,08

XIDE = 14,8 % (calculé précédemment) ;

Xexp-hyd = 14,9 %

D’ol : jo! = Xexp-hyd + XIDE| ol =14,9 + 14,8
Donc : jat = 1,007 %)

‘ Une augmentation de 1 % des flux d’IDE induit une augmentation
de 1,007 % des exportations d’hydrocarbures.

La situation est comparable au cas ou nous avons pris I’ensemble des
exportations. Ceci demeure, néanmoins, normal puisque les
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mais non confirmée en 2012. Depuis cette année, le recul des
exportations des produits énergétiques se preécise.

Figure 02 : Evolution des exportations selon leur structure en
Algérie 2000-2014 (en milliards de dollar).

Structure des exportations
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Source : établi par I'auteur sur la base des données de la Direction Générale des
Douanes (Algérie).

Pour mieux appréhender la relation qui a pu s’établir entre les variables
IDE et exportations, nous allons procéder en distinguant les
exportations des hydrocarbures des exportations hors hydrocarbures.
Au regard de la figure N°03, nous observons une concordance large
entre les deux variables. En effet, a I’exception des périodes 2002-2003
et 2009-2010 ou la relation telle que schématisée est inverse, les deux
variables ont connu les mémes tendances haussiere et baissiére sur
I’ensemble du reste de la période d’étude. D’ailleurs, au moment ou les
IDE ont enregistré leur taux de croissance le plus élevé avec plus de
170% en 2001, les exportations des hydrocarbures se sont effondrées
de plus de 12%. Inversement en 2000, lorsque les exportations des
hydrocarbures ont marqué une croissance record de plus de 77%, la
chute des IDE était marquée par plus de 13%. Néanmoins, sur
I’ensemble de la période, il faut dire que les évolutions qu’ont connu
les deux variables se rejoignent régulierement.
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Une augmentation des flux d’IDE vers I’ Algérie de 1 % correspond
a une croissance de I’ordre de 0,979 % des exportations du pays.

Il semble que le lien positif entre les deux variables soit vérifié. La
relation de correspondance est significative. C’est ce qui ressort,
d’ailleurs, du modele réalisé par M Alaya (2004) sur les PSEM qui
montre que les IDE contribuent significativement a I’accroissement des
exportations des pays d’accueil. Un résultat verifie pour la Tunisie, le
Maroc, la Turquie, I’Egypte et I’Algérie. En fait, un tel résultat est
attendu dans la mesure ou un grand nombre de filiales étrangeres qui se
sont implantées dans ces pays adoptent une stratégie verticale et donc
ont besoin de réexporter leur production vers les pays d’origine ou vers
leurs sociétés meres, ce qui contribue d’une facon directe a
I’accroissement du volume des exportations des pays d’accueil. Par
ailleurs, ce résultat pourrait contraster avec une particularité des
exportations algériennes qui sont constituées a 98 % des hydrocarbures.
Ce qui est pertinent, de ce fait, est de vérifier la relation entre les flux
d’IDE et les exportations selon leur structure (exportations des
hydrocarbures et exportations hors hydrocarbures).

Nous ne pouvons pas analyser le role des IDE dans les exportations
algériennes sans mettre I’accent sur les hydrocarbures. Pour cause, le
poids des hydrocarbures dans les exportations totales (plus de 70
milliards de dollars) atteint 98% en 2012, alors que les exportations
hors hydrocarbures se sont élevées a prés de 1,153 milliards de dollars
seulement (2%). Une structure qui est restée stable en proportion par
rapport aux années antérieures, avec une progression en valeur qui a
permis de passer de 558,1 millions de dollars en 2001 & 1,95 milliards
de dollars hors hydrocarbures en 2008 (1,18 milliards de dollar en 2006
et 1,3 milliards de dollar en 2007) pour retomber a 1,153 en 2012. Les
exportations d’hydrocarbures ont augmenté de 29,5 % en 2008, apres
avoir enregistré une croissance de 11,19 % en 2007. Depuis 2008, si le
niveau des exportations hors hydrocarbures tend a se stabiliser, celui
des exportations des hydrocarbures est loin de revenir au record établi
cette année-la, méme si une reprise a éeté enregistrée en 2010 et 2011
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Figure 01 : Croissance des IDE et des exportations en Algeérie
(2000-2014) (en %).
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Source : établi par I'auteur sur la base des données de la CNUCED et de la
Direction Générale des Douanes (Algérie).

Pour mieux apprécier I’effet des IDE sur les exportations en Algérie,
nous allons estimer mathématiquement la relation qui les lie.

Posons :

o XIDE : Taux de croissance annuel moyen des IDE 2000-2014 ;

o Xexp : Taux de croissance annuel moyen des exportations 2000-
2014 ;

o o : La relation IDE-exportations.

Nous avons :
2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
TcIDE -13,6 173 -10,95 -40,47 39,11 22,56 66 -7.4 59,2 5,86 -4,15 10,85 15,46 -14,7 -78,8

Tcexp 74,73 | -12,06 -1,94 30,66 31,68 | 44,33 | 178 111 29,96 | -425 | 26,34 | 27,67 | -158 -7,86

10,85

XIDE =Y TcIDE = n, Avec: TcIDE : taux de croissance annuel des
IDE, n : le nombre d’années.

XIDE = 14,8% ;

Et [Xexp = YTcExp + n
des exportations.

Donc : Xexp = 14,5%
D’ol : o = Xexp + XIDE 0=145+148
Donc : o = 0,979 %

, Avec : TcExp : taux de croissance annuel
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estimations montrent qu’en 1998, ces entreprises étaient a I’origine de
85,9 % des exportations du pays.

Dans une étude sur I’'IDE et le commerce, F. Menegaldo et E. Moustier
(2002) ont analysé les flux bilatéraux d’IDE entre I’Europe et certains
pays du sud de la Méditerranée entre 1985 et 1997, en testant la
relation entre I'IDE et le commerce extérieur (exportations et
importations). Leur étude a fait apparaitre une relation positive
(notamment a long terme) entre les IDE, d’une part, et les exportations
et les importations d’autre part, au Maroc, en Tunisie et en Turquie,
alors qu’en Egypte le résultat est mitigé.

2. Le lien IDE-exportations

Il est incontestable que le commerce extéerieur de I’ Algeérie s’est envole
ces derniéres années, mais la question qui demeure posée c’est que les
flux d’IDE ont-ils eu un effet positif ? Il s’agit dans cette approche de
rechercher dans quelle mesure les opérateurs étrangers ont dynamise
ces exportations. Pour y répondre, nous procédons par une étude
comparative des taux de croissance a la fois des IDE et des
exportations, c’est-a-dire une confrontation directe graphique et
mathématique des variables.

Il est clairement remarquable que les deux variables ont connu une
progression sur I’ensemble de la période (2000-2014). Cependant, il ya
lieu de noter que I’existence d’une relation positive ne reléve pas de
I’évidence, étant donné que sur certaines annees la tendance est
inversée pour les deux variables. La décroissance des flux d’IDE pour
I’année 2003 (-40,47 %) n’a pas empéché par exemple une progression
des exportations de plus de 30 %. Le méme raisonnement pourrait
s’inverser, si nous regardons I’année 2001 ou les IDE ont connu leur
taux de croissance le plus important sur la période, mais en parallele,
nous avons observé un ralentissement des exportations. Il semble que le
lien soit positif entre les IDE et les exportations, étant donné que sur
I’ensemble de la période les deux indicateurs ont tendance a croitre,
mais il demeure tres difficile d’estimer le degré de corrélation.
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1. Revue de la littérature

Les FMN peuvent étre d’une grande utilité pour le développement du
commerce extérieur des pays d’accueil, étant donné que ces entreprises
disposent d’un réseau mondialement dispersé et d’une renommée a
I’international. Ainsi, la CNUCED (2002) rappelle que dans la
deuxiéeme moitié des années 1990, 2/3 du commerce international était
lié aux FMN et que 1/3 de ce commerce mondial est de nature intra-
firme. Dans la méme perspective, I’OCDE énonce que « les entreprises
multinationales peuvent renforcer le caractere exportateur de
I’économie nationale gréace a des atouts qui comprennent : I’excellente
qualité de leurs produits, la reconnaissance de la marque et leur acces
aux marchés mondiaux, leur capacité de lever les obstacles a
I’utilisation de la dotation en facteurs de I’économie d’accueil et leur
impact a long terme sur la compétitivité internationale du secteur
d’activité du pays d’accueil ». (OCDE, 2002, p101)

Les FMN peuvent en fait avoir des effets directs ou indirects sur le
commerce extérieur du pays hotes, en exportant elles-mémes (effets
directs) ou en incitant d’autres acteurs locaux a I’exportation (effets
indirects). De ce point de vue, M. Blomstrom, A. Kokko et M. Zejan
(2000) montrent que I’implantation de firmes étrangeres sur le territoire
local peut inciter les gouvernements a développer les infrastructures de
transport et a réduire les barriéres a I’échange. Le test réalise par B.
Aiken, G. H. Hanson et A. E. Harrison (1997) sur 2104 entreprises
manufacturiéres au Mexique entre 1986 et 1990 montre que les
possibilités qu’une firme locale exporte croit avec une localisation a
proximité d’une FMN.

Dans le méme contexte, C. Mainguy et E. Rugruff (2003) ont comparée
I’impact des IDE sur I’évolution des échanges extérieurs en Hongrie et
au Vietnam. Ils ont montré que I’ouverture aux IDE a bouleversé
I’insertion et la spécialisation de la Hongrie, alors que I’influence sur le
Vietnam est modeste. Dés 1993, les firmes étrangéres assurent plus de
la moitié des exportations de la Hongrie, mais c’est durant la seconde
moitié des années 1990 que leur influence devient décisive. Les
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Introduction

Nous assistons depuis une trentaine d’années de plus en plus a des
changements de stratégies économiques de plusieurs pays et
essentiellement ceux en développement qui levent toutes les
restrictions sur les IDE et mettent en place des mesures attractives,
financieres et autres, trés agressives pour attirer davantage de capitaux
dans leurs pays. Cet intérét accordé a I’IDE devrait trouver sa raison
d'étre dans l'effet qu'il a sur le développement économique. Force est de
constater que dans une économie, la mise en place des mesures
attractives pour les IDE dérive fréquemment de l'idée que ceux-ci
produisent des externalités positives sur la productivité et la croissance
et dynamisent les exportations.

S’il y a plusieurs raisons de croire qu'il y a une relation positive entre
I’IDE et le commerce extérieur, en est-il ainsi dans tous les cas ? Alors
que La CNUCED (2002) rappelle que pendant la seconde moitié de la
décennie 90, deux tiers du commerce extérieur sont liés aux FMN et un
tiers du commerce mondial est de nature intra-firme, nous constatons
que ces FMN peuvent aggraver la balance commerciale des pays hotes,
en important davantage de produits, notamment ceux qui entrent dans
la production.

Toutes ces contradiction en ce qui concerne I'impact de I’IDE sur la
croissance économique et le commerce extérieur ont suscité notre
attention et nous ont incité a nous poser la question de savoir si I'lDE a
réellement un quelconque impact sur le commerce extérieur de Algérie.

Pour mener a terme notre travail, nous avons ciblé la variable
commerce extérieur dans ses deux composantes: exportations et
importations, qui semblent & nos yeux étre les plus intéressantes. Pour
effectuer notre analyse, nous avons choisi la période allant de 2000 a
2014, qui correspond a la période ou I’Algérie a attiré le plus
d’investissements. Notre démarche est axée sur une mise en
confrontation directe, a la fois schématique et mathématique, des
variables ciblees.
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Résumé :

L analyse effectuée s’est intéressée a la question relative a la dynamique de la
relation entre I’IDE et le commerce extérieur de I’ Algérie sur la periode allant
de 2000 a 2014. Notre etude montre que la correspondance du lien entre les IDE
et le développement des exportations algériennes est plutot significative. Une
croissance des flux d’IDE de 1 % correspond a une progression des exportations
de 0,979 %. Toutefois, ce qui demeure a notre sens ambigu est que la relation
entre les IDE et les exportations hors hydrocarbures est plus faible par rapport a
la situation des exportations globales. La correspondance n’est que de 0,84 %,
alors qu’elle est de 1,007 % pour les exportations des hydrocarbures. A priori
une telle situation reste normale du moment ou 98 % des exportations
algériennes sont constituées d’hydrocarbures.

Mots clés : IDE, Algérie, commerce extérieur, exportations, importations,....

Abstract :

The analysis has focused on the question of the impact of FDI on the foreign
trade of Algeria. Our study shows that the effect of FDI on the development of
Algerian exports is rather significant. Growth of FDI flows corresponds to a 1%
increase in exports of 0.979%. However, what remains unclear is our sense that
the relationship between FDI and non-oil exports is lower compared to the
situation of total exports. Correspondence is only 0.84%, while it is 1,007% for
exports of hydrocarbons. A priori such a situation is normal when 98% of
Algerian exports consist of oil.

Key words: FDI, Algeria, foreign trade, exports, imports,....

Classification JEL: F21, F4, F17
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Conclusion :

Le SCI ne supprime jamais totalement les risques d’erreurs et de fraude mais il
permet de les prévenir, et de les limiter autant qu’il est possible & un niveau faible
tout en s’appuyant sur des dispositifs qui s’articulent autour de quatre éléments :
I’organisation générale des systémes de contrdle, I’importance des codes d’éthique, le
role de la direction générale et le role de I’audit interne. Ainsi, I’audit interne joue un
role de garde-fou contre toute tentative & commettre des actes illicites.

La fonction d’audit interne se trouve désormais au cceur du dispositif de
maitrise et de réduction des risques d’erreur et de fraude. En effet, il faut que les
fonctions d’audit interne soient généralisées dans toutes les entreprises algériennes
afin de favoriser une démarche proactive contre les fraudes.

Bibliographie :

- Abdulrahman. A.M . Twaijry. Al, John. A . Brierley, David. R . Gwilliam, « An examination of the
relationship between internal and external audit in the Saudi Arabian corporate sector » , University, Al-
Qaseem, Saudi Arabia, University of Sheffield Management School; The University of Sheffield,
Sheffield, UK; University of Wales, Aberystwyth, UK, 2004.

- Akerlof. G «La crise financiére et ses retombés économiques et sociales 2 journées », enquéte récente
de PWC, 2011.

- Benoit. J, « Pédagogie de I’éthique : le cceur de développement durable et le développement durable du
coeur », Edition EMS, Paris, 2005.

- Bernard. F, Gayraud. R, Rousseau. L, « Contrdle interne : Lutter contre la fraude : Concepts, Aspects
réglementaires, Gestion des risques, Guide d’audit de la fraude, Mise en place d’un dispositif de controle
permanent, référentiels, questionnaires, bonnes pratques... », Editons Maxima, Paris 2010.

- Cherouati. N, « Code de conduite de Sonatrach : le message du président, les valeurs de Sonatrach, la
pratiques et engagements de Sonatrach, la charte d’éthique de Sonatrach», Alger, 03 novembre 2010.

- Denis Neukomm, « L’auditeur francophone », union francophone de I’audit interne UFAI, mars 2010.

- Duprat. R, «La fraude et I’auditeur : le cadre conceptuel des nouvelles techniques de détection des
détournements d’actifs », Pansard & Associés, 2011.

- Ho. S, Hutchinson. M, « Internal audit department characteristics/activities and audit fees: Some
evidence from Hong Kong firms” The Hong Kong Polytechnic University, Hung Hom, Kowloon, Hong
Kong, Queensland University of Technology, 2 George Street, P.O. Box 2434, Brisbane, Qld 4001,
Australia.

- Huissoud. M, Campos. E, « maitrise universitaire en comptabilité, contréle et finance », Geneve, 30 mars
2011.

- K. H. Spencer Pickett and Jennifer M. Pickett, "The internal auditing handbook», Second edition Wiley,
USA, 2003.

- Kurtz. D, “Comment luter contre la fraude en entreprise et dans un service de trésorerie en
particulier ? », Université Paris Pantheon - Sorbonne, Master Management des Organisations — M2,
Spécialité Professionnelle », Finance, 2010.

- Lambert. C, Cazes. C, « Les vrais probléemes de I’audit », L’école de Paris du management, Paris, 2002.

- Meziane. M (président de (I’association des auditeurs consultants internes algériens AACIA),« Audit
interne : la survie de I’entreprise se marchande tous les jours », Revue de presse de Saou.Boudjemaa,18
novembre 2008.

- OQuaniche. M, «La fraude en entreprise : comment la prévenir, la détecter, la combattre », Edition
Maxima Paris, 2009.



Le r6le de I’audit interne et du contrdle interne - 46 -

justifé par le fait que le salaire de base affiché dans la fiche de paie est différent entre
les éléments qui occupent le méme niveau de poste (entre deux chefs de service on
constate que le salaire de base affiché n’est pas le méme).

Les auditeurs internes ont recommandé a cet effet un changement de forme des
fiches de paie afin de préserver les interéts de I’entreprise. Ainsi, I’audit interne vise a
renforcer la lutte contre la fraude.

En effet, malgré que la fonction d’audit interne est dans une phase
embryonnaire, nous reconnaissons quand méme la valeur de la fonction d'audit
interne car, tant soit peu elle a pu jouer son role de sauvegarde de patrimoine de
I’entreprise.

Afin que les responsables des entreprises publiques algériennes puissent
entreprendre des actions correctives, nous suggérons ce qui suit:

- Il faut genéraliser la fonction d’audit interne dans toutes les enterprises;

- Organiser des cycles de formation continue en matiere d’audit animeées
par des spécialistes en audit interne, a titre d’exemple, les auditeurs adhérents a
I’ AACIA (Association des Auditeurs Consultants Internes Algériens) ;

- Il est vivement recommandé qu’il y ait un code d’éthique auquel chaque
employé doit adhérer afin de renforcer de plus en plus la crédibilité au sein de
I’entreprise. Le code de d’éthique doit contenir une clause particuliere sur les
fraudes et des exemples ainsi que les mesures prises par la Direction pour
sanctionner les fraudeurs.

- 1l est fortement recommandé que les auditeurs internes contribuent a
renforcer I’éthique, d’ailleurs une norme de la profession l'exige : « L'audit
interne doit évaluer la conception, la mise en ceuvre et l'efficacité des objectifs,
des programmes et des activités de l'organisation liés & I'éthique® », Le dispositif
de contr6le interne est particulierement efficace lorsqu’il est intégré a
I’infrastructure et fait partie de la culture d’entreprise ;

- Il faut que la fonction d’audit interne s’inspire des normes
internationales de I’audit, car leur application constitue un gage de réussite ;

- La mise en place d’une ligne téléphonique de signalement anonyme
permet de réduire le montant mais également la durée de détection de la fraude,
elle permet également d’améliorer la perception des employés quant aux chances
que les comportements frauduleux soient décelés.

2 Denis Neukomm, « L’auditeur francophone », union francophone de I’audit interne UFAI, mars 2010, p 03.
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- L’insuffisance en matiére de moyens humains et mateériels ;

- Les auditeurs internes ne donnent pas de conseils a leurs dirigeants en
matiére de gestion ;

- il n’y a pas parmi les auditeurs internes des auditeurs spécialisés dans
les domaines techniques ;

- Il n’y a pas une demande d’une mission d’audit interne de la part des
responsables opérationnels pour solliciter une assistance;

- les auditeurs internes ne suscitent pas des suggestions de la part des
audites afin de favoriser le climat de concertation ;

- il n’y a pas une synergie entre la fonction d’audit interne et les fonctions
proches notamment avec le contr6le de gestion et le management de la qualité. ;

- Il est a noter qu’il y’a un manque d’appui de la part des premiers
responsables, les auditeurs internes n’ont pas toujours le soutien nécessaire, le
soutien des premiers responsables est en demi-teinte, ce qui rend relativement
marginale la place de I’audit interne au sein de la Direction Générale. Rappelons
que la force d’une fonction d’audit interne au sein d’une entreprise dépend de
I’intégration ou de I’implication de ses responsables.

4.3L°audit interne et la fraude en Algérie:

Il faut rappeler que les scandales qui ont frappé la grande entreprise Sonatrach
en 2010, concernant les affaires de corruption et de passation de marchés de gré a
gré?® ont conduit le ministre de I’énergie & appeler au renforcement du systéme de
controle interne?’, tout en avouant que la situation vécue par I’entreprise ne reléve
que de minime manguement a I’éthique. C’est la raison pour laquelle I’entreprise
Sonatrach s’est récemment dotée d’un code de conduite®® qui précise a tous les
employés de Sonatrach les régles en matiére d’éthique et de comportement. Nous
ajoutons qu’il y’a aussi un comité d’éthique rattaché directement au Président
Directeur Général, ceci afin de minimiser les risques de fraude. Il convient de
souligner a cet effet que la fiabilité des informations est étroitement liée a des valeurs
d’éthique et d’intégrité du fait que I’éthique traite les actes et régit la conduite des
personnes.

Par ailleurs, étant donné que le scandale qu’a connu I’entreprise Sonatrach est
du essentiellement aux affaires de passation de marché, il est souhaitable que le
service SPM (Suivi Passation des marchés) soit non seulement constitue de juristes
mais de specialistes en droit commercial, et ce dans un souci d’efficacité.

Lors de notre enquéte auprés d’un échantillon d’entreprises, il a été constate au
niveau de deux entreprises, le risque de contournement du systéme paie (les besoins
des dirigeants en matiére d’informations sur la paie ne sont pas définis). Ce point peut

% | a question de gouvernance des entreprises se pose avec acuité - le scandale de Sonatrach révéle la maniére dont elle est gérée.
(2010, Jan 18). AllAfrica.Com. Retrieved from http://search.proquest.com/docview/890645892?accountid=44936

" En marge de la cl6ture de la session de printemps de I'APN, le ministre de I'¢nergie - «Le contrdle interne de Sonatrach renforce».
(2010, Jul 24). AllAfrica.Com. Retrieved from http://search.proquest.com/docview/892957609%accountid=44936

%8 Cherouati. N, « Code de conduite de Sonatrach : le message du président, les valeurs de Sonatrach, la pratiques et engagements de
Sonatrach, la charte d’éthique de Sonatrach», Alger, 03 novembre 2010.
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comparaison avec les pays occidentaux telle que la France et les Etats-Unis et méme
par rapport a nos voisins le Maroc et la Tunisie.

En fait, jusqu’a ce jour, il n’existe pas une base légale imposant une structure
de I’audit interne au niveau des entreprises.

4.2Méthodologie et résultats de la recherche :

La méthodologie retenue est de nature empiro-inductive car la recherche vise a
connaitre a quel stade est arrivée la fonction d’audit interne ainsi que le SCI au
niveau des entreprises publiques, puis a formuler des suggestions afin d’apporter une
valeur ajouteée.

Afin de comprendre comment et dans quelles circonstances se pratique I’audit
Interne au sein des entreprises publiques algériennes, nous avons effectué une
enquéte au niveau des fonctions d’audit interne. Il a été choisi des entreprises de
production et des entreprises de service.

Etant donné qu’il n’y a que peu d’entreprises publiques qui se dotent d’une
fonction d’audit interne, notre enquéte était effectuée au niveau de huit enterprises.

Il a été procédé pour ce faire a la collecte d’informations a partir de la narration,
un gquestionnaire, des interviews et le rapprochement.
Les principaux résultats issus de ce travail se présentent comme suit :

L’ implantation de la fonction d’audit interne étant relativement récente, c’est
pourquoi la fonction d’audit interne n’a pas encore atteint sa maturité. Ceci peut étre
argumenté par les points suivants) :

- L’inexistance d’un comité d’audit;

- L’orientation prédominante de la fonction d’audit interne est comptable
et financiere. Cependant, I’audit opérationnel est pratiqué dans certaines
entreprises ;

- La fonction d’audit interne est percue par les employés de I’entreprise
comme un organe d’inspection. Alors que dans les pays développés, I’audit
interne est une fonction d’assistance et de conseil aux responsables, ce qui fait
que les auditeurs algériens se heurtent a des obstacles d’ordre culturel de la part
des audités et par conséquent I’audit interne n’a pas encore trouvé sa véritable
vocation ;

- La fonction d’audit interne est parfois exercée par des auditeurs internes
non formes et peu soucieux du respect des normes de la profession ;

- Les auditeurs internes ne recoivent pas des formations par des

spécialistes en la matiére ;

- L’aspect policier et répressif de I’audit interne domine encore dans les

esprits des audités au détriment de son caractére d’assistance ;

- Les auditeurs internes ne disposent pas d’une charte d’audit ;

- L’inexistence d’un code de déontologie ;

- L’auditeur interne se concentre sur I’audit de conformité plutdt que

I’audit de performance ;

- La méthodologie de I’audit ne correspond pas a celle proposée par les
ouvrages de I’'lFACI (Institut francais de I’audit et du contrdle interne) ;
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A cet effet, I’Algérie a engagé plusieurs reformes socioéconomiques et politiques,
parmi les réformes économiques la promulgation de la loi 88/01 du 12 Janvier 1988
portant sur I’autonomie des entreprises publigues économiques. Cette loi a également
obligé ces dernieres a se doter de structures d‘audit interne, en vertu de son article 40
(chapitre 5 du titre 2) qui stipule : « Les entreprises publiques économiques sont
tenues d’organiser et de renforcer des structures internes d‘audit d’entreprises et
d’améliorer d’une maniére constante leurs procédés de fonctionnement et de gestion®®
». C’est grace a cette loi que I'audit interne a connu un essor car avant 1988 la
fonction d’audit interne était tres peu connue. Cette fonction n’avait pas lieu d’étre en
raison du role que jouait I’entreprise (un role social plutét que créatrice de richesse).
Il convient de souligner que I’article 40 de la loi 88/01 a mis I’accent également sur la
nécessité du renforcement du systéeme de contréle interne.

Dans le sillage de I’article 40 de la loi 88-01, la sphére économique a vu éclore
des structures d’audit interne dans divers secteurs d’activités (Industrie lourde et
légere, le secteur bancaire, I’agroalimentaire, etc.).

Par ailleurs, en 1993, une convention intergouvernementale algéro-francaise
portant formation a I’audit interne a été mise en place pour pallier le déficit en
auditeurs internes dont souffraient la plupart des entreprises algériennes a cette
époque. Le dispositif de formation en question a permis la création de I’ Association
des Auditeurs Consultants Internes Algériens (AACIA) dont le principal objectif qui
lui était assigné est le développement et la promotion de I’audit interne en Algérie.

L'A.A.C.1LA. est membre de "The Institute of Internal Auditors (I.1.A.) "depuis
1995 et entretient des relations fructueuses (et entend inscrire de maniere permanente
cette option d’ouverture) avec les associations et instituts de plusieurs pays (Etats-
Unis, Canada, France, Luxembourg, Belgique, Suisse, Tunisie, Maroc, Mali,
Cameroun, Sénégal, etc.)®*. En fait, I'A.A.C.L.A. participe réguliérement, en qualité
de membre associé, aux activités de I'Union Francophone de I'Audit Interne
(U.F.AL).

Le 25 septembre 1995, I’ordonnance 95/25 portant gestion des capitaux
marchands de I’Etat a levé I’obligation légale de I’article 40 de la loi 88-01 tout en
laissant I’initiative a I’entreprise dans ce domaine en vertu de I’article 28 qui stipule
« toutes les dispositions contraires a la présente ordonnance sont abrogées et
notamment %: la loi n°88-01 du 12 janvier 1988 portant loi d’orientation sur les
entreprises publiques économiques a I’exception de ses titres 3 et 4 ».

Le 30 janvier 2007, I’instruction du ministére de I’industrie et de promotion de
I’investissement MIPI n°079/SG/07 ordonne la mise en place au niveau de chaque
entreprise publique économique (EPE) d’une structure d’audit. De ce fait, la fonction
d’audit interne a connu ces dernieres années un développement notable dans certaines
entreprises publiques algériennes mais elle n’a pas encore atteint sa maturité en

% Journal officiel de la république algérienne n ° 02 du 13 janvier 1988 article 40, p 22.

% Meziane. M (président de (I’association des auditeurs consultants internes algériens AACIA),« Audit interne : la survie de
I’entreprise se marchande tous les jours », Revue de presse de Saou.Boudjemaa,18 novembre 2008.

% Journal officiel de la république algérienne n °55 du 27 septembre 1995, article 28, p 08.
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d’exemple : la fraude managériale, la collusion, les dysfonctionnements et le colt du
contrdle interne qui ne doit pas dépasser I’avantage qui en découle).En I’occurrence
les auditeurs internes sont censés étre vigilants pour empécher toute personne voulant
exploiter les failles du SCI ainsi que détecter les indices et les faits suspects
pouvant se traduire en fraudes, tous cela afin de combler les limites du SCI et de le
renforcer sans perdre de vue que I’audit interne est un élément du SCI.

Dans un souci d’affirmer I’importance de I’audit interne en matiére de
détection de fraude, nous proposons une enquéte effectuée par

PricewaterhouseCoopers en 2005:
TABLEAU 1:LES FACTEURS DE DETECTION DE LA FRAUDE

Comment la fraude a été détectée? En France Dans le monde
e Systéme de gestion des risques /audit interne. 39% 33%
e Rumeur (interne et externe) 29% 28%
e Autres 16% 25%
e Hasard 6% 6%
e Investigation des autorités judiciaires 6% 6%
e Audit externe. 4% 2%

Source : Duprat. R, « La fraude et I’auditeur : le cadre conceptuel des nouvelles techniques de détection des
détournements d’actifs », Pansard & Associés, 2011, p 02.

Commentaire :

Dans le cadre de notre recherche, ce tableau illustre I’importance accordée a la
fonction d’audit interne en termes de détection de fraude, le tableau montre
également que I'audit interne est plus vigilant que I’audit externe en matiére de
détection de fraude. C’est-a-dire renforcer un systeme de contréle interne incluant
une fonction d’audit interne efficace est plus utile que recourir a I’audit externe.

De plus, les recherches antérieures sur I’audit interne et externe ont révélé que
les entreprises qui sont dotées d’une structure d’audit interne réagissent rapidement
sur la détection de la fraude?. En effet, la fonction d’audit interne est susceptible
d’aider I’entreprise a atteindre ses objectifs en évitant les pieges et les aléas.

4- L’importance du SCI et la fonction d’audit interne dans la prévention de
la fraude : cas de I’Algérie

4.1Un apercu sur la création de la fonction d’audit interne en Algérie :

Au lendemain de I’Independence, I’ Algérie a opté pour un état socialiste et ce
n’est qu’a partir de la fin des années soixante (plan de développement 1968-69) et
début des années soixante dix (pan 1970-73), que I’Algérie a crée de grandes
entreprises publiques en forme de sociétés. En 1980, I’Algérie a restructuré les
grandes sociétés en entreprises plus petites par activités et domaines.

En 1986, I’Algérie a été frappée par I’effondrement des prix des produits
hydrocarbures (pétrole et gaz naturel) sur le marche international, ainsi que les crises
sociales qui I’ont suivi, ce qui a conduit a la remise en cause du systeme économique.

22 Ho. S, Hutchinson. M, « Internal audit department characteristics/activities and audit fees: Some evidence from Hong Kong firms”
The Hong Kong Polytechnic University, Hung Hom, Kowloon, Hong Kong, Queensland University of Technology, 2 George Street,
P.O. Box 2434, Brishane, Qld 4001, Australia ,p 124.
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e Une clause indiguant que les responsables se doivent de coopérer
pleinement avec les enquéteurs ;

e Une clause interdisant toutes représailles contre les témoins qui auraient
permis la découverte d’une fraude ;

e Une condition selon laquelle I’audit interne devra étre informé de toutes
les enquétes.

3.4 Le role de I’audit interne :

Il faut toujours garder a I’esprit que la fraude s’engraisse du manque de

transparence, c’est la raison pour laguelle le renforcement perpétuel du systéme de
contrble interne est d’une importance cruciale et par voie de conséquence, « La
meilleure prévention contre la fraude est le controle interne® ».
A cet effet, les auditeurs internes doivent aider la Direction générale et le conseil
d’administration a prévenir les risques de fraude en évaluant la pertinence et
I’efficacité du systéeme de contrdle interne compte tenu des risques spécifiques a
chaque métier de I’entreprise. Ceci nécessite que les auditeurs internes s’assurent
que? :

e Les principes d’organisation retenus renforcent le contrdle interne ;

e Les buts et les objectifs en matiere d’organisation sont réalistes ;

e |l existe des regles écrites (ex : code de conduite) décrivant les activités
défendues et les mesures devant étre prises lorsqu’il y’a violation des
regles établies ;

e Des regles d’autorisation sont établies et maintenues pour chaque
opération ou transaction ;

e Des politiques, pratiques, procédes, rapports et autres moyens sont
développés pour contréler les activités et assurer la protection des biens
et ressources de I’organisation, surtout dans les domaines d’activité a
risque eleveé ;

e Les systemes d’informations permettent a la Direction d’obtenir des
donnees adéquates et fiables ;

e Les actions nécessaires a I’établissement ou a I’amélioration de systémes
de contr6le interne efficaces et performants sont menées.

Il convient de noter que les auditeurs internes ne sont pas censés étre des
experts en sécurité et en détection de fraude mais lorsqu’ils découvrent des
irrégularités ou des actes illicites, ils doivent avertir les autorités compétentes de
I’entreprise et de suggérer par la suite des investigations et des contréles qui leurs
paraitront nécessaires et effectuer des suivis dans le souci de s’assurer que les
procédures et diligences ont été accomplies. En outre, I’existence d’un systeme de
contrble interne au sein de I’entreprise ne constitue pas géneralement une garantie
absolue contre le risque de fraude. En effet, ce systeme se heurte a des limites qui
réduisent son efficacité pour la prévention et la détection de la fraude a titre

2 Renard. J, « Théorie et pratique de I’audit interne », 6 ™ Editions d’Organisations, Paris, 2007, p109.
2 Xavier .P, op.cit, p 43.
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3.2 L’importance des codes d’éthique :

Tout d’abord, il est nécessaire d’apporter un éclairage a la notion de I’éthique
qui est I'une des pierres angulaires de I’environnement de contrdle, et de ses
principaux apports a I’entreprise. L’éthique est définie comme étant « La prise de
conscience de notre devoir d’intégrer dans nos decisions et actions la dimension
humaine et d’ceuvrer pour celle-ci *®». Pour d’autres, I’éthique est un culte
purificateur de I’entreprise et du profit qui permet d’améliorer I’image de I’entreprise.

Il est courant de dire que I’éthique n’est pas un but a atteindre mais un chemin
a entreprendre, ce proverbe montre I’importance d’inculquer des régles d’éthique aux
employés afin de les inciter a réaliser le travail avec honnéteté, ce qui permet ainsi a
instaurer un climat de confiance ainsi que renforcer la cohésion du personnel. De
plus, les regles d’éthique permettent également a influencer les comportements qui
échappent au controle et d’éviter, en effet, les risques de fraude. Pour cela,
I’entreprise doit se doter d’un code de conduite (code d’éthique) définissant les
grands principes d’éthique et décrivant, en face de situations concrétes, quelles sont
les bonnes réponses a répondre en cas de situation de fraude avérée.

3.3Le role de la Direction générale : définir ce qui n’est pas acceptable :

Les dirigeants doivent jouer un rdle proactif dans la lutte contre la fraude afin

de la prévenir; ce qui les incite a imaginer les événements néfastes qui pourraient
surgir.
A cet effet, les responsables doivent définir des regles bien précises quant a ce qui
est acceptable et ce qui ne I’est pas pour mettre au courant I’ensemble du personnel
de ce qui est effectivement permis. Pour cela, il est nécessaire qu’il y’ait une
définition écrite des responsabilités de chacun et une clause particuliere sur les
fraudes doit étre rédigée, incluant des exemples ainsi que les mesures prises par la
Direction pour sanctionner les fraudeurs sous forme d’une charte que I’on appelle une
charte de lutte anti-fraude.

Voici ce qui devrait étre mentionné dans une charte de lutte anti-fraude °:

e Un énoncé clair des activités illégales, y compris les fraudes au profit de
I’entreprise ;

e Une définition claire des responsabilités pour mener des enquétes (en
général I’audit interne ou les autorités judiciaires) ;

e Une clause précisant que chaque employé suspectant une fraude doit
immediatement en informer ses supérieurs hiérarchiques ;

e Une clause précisant que tout suspect ou fraudeur sera traité de la méme
facon, quel que soit sa position ou son ancienneté dans le service ;

e Une clause selon laquelle les supérieurs hiérarchiques sont responsables
des actes malveillants qui se reproduiraient dans leur service ;

'8 Benoit. J, « Pédagogie de I’éthique : le ceeur de développement durable et le développement durable du coeur », Edition EMS,
Paris, 2005, p 45.
' Fréderic Bernard. F, Gayraud . R, Rousseau. L, op.cit, p 124,
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3.1.1L"autocontrole :

Il est inutile de parler du systeme de contrdle interne sans évoquer
I’autocontrdle qui concerne toute les personnes employées a I’entreprise en allant des
échelons les plus élevés vers les échelons subalternes et qui incombe a chaque
employé, dans la mesure du possible, de se faire contrdler afin de participer au bon
fonctionnement du systéeme de contréle interne, c'est-a-dire, tout soin apporté par les
employés a une incidence directe sur I’efficacité et I’efficience du systéme de
contrdle interne.

L’industrie a compris depuis longtemps que I’autocontrdle est de loin le
meilleur, non seulement parce qu’il colte moins cher mais aussi parce qu’il évite le
zéle d’un nouveau contrdleur qui traque I’erreur dans les moindres détails par peur de
se faire posséder™”.

3.1.2 Le contro6le hiérarchique :

Le contrdle hiérarchique est defini comme suit : « Tout responsable a une
responsabilité de contrdle hiérarchique. Cette responsabilité concerne la qualité, la
gestion et les résultats de son activité ainsi que la régularité et la sécurité des
personnes °». En fait, la régularité recouvre le respect de la déontologie, I’application
du droit et le respect des procédures.

Selon Fréderic Bernard, Rémi Gayraud et Laurent Rousseau le contréle
hiérarchique doit étre consacré a';

e La supervision des travaux et a I’accomplissement des taches de
verification ;

e L’analyse de I’activité et des résultats ;

e L’examen régulier du fonctionnement des procédures de contréle mises
en place.

Ainsi, le contrble hiérarchique est exercé par toute la chaine hierarchique, c'est-
a-dire par tout niveau hiérarchique sur le niveau subordonné. Par conséquent, le
contrdle hiérarchique s’insere dans le dispositif généeral du controle interne et plus
precisément dans le troisieme pilier du SCI qui est « les activités de controle ».

3.1.3 Le contréle de Direction :

La direction en tant que responsable du systéme de contrble interne, doit
disposer d’outils fonctionnels de contr6le afin de se parer contre d’éventuels risques.
Ces outils fonctionnels se présentent comme suit™’:

e Le contrdle technique : qui Vvérifie le respect des regles de gestion et

I’application des directives techniques ;

e Le controle comptable : qui permet de vérifier la cohérence des écritures
comptables et I’application des régles comptables.

14 | ambert. C, Cazes. C, « Les vrais problemes de I’audit », L’école de Paris du management, Paris, 2002, p 09.

5 parent. C, «Contrdle hiérarchique: guide méthodologique d’élaboration d’un dispositif » Ministére de I’Equipement des
Transports de I'Aménagement du Territoire du Tourisme et de la Mer, république francaise, 2005, p 04.

'8 Bernard. F, Gayraud. R, Rousseau. L, op.cit, p 117.

7 1dem.
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Ce type de fraude se traduit par la manipulation des informations chiffrées dans
le but de tromper le lecteur sur la situation patrimoniale et/ou la performance
économique de I’entreprise™ . Il est & noter que la fraude comptable est moins
fréquente que les détournements dans la mesure ou elle est nécessairement le fait de
personnes haut placées dans la hiérarchie de I’entreprise (dirigeants, gouvernement de
I’entreprise) ™.

Afin que les entreprises puissent se premunir contre ces fraudes, elles doivent
étre proactives pour empécher tout risque d’erreur ou de fraude pouvant émerger et ce
a travers la mise en place et la mise en ceuvre d’un bon systeme de contrdle interne.
Pour illustrer ce point, nous proposons la définition proposee par la NAS 400 (Norme
d’audit suisse) : « le systeme de contrble interne est I’ensemble des politiques et
procédures mis en ceuvre par la direction d’une entreprise en vue d’assurer dans la
mesure ou’ cela est réalisable ce qui suit : gestion réguliere et efficace ( y compris
respect des politiques de gestion), sauvegarde des actifs, prévention et détection des
fraudes ou des erreurs, exactitude et exhaustivité des enregistrements comptables et
établissements en temps voulu d’informations financiéres fiables %».

Cette définition montre que parmi les objectifs du contrdle interne est de
prévenir et de détecter les risques majeurs d’erreur et de fraude. En effet, un bon SCI
est un garde fou contre toute tentative de fraude.

Il faut rappeler que le contrdle interne ne supprime jamais totalement les
risques d’erreur ou de fraude, mais il permet de les prévenir , de les limiter autant
qu’il est possible a un niveau faible en s’appuyant sur des dispositifs qui rentrent dans
le cadre des piliers du systéeme de contr6le interne.

3- Les dispositifs de réponses aux risques de fraude :

Les dispositifs de réponse aux risques de fraude s’articulent autour de quatre
éléments™® :

3.1L’organisation générale des systemes de contréle ;

3.2L’importance des codes d’éthique ;

3.3Le role de la Direction générale ;

3.4Le role de I'audit interne.

3.1 L’organisation générale des systémes de controle :

Un systeme de contrdle interne efficace et efficient se traduit comme un climat
défavorable a la fraude. A cet effet, I’entreprise doit veiller a ce que le systeme de
contrble interne soit renforcé d’une maniére perpetuelle et cela s’opére a travers
I”intensification des trois niveaux de contréle a savoir : I’autocontrole, le contrdle
hiérarchique et le contr6le de Direction. Il ne faut pas perdre de vue que méme le
contrble externe peut contribuer a I’atténuation des risques de fraude.

1% Quaniche. M, op.cit, p 28.

1 jdem

12 Huissoud. M, Campos. E, « maitrise universitaire en comptabilité, controle et finance », Genéve, 30 mars 2011, p 16.
3 Bernard. F, Gayraud, Rousseau. L, op.cit, p 116.
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Etant donné qu’il existait une certaine ambiguité entre les notions de I’erreur et
la fraude, nous pensons en effet qu’il est important de mettre en évidence cette
différence entre les deux notions. La fraude se distingue de I’erreur par son caractere
intentionnel de sorte que le risque de non détection d’une fraude est généralement
plus éleve que celui de la non détection d’une erreur car la fraude est accompagnée
d’une altération des procédures du contréle interne, par exemple: I’enregistrement
comptable des transactions fictives, masquer les résultats pour qu’ils soient
conformes aux objectifs,..etc.

2- Les grands types de fraudes :

Les deux types de fraude les plus fréquents se représentent comme suit® :

1.1Les détournements d’actifs ;

1.2Les fraudes comptables.

Cela n’empéche pas qu’on peut rencontrer d’autres types de fraude telle que le
vol, la corruption, la contrefacon et la conspiration.’

2.1 Les détournements d’actifs :

Le détournement d’actif consiste a dissiper volontairement le patrimoine de
I’entreprise et ce a travers I’exploitation des failles du systéme de contrdle interne
par les employés motivés par® :

e Le besoin (financier, par défi ou par esprit de vengeance) ;

e La perception d’une possibilité offerte de commettre une fraude (prise de
conscience des défaillances de contrdle interne) ;

e La possibilité de justifier son acte, et de trouver une bonne raison de
frauder.

Les détournements portent en genéral sur des éléments monétaires
détournement de la trésorerie de I’entreprise mais peuvent également toucher
d’autres éléments d’actifs, tels que les stocks, les immobilisations ainsi que les
créances clients.

Il convient de noter que les détournements commis par les employés relevent
en général du vol ou de I’abus de confiance, alors que les mémes actes commis par
les dirigeants sont considérés comme des délits d’abus de bien social.

2.2 Les fraudes comptables :

La fraude comptable consiste a falsifier les comptes et les informations
financieres pour dissimuler la réalité économique de I’entreprise. Elle peut porter sur
. « les comptes statutaires ou les comptes consolidés, les données de gestion internes
a I’entreprise (reporting, tableaux de bord,...), les données financiéres communiquées
aux tiers (communication financiére) %».

® Akerlof. G « La crise financiére et ses retombés économiques et sociales 2 journées », enquéte récente de PWC, 2011.

K. H. Spencer Pickett and Jennifer M. Pickett, *The internal auditing handbook», Second edition Wiley, USA, 2003, p 429.

8 Bernard. F, Gayraud. R, Rousseau. L, op.cit, p 111.

® Kurtz. D, “Comment luter contre la fraude en entreprise et dans un service de trésorerie en particulier ? », Université Paris
Pantheon - Sorbonne, Master Management des Organisations — M2, Spécialité Professionnelle », Finance, 2010, p 10.
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Introduction :

La fraude est un sujet d’actualité qui occupe et préoccupe de plus en plus les
entreprises. A cet effet, les entreprises doivent étre proactives et réactives afin
d’éviter tout risque de fraude. La meilleure prévention contre la fraude est le contréle
interne. En I’occurrence, les auditeurs internes doivent aider les responsables a
prévenir les risques de fraude en évaluant I’efficacité et I’efficience du systeme de
contrdle interne (SCI). Nous citons a titre d’exemple les scandales financiers qui ont
ébranlé récemment les entreprises publiques algériennes tel que Sonatrach,
Sonalgaz,... et qui ont mis sur le devant de la scéne la nécessité de renforcer le SCI, y
compris la fonction d’audit interne qui est un élément du SCI*.

D’ailleurs, la norme professionnelle 330 de P'IIA (Institute of Internal
Auditors) demande a ce que les auditeurs examinant les risqué associés a la
sauvegarde des actifs et donc du patrimoine de I’entreprise. 1l s’agit donc pour eux
d’éxaminer également tous les risques liés a des manipulations frauduleuses: vol,
escroquerie, activité illégale comme la conception de faux ou d’usage de faux®.

1- La notion de la fraude

Il s’avere nécessaire de traiter d’abord la notion de la fraude avant d’aborder le
role du systéeme de contrdle interne et de I'audit interne dans la prévention et la
détection de la fraude.

Selon la norme ISA 240 de I’IFAC relative a la responsabilité de I’auditeur
dans la prise en considération de la fraude dans les états financiers, est constitutif
d’une fraude « un acte intentionnel commis par un ou plusieurs dirigeants, par des
personnes constituant le gouvernement d’entreprise, par des employés, ou par des
tiers, impliquant des manceuvres dolosives dans le but d’obtenir un avantage indu ou
illégal *».

En effet, on entend par la fraude toutes les irrégularités et actes illégaux commis avec
I"intention de tromper”. En outre, ces fraudes peuvent étre commises pour le bénéfice
de I’entreprise ou a son déetriment, tant par les employés de I’entreprise que des
personnes extérieures a celle-ci, a titre d’exemple” :
e Vente ou affectation de biens fictifs ou faussement déclarés ;
e Suppression intentionnelle d’informations importantes pour donner une image
trompeuse de la situation financiere de I’entreprise ;
e Fraudes fiscales ;
e Fixation irréguliere de prix de cession dans I’intention d’améliorer fictivement
les résultats d’une des sociétés d’un groupe par exemple.

! Abdulrahman. A.M . Twaijry. Al, John. A . Brierley, David. R . Gwilliam, « An examination of the relationship between internal
and external audit in the Saudi Arabian corporate sector » , University, Al-Qaseem, Saudi Arabia, University of Sheffield
Management School; The University of Sheffield, Sheffield, UK; University of Wales, Aberystwyth, UK, 2004, p 929.

2 Bernard. F, Gayraud. R, Rousseau. L, « Contrdle interne : Lutter contre la fraude : Concepts, Aspects reglementaires, Gestion des
risques, Guide d’audit de la fraude, Mise en place d’un dispositif de controle permanent, référentiels, questionnaires, bonnes
pratques... », Editons Maxima, Paris 2010, p 143

3 Quaniche. M, « La fraude en entreprise : comment la prévenir, la détecter, la combattre », Edition Maxima Paris , 2009,p 25.

4 Rocco. R . Vanasco, « Fraud auditing”, University, Chicago, lllinois, USA, 1998, p 04.

> Xavier .P, « The standarts for the professional practice of internal auditing », 1A, USA, 1997, p 43.
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Le réle de I’audit interne et du contrdle interne dans la
prévention et la détection de la fraude: cas d’un echantillon
d’entreprises algériennes

CHEKROUN Meriem

Maitre de Conférence
Faculté des sciences Economiques,
Commerciales et des Sciences de Gestion
Université de Sidi Bel Abbes

REOFTIR LI BTIRLI(FTIRK)
Résumé :

La meilleure prévention contre la fraude est le contréle interne. La fraude étant
aujourd’hui reconnue comme un risque d’entreprise, il faut que le contrdle interne de
deuxiéeme degré (c'est-a-dire I’audit) s’intéresse a toutes les menaces ou dangers
potentiels de malveillance avec ses conséquences sur les entreprises.

Les récents scandales financiers qui ont ébranlé les entreprises publiques
algériennes tel que Sonatrach, Sonalgaz,... , ont mis sur le devant de la scéne la
necessité de renforcer le SCI, notamment la fonction d’audit interne.

Nous avons constaté lors de notre étude empirique que la fonction d’audit
interne au sein des entreprises publiques échantillonnées est galvaudée du fait que
I’audit interne est une fonction de conseil et d’assistance et non pas une simple
activité de vérification de la conformité. Il se pose ainsi la question de ce que les
Anglo-Saxons appellent I’expectation gap.

Mots clés: la fonction d’audit interne, le systtme de contréle interne, la
fraude, les entreprises publiques algériennes.

Abstract:

The best prevention of the fraud is the internal control. The fraud being recognized as
a risk of company today, the internal control of the second degree (that is the audit)
has to be interested in all the threats or the potential dangers of hostility with its
consequences on companies.

Financial scandals that recently the Algerian public companies such as
Sonatrach, Sonelgaz, ... put on the forefront the need to strengthen the ICS,
especially the internal audit function.

We found in our empirical study that the internal audit function within public
companies sampled is overused that the internal audit function is to provide advice
and assistance and not a simple activity of check of the conformity. This raises the
question of what the Anglo-Saxons called the expectation gap.

Key words: the internal audit function, the internal control system, the fraud,
the Algerian public companies.
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21- www.ademe.fr.

22- www.ademe.fr.

23- WWWw.0ome. org.

24- WWW.0me. org.

25- Sophia Antipolis Décembre 2011 rapport final de I’Algérie  APRUE, Plan Bleu Centre
d’Activités Régionales PNUE/PAM in http://planbleu.org/sites/default/files/upload/files/5-
2- R_Rapport_indicateurs_Algerie.pdf

26- Le livre blanc de I’efficacité énergétique, février 2013.

27- http://urerms.cder.dz/fr/ date de consultation 12/07/2017.

28- http://www.aprue.org.dz/ date de consultation 15/07/2017.

Abréviations :

COo2
CSP
GNL
Gt
GW

GWh

km
kmz2
kWh
mbd
Mt
Mtep
MWh
MWth
PIB
TWh
APRUE
GPL /C
GN/C
MEM
OME.
ONS
SAE
TCAM
TEP
UAE
GES

Dioxyde de carbone

Concentrated Solar Power, centrale solaire thermique a concentration.
Gaz Naturel Liquéfié

gigatonnes

gigawatt (1 watt x 10°)

gigawatt-heure (1 watt x 10°)

kilométre

kilométre carré

kilowattheure (1 watt x 103)

million barils jour

million de tonnes/mégatonnes
million tonnes équivalent pétrole
mégawatt-heure

mégawatt thermique

Produit Intérieur brut
térawatt-heure (1 watt x 10%2)
Agence Nationale pour la Promotion et la Rationalisation de 1’ Utilisation de I’Energie
Gaz de Pétrole Liquéfier Carburant.
Gaz Naturel Carburant.

Ministére de I’Energie et des Mines.
Observatoire de Maitrise de I’Energie.
Office National des Statistiques.
Secteur d’Activité économique.
Taux de croissance annuel moyen.
Tonne Equivalent pétrole.

Unité d’Analyse Energétique.

Gaz a Effet de Serre
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https://portail.cder.dz/IMG/pdf/Programme_des_energies_renouvelables et de | efficacite
energetique_FR.pdf ' http://urerms.cder.dz/fr/ date de consultation 12/07/2017.
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Conclusion :

La stratégie énergétique de I’Algérie repose sur I’accélération du développement de
I’énergie solaire. Le gouvernement prevoit le lancement de plusieurs projets solaires
photovoltaiques d’une capacité totale d’environ 800 MWc d’ici 2020. D’autres projets d’une
capacité de 200 MWc par an devraient étre réalisés sur la période 2021-2030.

L’objectif de I’efficacité énergétique consiste a produire les mémes biens ou services, mais
en utilisant le moins d’énergie possible. Le programme des énergies renouvelables en
Algerie contient des actions qui privilégient le recours aux formes d’énergie les mieux
adaptées aux différents usages et nécessitant la modification des comportements et
I’amélioration des équipements

Actuellement, le pétrole et le gaz sont deux sources énergétiques vitales pour I’économie de
L’Algerie . Sa prospérité future dépend du secteur des hydrocarbures : assurer des
approvisionnements énergétiques suffisants pour répondre a la croissance de la demande,
avec des prix raisonnables, reste le défi majeur pour notre pays. Aujourd’hui I’économie
algérienne est totalement dépendante du pétrole et du gaz, mais il est encore temps
d’emprunter une nouvelle trajectoire en développant des énergies alternatives.

Les ouvrages :

Rapports et dossiers :
1- Bruno Lescoeur , Hamdi Harrouch , Bruno Lechevin ( 2016) , La transition énergétique

méditerranée  scénarios 2040. Publication MEDENER/OME avec le soutien de
I’ADEME p 14.

2- Conférence iDAD - L’efficacité énergétique : dynamiques dans les pays du Sud et
réflexions sur la coopération Nord- Sud — 5 avril 2013 a I’AFD.

3- Dossier spécial 4e conférence internationale de MEDENER du 25 Mai 2016, Vers une
accélération de la transition énergétique en Méditerranée, in http://www.ambafrance-
dz.org/4eme-conference-internationale-sur-la-transition-energetique-en-Mediterranee p
02.

4- Enerdata en collaboration avec Alcor , Projet MED-IEE : Indicateurs d'Efficacité
Energétique pour la Méditerranée (Avril 2014 ) , rapport elaboré par le réseau
MEDENER , préparé par, ANME, ADEREE, APRUE et ALMEE .

5- llyas ElI Omari, , Assia Bouzekry, ( 2016 ), membre de comité de pilotage de la
MedCOP Climat , une envie d’action autour d’une mer qui se rassemble, Meracech, p
02.
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« L’installation des micro-stations pilotes ;

« Le suivi des performances de I’épuration solaire et I’optimisation du fonctionnement des
micro-stations pilotes.

o L’étude de la compatibilité des eaux industrielles épurées avec les eaux de gisement en
vue de leur réutilisation pour la récupération secondaire.

Les Résultats et Les perspectives de la recherche :
A horizon 2030, I’Algérie devra faire face a des défis multidimensionnels :
démographique avec a minima un doublement de la population urbaine, énergétique en
raison d’une augmentation de la demande d’énergie et climatique du fait d’un accroissement
des émissions de gaz a effet de serre .
Pour les professionnels, cette transition énergétique passe par une coopération régionale :
Chems Eddin Chitour professeur de I'Ecole nationale polytechnique d'Alger®: « la
chute du pétrole est une bénédiction. Nous devons désormais consommer moins et mieux. Il
faudrait que les pays du Nord accompagnent ceux du Sud. Le Sud a le potentiel, le Nord le
savoir-faire. » ce qui valide pratiguement la premiére hypothese d cette recherche.
Jorge Borrego Secrétaire général adjoint pour I'énergie et I'action pour le climat au
Secrétariat général de I'Union pour la Méditerranée : « Nous nous trouvons a un
carrefour. Un esprit régional commence a émerger sur la question. Les pays méditerranéens
reconnaissent qu'il devient indispensable de travailler ensemble sur la maitrise de I'énergie.
Ils comprennent que des efforts, sinon conjoints, du moins concertés, demeurent nécessaires
aux cotés des stratégies nationales. Je pense également a l'augmentation de la sécurité
énergétique qui passe par des interconnexions de réseaux entre les pays méditerranéens ».
ce qui soutien pratiguement la deuxieme hypothése de cette recherche.
Houda Ben-Jannet Allal, directrice générale de I'Observatoire méditerranéen de I'Energie
( OME ), constate gu'actuellement, « la Méditerranée n'est pas encore la plus dynamique
des régions dans le domaine des énergies renouvelables. La majeure partie de la croissance
provient de la rive nord de la Méditerranée et de la Turquie. » Tout en reconnaissant que
« des signes encourageants permettent d'envisager un meilleur avenir. » Et notamment une
donnée : en Méditerranée, les énergies renouvelables vont pour la premiere fois en 2016
dépasser en terme de capacité le gaz naturel comme premiére source de production
d'électricité®!, ce qui soutien la troisiéme hypothése de cette recherche.
Dans ce contexte, le processus de la transition énergétique devient une priorité pour
I’ensemble des pays de la Méditerranée, considérée comme un « hot spot » climatique.
Aujourd’hui, la dynamique de la transition énergétique est engagée et la coopération
régionale euro-méditerranéenne est en mesure de la renforcer, notamment en accélérant
la mise en ceuvre des politiques d’amélioration de [I’efficacité Energétique et de la
promotion des Energies Renouvelables, avec un mix energetique transitoire qui s’appuierait
sur le gaz.

0 Dossier spécial 4e conférence internationale de MEDENER du 25 Mai 2016, Vers une accélération de la transition énergétique en
g\{léditerranée, in http://www.ambafrance-dz.org/4eme-conference-internationale-sur-la-transition-energetique-en-Mediterranee p 02.
Idem p 03.
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Une convention cadre de coopération a été signée par le Centre de Développement des
Energies Renouvelables (CDER), la SARL ALTEN Construction Mécanique et
Meétallique et la SARL ECODECLIC a été signée le 03 Aodit 20177 .

Cette premiere collaboration vise & mettre en place une coopération pour I’exploitation
industrielle des produits issus de la recherche scientifique.

La mise en ceuvre de cette convention donnera lieu a la conclusion de conventions
spécifiques entre les trois parties et a la réalisation d’actions conjointes portant sur les volets
suivants :

» Les travaux d’études de Recherche et Développement .

» Laformation .

« L’échange d’information et de connaissance technique et scientifique .

« L’organisation d’évenements scientifiques.

b- Participation du CDER au ler Séminaire sur la promotion de projets innovants en

gconomie verte :

Le centre de développement des énergies renouvelables CDER a participé les 11 et 12
juillet 2017 a I’Ecole Supérieure Algerienne des Affaires (ESAA) d’Alger au premier
Séminaire sur la Promotion de Projets Innovants en Economie Verte.

Ce séminaire a été organisé conjointement par le R20 MED, bureau de ’ONG pour la
région Méditerranéenne, I’Ecole Nationale Polytechnique d’Oran Maurice Audin, (ENPO-
MA) et I’Ecole des Mines de Saint-Etienne (EMSE). Parrainé par la Ministre de
I’Environnement et des Energies Renouvelables, ce séminaire a vu la participation
d’environ 200 acteurs institutionnels et économiques intervenant dans les domaines des
Energies renouvelables, de I’Efficacité Energétique et de la Gestion Durable des Déchets.

Ce programme a été animé et modéré par un ensemble d’experts et de cadres représentant
des institutions nationales, des opérateurs économiques publics et privés, des collectivités et
du secteur universitaire. Aussi, les chercheurs du CDER ont participé activement dans cette
manifestation.

Signature d’un contrat spécifique entre la SONATRACH et le CDER :

La Société nationale pour la recherche, la production, le transport, la transformation et
la commercialisation des hydrocarbures (SONATRACH) et le Centre de Developpement
des Energies Renouvelables (CDER) ont procédé le 27/07/2017 a la signature d’un
contrat spécifique de coopération portant réalisation d’un projet de recherche pilote pour
I’épuration solaire des eaux de rejet industrielles et domestiques de la SONATRACH™.
Ce projet entre I’équipe de recherche de la division Epuration et Valorisation des Eaux de
Rejet (EVER) de I’Unité de Développement des Equipements Solaires (UDES) et I’équipe
de recherche de la Direction Centrale Recherche et Développement (DCRDT) porte sur les
actions suivantes *:

« La conception des pilotes modulaires et des micro-stations pilotes pour I’épuration

solaire des eaux de rejet industrielles et domestiques ;

7 http://www.aprue.org.dz/ date de consultation 15/07/2017.
'8 http://www.aprue.org.dz/ date de consultation 15/07/2017.
19 http://www.aprue.org.dz/resultat-march%C3%A9-climatiseurs.html; date de consultation 15/08/2017.
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formation de qualité dans le domaine des énergies renouvelables, allant du niveau de
maitrise jusqu’au niveau de post-graduation spécialise.

5-1-3- L’Unité de Développement des Equipements Solaires UDES (Bou Ismail, Tipaza) :
- Affiliée au CDER, a été créée par arrété N°008 du 9 Janvier 1988 de la Présidence de
la République (Journal officiel N°06 du 10 février 1988). Les missions principales de
I’Unité de Développement des Equipements Solaires sont de :

- Réaliser des travaux de conception, de dimensionnement et d’optimisation des égquipements
en énergies renouvelables pour la production de la chaleur, I’électricité, le froid et le
traitement des eaux ; Mettre en ceuvre toutes études et recherches de développement de
procédeés technologiques de fabrication de prototypes, équipements et des préseéries ;

- Etablir des études technico-économiques, d’engineering pour mettre en place des
installations pilotes en vue d’assurer le transfert et la maitrise de nouvelles technologies ;

- Mettre en place les techniques de caracterisation, de tests, de contrbles qualité et de
conformité, en vue d’assurer la qualification ; I’homologation et la certification des
équipements développés.

5-2- Les Coopérations et Conférences et manifestations scientifiques *°:

La Participation aux manifestations Scientifiques (séminaires et congrés Scientifique) :
Conformément au Décret presidentiel N° 14-196 du 06 Juillet 2014 ainsi que I’arrété N°
2010 du 29 Décembre 2014 et I’instruction N° 1 du 05 Avril 2017. Le personnel ouvrant
droit a la participation aux manifestations Scientifiques.

5-2-1- La Conférence nationale * Villes et Energies Durables *

- L’Agence pour la Promotion et la Rationalisation de I’Utilisation de I’Energie (APRUE) a
organisé en partenariat avec CES-MED (Cleaner Energy Saving Mediterranean Cities) , le
15 juin 2015 une conférence nationale intitulée « Villes et énergies durables»™®. , comme
une opportunité pour restituer et partager les résultats préliminaires des trois expériences
pilotes menées dans les communes de Batna , Sidi Bel Abbes et Boumerdés dans le cadre
du projet CES-MED (Cleaner Energy Saving Mediterranean Cities) financé par la
commission européenne. La diffusion et la vulgarisation des résultats de ce projet aupres
des autres communes invitées et des représentants des autorités centrales, en particulier la
Direction Générale des Collectivités Locales (DGCL), permettront de capitaliser ces
expériences pilotes et d’entrevoir la possibilité d’intégrer la gestion énergétique au niveau
d’autres communes. En effet, il est connu que plus de 80 % de I’énergie produite est
consommeée au hiveau des communes (éclairage public, écoles, batiments publics, transport,
etc.) dans le méme temps, elles constituent un levier important proche des citoyens car elles
traduisent la politique nationale énergétique au niveau local par des actions d’efficacité
énergétique et I’introduction des énergies renouvelables.

a- Signature d’une convention cadre de coopération entre Alten Ecodeclic et le CDER :

' http://www.aprue.org.dz/resultat-march%C3%A9-climatiseurs.html .
8 http://www.aprue.org.dz/resultat-march%C3%A9-climatiseurs.html; date de consultation 15/08/2017.




Le programme des énergies renouvelables en Algérie - 28 -

5-1- Les institutions et centres de recherche en énergies renouvelable en Algérie :

Pour la realisation d’une base scientifique solide de la transition énergétique, L’Algeérie a
développé I’infrastructure scientifique en termes de sciences énergétiques par des instituts et
centres de recherche scientifiques multi — spécialisés parmi lesquels :

5-1-1- L’Unité de Recherche en Energies Renouvelables en Milieu Saharien

(URERMS) : Rattachée au Centre de Développement des Energies Renouvelable
(CDER) est une structure de recherche, créée par Arrété ministériel n° 76 du 22 mai
2004 au sein de I’EPST CDER™ .

Les activités de recherche scientifique et de développement technologique menées a
I’URER.MS s’inscrivent dans le cadre du programme national de recherche en énergies
renouvelables, considéré par les pouvoirs publics comme prioritaire et mobilisateur.

La vocation essentielle de I’Unité est la recherche scientifique appliquée et le développement
technologique. Elle est chargée d’entreprendre des activités de recherche et
d’expérimentation pour la promotion et le développement des énergies renouvelables dans
les régions sahariennes. Il s’agit de :

Collecter, exploiter, traiter et analyser I’ensemble des données nécessaires a une
évaluation précise des gisements solaire, éolien et de biomasse dans les régions
sahariennes,

Effectuer des travaux scientifiques et technologiques sur la conception et le
développement des dispositifs et équipements de conditionnement d’énergie solaire et de
biomasse,

Procéder a des études relatives a la qualification des sites d’installation des systémes
d’énergie solaire et éolienne,

Entreprendre des travaux d’essai, d’observation, d’expérimentation, d’exploration, de
mesure, de fiabilité et d’endurance des équipements d’énergie solaire et éolienne,

Entreprendre des travaux de production et de valorisation de la biomasse a des fins
énergetiques, environnementales et agronomiques.

5-1-2- L’Unité de Recherche Appliquée en Energies Renouvelables (URAER) *:

Inaugurée en 1999 et rattachée au centre de développement des énergies renouvelables
(CDER) est situé dans la ville de Ghardaia. L’ambition de I’'URAER est de devenir une
plate-forme internationale d’experimentation et un nceud de communication de toutes les
réalisations régionales dans le domaine des énergies renouvelables.

. L’URAER a travers ces programmes de recherches contribue a la maitrise et au
développement de ces technologies.

Le potentiel humain existant au sein de I’unité peut apporter sa contribution a I’effort
national de recherche et formation. Ceci d’une part en collaborant avec les universités et les
autres centres de recherche, et d’autre part par la possibilité d’offrir au sein de I’unité une

3 http://urerms.cder.dz/fr/ date de consultation 12/07/2017.
' http://urerms.cder.dz/fr/ date de consultation 12/07/2017.
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consommation, LED, et lampes a sodium), avec I’objectif de développer I’industrie locale
de ces filieres. Ce programme vise également la promotion de partenariat pour I’échange
d’expérience et de savoir-faire dans ces domaines.
Chauffe-eau solaire (CES) : Ce programme vise I’introduction des chauffe-eau solaires
dans le résidentiel et le tertiaire pour les besoins de chauffage de I’eau et des locaux. Le
développement d’une industrie locale, avec une baisse escomptée des colts de production,
permettra la généralisation des CES. Il est également prévu la promotion de la recherche
pour la climatisation solaire.

La recherche et développement en énergies renouvelables en Algérie :
L’ Algérie favorise la recherche pour faire du programme des énergies renouvelables et de
I’efficacité énergétique un véritable catalyseur du développement d’une industrie nationale
qui valorisera les différentes potentialités algeriennes (humaines, matérielles,
scientifiques...etc.) Le role de la recherche est d’autant plus crucial qu’elle constitue un
élément primordial dans I’acquisition des technologies, le développement des savoirs et
I’amélioration des performances énergétiques. Pour I’Algérie, accélérer I’acquisition et le
recours aux technologies est essentiel notamment en matiere de photovoltaique, solaire
thermique, I’éclairage, I’isolation thermique et la climatisation.
La coopération scientifique étant considérée comme une part essentielle pour le
développement de toutes les activités de recherche dans les domaines des énergies
renouvelables et de I’efficacité énergétique, I’Algérie encouragera les échanges entre les
entreprises et les différents centres de recherche. Dans ce cadre, il convient de souligner que
le programme de I’efficacité énergétique prévoit le financement des projets pilotes, issus
des travaux de recherche scientifique, concourant a une meilleure maitrise de I’énergie. Ce
financement est prévu comme un soutien aux chercheurs afin de stimuler leurs efforts de
création scientifique.
En effet, le développement a grande échelle des énergies renouvelables et la prise en charge
de la problématique de I’efficacité énergétique exigent un encadrement de qualité en
ressources humaines, a la hauteur des objectifs et des ambitions du programme EnR et de
I’efficacité énergétique®®. Outre les centres de recherche affiliés aux entreprises comme le
CREDEG, filiale du Groupe Sonelgaz, le secteur de I’énergie compte une agence de
promotion et de rationalisation de I’utilisation de I’énergie (APRUE) et une société filiale
de Sonelgaz spécialisée dans la réalisation des projets EnR (SKTM).
Ces organismes coopérent avec des centres de recherche rattachés au ministere de la
recherche scientifique, parmi lesquels figurent le CDER et le CRTSE. La réflexion est basée
sur des axes de recherche qui permettent d’étudier les comportements des équipements dans
I’environnement ou ils sont installés, d’améliorer leurs performances et de faciliter
I’intégration des EnR dans le systeme électrique dont les réseaux devront étre géres de
maniére plus réactive, grace aux technologies de Smart Grids. Ces technologies regroupent
de nombreux outils et systemes pour leur gestion. Les nouvelles technologies de
I’information et de la communication interviendront également afin d’optimiser les flux
d’énergie et mieux gérer I’intermittence des énergies renouvelables.

12 https://portail.cder.dz/IMG/pdf/Programme_des_energies_renouvelables et de_|_efficacite_energetique FR.pdf
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segments créateurs de valeurs et a les développer localement. Solaire photovoltaique Pour le

photovoltaique, I’objectif est la réalisation d’unités industrielles ; notamment la construction

d’usines de fabrication de modules photovoltaiques pour répondre a la réalisation d’un

programme de I’ordre de 13500 MW a I’horizon 2030.

1- Des actions de renforcement de I’activité d’engineering et d’appui au développement de
I’industrie photovoltaique a travers la constitution d’un partenariat qui regroupera les
différents acteurs avec le concours des centres de recherche. Sur la période 2015-2020,
I’objectif est d’accroitre le taux d’intégration des capacités algériennes, notamment
grace a la construction, en partenariat, d’usines de fabrication de modules
photovoltaiques. Par ailleurs, il est attendu qu’un réseau de sous-traitance nationale soit
mis en place pour la fabrication des onduleurs, des batteries, des transformateurs, des
cables et autres équipements entrant dans la construction d’une centrale photovoltaique.
L’ Algérie devrait disposer, egalement, sur la méme période, de capacités de conception,
de procurement et de réalisation par le biais d’entreprises algériennes. Il est, également,
prévu la réalisation, d’un centre d’homologation des équipements, notamment ceux
destines aux installations EnR et les électroménagers. Cette période serait marquée par
le développement d’un réseau de sous- traitance nationale pour la fabrication des
équipements necessaires a la réalisation de ce programme.

L’energie solaire :
Elle devrait, également, étre marquee par la maitrise totale des activités d’engineering, de
procurement et de construction des centrales et des unités de dessalement des eaux
saumatres. Si les conditions sont réunies, il est prévu au courant de cette méme période
d’exporter non seulement I’électricité produite a partir des renouvelables mais aussi le
savoir-faire et les équipements entrant dans la production d’électricité a partir des énergies
renouvelables. Solaire thermique « CSP » Sur la période 2015 — 2020 , il est prévu la
poursuite des études pour la fabrication locale des équipements de la filiere solaire
thermique. Sur la période 2021 - 2030, il est prévu de promouvoir le partenariat pour la
mise en ceuvre de projets majeurs qui seront menés en parallele avec des actions de
renforcement des capacités d’engineering , de conception, de procurement et de réalisation
pour la fabrication d’équipements intervenant dans une centrale CSP par des moyens
propres.
L’énergie éolienne :
Il est prévu aussi de poursuivre les efforts pour la mise en place, en partenariat, d’une
industrie éolienne. Il est prévu aussi la conception, le procurement et la réalisation
d’éoliennes par des moyens propres ainsi que la maitrise des activités d’engineering, de
procurement et de construction de fermes éoliennes.
Isolation thermique :
L’objectif de ce programme est d’introduire les caractéristiques d’efficacité énergetique
dans les constructions neuves et existantes, en développant les filiéres industrielles de
fabrication des isolants thermiques de I’enveloppe (murs et toitures) et le double vitrage, en
utilisant les matériaux locaux. Eclairage performant Il est préconisé pour la réalisation des
objectifs assignés au programme de I’efficacité énergétique, la substitution des lampes
classiques (incandescence et a mercure) par des lampes performantes (lampes basse
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défi de conservation de I’énergie avec ses implications bénéfiques sur I’économie nationale,
en termes de création d’emplois et de richesse, en plus de la préservation de
I’environnement.

Le programme se focalise sur les secteurs de consommation qui ont un impact significatif
sur la demande d’énergie. Il s’agit principalement du béatiment, du transport et de
I’industrie.

Tableau n 02 : Le Plan d’Action en Matiere d’Efficacité Energétique.

Le programme vise a encourager la mise en ceuvre de pratiques et de technologies innovantes,
autour de I’isolation thermique des constructions existantes et nouvelles.

Pour le secteur | Des mesures adéquates seront prévues au niveau de la phase de conception

du batiment. architecturale des logements.

Il s’agit également de favoriser la pénétration massive des équipements et appareils performants
sur le marché local, notamment les chauffe-eau solaires et les lampes économiques: I’objectif
étant d’améliorer le confort intérieur des logements en utilisant moins d’énergie.

La mise en place d’une industrie locale des isolants thermiques et des équipements et appareils
performants (chauffe-eau solaires ; lampes économiques) constitue I’un des atouts pour le
développement de I’efficacité énergétique dans ce secteur.

Globalement, c'est plus de 30 millions de TEP qui seront économisées, d'ici 2030 répartie

comme suit :

1- Isolation thermique : I’objectif est d’atteindre un gain cumulé évalué a plus de 7 millions de
TEP.

2- Chauffe-eau solaire : I’objectif est de réaliser une économie d’énergie a plus de 2 millions de
TEP.

3- Lampe basse consommation (LBC) : Les gains en énergie escomptés, a I’horizon 2030 sont
estimés a prés de 20 millions de TEP .

4- Eclairage public : I’objectif est de réaliser une économie d’énergie de prés de un (01) million
de TEP, & I’horizon 2030 et d’alléger la facture énergétique des collectivités.

Pour le secteur | Le programme vise & promouvoir les carburants les plus disponibles et les moins

des transports. polluants, en I’occurrence, le GPLc et le GNc: I’objectif étant d’enrichir la structure de I’offre
des carburants et de contribuer a réduire la part du gasoil, en plus des retombées bénéfiques sur
la santé et I’environnement. Ceci se traduirait par une économie, d'ici 2030, de plus de 15
millions de TEP.

e Le programme vise a amener les industriels a plus de sobriété dans leurs consommations

énergétiques. En effet, I’industrie représente un enjeu pour la maitrise de I’énergie du fait
Pour le secteur que sa consommation énergétique est appelée a s’accroitre a la faveur de la relance de ce
de I’industrie. secteur. Pour ce secteur, c'est plus de 34 millions de TEP qui seront économiseées.

e  Pour plus d’efficacité énergétique, il est prévu :

o La généralisation des audits énergétiques et du contréle des procédés industriels qui
permettront d’identifier les gisements substantiels d’économie d’énergie et de préconiser
des plans d’actions correctifs;

o L’encouragement des opérations de réduction de la surconsommation des procédés
industriels, & travers un soutien de I’Etat au financement de ces opérations”.

Source : http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/74044 . date de consultation 15 /08/2017.

4-1-2- Le Développement des capacités industrielles :

Pour accompagner et réussir le programme des énergies renouvelables et de I’efficacité
énergetique, I’ Algérie envisage de renforcer le tissu industriel pour étre a I’avant-garde des
mutations positives, aussi bien sur les plans industriel et technique que sur les plans de
I’ingénierie et de la recherche. L’ Algérie est egalement déterminée a investir dans tous les

11

Bilan de la recherche scientifique, du développement technologique et de I’innovation de I’lEPST CDER 2016
In https://www.cder.dz/spip.php?rubrique305date de consultation : 11/08/2017.
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Les premiers résultats de cette opération de prospection ont permis d’identifier 46 sites, dans
huit (08) wilayas, d’une superficie globale de 11 402 hectares. L’opération de prospection est

en cours pour les autres wilayas.

Wilava Nombre Superflicie Irradiation Solaire

e e de Sites Globale (ha) GHI (KWh/m~ /an)
BECHAR 09 3350 3.0 - 4.5
BISKRA 09 1450 2.0-3.2
DJELFA o4 340 29 -34
EL-OUED o8 3194 29-33
NAAMA 06 725 2.7 -3.8
OUARGLA 18 1916 2.7 —4.7
GHARDAIA (1) 13 227
GHARDALIA (11) - S 3.7 — 4.5
(Wilaya déléguée de MENEA) =

TOTAL 76 11402

Source : : http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/74044 . date de consultation 15 /08/2017.

4- L efficacité énergétique en Algeérie :
4-1- Programme national d’efficacité énergétique :

Le programme d’efficacité énergétique obéit a la volonté de I’Algérie de favoriser une

utilisation plus responsable de I’énergie et d’explorer toutes les voies pour préserver les

ressources et systématiser la consommation utile et optimale.

L’objectif de I’efficacité énergétique consiste a produire les mémes biens ou services, mais en

utilisant le moins d’énergie possible. Ce programme comporte des actions qui privilégient le

recours aux formes d’énergie les mieux adaptées aux différents usages et nécessitant la

modification des comportements et I’amélioration des équipements.

Ce programme prévoit I’introduction des mesures d’efficacité énergétique dans les trois

secteurs du batiment, de transport et de I’industrie et aussi I’encouragement de la création d’une

industrie locale de fabrication des lampes performantes, des chauffe-eau solaires, des isolateurs

thermiques par I’encouragement de I’investissement local ou étranger.

4-1-1- Plan d’Action en Matiere d’Efficacité Energétique

- L'efficacité énergetique est le rapport entre ce que produit le dispositif ou le systeme, et ce
qu'il absorbe comme énergie. Elle est d'autant meilleure que le systéme énergétique utilise
le moins d'énergie possible, de la production d'eau chaude sanitaire, de la climatisation, et
de toute sorte de besoin énergétiqgue. Consommer moins et mieux pour le méme confort
thermique, tel est I'objectif de tout concept d'efficacité énergétique™

- La réalisation de ce programme par une diversité d’actions et de projets, devrait favoriser
I’émergence, a terme, d’un marché durable de I’efficacité énergetique en Algérie.

- Les retombées économiques et sociales de I’intégration de la dimension efficacité
énergetique dans les différents secteurs d’activité sont multiples. Cette intégration permet
d’améliorer le cadre de vie du citoyen mais constitue, également, une réponse appropriée au
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La Centrale photovoltaique de 06 MW Z.Kounta (Adrar), mise en service en janvier 2016 .

La Centrale photovoltaique 09 MW de Timimoune (Adrar), mise en service en février 2016.
La Centrale photovoltaique 05 MW de Reggane (Adrar), mise en service en janvier 2016 .

La Centrale photovoltaique 05 MW d’In-Salah (Tamanrasset), mise en service en février 2016

La Centrale photovoltaique 05 MW d’Aoulef (Adrar), mise en service en mars 2016 .

La Centrale photovoltaique 20 MW d’Ain El-1bel (Djelfa), mise en service en avril 2016 .

La Centrale photovoltaique 20 MW de Khnag (Laghouat), mise en service en avril 2016 .

La Centrale photovoltaique 15 MW d’Oued El-Kebrit (Souk Ahras), mise en service en avril
2016 .

- La Centrale photovoltaique 20 MW de Sedrate Leghzal (Naama), mise en service en mai
2016 .

- La Centrale photovoltaique 30 MW d’Ain-Skhouna (Saida), mise en service en mai 2016.

b- Les études :

- Actualisation de I’atlas éolien national par I’Office National de Météorologie (ONM) .

- ldentification des sites éligibles & I’implantation de fermes éoliennes dans la zone de
Touggourt, Hassi Messaoud et Ghardaia, par le Centre de Développement des Energies
Renouvelables (CDER) .

- Elaboration de I’Atlas Solaire de I’Algérie par I’ Agence Spatiale Algérienne (ASAL).

c. Cadre juridique :

Le parachévement d’un ensemble de textes réglementaires permettant le fonctionnement d’un
mécanisme de soutien basé sur des tarifs d’achat garantis.

Source : Les énergies renouvelables, une priorité en Algérig, in
https://portail.cder.dz/spip.php?article1149. Date de consultation 15/08/2017.

3- L’investissement dans le domaine des énergies renouvelables :

Une opération de prospection d’assiettes de terrains a été lancée par le Ministére de
I’Energie en collaboration avec les Directions de I’Energie de Wilaya, les sociétés de
Distribution et les services de GRTE, afin de déterminer la disponibilité des terrains en
précisant notamment leurs superficies et leurs emplacements par rapport aux postes
électriques.

L’identification des terrains permettra de faciliter les démarches que les investisseurs
devraient entreprendre et d’accélérer la cadence de mise en ceuvre du programme de
développement des EnR et ce, pour la réalisation de futures centrales photovoltaiques et
éoliennes durant la période 2016-2020.

Dans une premiére phase, quinze (15) Wilayas ont été identifiées : Biskra, EI-Oued,
Ghardaia, Khenchela, Laghouat, Nadma, Djelfa, Tébessa, lllizi, Ouargla, Adrar,
Bechar, El-Bayadh, Tamanrasset, Tindouf.

Le choix de ces wilayas s’est effectué sur la base des résultats des études de potentiels
solaire et éolien, menées par le Ministére de I’Energie, conjointement avec I’Agence
Spatiale algérienne (ASAL), le Centre de Développement des Energies Renouvelables
(CDER) et I’Office National de la Météorologie (ONM).

Les criteres de sélection des sites éligibles a I’implantation de centrales EnR, en plus du

Potentiel, ont été transmis aux Directions de I’Energie. Ces critéres portent sur I’accessibilité au
site, la disponibilité du réseau de transport ou de distribution de I’électricité, la distance par
rapport au poste d’évacuation, la topographie, la couverture et la vocation du terrain (agricole,
forét, touristiques, carrieres, militaire...etc).
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Phases du programme algérien des Energies Renouvelables
Objectifs cumulés par filieére
= Géothermie

= Cogénération

&__'3_ = Biomasse

‘8 = Thermique

E Eolien

é_'l: = Photovoltaigue
Source : Les énergies renouvelables, une priorité en Algérie, in

https://portail.cder.dz/spip.php?article1149. Date de consultation 15/08/2017.

2-3-

Bilan et Réalisations :

Projet et périodes

Les réalisations

Projets EnR réalisés dans
le cadre du Programme
d’électrification rurale
1995-1999.

Pojets EnR initiés par la
fondation Sonatrach -
Tassili.

Projets et actions de la
phase 2011-2014 du
Programme national des
énergies

renouvelables (2011-2014) .

Electrification a I’énergie solaire de 906 foyers répartis sur 18 villages isolés du grand sud de
I’ Algérie, dans les wilayas de Tamanrasset, Adrar, lllizi et Tindouf.

La stratégie de le Fondation Sonatrach Tassili s'inscrit dans le cadre d'actions qui prolongent les
efforts déja engagés par Sonatrach sur I'ensemble du territoire national dans une perspective de
développement durable, de protection et de préservations des patrimoines naturels et culturels,
ainsi que de I'amélioration des conditions de vie des populations démunies et / ou isolées.

- Projet d’électrification a I’énergie solaire d’un village de torset ;

- Projet de Motorisation de 04 Puits d’Eau de Parcours (Messtni, Tintourha, Adjrou, Arikine,
Issindilene) ;

- Projet de Motorisation de 14 Puits d’Eau de Parcours, d’Electrification d’Ecoles et Salles de
Soins par Energie Solaire .

La phase d’expérimentation du programme (2011-2014) a connu la réalisation de plusieurs
projets et actions:

a. Centrales :

- La Centrale électrique hybride (gaz—solaire) de Solar Power Plant (SPP1) & Hassi R’Mel de
150 MW dont 25 MW en solaire thermique (CSP), mise en service en juillet 2011 .

- La ferme éolienne de 10 MW de la Société Algérienne de Production de I’Electricité
dénommée SPE dans la région d’Adrar, mise en service en juin 2014.

- La centrale pilote photovoltaique de 1,1 MWc a Ghardaia, mise en service en juin 2014 .

La Centrale photovoltaique 03 MW de Djanet (lllizi), mise en service en février 2015 .

La Centrale photovoltaique 20 MW de Adrar (Adrar), mise en service en octobre 2015 .

La Centrale photovoltaique 03 MW de Kabertene (Adrar), mise en service en octobre 2015 .

- La Centrale photovoltaique 13 MW de Tamanrasset (Tamanrasset), mise en service en
novembre 2015 .

- La Centrale photovoltaique de 09 MW Tindouf (Tindouf), mise en service en décembre 2015
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- La révision de ce programme porte ainsi, sur le développement du photovoltaique et de
I’éolien a grande échelle, sur I’introduction des filieres de la biomasse (valorisation des
déchets), de la cogénération et de la géothermie, et également sur le report, a 2021, du
développement du solaire thermique (CSP).

- La consistance du programme en énergie renouvelables a réaliser pour les besoins du
marché national sur la période 2015-2030 est de 22 000 MW, dont plus de 4500 MW seront
réalisés d’ici 2020.

- La répartition de ce programme par filiére technologique, se présente comme suit™ :

» Solaire Photovoltaique : 13 575 MW .

» Eolien : 5010 MW ..

» Solaire thermique : 2000 MW .

» Biomasse : 1 000 MW .

» Cogénération : 400 MW .

» Géothermie : 15 MW.

La réalisation du programme permettra d’atteindre & I’horizon 2030 une part de renouvelables

de prés de 27% dans le bilan national de production d’électricité.

Le volume de gaz naturel épargné par les 22 000 MW en renouvelables, atteindra environ 300

milliards de m3, soit un volume équivalant a 8 fois la consommation nationale de I’année 2014.

Conformément a la réglementation en vigueur, la réalisation du programme est ouverte aux

investisseurs du secteur public et privé nationaux et étrangers.

- La mise en ceuvre de ce programme bénéficie de I’apport substantiel et multiforme de I’Etat
qui intervient notamment a travers le Fonds National des Energies Renouvelables et
Cogénération (FNERC), alimenté par un prélevement de 1% de la redevance pétroliére.

- Un mécanisme d’encouragement basé sur les tarifs d’achat garantis est mis en place par la
réglementation. Ainsi, le producteur d’énergie renouvelable bénéficie de tarifs d’achat qui
sont garantis pour une durée de 20 ans pour les installations en Photovoltaique et en éolien.

Les filieres ne bénéficiant pas des tarifs d’achat garantis seront financées par le FNERC a

hauteur de 50% a 90% du cout d’investissement selon la technologie et la filiere retenues.

Les retombées de ce programme seront tres significatives en termes de création d’emplois,

d’industrialisation, de développement technologique et d’acquisition de savoir-faire,

contribuant ainsi a la croissance et a la modernisation économique du pays ainsi qu’a la
préservation de I’environnement.

19" |_e programme algerien des énergies renouvelables in http:/portail.cder.dz/spip.php?rubrique44. Date de consultation
10/05/2017.
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2-2- Consistance du programme de développement des énergies renouvelables :
- La consistance du programme en énergie renouvelables a réaliser pour le marché national
sur la période 2015-2030 est de 22 000 MW, répartie par filiere comme suit:

= 1" phase 2" phase
Unité - MW 2015-2020 2021-2030 TOTAL
Photovoltaique 3 000 10 575 13 575
Eolien 1 010 4 000 5010
CSP - 2 000 2 000
Cogeneration 150 250 400
Biomasse 360 640 1 000
Geothermie 05 10 15
TOTAL 4 525 17 475 22 000
Source : http://portail.cder.dz/spip.php?rubrique44. Date de consultation 15/07/2017.
Programme algérien des Energies Renouvelables
Evolution objectifs par filiére
Photovoltaique
Eolien
g - Thermique
g8 ——— Biomasse
-1 Cogénération
E — Géothermie
2020
Année
Source : Les énergies renouvelables, une priorité en Algérie, in

https://portail.cder.dz/spip.php?article1149. Date de consultation 15/08/2017.

- Ce programme a connu une premiere phase consacrée a la réalisation de projets pilotes et de
tests des différentes technologies disponibles, durant laquelle des é€léments pertinents
concernant les évolutions technologiques des filieres considérées sont apparus sur la scéne
énergétique et ont conduit a la révision de ce programme. Parmi ces éléments nouveaux, il
convient de citer :

» une meilleure connaissance du potentiel national en énergies renouvelables, notamment
pour le solaire et I’éolien, suite aux études engagees .
» la baisse des codts des filiéres photovoltaique et éolienne qui s’affirment de plus en
plus sur le marché pour constituer des filiéres viables a considérer .

» les colts encore élevés de la filiere CSP (solaire thermique) induisant une croissance
tres lente du développement de «ce marché a travers le monde;
» le parachévement d’une réglementation nationale cohérente et attractive en direction
des investisseurs.



Le programme des énergies renouvelables en Algérie -19-

1-2-6- Le Potentiel de la Biomasse :
e Potentiel de la forét :

- Le potentiel actuel est évalué a environ 37 Millions de TEP (Tonnes Equivalent Pétrole).

Le potentiel récupérable est de I'ordre de 3,7 Millions de TEP. Le taux de récupération actuel

est de I'ordre de 10%° .

e Potentiel national des déchets ménagers et assimilés (*°) :

- 05 millions de tonnes de déchets urbains et agricoles ne sont pas recyclés. Ce potentiel

représente un gisement de I'ordre de 1.33 millions de TEP/an.

2- La stratégie de I’Algérie pour le développement des énergies renouvelables.

- Lastratégie de I’ Algérie en la matiere vise a développer une véritable industrie des énergies
renouvelables associée a un programme de formation et de capitalisation des connaissances,
qui permettra a terme, d’employer le génie local algérien, notamment en matiére
d’engineering et de management de projets. Le programme EnR, pour les besoins
d’électricite du marché national, permettra la creation de plusieurs milliers d’emplois
directs et indirects.

- L’Algérie compte se positionner comme un acteur majeur dans la production de I’électricité
a partir des filiéres photovoltaique et éolienne en intégrant la biomasse, la cogénération, la
géothermie et au-dela de 2021, le solaire thermique. Ces filieres énergétiques seront les
moteurs d’un développement économique durable @ méme d’impulser un nouveau modéle
de croissance economique.

2-1- Les projets de développement de énergies renouvelables EnR :

- Le tableau ci —dessus décrit les phases de réalisation du programme Enr Algérien comme
suit :

e Les projets EnR de production de I’électricité dédiés au marché national seront
menés en deux étapes:

Les projets _de ¢ Premiére phase 2015 - 2020 : Cette phase verra la réalisation d’une puissance
développement de s énergies de 4010 MW, entre photovoltaique et éolien, ainsi que 515 MW, entre
renouvelable EnR biomasse, cogénération et géothermie.

e Deuxieme phase 2021 - 2030 : Le développement de I’interconnexion
électrique entre le Nord et le Sahara (Adrar), permettra I’installation de
grandes centrales d’énergies renouvelables dans les régions d’In Salah,
Adrar, Timimoune et Bechar et leur intégration dans le systeme énergétique
national. A cette échéance, le solaire thermique pourrait étre
économiquement viable.

8 Bilan 2010, Direction Générale des Forets.
® Caractérisation des déchets ménagers et assimilés dans les zones nord, semiaride et aride d’Algérie 2014, Agence
Nationale des Déchets.
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1-2- Le Potentiel d’énergies renouvelables en Algerie :

1-2-1- Potentiel Solaire :

Vue de sa localisation géographique, I’Algérie dispose d’un des gisements solaire les plus
éleves au monde. La durée d’insolation sur la quasi-totalité du territoire national dépasse les
2000 heures annuellement et peut atteindre les 3900 heures (hauts plateaux et Sahara).
L’énergie recue annuellement sur une surface horizontale de 1m?2 soit prés de 3 KWh/m? au
nord et dépasse 5,6 KWh/m? au Grand Sud (TAMENRASSET) °.

1-2-2- Potentiel Eolien ®:

Les études montrent que le Sud Algérien est caractérisé par des vitesses plus élevées que le
Nord, plus particulierement dans le Sud-Est, avec des vitesses supérieures a 7 m/s et qui
dépassent la valeur de 8 m/s dans la région de Tamanrasset (In Amguel). Concernant le Nord,
on remarque globalement que la vitesse moyenne est peu élevée. On note cependant,
I’existence de microclimats sur les sites cotiers d’Oran, Bejaia et Annaba, sur les hauts plateaux
de Tébessa, Biskra, M’sila et El bayadh (6 a 7 m/s), et le Grand Sud (>8m/s).

1-2-4- Potentiel de I’Energie Géothermique :

La compilation des données géologiques, géochimiques et géophysique a permis d’identifier
plus de deux cent (200) sources chaudes qui ont été inventoriées dans la partie Nord du Pays.
Un tiers environ (33%) d’entre elles ont des températures supérieures a 45°C. Il existe des
sources a hautes températures pouvant atteindre 118°C a Biskra.

Des études sur le gradient thermique ont permis d’identifier trois zones dont le gradient dépasse
les 5°C/ 100m .

- Zone de Relizane et Mascara .

- Zone de Aine Boucif et Sidi Aissa .

- Zone de Guelma et Djebel El Onk '

1-2-5- Potentiel Hydraulique :

Les quantités globales tombant sur le territoire Algérien sont importantes et estimées a 65
milliards de m3, mais finalement profitent peu au pays : nombre réduit de jours de
précipitation, concentration sur des espaces limités, forte évaporation, évacuation rapide vers la
mer. Schématiquement, les ressources de surface décroissent du nord au sud. On évalue
actuellement les ressources utiles et renouvelables de I’ordre de 25 milliards de m3, dont
environ 2/3 pour les ressources en surface. 103 sites de barrages ont eté recenses. Plus de 50
barrages sont actuellement en exploitation.

> Programme de développement des énergies renouvelables et de I’efficacité énergétique en Algérie 2016 op cit p 19.

® http://portail.cder.dz/spip.php?rubrique44. Date de consultation 20/07/2017.

" Les énergies renouvelables, une priorité en Algérie, in https:/portail.cder.dz/spip.php?article1149. Date de consultation
15/08/2017.




Le programme des énergies renouvelables en Algérie -17-

1-

L’énergie en Algérie :

1-1- Le cadre réglementaire et incitatif * :

L adoption du cadre juridique favorable a la promotion des énergies renouvelables et a la
réalisation d’infrastructures y afférentes est defini principalement a travers les mesures ci-
apres :

Loi n° 11-11 du 18 juillet 2011 portant loi de finances complémentaire pour 2011 a releve
le niveau de la redevance pétroliere qui alimente essentiellement le Fonds National pour
les énergies renouvelables et la cogénération (FNER) de 0.5% a 1% et a étendu son champ
d’application aux installations de cogénération ;
Décret exécutif n°11-423 du 08 décembre 2011 fixant les modalités de fonctionnement du
compte d’affectation spécial n° 302 -131 intitulé "Fonds national pour les énergies
renouvelables et la cogénération”.
Décret exécutif n°13-218 du juin 2013 fixant les conditions d’octroi des primes au titre
des codts de diversification de la production d’électricité.
Décret exécutif n°13-424 du 18 decembre 2013 modifiant et complétant le décret exécutif
n° 05-495 du 26 décembre 2005 relatif a I’audit énergétique des établissements grands
consommateurs d’énergie.
Arrétés ministériels du 02 février 2014 fixant les tarifs d’achat garantis pour la production
d’électriciteé a partir d’installations utilisant la filiere photovoltaique et les conditions de
leur application.
Arrétés ministériels du 02 février 2014 fixant les tarifs d’achat garantis pour la production
d’électricité a partir d’installations utilisant la filiere éolienne et les conditions de leur
application.
De plus, la Loi n°11-11 du 18 juillet 2011 portant loi de finances complémentaire pour
2011 a relevé le niveau de la redevance pétroliere qui alimente essentiellement le Fond
National pour énergies renouvelables de 0.5% a 1% et a étendu son champ d’application
aux installations de cogénération.
La réglementation en vigueur a également prévu un mecanisme d’encouragement base sur
les tarifs d’achat garantis, le producteur d’énergie renouvelable bénéficie ainsi de tarifs

d’achat qui sont garantis pour une durée de 20 ans pour les installations en Photovoltaique
et en éolien. Outre le cadre général régissant le développement de I’investissement dont le

régime spécifique de la convention peut étre ouvert a la promotion des énergies
renouvelables, le cadre juridique en vigueur prévoit des soutiens directs et indirects aux
énergies renouvelables. Aussi et afin d’encourager et soutenir les industriels dans la
réalisation de ce programme, il est prévu, entre autres, la réduction des droits de douane et
de la TVA a I’importation pour les composants, matieres premiéres et produits semi-finis
utilisés dans la fabrication des équipements en Algérie, dans le domaine des énergies
renouvelables et de I’efficacité énergétique.

* Programme de développement des énergies renouvelables et de I’efficacité énergétique en Algérie 2016 in .
http://portail.cder.dz/spip.php?rubrique44. Date de consultation 14/08/2017.
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La structure de la recherche :

Cette recherche est structurée sur trois plans complémentaires :
e L’importance du potentiel énergétique de I’ Algérie .

-16 -

e La nécessité d’une analyse des différents aspects de la consommation et I’efficacité
énergetique de I’Algerie, afin de les comparer en termes de politiques énergétiques

utilisées et ses résultats.

e La présentation de I’'importance des différents styles de coopération pour I’atteinte des
objectifs communs de I’efficacité énergétique dans la région méditerranéenne en

générale.

Introduction :

L’Algérie est I'un rares pays riches en potentiel énergétique renouvelable au monde. En
effet, le gisement solaire en Algérie est I'un des plus élevés. La durée d'ensoleillement
sur la quasi-totalité du territoire national dépasse les 2.000 heures et peut dépasser les
3.900 heures sur les Hauts-Plateaux. Ce gisement solaire dépasse les 5 milliards de
GWh. Le potentiel éolien diverge selon la situation géographique®. Avec un régime de
vent modéré, ce potentiel convient particulierement pour le pompage de I'eau,
notamment sur les Hauts- Plateaux. En matiere d'énergie géothermique, plus de 200
sources d'eau chaude ont été répertoriées dans le nord-est et le nord-ouest de I'Algérie.
Environ 33% d'entre elles ont des températures supérieures a 45° C. L’Algérie présente
des conditions exceptionnelles pour la production de I’électricité solaire. La moyenne
annuelle d’ensoleillement la place comme un site de premier choix en Afrique du Nord.
L’Algérie mise de plus en plus sur les énergies renouvelables en complément aux
combustibles fossiles afin de répondre aux besoins croissants en énergie, de I’ordre de
7% par an jusqu’a 2020°. Dans le cadre de sa stratégie, le gouvernement algérien s’est
engagé pour qu’environ 40% de I’énergie solaire produite d’ici a 2030 soit d’origine
renouvelable. La coopération scientifique étant considérée comme une part essentielle
pour le développement de toutes les activités de recherche, I’Algérie encouragera les
échanges entre les entreprises et les différents centres de recherches dans le monde,
notamment les réseaux spécialisés dans les énergies renouvelables.

? Les énergies renouvelables, une priorité en Algérie, in https:/portail.cder.dz/spip.php?article1149. Date de consultation

15/08/2017.

® La coopération Algéro-européenne, in http://www.aps.dz/economie/34564-les-%C3%A9nergies-renouvelables-et-

1%E2%80%99efficacit%C3%A9-%C3%A9Nerg%C3%A9tique,-nouvelles-priorit%C3%A9s-de-la-coop%C3%A9ration-

alg%C3%A9ro-europ%C3%A9enne.
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émissions de CO2, entre le co(t d’investissement d’une installation énergétique et son taux de

re

ntabilité, entre une économie et un niveau de confort, etc. Alors comment on doit construire

une nouvelle politique énergétique en Algérie basant sur son potentiel énergétique naturel

?

Et quelles sont les conséquences des politiques énergétiques programmeées a I’horizon

2030 ?

Les objectifs de recherche :

1-

L’objectif de cette étude est de décrire et Analyser les tendances de I’efficacité énergétique
de I’Algérie a I’horizon 2030 , La précision des changements de comportements de
consommation, engagé par le protocole de Kyoto notamment, est guidée par trois
principaux leviers : la Iégislation contraignant la consommation et incitant a I’économie, le
colt de I’énergie et une volonté d’optimisation économique, la prise de conscience
environnementale. La lutte économique et écologique passera donc par une nécessaire
efficacité énergétique. Et ce, tant au niveau de la production que de I’acheminement et de la
consommation d’énergie.

la description d’efforts de | ’agence de promotion et de rationalisation d’utilisation
d’energie APRUE qui a annoncé un programme national de développement de I’efficacité
énergétique qui sera appliqué a partir de 2016 pour convertir 1000 000 de voitures vers le
GPL/C et 11 000 bus au GNC a I’horizon 2030, en substitution au gasoil et & I’essence,
principales sources de pollution et non efficaces sur le plan énergétique. Elle a également
annonceé le lancement d’une campagne de sensibilisation durant I’été 2015 pour inciter les
ménages a réduire leur consommation d’énergie.

Les hypothéses de la recherche :

1- Les différents scénarios de I’énergie mondiale proposent des prévisions diverses sur le
plan théorique concernant exactement la concrétisation des normes de I’efficacité
énergetique et I’extension pratique de I’utilisation des énergies renouvelables, pour des
soucis techniques et financiers ce qu’il nous ameéne directement a confronter autres type
des problématiques surtout I’'uniformatisation de la politique énergétique générale et les
nouveaux modes de la comptabilité énergétique de la combinaison ( couts, avantages ) .

2-  Malgré les différences géographiques, politiques et économiques, I’Algerie poursuit
des objectifs stratégiques : réduire la facture énergétique des ménages et des entreprises
«compétitivité», garantir la fiabilité et la continuité de I’approvisionnement en énergie
«securité de I’approvisionnement» et limiter I’impact environnemental de la production,
du transport et de la Consommation de I'énergie «durabilité».

3- En améliorant I’efficacité énergétique et en deployant les énergies renouvelables & grande
échelle, I’Algerie pourrait influencer I’engagement de la région mediterranéenne sur la
voie de la transition énergétique contribuera & améliorer les conditions sociales des
populations, par la création d’emplois et I’amélioration du confort de vie.
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Introduction :

La carte énergetiqgue mondial est en pleine évolution économique, technique et politique ce qui
dois avoir de profondes répercutions sur les marchés et les échanges d’énergie ; par I’abandon
du nucléaire dans certains pays, par la croissance rapide et continue de I’utilisation des
technologies solaires et éoliennes et par la généralisation de la production de gaz non
conventionnel au niveau mondial.

Le premier axe du programme énergétique Algérien est d’améliorer I’efficacité
énergetique avec une nouvelle politique des prix.

Le second axe, I’Algérie doit investir a I’amont pour de nouvelles découvertes prévoyant 100
milliards d’investissement.

Le troisieme axe est le développement des énergies renouvelables ; dans les 20 ans a venir, 30 a
40% de ses besoins en électricité seront a partir des énergies renouvelables.

Quatrieme axe, I'Algérie compte construire sa premiere centrale nucléaire en 2025 a des fins
pacifiques pour faire face a une demande d'électricité galopante, il existe encore une autre
option le pétrole/gaz de schiste .Le cinquiéme axe le pétrole/gaz de schiste: opportunités
L’option du gaz de schiste a été introduite dans la nouvelle loi des hydrocarbures de janvier
2013 mais avec des gardes fous, la protection de I’environnement et de I’eau. Dans le cadre de
sa stratégie, le gouvernement algérien s’est engagé pour qu’environ 40% de I’énergie solaire
produite d’ici & 2030 soit d’origine renouvelable®. "

L’Algérie s’est engagée sur la voie des énergies renouvelables afin d’apporter des solutions
globales et durables aux défis environnementaux et aux problématiques de préservation des
ressources énergeétiques d’origine fossile a travers le lancement d’un programme ambitieux
pour le développement des énergies renouvelables qui a été adopté par le Gouvernement en
fevrier 2011 et révisee en mai 2015 et placé au rang de priorité nationale en février 2016 lors
du Conseil du Restreint Gouvernement.

L’Algérie s’engage dans une nouvelle ére énergétique durable. Le programme des énergies
renouvelables dans sa version actualisée, consiste a installer une puissance d’origine
renouvelable de I’ordre de 22 000 MW a I’horizon 2030 pour le marché national, avec le
maintien de I’option de I’exportation comme objectif stratégique, si les conditions du marché le
permettent.

Problématique de la recherche :

La maitrise de la production et de la consommation d’énergie est une priorité forte des
engagements environnementaux pris par les gouvernements. , les moyens techniques et
technologiques d’une meilleure gestion de I’énergie. Cela passe par une repartition optimale
des ressources notamment, mais surtout par une utilisation intelligente de celles-ci, dans tous
les secteurs. L’enjeu majeur tient donc dans la relation avec I’énergie. Comment nous la
consommons, la valeur que nous lui attribuons ? Le prix que nous acceptons de payer pour
I’obtenir, les moyens que nous mettons en ceuvre pour la maitriser et la proteger. Tendre vers
une utilisation efficace de I’énergie, c’est faire le lien entre la consommation d’énergie et les

! Revue de presse (2016) ,in http://www.aprue.org.dz/documents/revue%20de%20presse%20janvier%202016.pdf.
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Le programme des energies renouvelables en Algerie
Vers une efficacite éenergetique d’ici 2030.
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Université de Mascara - Algérie.
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Résumé :

L’objectif principal de cette étude est de cibler quelques pratiques techniques et économiques
utilisées dans le domaine énergétique, selon les capacités énergétiques de I’Algeérie, elle
s’appuie sur les indicateurs d’efficacité énergétique par grand secteur consommateur d’énergie.
Pour maitriser la consommation énergétique et assurer le passage sein et rationnel au domaine
des énergies renouvelables. On trouve ici que les piliers de ce passage sont divers et multiples,
débutant de [I’efficacité des politiques générale de I’énergie, passant par une stratégie seine et
fiables pour les indicateurs énergétiques, arrivant au perspectives claires et lignes directrices
des stratégies globales de productions et consommation de cette énergie.

L’objectif de I’efficacité énergétique consiste a produire les mémes biens ou services, mais en
utilisant le moins d’énergie possible. Le programme algérien comporte des actions qui
privilégient le recours aux formes d’énergie les mieux adaptées aux différents usages et
nécessitant la modification des comportements et I’amélioration des équipements.

Mots clés: L’énergie, le programme énergétique, L’efficacité énergétique, Les énergies
renouvelables, L’ Algérie.
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Selon LAMIRI., A. dans une conférence animée a l'université mouloud Mammeri sous le theme:
La décennie de la derniere chance: émergence ou déchéance de I'économie algérienne ; le
19/05/2016, les fondamentaux sont : la qualité du systéeme éducatif, la qualité managériale,
I'entrepreneurship, recherche et développement, stratégie et vision partagée. Puis viennent les
politiques sectorielles et en fin les politiqgues macroéconomiques. Pour lui on ne peut pas procéder a
la mise en place d'une politigue macroéconomique de type keynésien sans avoir d'abord les
fondamentaux.
> TEMMAR, H.M. (2005), les fondements théoriques du libéralisme, OPU, Alger, p VII.
% pour le cas de I’Algérie, le model keynésien ne peut étre efficace, car il n’existe pas un system de
production performant. Les investissements profitent aux importations des pays développées, donc
les effets vont vers ces pays.
> Voir le texte de la loi de finance 2016.
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Conclusion

Le présent article avait pour objectif d'étudier d'un point de vue historique I'évolution de
I'économie de I'Algérie a travers trois périodes distinctes, la premiére concerne I'‘économie
de I'Algérie coloniale qui a un impact considérable sur le développement économique de
I'Algérie post indépendance. La deuxiéme période est celle de I'aprés indépendance qui a vu
naitre une économie algérienne et un systéme financier au service des politiques de
planification étatiques. La troisieme période est caractérisée par I'ére de libéralisation et de
réformes qui a commencé a la fin des années 1980 et dure jusqu'aujourd'hui. Cette derniére
phase nous montre pourquoi la mondialisation est considérée comme une période de
I'histoire et un cadre dans lequel les pays et notamment I’ Algérie, sont appelés a évoluer, et
non pas un facteur de développement ou un phénomene sociologique ou encore moins un
cadre de travail théorique, comme présenté par les partisans de la libéralisation financiére.
Cet article a montré que I'évolution de I'économie de I'Algérie est intimement liée a son
évolution politique. Durant son histoire, I'économie algérienne est passée par plusieurs
périodes durant lesquelles, a premiére vue, ont connue des réformes profondes, mais, en
faisant le paralléle avec les faits politiques d'un point de vue historique, on s'apercoit que
toutes les réformes de I'économie algériennes sont en réalité des tentatives d'adaptation au
nouvelles données politiques et économiques nationales et internationales sans un travail de
fond sur la problématique de I'économie algérienne et qui la caractérise depuis toujours, qui
est celle de comment sortir de I'économie de rente?, ce qui a fait que, sur le fond, le systéme
économique de I'Algérie ne change pas.
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Durant cette periode, la part de I'emploi informel dans I'emploi total est passée de
39% en 1997 a 49,1% en 2005. Par consequent, la destruction du capital qui a suivi la
faillite des entreprises publigues n'a pas été remplacée par des investissements privés dans le
secteur de la production, malgré la stratégie de promotion des investissements privés dans
les petites et moyennes entreprises®.

La période allant de 2000 a 2005, était aussi caractérisée par une volonté de
libéralisation*®, avec l'accord signé pour une zone de libre échange avec I'Union Européenne
applicable depuis le 1 septembre 2005, une nouvelle loi sur I’investissement, sur la
privatisation, une loi sur les mines, une loi sur I'électricité et le transport du gaz par
canalisation et I'amendement de la loi sur les hydrocarbures™.

b) Le plan complémentaire de soutien & la croissance économique: 2004-2009
(PCSCE)®!, avec un fonds de 150 milliards de dollars, tous les secteurs sont concernés.
Revirement de situation en 2009 avec la loi de finances complémentaire, avalisée par la loi
de finances 2010 introduit la préférence nationale avec la regle des 49/51%, qui concerne
les entreprises, les banques ainsi que des mesures d'encadrement des transferts de capitaux.
C) Le plan complémentaire de soutien & la croissance : 2010-2014 (PCSC)®?, un fonds
de 286 milliards de dollars sont affectés a ce programme, dont 130 milliards de dollars
devraient servir a terminer les projets déja engages.

Ces programmes avaient pour objectif de «développer et moderniser les
infrastructures socioéconomiques, en espérant que le secteur productif saisira I'opportunité
de cette mise & niveau pour se développer™.» Toutefois, les programmes dits keynésiens ne
sont pas applicables dans le cas des pays en développement, pour cause, ces programmes
étaient destinés aux pays capitalistes qui avaient ce qu'on appelle «les fondamentaux>*» |,
pour Courlet, Keynes avait un but: «le systeme capitaliste devait subsister, méme au prix de
I'intervention nécessaire de I'Etat, afin d'éviter le développement des idées communistes
dans les sociétés européennes (...>°)», en d’autres termes, la solution keynésienne s’applique
aux pays capitalistes, qui possedent des institutions mures et sujettes au développement
économique et social. Cela explique les faibles résultats des politiques de relance
économique keynésiennes dans les pays en développement, notamment, les programmes
adoptés par les pouvoirs publics de I’Algérie®.

Dans un contexte de baisse des prix du pétrole depuis juin 2014 et a une baisse des
recettes des hydrocarbures de prés de 40%, entrainant le pays dans une nouvelle turbulence
financiére. La signature, le 30 décembre 2015, du texte portant loi de finances 2016 a
suscité un grand débat du fait de son orientation jugée trés libérale. Les grands axes sur
lesquels est articulée la LF 2016 sont>":

— les mesures de soutien & I’investissement et la promotion de la production nationale.
- I’amélioration et le redéploiement des ressources.
— la simplification des procédures et le renforcement des garanties du contribuable.

Une nouvelle orientation économique peut étre, ou un autre revirement de situation,
ce qui est clair aujourd’hui, c'est que I’ Algérie, apres plus de 50 ans d’indépendance, dépend
toujours a 98% des hydrocarbures et de ses dérivées.
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Au cours de la période allant de 1990 au début des années 2000, I'Algérie a subi deux
programmes de stabilisation du FMI: un programme de stabilisation macroéconomique
d'avril 1994 a mars 1995 et un programme d'ajustement structurel d'avril 1995 a mars 1998.
Ces programmes ont été suivi pour dynamiser I'économie algérienne qui a ensuite connu
une récession, un déficit budgétaire égal a 8,7% du PIB et un taux de chémage de pres de
27.9% en 1995% un grand déficit de la balance commerciale et une forte inflation de
+38,4% en1994% et un déficit de la balance commerciale exacerbée par une baisse des
réserves de change qui ne pouvait couvrir que six semaines d'importations, et un fardeau de
la dette qui représente 65,3% du PIB en 1991%.

Les accords avec le FMI verront le dinar dévalué a 50%, une forte dévaluation du
dinar qui est passée de 4 dinars le dollar vers les années 1980, & 45 dinars en avril 1994%.
C'est durant cette période qu'a été signé I'accord pour le rééchelonnement de la dette en mai
1993 avec le Club de Paris (dette publique) et le Club de Londres (dette privée)*,
accompagné d'un programme d'ajustement structurel entre I'Algérie, le FMI, la Banque
mondiale et I'Union Européenne, afin de favoriser la croissance en libéralisant I'économie
(privatisation, réduction des tarifs douaniers, le contrdle des salaires, diminution des
dépenses d'investissement)*2.

Sous la supervision du FMI, la Banque d'Algérie a mené une politique monétaire
quantitative restrictive limitant la croissance de la masse monétaire a travers le contréle de
ses actifs internes. Le taux d'inflation a énormément diminué de 38,4% en 1994 a 6% en
1997. Par ailleurs, le taux de croissance du PIB a diminué a 1,2% et le taux de chémage a
augmenté a 25,4% la méme année®.

L'application de ces accords du FMI a apporté une stabilité macro-économigque mais
avec des retombées sociales négatives du fait de la douleur de cet ajustement.

Aux débuts des années 2000, cette nouvelle stratégie a bénéficié d'un contexte
favorable en raison de deux changements principaux. Sur le plan politique, et malgré les
difficultés persistantes, la situation seécuritaire s'est stabilisée. Du c6té economique, les prix
du pétrole avaient augmenté de facon continue a partir de 13/dollars par baril en juin 1998 a
60/dollars en aolt 2005, le dinar était plus stable (par rapport au dollar), le prix du pétrole a
augmenté ce qui a conduit a une balance commerciale positive et un systéme bancaire en
exces de liquidité et une inflation stable et modérée.

C'est dans cette période, en 2000 exactement, qu'un fonds de régulation des recettes
(FRR) a été créé a la suite de la hausse des prix du pétrole. Ce fonds était concu pour réduire
la dette publique et protéger les dépenses publiques des fluctuations de I'excédent budgétaire
en raison des variations imprévisibles du prix du pétrole®.

Ces changements sur la scéne économique que I'Algérie a vécu, soutenus par

I'augmentation des prix du pétrole, les pouvoir publics avait procédé au lancement de trois
programmes de relance économique de type keynésien, pour améliorer les résultats
macroéconomiques.
a) Le plan de soutien & la relance économique: 2001-2004 (PSRL)*, doté d'une
enveloppe de 7 milliards de dollars. Destiné a I'agriculture, les transports, les logements,
I'nydraulique, les infrastructures de base et le développement local, «l'idée était
d'accompagner l'investissement productif par un appui aux secteurs devant étre
modernisé*® ».

Pendant cette période, le taux de chémage a diminué de 25,4% en 1998 a 15,3% en
2005, Cette baisse du taux de chdmage était accompagnée d’une baisse de la part du
secteur industriel dans le PIB algérien.
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« consensus de Washington » en référence aux institutions établies dans la capitale des
Etats-Unis : I’administration fédérale américaine, le Fonds monétaire international et la
Banque mondiale. Ce furent ces institutions qui imposérent leur idéologie aux autres
organes de I’ONU. Affaiblies par leur endettement, I’Amérique latine et I’Afrique se
laissérent emporter par la vague libérale de Washington.

3.3. Hégémonie culturelle de la mondialisation

Il est évident que la mondialisation permet directement ou indirectement un contréle
économique des pays développés sur les pays en développement. Toutefois, la
mondialisation ne se réduit pas a I’intégration planétaire des échanges économiques. « Si le
marché international [a pu installer une hégémonie économique], c'est qu'il a été précédé
d'une hégémonisation culturelle en marche depuis trois siécles>. »

Cette hégémonie économique et culturelle est appuyée par le discours des

organismes, des institutions mondiales et des ONG, un discours d'ordre idéologique et
normatif que la méthode qui la fonde reléve de la persuasion et de I’action sur les esprits.
Sur, soutien qu’il :
«(...) s’agit d’abord de définir de nouvelles priorités de la société internationale, puis de
montrer que les conduites traditionnelles des Etats ne sont pas en mesure d’y répondre, et
ainsi de favoriser une restructuration des rapports internationaux autour de nouveaux
projets et de nouveaux acteurs®.»

3.4. La mondialisation comme une révolution technologique et sociale

C'est une époque de fort contraste d'une conception du capitalisme industriel a une
conception post-industrielle des relations économiques. La mondialisation aujourd’hui
s’appuie sur une révolution technologique et sociale, elle influence profondément les étres
humains en modifiant leur identité, leur travail, leur communauté, leur famille, leurs
valeurs, leurs modes de vie et de consommation, leur culture, etc. Boutin explique que :

« Hier la révolution industrielle, la machine a vapeur, aujourd’hui les technologies de
I’information. Mais précisement, a cause de la spécificité de ces nouveaux outils de
traitement de I’information et de la communication, la mondialisation que nous vivons se
distingue par quatre caracteres : son étendue, sa progression. Sa rapidité, parfois méme la
simultanéité des échanges et enfin I’aspiration de la société civile a étre écoutée et
entendue® ».

Aprés avoir donné une explication de la notion de mondialisation et ses différents
usages, nous allons situer I'évolution de I'économie de I'Algérie dans ce «nouveau»
contexte.

De l'indépendance aux années 1990, I'économie était sous le contrble de I'Etat. Par

conséquent, I'emploi est principalement public et industriel. Environ 1300* entreprises
publiques locales et 400% entreprises nationales ont représenté environ 80% de la valeur
ajoutée et 75% de I'emploi dans le secteur industriel en 1993. Par ailleurs, I'emploi du
secteur public a la fin de 1991 a représenté 70% de l'industrie, plus de la moitié dans le
secteur du batiment et 30% dans le secteur des services. Talahit, soutient que désormais :
« Le plan n’est plus le principe régulateur de I’économie. Le ministere du plan est supprimé
et remplacé par un conseil national de planification, simple instance de coordination. La
loi sur la monnaie et le crédit (1990) se fixe comme objectif de faire de I’intermédiation
financiére I’instrument de dynamisation et de modernisation de I’économie ».
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monde entier vers un systéme économique mondialisé, dominé par les institutions bancaires
et commerciales multinationales, qui ne sont pas responsables devant les gouvernements
nationaux®.

Higgott et Reich®® explorent ces usages courants en analysant quatre aspects
possibles sur ce qu’est la mondialisation. Nous nous baserons principalement sur ces aspects
pour examiner l'impact de la mondialisation et I'effet de I'economie de transition sur la
croissance en Algérie, ce qui va nous aider a déterminer un peu plus notre cadre de
référence historique:

— L'époque historique

— La confluence des phénoménes économiques
— L'hégémonie culturelle

— La révolution technologique et sociale

3.1. La mondialisation comme une époque historique

Selon les historiens, la mondialisation est considérée comme une période de I'histoire
plutét qu'un phénomeéne sociologique ou un cadre de travail théorique. Pour Reich®, le
projet de mondialisation est historiqguement spécifique, engendré par la dissolution du projet
de développement; I'ancien évincé ou remplacé par le dernier. La mondialisation récente
pourrait avoir commencé dans les années 1970, pas trés loin de la fin de la guerre froide, ce
qui suggeére que la mondialisation a commencé avec deux phénoménes simultanés?®,

D’une part, la relaxation des relations entre les Etats-Unis et I'Union soviétique, et
d'autre part la rupture du «contrat social» en commencant par la Grande-Bretagne et se
répandant plus tard dans les pays industrialisés mettant un terme au «compromis
historique». La mondialisation représente une transition vers une nouvelle formulation des
conditions et de la nature du travail. Elle renforce l'individualisme et les marchés comme
institution tout en condamnant et rejetant le syndicalisme et I'Etat providence?.

D'autres interprétations historiques de la mondialisation datent de la fin des années
1970 sur la base d'une importante série d'événements®. (i)L'impact des chocs pétroliers et
notamment du deuxiéme sur I'économie des pays occidentaux qui a entrainé une forte
baisse du niveau du produit national brut (PNB) en 1980 et la hausse des taux d'inflation;
(ii)I'élection de Margaret Thatcher en 1979 et de Ronald Reagan en 1980 qui ont, tous les
deux, collaboré une réponse ideologique radicale a ce qu'ils ont qualifié de paralysie
politique et de léthargie économique. Et aussi (iii) I'élection de Helmut Kohl en république
fédérale d'Allemagne en 1982 qui a joué un tres grand rdle pour l'unification de
I'Allemagne.

3.2. La mondialisation comme confluence des phénoménes économiques

La plupart des économistes considérent la mondialisation comme une série
intrinséquement liée de phénoménes économiques. Parmi ces phénomenes, la libéralisation
et la déréglementation des marchés, la privatisation des actifs, le retrait de I'Etat, la diffusion
de la technologie, I'amplification des échanges internationaux et des investissements directs
étrangers et l'intégration des marchés de capitaux. Cette phase était caractérisée par le
retour en force des théories du laisser-faire économique exigeant la libéralisation du
commerce, la privatisation des entreprises, le rétablissement de I’équilibre des paiements et
la suppression des déficits budgétaires. Ces théories furent plus tard qualifiées de
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I'acier. Ces industries «industrialisantes» étaient censées avoir des effets en aval dans la
chimie et la production de l'industrie des biens d'équipement mécaniques (outils, moteurs,
machines, etc.). Et des effets sur I'agriculture, car ils fournissent en aval les produits
nécessaires pour le matériel agricole (fer et acier) et des engrais (industrie chimique). Cette
organisation économique a conduit a d'énormes investissements qui expliquent la bonne
performance de I'économie algérienne aprés I'indépendance®.

En effet, cette stratégie de développement a été financée par la rente pétroliére qui a
permis une augmentation spectaculaire de lI'investissement en capital dans les années qui ont
suivi I'indépendance de I'Algérie. Le taux d'investissement moyen était égal a 28,3% entre
1970 et 1973 et a méme augmenté a 40,4% entre 1973 et 1978, atteignant un pic de 47,8%
en 1978, quand il a été I'un des taux les plus élevés de I'investissement dans le monde.

Toutefois, cette stratégie, avec ces taux d'investissement trés élevés, n'a pas atteint
ses objectifs, a savoir construire une base économique solide pour le pays et ceci aprés avoir
dépensé des sommes exorbitantes, entre 1967 et 1977 (453,4 milliards de dinars®)

Au début des années 1980, une autre stratégie vient d'étre adoptée. Elle consistait a
améliorer le fonctionnement du systeme économique: la politique d'endettement, la structure
des investissements, leurs répartition entre I'industrie et le reste de I'économie, la place du
secteur privé dans I'économie... mais la chute des prix du pétrole qui commence en 1983 et
le choc inverse de 1986 a fait vite rendre les pouvoirs publics a I'évidence de I'impossibilite
de sa stratégie et sollicitera le FMI en 1989, ce qui aboutit & un plan d'ajustement structurel
au milieu des années 1990%,

3. L’économie de I'Algérie : mondialisation et processus de transition

Il convient de noter que cette période correspond a un moment ou la mondialisation
se géneralisait et s'approfondissait, dans un monde hautement compétitif. L'introduction des
programmes d'ajustement structurel vise a lancer le processus de transition de I'Algérie du
socialisme a une économie orientée vers le marché.

Dans un premier temps, nous essayerons de comprendre le sens de la notion de
«mondialisation», qui revient dans de nombreux travaux de recherche dont le sens réel reste
insaisissable.

Il pourrait étre décrit comme un phénomene essentiellement économique qui se
traduit par un changement rapide au niveau social, culturel et technologique et qui diminue
les barriéres géographiques avec un partage simultané de la communication, de la
connaissance et de la culture dans le monde entier. 1l y a bien plusieurs tentatives de
définitions de la mondialisation exprimées dans les documents universitaires et les ouvrages
publiés sur le sujet.

Jacoby et Meunier ** affirment que la mondialisation constitue la multiplicité des
liens et interconnexions qui transcendent les Etats-nations (et par les implications des
sociétés) qui composent le systeme mondial moderne. lls définissent un processus par lequel
les événements, les décisions et les activités dans une partie du monde peuvent avoir une
consequence importante pour les particuliers et les communautés dans d’autres régions trés
éloignées du globe.

Les critiques de la mondialisation la définissent comme un processus indéniablement
capitaliste, qui prend son envol aprés la chute du mur de Berlin et I'effondrement de I'Union
soviétique, qui a mis fin a la guerre froide entre les forces du capitalisme et du socialisme.
Elles voient la mondialisation comme une victoire triomphante du capitalisme, qui guide le
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2. L'économie de I'Algérie : économie dirigée

Deés son indépendance politique, I'Algérie a adhéré a un systeme d'organisation
économique planifié et centralisé visant l'indépendance économique, dans un climat de
destruction provoqué par la guerre de libération qui a durée 8 ans, le départ de prés de
900.000 europeéens, (entre 1961-1962) et par les actes terroristes de I'organisation de I'armée
secréte (OAS)™.

A cette epoque, 40% de la population vit dans la misere la plus totale, s'ajoute a cela
le bilan fait par le programme de tripoli : environs 2.000.000 de chémeurs et sous employés,
4/5 des personnes de plus de 6 ans sont illettrées, 400.000 émigrés en France®. Et le bilan
établi par la charte d'Alger de 1964 qui a fait état de 1.000.000 de Chahids, 300.000 refugiés
et 700.000 déplacés des campagnes vers les villes, de 60 a 70% de la population travaillent
dans le secteur agricole et occupent une part de 22% du PIB, quant au secteur industriel, il
était formé par de petites industries de consommation alimentaires®”.

Dans un tel contexte, les pouvoirs publics ont lancé un plan d'urgence entre 1962-
1966 pour prendre en charge les besoins de la population estimée en 1963 a 10.674.000
habitants. Dans ce cadre et dans une tentative de construction d’un premier pouvoir
économique national, quelques réalisations importantes ont vu le jour®:

— la récupération dans le domaine agricole, industriel et commercial, des biens vacants et le
début de l'autogestion des domaines et des entreprises récupérées par les travailleurs eux
mémes.

— l'installation de quelques unités de production de biens de consommation.

— la mise en place de quelques sociétés nationales

— la création en 1963 de la banque centrale d'Algérie et de la caisse algérienne de
développement et la mise en place d'un systéeme de contrdle de change pour freiner la fuite
intensive des capitaux et un tarif douanier protectionniste.

— la création en 1964 de la monnaie nationale.

— la nationalisation de quelques sociétés et compagnies de transport.

Néanmoins, cette autogestion mise sous contrdle de I'Etat n'a pas réussi, pour
diverses raisons qui sont liées généralement a I'absence de cadres qualifiés, a la bureaucratie
et au clientélisme.

Aprés quoi, les pouvoirs publics ont finalement opté pour une autre stratégie dans le
but de réaliser une véritable indépendance économique; I’industrie d'industrialisante qui
devient le cceur de la stratégie de développement économique. L'objectif était alors de
mettre en ceuvre une structure industrielle cohérente, mais dans la réalité, les
investissements industriels ne sont pas exclusifs et s'accompagnent de I'établissement
d'industries légéres substitutives a I’importation®.

L'industrialisation a toujours été un objectif politique en Algérie. Le programme de
tripoli (1962) mettait l'accent déja «sur la révolution agraire, l'industrialisation, les
nationalisations, la planification et le développement du facteur humain® ». C'est dans cette
perspective que la charte de 1976, souligne clairement une stratégie de développement
industriel pour I'Algérie, pour soutenir les secteurs industriels, en particulier les industries
chimiques, d'acier et des hydrocarbures, qui sont censés avoir des effets externes sur d'autres
secteurs, soit agricoles ou industriels, et d'essayer de réduire le chémage de masse hérité de
la période coloniale.

La stratégie d'industrialisation était basée sur les secteurs industriels a I'origine du
processus d'industrialisation: l'industrie chimique, l'industrie des hydrocarbures, le fer et
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constituent les traits fondamentaux des différentes politiques économiques adoptées par les
autorités coloniales.® ». Les francais ont laissé une économie coloniale sous-développée,
conséquence de politiques économiques qui étaient « caractérisees par une faiblesse des
investissements industriels, la coexistence de deux secteurs agricoles reposant sur des
logiques totalement différentes, et une dépendance accrue et multiple (commerciale et
financiére) de I’Algérie vis-a-vis de la métropole.” ». Les éléments importants de ce sous-
développement économique de la période colonial, sont les suivants®:

Premierement, I'Algérie dépend fortement des pays étrangers, et a été affectée par des
conditions trés défavorables en termes d'échange.

Deuxiemement, I'économie de cette époque était une économie rurale du Tiers-
Monde ol 49% de la population active travaillaient dans le secteur agricole®.

Troisiemement, I'économie coloniale algérienne était caractérisée par un marché du
travail segmenté en deux principales catégories, d'une part, le marché «européen» du travail,
et d'autre part, le marché «musulman» du travail, ce qui a causé des disparités extrémes dans
les revenus individuels en Algérie & la fin de la période coloniale™:

— Un marché «européen» qui était la norme, car il comprenait des emplois fixes
(travailleurs de I'Etat, des contrats fixes, etc.) et le travail occasionnel (travailleurs
saisonniers, les chdmeurs).

— Le marché du travail «musulman» était essentiellement composé de travailleurs

occasionnels. Il était structuré en paysans, travailleurs ou travailleurs subalternes, des petits

artisans et commercants, et les chomeurs, la plupart du temps, de fagon permanente. En
d'autres termes, Il n'y avait pas de «cadres musulmans ». Bourdieu, Darbel et al. estiment
que seulement 2,6% de la population active musulmane étaient des cadres, la plupart du
temps de classement moyen, alors qu'il y avait plus de 25% des européens dans

I'administration®*.

Quatriemement, I'économie coloniale algérienne était caractérisee par un faible
capital humain, en termes de quantité et de qualité, en raison des politiques scolaires
asymétriques qui ont conduit a des niveaux d'éducation tres faibles des «musulmans», en
dépit d'un niveau d'éducation relativement plus faible des «Européens» par rapport aux
métropolitains francais.*?

L'héritage colonial de cette politique de I'école adoptée en 1892, par les lois de la

troisieme république, était de sous-scolariser la population musulmane. En 1944, 8%
seulement des enfants musulmans en age de commencer I'école étaient scolarisés, contre
90% des enfants européens™.
Cinquiemement, le systéme financier de I'époque et « bien qu’il soit dépendant du systéme
financier métropolitain - I’Algérie coloniale était rattachée a la zone « franc » et la plupart
des banques « algériennes » étaient des filiales des banques métropolitaines- le systeme
bancaire « algérien » jouissait d’une relative autonomie, et d’un systéme d’organisation
propre & lui. Son role était de financer I’économie locale. » . Autrement dit, le
financement de I'économie des «francais» au détriment des «musulmans».

Les effets des politiques coloniales étaient visibles en Algérie post-coloniale en
particulier. Les politiques économiques coloniales ont eu des conséquences negatives sur
I'existence d'institutions politiques, sociales et économiques en mesure d'assumer la stratégie
de développement.
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Introduction

L'étude de I'histoire économique de I'Algérie permis de donner un apercu général et
de comprendre les différentes étapes et périodes par lesquelles elle est passée, ses
caractéristiques, ses points forts et ses points faibles et surtout ses enjeux de
développements. La perspective adoptée dans cet article est purement historique, I'idée est
de présenter I'évolution de I'économie de I'Algérie depuis 1962, pour montrer la spécificité
de son histoire économique. Ainsi, notre approche méthodologique s’appuie sur la méthode
historique, qui est beaucoup utilisée par les chercheurs en sciences sociales, notamment par
les économistes « lorsqu’il s’agit de comprendre le présent d’un phénomene a I’aide des
expériences du passé » *. Cependant, « (...) c'est par un pur effort d'abstraction que nous
distinguons les phénoménes économiques et sociaux des autres phénomeénes historiques.
Cette vérité ne doit jamais étre perdue de vue, quand on considére la méthode a employer
en histoire économique.” »

Cet article comprend trois sections, chacune d'elles correspond a une périodes de
I'évolution de I'économie algérienne . La premiére, évoquera la période coloniale et son
poids sur I'économie de l'apres indépendance. La deuxiéme section, donnera un apercu sur
I'évolution économique de I'Algérie de 1962 jusqu'a 1988, en évoquant le systeme politico-
économique adopté par I'Algérie tout au long de cette période. La derniere, traitera le
commencement des réformes économiques en 1988 et décrira I'évolution de I'économie de
I'Algérie jusqu'a nos jours.

1. L'économie de I'Algérie coloniale

Nous entendons par « économie coloniale », le systeme d’exploitation des richesses
et du travail par la contrainte qui dura de la colonisation a I'indépendance, soit de 1830 a
1962°,

Bien qu’il s’agisse d’une période révolue, elle est indispensable pour comprendre

certaines conséquences économiques et sociales sur I'évolution et sur I'état actuel de
I'économie de I'Algérie. Toutefois, Les données statistiques avancées par les différentes
études concernant la période de I'économie de I'Algérie coloniale sont peu fiables, pour
deux raisons:
« (...) d’une part, un Gouvernement général de I’Algérie aux objectifs se limitant au
contréle des populations et a la fiscalité ; d’autre part, le probléme posé par la population
indigene (insuffisances de I’état civil, analphabétisme, grande mobilité, indifférence, etc.) I
faudra attendre la fin de la Seconde guerre mondiale avec la création de I’Insee, pour qu’en
Algérie se développe un effort sérieux de réflexion sur la fiabilité des données collectées et
par suite sur le traitement des statistiques imparfaites®. »

Benissad résume les structures de I'‘économie algérienne coloniale en ces mots,
« [elles sont] le résultat d'un bouleversement violent et profond de la société algérienne
précoloniale et de ses activités productives (...). Mais ce bouleversement produit une
économie moderne gerée par la population européenne a son profit et une économie
traditionnelle, essentiellement agricole, qui permet la subsistance de la majorité de la
population algérienne, indigéne.” »

Les Algériens ont hérité d'une situation critique apres l'indépendance. « (...) les
études consacrées aux divers aspects de I’économie coloniale sont, a quelques exceptions
prés, unanimes pour souligner que I’économie coloniale était avant tout au service de la
métropole et de la minorité européenne vivant en Algérie. Le dualisme et I’extraversion
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Résumé:

L'évolution de I'économique algérienne est paralléle et constitue une partie intrinséque de
son évolution politique tout au long de son histoire contemporaine. Cela consiste, a des
tentatives d'adaptation et non de transformation du systeme économique qui reste le méme
depuis I'indépendance du pays. En effet, le controle de la rente des hydrocarbures reste le
principale objectif de tout les gouvernement qui se sont succédés a la téte du pouvoir. La
réforme économique, par conséquent, ne peut pas étre significativement atteinte jusqu'a ce
que les institutions appropriées soient reconstruites et réformées.

Mots clés: Approche historique; Economie algérienne; Economie coloniale; Réformes
économiques; Libéralisation économique; Economie rentiére.
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